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As Ciéncias da Vida (Life Sciences) constituem um campo interdisciplinar abrangente. Nos
contextos econdmico e industrial (especialmente, em empresas orientadas para o investimento
e ainovacgao), o termo Life Sciences é aplicado a pratica, abrangendo, principalmente, a indUstria
farmacéutica, a biotecnologia e a MedTech. Este ultimo segmento inclui solucdes destinadas a
salvar e melhorar vidas, abrangendo areas desde a prevenc¢do ao diagndstico e ao tratamento
de doencgas.

A Suécia destaca-se por ser um hub europeu de referéncia no setor das Life Sciences, sendo
reconhecida pela sua exceléncia cientifica, pela estreita integracdo entre a academia, a industria
e o sistema nacional de salude, bem como pelo ambiente institucional estavel que apresenta. O
setor é estratégico para a economia do pais, representando cerca de 2,1% do Produto Interno
Bruto (PIB) em 2023, e atua como motor de inovagdo e atracdo de investimento estrangeiro
direto (fonte: SSCI).

Adicionalmente, o setor € um motor das exportacGes suecas, com, aproximadamente, 9,5% das
exportacoes de bens do pais provenientes de empresas das Life Sciences. Em 2022, o setor das
Life Sciences na Suécia — composto por mais de 3 800 empresas e cerca de 52 400 colaboradores
—registou um volume de negdcios de, aproximadamente, 474 mil milhdes de coroas suecas (SEK)

(fonte: Medicon Village).

A distribuicdo por segmentos (ndo mutuamente exclusivos) evidencia a diversidade e a forga do
ecossistema: cerca de 57% das empresas atuam em MedTech, 34% na industria farmacéutica e
22% em biotecnologia, refletindo a liderangca da Suécia em solugdes médicas, inovagdo

tecnoldgica e desenvolvimento de novos medicamentos (fonte: SwedenBIO).

Na abordagem ao mercado sueco das Life Sciences, importa ter em consideracdo que, para os
empreendedores e investidores suecos, os principais fatores de credibilizacdo em projetos nas
Life Sciences assentam:

na solidez cientifica e na validagdo tecnoldgica, com provas de conceito robustas e

adequada protecao da propriedade intelectual;

na experiéncia e na reputagdo da equipa, evidenciando capacidade de execucdo e

conhecimento setorial;


https://ssci.se/en/what-we-do/life-science
https://www.mediconvillage.se/news/fresh-statistics-on-the-swedish-life-science-sector/
https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2024/12/the-life-science-barometer-2025-lowres.pdf

num modelo de negdcio claro e de governanca transparente, assegurando a observancia
rigorosa das exigéncias regulatérias aplicaveis;
na integragdo dos projetos e das empresas promotoras no ecossistema de inovagdo,
através de parcerias com universidades, hospitais e clusters.
Deve ter-se em conta que sdo, igualmente, valorizados o potencial de escalabilidade
internacional e o alinhamento dos projetos e modelos de negdcio com principios de
sustentabilidade e impacto social, em consonancia com as prioridades suecas e europeias de

inovacdo responsavel (fonte: SwedenBIO).

E de ter presente que:
a cultura de negdcios na Suécia é transparente, colaborativa e orientada para resultados,
refletindo valores sociais profundamente enraizados na sociedade (as organizacbes
costumam adotar estruturas horizontais, incentivando a participacdo ativa de equipas e
stakeholders nas decisGes, com o consenso a ser altamente valorizado, pelo que os
processos decisorios podem ser mais lentos, resultando, todavia, em escolhas sélidas e
bem fundamentadas);
a sustentabilidade, a responsabilidade social e a igualdade constituem prioridades para as
empresas suecas, que nado apenas valorizam praticas éticas e a diversidade na selecdo dos
respetivos parceiros de negdcio, mas, também, tém em conta o impacto ambiental
produzido, identificando-se, adicionalmente, um forte foco em inovagdo e
internacionalizagdo, ja que o mercado doméstico é relativamente pequeno e muitas
empresas operam, desde o inicio da sua atividade, com uma visao global;
o inglés é amplamente usado como lingua de trabalho, nomeadamente, em empresas
internacionais, start-ups e clusters de inovagao, tornando possivel ndo somente conduzir
reunides e apresentagdes, mas, também, fornecer documentagdo técnica sem barreiras
linguisticas;
efetuar negdcios na Suécia exige profissionalismo, transparéncia, preparacgdo rigorosa e
visdo de longo prazo, sendo a confianca, o alinhamento de valores e a capacidade de

cooperagdo determinantes para o sucesso.


https://swedenbio.se/

Deve ter-se em consideracdo que:
a comunicacdo é direta, objetiva e baseada em factos na Suécia, devendo evitar-se
exageros ou promessas infundadas, sendo que a pontualidade, a preparacao e a clareza
sdo essenciais em reunides e negociacdes, a confiancga, a integridade e o cumprimento de
compromissos sao pilares das relagdes comerciais, e a construcdo de parcerias duradouras
é gradual, com base na credibilidade e na consisténcia;
é importante apresentar propostas técnicas bem fundamentadas, com base em dados,
factos e demonstracdo de valor, e adotar uma abordagem orientada a resultados?’;
em complemento com o recurso ao inglés na comunica¢do?, poderd ponderar-se a
adaptacdo de conteldos ao sueco (por exemplo, website), reforcando o compromisso e a
proximidade das empresas portuguesas ao mercado da Suécia;
poderdo revelar-se Uteis a participacdo das empresas portuguesas em eventos e missdes
setoriais e a respetiva articulagdo com associa¢des e plataformas (ex.: clusters), sendo o
setor sueco das Life Sciences colaborativo?;
é relevante investir-se numa estratégia digital consistente, com recurso, designadamente,
a ferramentas digitais de contacto e acompanhamento, sendo a Suécia um dos mercados
mais digitalizados a nivel europeu?;
podera ser essencial a inclusdao de multiplos stakeholders na comunicagdo, a qual tende a

ser orientada para o didlogo e a construgao conjunta na Suécia.

! Fonte: CE Sweden
2 Fonte: Business Culture
3 Fonte: CE Sweden
% Fonte: CE Sweden


https://www.ce.se/how-to-succeed-in-a-swedish-business-meeting-an-insiders-guide/
https://businessculture.org/northern-europe/sweden/business-communication/
https://www.ce.se/a-deep-dive-into-swedens-premier-life-science-clusters-stockholm-uppsala-medicon-valley/
https://www.ce.se/digital-marketing-strategies-for-the-highly-connected-swedish-audience/

Principais indicadores do setor das Life Sciences, na Suécia

O setor sueco das Life Sciences regista um forte crescimento e
representa quase 10% das exportagoes totais de bens da Suécia.

Tendéncias em termos de n.® de empresas e trabalhadores Forga de trabalho (2022)

52 405

trabal hador es

Tendéncias em termos de vendas liquidas e exportagdes Exportagoes (2022)

Wendas liguidas totai:

B  Ouwtros produtos

Fonte: SwedenBIO

Tradicionalmente, a industria farmacéutica desempenha um papel relevante na Suécia. Embora,
atualmente, nenhuma das maiores farmacéuticas tenha sede no pais, varias delas tém origens
suecas, fruto da evolucdo histérica do segmento e de fusGes que resultaram em gigantes
internacionais, de que constituem exemplos mais notaveis:
AstraZeneca — Uma das maiores companhias farmacéuticas do mundo, decorrente da
fusdo, em 1999, da sueca Astra AB com a britanica Zeneca Group;
Pharmacia — Fundada na Suécia, no inicio do século XX, foi responsavel por diversas
inovacgoes e, em 2003, foi adquirida pela Pfizer, mantendo-se a sua heranga cientifica e

intelectual dentro da marca global (Pfizer).


https://www.astrazeneca.com/
https://www.pfizer.com/

A Suécia apresenta clusters estratégicos das Life Sciences que combinam inovacdo, investigacdo
de exceléncia e forte ligacdo a industria. O principal polo localiza-se na regido de Estocolmo-
Uppsala, marcada por uma concentracdao de empresas inovadoras, universidades e centros de

investigacdo de renome internacional, tais como: o Karolinska Institutet, referéncia mundial em

investigacdo biomédica; a Uppsala University, com competéncias consolidadas em

biotecnologia, imunologia e ciéncias farmacéuticas; o KTH — Royal Institute of Technology, lider

em tecnologia médica e engenharia biomédica. Esta regido integra parques cientificos

avancados, promovendo sinergias entre a academia, a industria e o sistema de saude.

Principais clusters e science parks das Life Sciences na Suécia

Luled Science Park

Kista Science City

- —
Link&ping Science Park
Lindholmen Science Park ’ \

Blue Science Park

-
@ 1deon Science Park

Fonte: Blue Science Park

No sul da Suécia, nas cidades de Lund e Malmg, encontra-se o Medicon Valley, um cluster
binacional que se estende ao leste da Dinamarca (regido de Oresund), com mais de 65 500
colaboradores e uma forte colaboragdo em “tripla hélice”, entre a industria, a academia e o setor
publico. O cluster possui especializacdo em oncologia, imunologia e diabetes, oferecendo um

ecossistema propicio para a inovacgdo e o desenvolvimento de solu¢des médicas.


https://ki.se/en
https://www.uu.se/en
https://www.kth.se/en
https://mva.org/medicon-valley/

Medicon Valley: cluster transfronteirico das Life Sciences (Suécia-Dinamarca)

MEDICON
VALLEY

Fonte: Invest in Skdne

A regido de Gotemburgo sobressai pela sua presenca consolidada em MedTech e centros de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), reunindo empresas de destaque internacional, tais
como: a Getinge AB, lider global em solugdes hospitalares e equipamentos médicos; a Mdlnlycke
Health Care, especializada em produtos cirurgicos e cuidados avancados; a Vitrolife, focada em
biotecnologia para reproducao assistida e fertilidade. Este cluster favorece a colaboracao entre
empresas, universidades e hospitais, fortalecendo a inovacgdo tecnoldgica e a competitividade
internacional.

A complementaridade entre os clusters suecos oferece oportunidades Unicas para o
desenvolvimento conjunto de solugdes, validagao clinica e acesso ao mercado ndrdico,
reconhecido por elevados padrdes de qualidade e rigor regulatério. A cooperagdo entre Portugal
e Suécia pode potenciar parcerias estratégicas, combinando a sdlida capacidade cientifica e a
flexibilidade portuguesas com a escala, maturidade tecnoldgica e cultura de inovacgdo suecas.
Este alinhamento favorece projetos colaborativos, facilita a captacao de financiamento europeu
e promove o desenvolvimento de solu¢des de saide com impacto global.

Embora existam diferengas de dimens3o entre os setores das Life Sciences dos dois paises, ha
multiplas oportunidades de colaboragao que Portugal pode explorar. O mercado sueco dispde
de um ecossistema consolidado, com uma rede ampla de players e forte integragao entre a
indUstria, a academia e o setor publico, oferecendo terreno fértil para parcerias estratégicas.
Empresas, instituicdes de ensino superior e centros de investigacdao portugueses podem
beneficiar desta integracdo por meio de projetos de investigacdo, desenvolvimento tecnolégico,

transferéncia de conhecimento e internacionalizacdo de solugdes de saude. Neste contexto, a


https://investinskane.com/en/invest/business-sectors-in-skane/life-sciences
https://www.getinge.com/int/
https://www.molnlycke.com/corporate/
https://www.molnlycke.com/corporate/
https://www.vitrolife.com/

Suécia apresenta-se como um parceiro estratégico para Portugal, proporcionando um ambiente
favoravel a inovagao e a expansao do pais no mercado global (designadamente, europeu).

Em sintese, a Suécia proporciona um enquadramento estavel, inovador e altamente competitivo
para o investimento e a cooperacado internacional no dominio das Life Sciences. O pais afirma-se
como um parceiro estratégico no contexto europeu, destacando-se pela sua capacidade
tecnoldgica, exceléncia cientifica e forte integracdo entre a academia, a industria e o sistema de
saude. Sustentada por capital humano qualificado, infraestruturas avangadas e um ambiente
institucional estavel, a Suécia constitui uma plataforma privilegiada para o desenvolvimento e a

internacionalizacdo de solu¢Ges de saide com impacto global.

A Suécia é uma economia avancada, aberta e altamente competitiva, reconhecida pelo seu
assinalavel desempenho em inovacdo, estabilidade institucional e integracdo nos mercados
globais. O pais combina elevados niveis de bem-estar social com um ambiente propicio ao
empreendedorismo e ao investimento estrangeiro.

No que concerne a sua dimensdo econdmica, com cerca de 10,7 milhdes de habitantes, a Suécia
apresenta uma economia diversificada e fortemente orientada para o comércio internacional

(fonte: Statistics Sweden). Relativamente a 2025, estima-se um PIB nominal de,

aproximadamente, 662,3 mil milhdes de USD e um PIB per capita de cerca de 62 036 USD,
posicionando o pais entre os de maior rendimento per capita do mundo, significativamente
acima da média global (fonte: Worldometer). A economia é dominada pelo setor dos servicos
(que representa mais de 70% do PIB), seguido pelo setor industrial, com destaque para
exportacoes de equipamentos, tecnologia avangada e produtos de alto valor agregado.

Em matéria de perspetivas de crescimento, a Suécia tem demonstrado uma forte resiliéncia
econdmica (mesmo em cenarios globais desafiantes), apoiada por exportagGes robustas,
investimento empresarial continuo e consumo interno estavel. Setores como tecnologia, Life
Sciences, energia de origem renovavel e produg¢do industrial avancada tém sido motores
importantes do seu crescimento, refletindo a capacidade de inovacdo e rapida adaptacdo as
tendéncias globais do pais.

No que respeita a competitividade e a inovagdo, a Suécia ocupa consistentemente posi¢des de
destaque em rankings internacionais de competitividade. Segundo o World Competitiveness

Ranking, figura entre os 10 paises mais competitivos do mundo, destacando-se pela eficiéncia


https://www.scb.se/en/
https://www.worldometers.info/gdp/sweden-gdp/

empresarial, qualidade institucional, infraestrutura moderna e capacidade de inovacdo
tecnoldgica. Além disso, a Suécia possui capital humano altamente qualificado, com um elevado
nivel de educagdo e uma forte capacidade de atrair e reter talento internacional (fonte: IMD).
Relativamente as infraestruturas e ao acesso ao mercado, a Suécia conta com infraestruturas
avancadas de transporte, logistica, telecomunicag¢bes e digitalizagdo, facilitando operacgGes
empresariais e o seu acesso ao mercado mundial, com destaque para o europeu. O pais integra
cadeias de valor internacionais em diversos setores, consolidando-se como uma plataforma
estratégica para a exportacao, a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico.

No que se refere ao ambiente empresarial da Suécia, o tecido empresarial sueco combina
grandes multinacionais, Pequenas e Médias Empresas (PME) inovadoras e um ecossistema
dindmico de start-ups, especialmente, nos setores da tecnologia, das Life Sciences, das
Tecnologias de Informacdo (Tl) e da energia produzida a partir de fontes renovaveis. A abertura
do pais ao investimento estrangeiro é complementada por um regime financeiro transparente
e bem regulado, apoiado por politicas publicas de incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico, exemplificadas pela agéncia sueca de inovacdo, Vinnova.

Em suma, a Suécia reune elevada competitividade econdmica, inovacdo, estabilidade
institucional e capital humano qualificado, posicionando-se como um dos mercados mais
dindmicos e atrativos da Europa. Estes fatores tornam o pais um destino privilegiado para o
investimento, as parcerias empresariais e a cooperacao tecnoldgica, sobretudo, em setores de

alto valor acrescentado, como as Life Sciences, tecnologia médica e biotecnologia.

A industria farmacéutica sueca é uma componente relevante do setor das Life Sciences,
caracterizada por forte capacidade de inovagao, investigacdo e integracdo internacional. A
Suécia possui um ecossistema robusto de empresas farmacéuticas, com centenas de empresas
ativas no pais, as quais apresentam uma forte concentracdo nas regides de Estocolmo,
Gotemburgo e Malmg, refletindo a densidade de atividades no segmento (fonte: Company
Data).

Em termos de 1&D, o pais apresenta um elevado investimento per capita em investigacdo
farmacéutica, e o investimento total em I&D das farmacéuticas suecas atingiu cerca de 18,1 mil
milhdes de SEK em 2023, representando, aproximadamente, 5% do total de I&D no segmento
farmacéutico da Unido Europeia (UE). A Suécia salienta-se, também, pela sua producdo
industrial farmacéutica, tendo o pais figurado, em 2023, entre os principais produtores na UE,

correspondendo a cerca de 4% da produc¢do farmacéutica da UE (fonte: OECD).


https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/
https://www.vinnova.se/
https://companydata.com/sweden/pharmaceutical-companies-sweden/
https://companydata.com/sweden/pharmaceutical-companies-sweden/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/country-health-profile-2025-country-notes_7e72146d/sweden_89cbfa25/a77d5bfa-en.pdf

Adicionalmente, a Suécia possui um pipeline farmacéutico significativo, com dezenas de
empresas ativas no desenvolvimento de novos farmacos: um relatdrio setorial recente
identificou 518 projetos de I&D de medicamentos, conduzidos por 152 empresas sediadas no
pais — um valor comparavel ao de grandes farmacéuticas internacionais, em termos de ativos
clinicos e pré-clinicos (fonte: SwedenBIO). Em termos de patentes, a Suécia individualiza-se,
ainda, pelo facto de contribuir com cerca de 7% de todos os pedidos de patentes farmacéuticas
originados na UE, um resultado significativo para um pais de dimensdo populacional
relativamente pequena (fonte: OECD).
Eis, em seguida, alguns exemplos de empresas farmacéuticas suecas com projecdo
internacional:
AstraZeneca, uma das maiores companhias farmacéuticas a nivel mundial, com presenca
global consolidada e importantes centros de I&D na Suécia, nomeadamente, em
Gotemburgo e Sodertilje, sendo que a empresa atua em dareas terapéuticas como
oncologia, doencas cardiovasculares, respiratérias e imunologia;

Sobi (Swedish Orphan Biovitrum), biofarmacéutica especializada em doencas raras, com

operacdes comerciais e parcerias estabelecidas em diversos mercados internacionais;

Calliditas Therapeutics, focada no desenvolvimento de terapias inovadoras para doencas

raras, com atividade relevante na Europa e nos Estados Unidos da América (EUA);
Orexo AB, dedicada ao desenvolvimento de medicamentos e solugbes digitais
terapéuticas nas areas da dependéncia e da dor, com forte presenga no mercado norte-
americano;
BioGaia, empresa sueca com atuacdo global no desenvolvimento e comercializagao de
produtos terapéuticos baseados em probidticos;
Recipharm, grupo internacional especializado no desenvolvimento e no fabrico por
contrato (CDMO), que presta servicos a empresas farmacéuticas globais em varias areas
terapéuticas e etapas da cadeia de valor.
Esta estrutura permite evidenciar a diversidade do setor farmacéutico sueco, combinando
grandes multinacionais, empresas biofarmacéuticas inovadoras e operadores especializados em
producao e servigos industriais.
No que se refere ao mercado interno, segundo a European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), o valor do mercado farmacéutico sueco situou-se entre 5,0
e 5,1 mil milhdes de euros em 2022/2023, posicionando a Suécia em 14.2 lugar entre os
mercados farmacéuticos europeus. Em compara¢do com o sueco, o mercado farmacéutico

portugués foi estimado em cerca de 4,4 mil milhGes de euros neste periodo. Apesar de Portugal
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https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2025/10/lowres-the-swedish-drug-discovery-and-development-pipeline-2026.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/country-health-profile-2025-country-notes_7e72146d/sweden_89cbfa25/a77d5bfa-en.pdf
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contabilizar uma maior populagdo, o mercado sueco apresenta maiores intensidade e eficiéncia
por habitante, refletindo a forte especializacdo e dinamismo do setor no pais (fonte: EFPIA).
A distribuicao de produtos farmacéuticos na Suécia caracteriza-se por um modelo regulado,
digitalizado e altamente concentrado ao nivel grossista, mas liberalizado na vertente retalhista,
desde 2009. O mercado grossista revela-se altamente concentrado, sendo dominado,
essencialmente, por dois grandes operadores:

Tamro AB (grupo PHOENIX Pharma);

Oriola Sweden AB.

Estes dois players asseguram a maioria da distribuicdo nacional as farmacias, hospitais e outros
pontos autorizados, operando centros logisticos avancados e cadeias de frio para medicamentos
sensiveis.
Relativamente ao retalho farmacéutico, até 2009, a venda de medicamentos ao publico era
monopolizada pela empresa estatal Apoteket AB. A partir de julho de 2009, o mercado foi aberto
a concorréncia, permitindo a entrada de operadores privados e o estabelecimento de novas
cadeias de farmacias, mantendo-se, contudo, elevados requisitos regulatérios em matéria de
seguranca, qualidade e dispensa de medicamentos (Lei do Comércio de Medicamentos - Lag
2009:366 om handel med likemedel e Lei do Comércio de Medicamentos Sem Receita Médica -
Lag 2009:730 om handel med vissa receptfria Iikemedel).
Apds a liberalizagdo ocorrida no setor farmacéutico, o ndmero de farmacias aumentou
significativamente. O mercado retalhista é dominado por algumas cadeias principais:

Apoteket AB (estatal);

Apotek Hjartat (grupo ICA);

Kronans Apotek;

Apotea (principal operador online).

A Suécia apresenta uma das maiores taxas de digitalizacdo da Europa, com forte crescimento
das farmdcias online, sendo a Apotea um caso de destaque no comércio eletrénico farmacéutico.
Em resumo, a industria farmacéutica sueca combina investimento elevado em 1&D, uma posi¢ao
produtiva importante na UE, um pipeline inovador e integragdo internacional, o que a torna um
segmento competitivo e estratégico no ecossistema de Life Sciences europeu.

Deste modo, relativamente a Portugal, o segmento farmacéutico sueco pode oferecer acesso a
inovacdo, alavancar a capacidade técnica, fornecer acesso a redes internacionais e
oportunidades de internacionalizagdo, bem como constituir um parceiro estratégico para
fortalecer o setor farmacéutico portugués. Com efeito, Portugal pode colaborar em cadeias de

fornecimento, produgdo contratada (CDMO) e distribuicdo, beneficiando da experiéncia sueca
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em compliance regulatdrio e padrdes de qualidade da UE, e, ainda, proporcionar oportunidades
de formacao, intercambio e desenvolvimento de competéncias a investigadores e profissionais

portugueses, fortalecendo-se, assim, o capital humano do pais.

A economia sueca caracteriza-se por um elevado grau de abertura e integracdo internacional,
realidade que abrange, também, o segmento da biotecnologia. Este dominio assume um papel
estratégico, dado o seu contributo para responder a desafios globais estruturais, como a
preparacao para futuras pandemias, a melhoria da saude e qualidade de vida, bem como a
mitigacdo dos efeitos das alteragOes climaticas, do aquecimento global e da perda de
biodiversidade.

O segmento sueco da biotecnologia pertence ao mais amplo ecossistema de Life Sciences do
pais, que inclui, também, MedTech e a indUstria farmacéutica. No conjunto das Life Sciences, a
biotecnologia responde por cerca de 22% das empresas do setor, numa industria que, em 2022,
era composta por mais de 3 800 empresas e empregava cerca de 52 400 funciondrios, altamente
qualificados (fonte: SwedenBlO). Com efeito, existem cerca de 469-470 empresas de
biotecnologia ativas na Suécia, um valor robusto face aos de paises como a Suica (=463), a
Bélgica (=265) e a Dinamarca (=171) — embora se situe atras dos valores registados por grandes
hubs, como a Alemanha (=1 073) e o Reino Unido (=1 180).

O segmento sueco da biotecnologia da Suécia apresenta, ainda, uma grande diversidade de
subsegmentos que englobam desde o diagndstico/therapeutics e diagnostics até servigos de I&D
e contratados, passando por areas como alimentos e nutracéuticos, bioinformatica e

biotecnologia industrial (fonte: Swedish Life Sciences).

Verifica-se a existéncia de estudos e relatérios europeus que destacam a regido nérdica, com
especial atengao para a Suécia, reconhecida internacionalmente pela sua produgdo cientifica em
biotecnologia, evidenciando ndo apenas a relevancia numérica do pais, mas, também, a sua

influéncia cientifica no setor. A escolha de Estocolmo como sede da BIO-Europe 2027 — um dos

principais eventos mundiais de partnering em biotecnologia e farmacéutica — reforca ainda mais
a competitividade da Suécia, consolidando-a como um destino preferencial para investimento,
parcerias estratégicas e desenvolvimento de inovagdo biotecnoldgica com impacto

internacional.
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Estes dados mostram que o segmento sueco de biotech ndo se limita a uma escala nacional,
relativamente reduzida, encontrando-se bem posicionado nos contextos europeu e global, com
infraestruturas avancadas de inovacdo, além de fortes especializacdo cientifica e integracao
numa economia de Life Sciences em crescimento.
A Suécia acolhe varias empresas de biotecnologia que se destacam pela inovagdo e pela projegao
internacional, nomeadamente:
BICO Group, sediada em Gotemburgo, lider em bioprinting e tecnologias de convergéncia
bioldgica, oferecendo solu¢Ges avancadas para investigacdo biomédica e aplicacbes
médicas globais;
Medivir AB, focada em investigacdo oncolégica e desenvolvimento de terapias
inovadoras, com forte presenca internacional;

Swedish Orphan Biovitrum (Sobi), que atua em areas préximas a biotecnologia, com

especializacdao em tratamentos para imunologia, hematologia e cuidados especializados,

mantendo uma presenca global em nichos de alta complexidade (fonte: SwedenBIO).

13


https://bico.com/
https://www.medivir.com/
https://www.sobi.com/en
https://swedenbio.se/

Suécia - Life Sciences

Caracteriza¢do das empresas de biotecnologia/biotech na Suécia
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Total number of Biotech companies in Sweden: 469
Sector
AgroBio 22%
Bioinformatics and Bioelectronics 36%
Contract Research and Manufacturing 104 %
Cosmetics 17 %
Diagnostics and Analytical Services 217 %
Drug Delivery 52%
Environment 19%
Food and Mutraceuticals 65 %
Genomics and Proteomics 6.2 %
Industrial Biotechnology 11%
Other Services and Suppliers 98 %
Therapeutics 258 %
Veterinary 38%
Total 100 %

Fonte: Swedish Life Science Database

o Estas empresas ilustram a diversidade do segmento sueco de biotech, que combina investigacao
cientifica de ponta, inovacdo tecnoldgica e integracdo em redes internacionais, consolidando a

Suécia como um dos hubs mais competitivos de biotecnologia na Europa.
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O segmento de Medical Technologies (MedTech) é um dos pilares mais fortes do ecossistema
sueco de Life Sciences e representa o maior segmento, por numero de empresas, da industria
como um todo. Dados recentes mostram que cerca de 57% das empresas de Life Sciences na
Suécia operam no campo da MedTech, o que reflete a forte especializacdo do pais em
tecnologias médicas inovadoras e solucGes de salde avangadas (fonte: SwedenBIO).

Em 2022, totalizavam-se quase 2 200 empresas na Suécia, empregando, aproximadamente, 27
000 pessoas, que desenvolviam, fabricavam, distribuiam ou comercializavam dispositivos e
solugdes médicas, incluindo dispositivos médicos, solugdes digitais e diagndsticos in vitro. Cerca
de 550 destas empresas tinham mais de nove funcionarios, sendo a sua maioria (=75%)

composta por microempresas ou pequenas empresas (fonte: Medtech4Health).

O ecossistema das MedTech encontra-se integrado nos principais clusters de Life Sciences do
pais, principalmente, nas regides de Stockholm-Uppsala, Vastra Goétaland (incluindo
Gotemburgo) e Skane, as quais combinam universidades, centros de investigacio e um
ecossistema empresarial ativo, favorecendo sinergias, inovacdo e parcerias publico-privadas.

Simultaneamente, programas como o Medtech4Health, apoiado pela Vinnova e outros atores,

promovem o financiamento de projetos estratégicos que incentivam solucées inovadoras em
tecnologia médica a escala nacional.

Em 2022, considerando o conjunto dos diferentes segmentos das Life Sciences, a MedTech
contribuiu para que a industria, no seu total, alcangasse cerca de 46,8 mil milhdes de USD em

receitas liquidas (fonte: Kommerskollegium). O desempenho externo do setor tem, igualmente,

sido positivo: em 2023, as exporta¢des de tecnologia médica ascenderam a, aproximadamente,
39 mil milhdes de SEK, superando o valor das importagdes e refor¢cando a posigao competitiva
da Suécia nos mercados internacionais.
No dominio da inovacdo, a Suécia destaca-se, ainda, pelo elevado nimero de patentes per capita
em tecnologia médica no contexto europeu, com particular incidéncia em areas como saude
digital, inteligéncia artificial aplicada a saude e solugdes de telemedicina, refletindo a robustez
do seu ecossistema de inovagdo e desenvolvimento tecnolégico em saude (fonte: Swedish
Medtech).
Elencam-se, seguidamente, alguns exemplos de empresas suecas de MedTech:
Getinge Group, um dos maiores grupos suecos em tecnologia médica, com foco em
equipamentos hospitalares, esterilizagdo e solugdes cirurgicas de alta tecnologia, com

presenca global;
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MolInlycke Health Care, fabricante de dispositivos médicos para cuidados cirurgicos e de

feridas, reconhecido internacionalmente na area de produtos descartdveis e solugbes

hospitalares;

Sectra AB, empresa especializada em tecnologia médica e sistemas de comunicagado

seguros, com aplicacdes em radiologia e gestao de informacdes clinicas.
O segmento sueco de Medical Technologies (MedTech) pode revelar-se um parceiro estratégico
relevante para Portugal, oferecendo oportunidades significativas de cooperacdo tecnoldgica,
cientifica e empresarial. Inserido num ecossistema altamente inovador e intensivo em I1&D, com
forte especializacdo em dispositivos médicos, digital health e inteligéncia artificial aplicada a
saude, o mercado sueco permite as entidades portuguesas aceder a conhecimento avangado,
redes internacionais consolidadas e ambientes estruturados de colaboracdo entre empresas,

universidades e hospitais.

O segmento de e-Health na Suécia é um dos mais avancados da Europa, abrangendo solugbes
digitais para a saude, gestdo hospitalar, telemedicina, inteligéncia artificial aplicada, aplicacGes
de saude e sistemas de monitorizacdo remota de pacientes. O pais distingue-se pelo elevado
nivel de digitalizagdo do sistema de saude, pela interoperabilidade entre hospitais e clinicas, bem

como pelo uso intensivo de dados clinicos em investigacdo e inovagdo (fonte: Sweden eHealth

Market). A saude digital € uma componente estratégica do sistema sueco, encontrando-se
plenamente integrada nas politicas publicas e na presta¢dao de cuidados, com uma estratégia
nacional que visa consolidar a Suécia como lider global na utilizacdo de solugdes digitais para
melhorar o acesso, a eficiéncia e a equidade nos servigos de saude.

O setor é, também, apoiado por iniciativas colaborativas como o Health Data Sweden (HDS), um

hub europeu de inovac¢do digital em salde que reune universidades, empresas, centros de
investigacdo e autoridades publicas para acelerar a transformacao digital e o uso de dados de
saude, tendo em vista a criagdo de valor econdmico e clinico.
Varias empresas suecas de e-Health exportam solugbes para a Europa e os EUA, destacando-se
na telemedicina, andlise de dados clinicos e ferramentas de gestdo hospitalar. O ecossistema
sueco de e-Health acolhe empresas inovadoras com presenca nacional e internacional,
salientando-se:
Kry / Livi, plataforma de telemedicina que permite consultas online com médicos e
profissionais de saude através de uma app, operando em varios paises europeus e com

milhGes de interagdes realizadas;
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Tandem Health, start-up de tecnologia de saude que desenvolve ferramentas baseadas

em inteligéncia artificial para automatizar a documentacao clinica e apoiar os profissionais

de saude na sua pratica diaria;

Bonzun, plataforma de saude digital focada em informacao clinica e suporte a gravidez,

com reconhecimento internacional e uso em varios mercados;

Empresas emergentes e healthtechs, tais como Addi Medical AB, AlgoDx AB, Axel Health

AB, Doctrin AB e OneTwo Analytics AB, que desenvolvem soluc¢des digitais em diagndstico,

gestdao de fluxos clinicos, monitorizacdo remota e andlise de dados para condicdes

cronicas (fonte: Health by Sweden).

Principais incubadoras e aceleradoras Biotech e MedTech

INCUBATOR

@ smiLe

w2 | Karolinska Institutet
Innovations AB

Umea Biotech Incubator (UBI) — Uma das incubadoras mais reconhecidas

da Suécia, no dominio das Life Sciences, focada no desenvolvimento de
biotecnologia, diagndsticos e tecnologia médica, oferecendo instalacdes

laboratoriais, apoio regulatério, mentoria e acesso a financiamento.

SmilLe Incubator — Incubadora localizada na regido de Medicon Valley

(Lund), especializada em Life Sciences, integrando biotecnologia,
farmacéutica, MedTech e e-Health com programas de incubagdo de longa

duracgdo e forte ligagdo a industria e a centros académicos.

Kl Innovations / DRIVE (Karolinska Institute) — Programa de incubacdo
associado ao Karolinska Institutet em Estocolmo, projetado para
empresas emergentes das ciéncias da vida, que oferece apoio ao
desenvolvimento empresarial, propriedade intelectual, redes de

investidores e consultoria estratégica.

Medicon Village (Lund) — Um dos maiores parques cientificos da

Escandinavia, dedicado as Life Sciences, com espaco de laboratério e

escritérios para mais de 180 organizagGes, incluindo start-ups de
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biotecnologia e MedTech, centros de investigacdo e empresas

estabelecidas.

Ideon Science Park (Lund) — Parque cientifico de grande dimensdo, com

IBE“N uma forte componente de tecnologia médica e inovacdo, integrando
SCIENCE PARK L. . X X X
laboratdrios, incubadoras e redes de apoio ao crescimento empresarial.

Além de incubadoras especificas de Life Sciences, existem aceleradoras no ecossistema sueco
que, embora generalistas, frequentemente apoiam start-ups de base cientifica e tecnolégica, de
gue constituem exemplos:

Sting (Stockholm Innovation & Growth), um programa de aceleracdo que apoia start-ups

tecnoldgicas, incluindo healthtech/MedTech;

Fast Track Malmo, aceleradora com rondas de financiamento para start-ups, com

abertura, também, a empresas de tecnologia médica ou de saude digital.
O ambiente de apoio a inovag¢do na Suécia inclui, adicionalmente, estruturas transversais de
apoio empresarial e trade associations como a SwedenBIO, que conecta incubadoras,
investidores, empresas e universidades para fortalecer o setor de Life Sciences no pais (fonte:

SwedenBIO).

Entidades publicas e canais de investimento relevantes

Eis, seguidamente, a lista das principais entidades publicas na Suécia que apoiam o investimento,
a inovacgado e o desenvolvimento no setor de Life Sciences e tecnologia em saude:
Agéncias governamentais e instituigdes de apoio:
Vinnova, agéncia sueca de inova¢ao que financia a investiga¢cdo, desenvolvimento
tecnoldgico e start-ups em diversos setores, incluindo Life Sciences (em particular,
e-Health);

Swedish Innovation Agency (Tillvéxtverket), que apoia as PME no desenvolvimento,

na internacionaliza¢do e na inovacdo tecnoldgica;

Swedish Research Council (Vetenskapsradet), que financia a investigacao cientifica

em projetos de biotecnologia, industria farmacéutica e saude digital;

Swedish Agency for Economic and Regional Growth (Tillvaxtverket), que facilita o

desenvolvimento de clusters regionais e hubs de inovacao, oferecendo programas

de incentivo e apoio a empresas inovadoras.
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AssociacOes setoriais e programas estratégicos:

Health Data Sweden (HDS) — Plataforma nacional para o uso de dados de saude em

investigacdo e inovagao, promovendo a colaboragao entre universidades, hospitais,
empresas e o setor publico;

MedTechLabs / RISE Research Institutes of Sweden, apoiando a criagdo e a

implementacdo de solucdes tecnoldgicas em MedTech, biotecnologia e solugdes
digitais de saude;
SwedenBIO — Associacdo que conecta empresas de biotecnologia, investidores e
universidades, promovendo a inovacado e a internacionalizacdo do setor sueco das
Life Sciences.

Hospitais e universidades como parceiros estratégicos:

Karolinska Institutet — Universidade médica de referéncia mundial, com foco na

investigacdo biomédica e em estreita colaboragdo com a induUstria;

Uppsala University — Centro de exceléncia em biotecnologia, farmacologia e

ciéncias da vida;

KTH — Royal Institute of Technology — Entidade que se destaca em engenharia

biomédica, tecnologia médica e inovagdo digital.

As Life Sciences constituem um setor estratégico na economia sueca. A sua relevancia evidencia-
se ndo somente no contributo substancial do valor acrescentado gerado pelas empresas que

operam neste dominio (2,1% do PIB), de acordo com a Stockholm Science City Foundation, mas,

também, no assinaldvel volume de negdcios que estas registam (aproximadamente, 474 mil

milhGes de SEK, segundo Medicon Village) e na respetiva participacdo expressiva nas

exportagdes de bens do pais (cerca de 9,5% do total, com base em SwedenBIO).

Trata-se, com efeito, de um importante motor do crescimento econdémico e da inovac¢do da
Suécia, um mercado robusto e relevante a escala global. Adicionalmente, o setor das Life
Sciences configura um vasto ecossistema dinamico e em expansdo na Suécia, totalizando mais
de 3 800 empresas — com predominio de PME e start-ups inovadoras — e cerca de 52 400
trabalhadores, de acordo com Medicon Village.

Especializado em trés segmentos-chave, MedTech (o qual se destaca em termos de quantitativo

de empresas), industria farmacéutica e biotecnologia (Medicon Village), o setor das Life Sciences

enquadra-se na elevada capacidade de inovacdo e I&D que a Suécia possui, liderando o pais, a

nivel europeu, em matéria de inovacao e investigacao cientifica (PharmaSource), registando um
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notavel investimento em I&D e apresentando um ambiente marcadamente tecnolégico

(Platform Sweden). E de referir que cerca de 1/3 das empresas do setor desenvolve 1&D

(Medicon Village).

Com uma forte integracdo entre a industria, as universidades e o sistema de saude, as Life
Sciences caracterizam-se, na Suécia, por uma colaboracdo institucional estruturada e continua

(Business Sweden), apresentando como principais polos (clusters) de exceléncia internacional:

Stockholm-Uppsala, Medicon Valley e Gotemburgo. Trata-se, ainda, de um mercado
internacional e orientado para a exportagdo, com empresas focadas em mercados internacionais
(SwedenBIO) e uma forte presenga de multinacionais, tais como AstraZeneca e Pfizer (Business
Sweden).

No setor em analise, observa-se uma procura orientada para a biotecnologia avancada, os
produtos diferenciados, a sustentabilidade, a inovacdo e a qualidade, o que se traduz,
designadamente, em solucdes que permitem reduzir custos, elevar a eficiéncia e lograr a

melhoria dos resultados clinicos (International Trade Administration), o que revela a importancia

da implementacdo de modelos de valor (value-based healthcare), num contexto de forte
digitalizacdo da saude (e-Health), com um elevado recurso a telemedicina, bem como a
prescricoes e dados clinicos eletrdnicos.

No que concerne ao sistema de saude da Suécia, verifica-se que este é universal e conta,
designadamente, com financiamento publico (cerca de 86% da despesa total em saude),

abrangendo, em geral, toda a respetiva popula¢do (European Observatory on Health Systems

and Policies). Neste ambito, as regides (regioner, em sueco) desempenham um papel central no
sistema de saude, dispondo de um elevado grau de autonomia administrativa, financeira e
politica. Esta descentralizagdo constitui uma das principais caracteristicas do modelo sueco de
saude. Paralelamente, os hospitais publicos assumem-se como importantes consumidores de
bens e servicos de saude, integrados num mercado institucionalizado de natureza B2G/B2B.

Importa mencionar que, no setor sueco das Life Sciences, os consumidores se revelam, em geral,

informados, descentralizados (por regido) e exigentes.

Importa ter em consideragdo, no ambito dos canais fisicos de distribuicdo no setor sueco das

Life Sciences:
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Centros logisticos e Contract Development and Manufacturing Organizations (CDMO),
sendo de referir empresas como a Recipharm, que atua no armazenamento e na logistica
junto de grandes farmacéuticas;
Grossistas farmacéuticos, sendo de mencionar, como principais operadores, Tamro (uma
subsidiaria do PHOENIX group) e Oriola, que operam no dominio da distribuicdo junto de
farmdécias comunitarias, hospitais e cuidados de saude’;
Importadores e distribuidores especializados, que atuam no abastecimento de produtos
inovadores, farmacéuticos ou de MedTech;
Retalho especializado e retalho geral, englobando, mormente, farmacias (publicas ou
privadas), lojas de produtos médicos e supermercados.
Deve ter-se em conta que a Apoteket AB (maior cadeia de farmdcias da Suécia), a Apoteket AB
(a empresa farmacéutica estatal) e a Kronans Apotek se destacam como canais fisicos de
distribuicdo de medicamentos e produtos de saude no pais, sendo que, no caso,
designadamente, de medicamentos de uso hospitalar, bem como dispositivos médicos de
grande porte, os concursos publicos regionais assumem um papel relevante na distribuicdo no

mercado sueco das Life Sciences.

O e-commerce de produtos farmacéuticos na Suécia caracteriza-se por um enquadramento
altamente regulado, embora liberalizado para medicamentos ndo sujeitos a receita médica

(OTC) desde 2009. O setor é supervisionado pela agéncia estatal Likemedelsverket e assenta

numa forte integracao com o sistema nacional de salide, nomeadamente, através da prescri¢cdo
eletrénica e de plataformas digitais certificadas.

A venda online de medicamentos é exclusivamente assegurada por farmdcias licenciadas, como

Apoteket AB, Kronans Apotek e Apotea, ndo sendo permitido um modelo de marketplace
aberto. Este ecossistema digital, suportado por elevados niveis de confianca e adocdo
tecnoldgica por parte da populagao, tem vindo a crescer, impulsionado pela conveniéncia, pela

digitalizagdo dos servigos de saude e pela expansdo da telemedicina.

5 Fonte: NordicDistributors
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BIO-Europe / BIO-Europe Spring — Organizado pela EBD Group GmbH (DE) e divulgado através

do portal Life-Sciences-Europe.com, trata-se de um dos principais eventos internacionais de

partnering nas areas da biotecnologia, da indUstria farmacéutica e da inovacdo em saude. A
edicdo BIO-Europe 2027 realizar-se-a em Estocolmo, reforcando o posicionamento da Suécia
como hub europeu das Life Sciences. O evento relne empresas, investidores, universidades e
centros de I1&D, promovendo o networking estratégico, reunides bilaterais e o estabelecimento
de parcerias e acordos de colaboracgao.

Medtech Day / MedTech Payments Conference — Conferéncia focada no segmento da tecnologia

médica (MedTech), reunindo industria, organismos de saude, hospitais e start-ups, com sessoes
sobre inovacgdo, regulamentacao, financiamento e oportunidades de mercado.

eHealth Summit Sweden — Evento anual dedicado a saude digital e a tecnologia em satde, com

foco em e-Health, inteligéncia artificial na saude, interoperabilidade e transformacgdo digital, no
qual participam autoridades publicas, fornecedores de tecnologia, hospitais e start-ups.

Stockholm Life Science Week — Semanas temdticas com multiplos eventos, painéis e encontros

em torno das Life Sciences (mormente, biotecnologia), inovagdo e colaboracgdo internacional,
incluindo sessGes sobre investigacdo biomédica, politicas publicas, empreendedorismo e
investimento.

Health Data Sweden Workshops & Forums — Encontros/workshops regulares de Health Data

Sweden (HDS) para discussdo de dados de saude e o uso de big data em investigacdo, inovagdo
e desenvolvimento de solugdes clinicas, o que se revela importante para empresas que
trabalham com dados de saude, inteligéncia artificial e andlise preditiva.

Karolinska Institute Innovation Conferences — Conferéncias e féruns organizados pelo Karolinska

Institutet, centrados em transferéncia de tecnologia, empreendedorismo cientifico e parcerias
publico-privadas, o que é ideal para networking entre académicos, empreendedores e
investidores.

Nordic Life Science Days — Evento pan-nérdico de networking focado na colaboracgdo entre

paises ndrdicos (Suécia, Dinamarca, Noruega, Finlandia, Islandia), incluindo pitch sessions,

encontros bilaterais, debates sobre politicas e oportunidades de cooperagao transfronteirica.
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Life Science Barometer (SwedenBIO / parceiros) — Trata-se de um relatério anual que apresenta

uma andlise detalhada e atualizada do ecossistema das Life Sciences na Suécia, incluindo dados
sobre o nimero de empresas, emprego, segmentacdo por areas (MedTech, biotecnologia e
industria farmacéutica), distribuicdo geografica por clusters regionais e principais tendéncias de
crescimento. E amplamente reconhecido como uma das principais fontes de referéncia para
indicadores e métricas globais do setor no pais.

The Swedish Market for Medtech — Publicacdo do Kommerskollegium (National Board of Trade

Sweden), analisando, de forma aprofundada, a industria de solu¢des médicas e equipamentos
na Suécia. O estudo apresenta dados sobre a dimensao e a estrutura do mercado, o desempenho
das exportaces, os niveis de emprego e o posicionamento competitivo do setor, constituindo
uma fonte de referéncia para compreender, em detalhe, o segmento de MedTech no contexto
sueco.

Relatérios do E-hdlsomyndigheten — Publicacdes anuais ou periddicas que analisam o mercado

de saude digital na Suécia, fornecendo informacdes sobre digitalizacdo clinica,
interoperabilidade, investimentos em tecnologia de informacdo em saude e os principais atores
do ecossistema de e-Health, e sendo produzidas pela agéncia governamental sueca responsavel
por promover a digitalizacdo do sistema de saude e melhorar a partilha de informacdo entre
pacientes, hospitais e farmacias.

Life Science Strategy & Innovation Reports (Vinnova / agéncias publicas) — Documentos

estratégicos e fontes de financiamento que abordam prioridades nacionais em inovagao,

investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico aplicavel as Life Sciences.

Apresentam-se, de seguida, as tendéncias gerais de investimento no setor sueco das Life
Sciences:
As start-ups suecas atrairam cerca de 4,7 mil milhGes de euros em investimento de capital
de risco (VC) em 2023, apesar de um contexto econdmico global desafiante, mantendo-
se a Suécia no Top 4 dos paises europeus em captacado de VC, bem como entre os lideres
em investimento deep tech e impact startups (fonte: Vinnova);
Dados relativos ao financiamento em Digital Health mostram que as start-ups suecas
deste setor arrecadaram mais de 2,23 mil milhdes de USD em capital de risco, ao longo

do periodo compreendido entre 2020 e 2025, valor distribuido em cerca de 478 rondas
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de investimento em empresas de e-Health (fonte: HealthTech Alpha), sendo um exemplo

de uma ronda de investimento com sucesso a Neko Health, empresa sueca focada em
tecnologia de saude preventiva, que angariou cerca de 260 milhdes de USD em 2025,
refletindo a confianga no mercado e nas suas potencialidades;

Neste contexto de forte dinamismo do setor das Life Sciences, assumem particular
relevancia as entidades que promovem a ligacdo dos diversos atores do ecossistema de
inovagdo em saude (nomeadamente, empresas e instituicGes de investigacdo e inovagao)

ao ecossistema nérdico, destacando-se, entre estas, a Associacdo SPOT Nordic, a qual:

foi criada, em 2020, por investigadores e profissionais portugueses residentes na
Dinamarca, com o objetivo de representar uma comunidade altamente qualificada
e em crescimento na regido ndrdica, atuando como uma plataforma de ligacdo ao
ecossistema de inovagdo e internacionalizacdo dos paises nérdicos, com especial
enfoque em tecnologia, incluindo TI, start-ups e setores de elevado valor
acrescentado, como healthtech e Life Sciences;

pode apoiar as empresas portuguesas de Life Sciences (ao funcionar como ponte
para o mercado nérdico, nomeadamente, através da identificacio de
oportunidades de negdcio e parceiros estratégicos, bem como da disponibilizacdo
de informacdo sobre o enquadramento regulatério, os requisitos de certificacdo e
as condi¢cdes de acesso ao mercado), facilitando a compreensdo do contexto
competitivo e regulamentar na Suécia, na Dinamarca, na Noruega, na Finlandia e
na Islandia e, deste modo, contribuindo para reduzir barreiras e riscos associados

ao processo de internacionalizagdo.
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Portugal posiciona-se, atualmente, na 16.2 posicdo entre os paises da UE, de acordo com o

European Innovation Scoreboard, sendo considerado um pais com um nivel de inovacdo

moderado, apresentando um desempenho de 90,7% da média da UE em 2025. O seu
desempenho situa-se acima da média dos inovadores moderados na UE (90,7%, face a 85,9% da
média da UE, em 2025), o que pode promover a entrada, com sucesso, das empresas
portuguesas no mercado sueco das Life Sciences.

As Life Sciences sao um setor com elevado potencial de crescimento e escalabilidade — assente
num forte dominio do conhecimento, que gera emprego altamente qualificado — e que é
considerado estratégico e prioritario em Portugal, dado o seu contributo para a inovacdo
transversal da economia e para o reforco da competitividade do pais.

Verifica-se a presenca de clusters regionais de biotecnologia, com particular destaque para
Lisboa, que concentra cerca de 16% do total de empresas do setor em Portugal, assumindo-se
como o principal polo nacional. Cantanhede surge como a segunda localizacdo com maior
numero de empresas de biotech, evidenciando o papel estruturante do Biocant Park enquanto
centro de inovacgao, incubacdo e desenvolvimento empresarial.

Ao nivel dos recursos humanos, destacam-se a disponibilidade de talento qualificado, a elevada
capacidade técnica, a boa adaptacao cultural e a forte proficiéncia em lingua inglesa, bem como
a elevada proporg¢do de estudantes estrangeiros de doutoramento no total de estudantes de
doutoramento, em Portugal, sendo uma area que emprega proporcionalmente mais mulheres
do que homens.

No que respeita ao investimento, salienta-se o apoio governamental direto e indireto a I&D
empresarial em Portugal.

Mais de 80% das patentes publicadas por empresas portuguesas de biotecnologia foram
concedidas na ultima década, sinalizando um crescimento recente e sustentado da atividade
inovadora.

Portugal dispée de uma infraestrutura tecnoldgica moderna e distribuida por todo o territério,
com custos competitivos no contexto europeu, o que constitui um fator adicional de atratividade

para o investimento e o desenvolvimento empresarial.®

6 Fonte: P-BIO - Portuguese Bioindustry Association

25


https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
https://www.biocant.pt/park
https://p-bio.org/en/

O mercado interno portugués apresenta uma dimensao relativamente reduzida, o que limita a
escala de crescimento das empresas do setor e pode dificultar a entrada das empresas
portuguesas no mercado sueco das Life Sciences.

O setor das Life Sciences apresenta-se ainda em fase de consolidagdo e expansao, encontrando-

se identificadas, em 2025, cerca de 137 empresas de biotecnologia em Portugal. De um modo

geral, as empresas portuguesas do setor caracterizam-se por ter uma dimensao inferior a das
empresas suecas e estruturas de capital que necessitam de reforco ao nivel dos rdcios de
equidade.

Observa-se um fraco desempenho das empresas portuguesas em matéria de capital de risco, o
que constitui um dos principais constrangimentos ao respetivo crescimento, condicionado,
nomeadamente, pelo acesso limitado ao financiamento, pela escassez de investidores privados
especializados, pela reduzida dimensdao do mercado interno e pelo ecossistema biotecnoldgico
ainda em desenvolvimento. Acresce, ainda, que a taxa de investimento por trabalhador no setor
das Life Sciences, em Portugal, é inferior a média europeia, o que condiciona a capacidade de
expans3o e inovacdo de Portugal.’

Persistem, igualmente, desafios de natureza estrutural e cultural em Portugal, nomeadamente,
uma tendéncia para modelos de atuacao mais individualizados, com menor adesdo a estratégias
colaborativas (sobretudo, entre PME), alguma aversdo ao risco e dificuldades no trabalho em
rede. Verifica-se, ainda, uma capacidade limitada de converter o conhecimento académico em
valor econdmico, o que impacta a criagdo de empresas de maior escala.

Portugal conta com poucas multinacionais com centros de I1&D instalados, regista ainda escassez
de empresas com investimento intensivo em 1&D, enfrenta a emigracdo de talento qualificado

e apresenta uma insuficiente capacidade de valorizacdo econémica dos resultados de 1&D.%

Parcerias em I&D, cooperagdao com universidades, hospitais e centros de investigacao de
referéncia para projetos de I&D colaborativos e transferéncia de tecnologia, na Suécia.

Acesso a ensaios clinicos e dados de saude na Suécia, sendo que o sistema de saude digitalizado
e os registos nacionais de saude permitem conduzir ensaios clinicos e estudos robustos de real

world evidence com elevada qualidade de dados.

7 Fonte: European Commission

8 Fonte: P-BIO - Portuguese Bioindustry Association
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Internacionalizagdo e acesso aos restantes mercados (nomeadamente, europeu) de Life
Sciences, podendo a Suécia servir como plataforma de entrada nestes, facilitando a expansao
das empresas portuguesas em mercados maiores.

A integracao em clusters e ecossistemas de inovagdao na Suécia constitui uma oportunidade
relevante para as empresas portuguesas, sendo particularmente relevante a participacdo ativa
nos clusters regionais de Stockholm-Uppsala, Medicon Valley e Gotemburgo, num pais
caracterizado por fortes descentralizacdo e poder das regides, promovendo sinergias entre a
industria, a academia e o setor publico.

Atracdo de investimento e cofinanciamento europeu, sendo que a forte cultura de trabalho em
rede e o histdrico de parcerias publico-privadas tornam a Suécia um destino atrativo para o
capital de risco, fundos de inovacdo e programas de cofinanciamento europeu.

Acesso a talento qualificado na Suécia, sendo de referir a disponibilidade de mao de obra
altamente especializada, com elevado dominio de inglés e experiéncia internacional,
favorecendo operagdes de 1&D e expansao.

Transferéncia de conhecimento e tecnologias emergentes, proporcionando oportunidades em
setores de ponta, incluindo a biotecnologia avancada, as terapias celulares e genéticas, a saude
digital, a inteligéncia artificial aplicada a salde e as tecnologias sustentdveis.

Infraestrutura e capacidades logisticas de ponta na Suécia, que conta com infraestruturas
modernas — incluindo logistica, laboratérios e plataformas digitais — que favorecem a inovacao
e agilizam o desenvolvimento e a disponibilizacdo de solugdes de saude.

Colaboragdo com grandes empresas e multinacionais na Suécia, com possibilidade de parcerias
com players globais presentes no pais, fortalecendo posicionamentos conjuntos em cadeias de
valor estratégicas.

Desenvolvimento de solugBes sustentdveis e “verdes”, existindo um assinalavel foco na
sustentabilidade industrial e praticas “green”, o que gera oportunidades para solugdes

ambientalmente responsaveis no setor.

Concorréncia internacional intensa, sendo que a Suécia enfrenta uma forte concorréncia por
parte de outros hubs mundiais (nomeadamente, europeus) de Life Sciences, como Alemanha,
Suica e Reino Unido, que disputam investimento, talento e parcerias estratégicas. Mercados
emergentes com custos mais baixos também podem captar segmentos de producdo e

exportacdo, especialmente, no dominio dos dispositivos médicos. Assim, a assinalavel
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concorréncia mundial pode dificultar a entrada e a visibilidade das empresas portuguesas no
mercado sueco das Life Sciences.

Dependéncia do setor sueco das Life Sciences face a financiamento e capital privado, sendo que,
nao obstante um ecossistema robusto, as start-ups e as PME ainda podem enfrentar dificuldades
no acesso a investimento para expansao e I1&D, ja que o capital privado disponivel na Suécia é
inferior ao de hubs maiores, como o da Alemanha e o do Reino Unido.

Risco regulatdrio e mudancas politicas, sendo que as alteragcdes comunitdrias e nacionais em
regulamentacdes farmacéuticas, de dispositivos médicos ou de saude digital podem afetar o
tempo de aprovacao de produtos e as estratégias de mercado.

Escassez de talento especializado, sendo que, embora a Suécia disponha de capital humano
gualificado, observa-se uma forte competicdo global por profissionais em dreas como
biotecnologia, terapias avancadas, genética e inteligéncia artificial aplicada a saude. Este aspeto
pode dificultar a contratacdo local por parte das empresas portuguesas, conduzindo-as a
suportar custos mais elevados.

Vulnerabilidade do setor sueco das Life Sciences a crises globais, podendo as pandemias, crises
econdmicas ou interrup¢des na cadeia de abastecimento impactar diretamente a producao, a
distribuicdo e a inovagao.

Elevados custos operacionais, apresentando os saldrios, a infraestrutura e o investimento em
I&D custos relativamente altos no setor sueco das Life Sciences, o que pode pressionar a
competitividade de empresas de menor dimensao.

Dependéncia do setor sueco das Life Sciences face as exportacdes, sendo que grande parte do
setor depende de mercados externos, tornando-se sensivel a flutuacdes cambiais, barreiras
comerciais ou alteragGes nas politicas de importacdo em outros paises. Este aspeto pode expor
as empresas portuguesas a riscos externos, afetando a estabilidade da procura no mercado

sueco.
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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