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Em ltalia, a Economia Azul possui um peso econdmico expressivo, tendo atingido, segundo a
Unioncamere, cerca de 217 mil milhdes de euros em 2023, ao considerar o valor direto e os
efeitos multiplicadores das atividades da Economia Azul no restante tecido econémico do pais
(11,3% do PIB).

A Itdlia participa ativamente na Sustainable Blue Economy Partnership (SBEP), criada no ambito
do programa Horizon Europe e coordenada pelo Ministério da Universidade e da Investigacdo
italiano. As prioridades contempladas por esta parceria sdo a transicao climatica, a protecdo dos
ecossistemas marinhos, a digitalizacdo dos oceanos, os recursos biolégicos azuis e a resiliéncia
das comunidades costeiras.

A Economia Azul italiana conta com uma base empresarial assinaldvel, tendo sido contabilizadas,
em 2024, 232 841 empresas ligadas a fileira do mar, correspondentes a 4,0% da base
empresarial nacional. Face a 2023, o numero de empresas do setor registou um crescimento
(2,1%), com o reforgo da respetiva incidéncia no tecido empresarial de Italia (de 3,8% para 4,0%
do total, respetivamente, entre 2023 e 2024).

Importa salientar o papel notavel desempenhado por regies com forte tradi¢cdo industrial,
portuaria e logistica maritima, como a Liguria, o Veneto, o Friuli Venezia Giulia, a Toscana e a
Emilia Romagna, em segmentos como portos, construgdo naval, nautica, logistica e servigos
especializados.

A biotecnologia azul constitui um segmento emergente, ainda de dimensdo limitada, mas com
potencial de desenvolvimento em dominios como ingredientes marinhos, cosmética,
nutracéutica, farmacéutica, biomateriais, enzimas, microalgas, valorizacdio de residuos
organicos e aplica¢Oes industriais de recursos biolégicos marinhos.

Perspetiva-se que a evolu¢do da Economia Azul de Itdlia prossiga, com base na convergéncia
entre sustentabilidade, digitalizacdo, inovacdo tecnoldgica e transicdo energética, refletindo
prioridades europeias e nacionais associadas a descarbonizacdo, protecdo dos ecossistemas

marinhos, modernizacdo das infraestruturas e valorizacdo sustentavel dos recursos do mar.

Tendo em vista a abordagem com sucesso ao mercado italiano da Economia Azul, as empresas
portuguesas devem ter em consideragao a importancia de que a celebragdo de parcerias locais

se reveste, simplificando a respetiva entrada no mesmo. A sua colaboracdo com distribuidores,



agentes (International Trade Administration, 2022), operadores portuarios, integradores

tecnoldgicos e empresas de engenharia locais pode contribuir, positivamente, para o acesso das
empresas portuguesas a clientes no setor em aprego. Com efeito, deve proceder-se a
identificacdo de parceiros nas principais regiées maritimas de Itdlia, salientando-se Veneto,
Toscana, Liguria (Génova), Campania, Friuli-Venezia Giulia (Trieste), Sicilia e Sardenha, que
concentram uma parte substancial das atividades da Economia Azul.

Deve valorizar-se a sustentabilidade, dado o alinhamento cada vez maior da politica maritima
de Italia com os objetivos europeus de sustentabilidade e transicdo energética, sendo relevante
ter em consideracdao, nomeadamente, a eficiéncia energética, a economia circular e a protecao
dos ecossistemas marinhos.

Revela-se importante a integragdo das empresas portuguesas em clusters e ecossistemas
maritimos, tendo em conta que a Economia Azul de Itdlia opera, mormente, através de centros
de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D), redes empresariais e clusters especializados, dos quais
se destaca o Cluster Tecnologico Nazionale Economia del Mare, que desempenha um papel
central na internacionalizacdo e na inovac¢do do setor. Consequentemente, deve ponderar-se a
participacdo em missGes empresariais, a adesao a associacdes e clusters relevantes, a procura
de projetos colaborativos a nivel europeu e o estabelecimento de contactos com universidades
e centros tecnolégicos ligados ao mar.

Tendo presente que, no setor italiano da Economia Azul, os processos de decisdo podem
englobar, concomitantemente, operadores privados, autoridades portudrias, universidades,
entidades regionais e organismos publicos, o mapeamento prévio destes stakeholders pode
promover a eficdcia da abordagem comercial das empresas portuguesas ao mercado em analise.
Pode constituir uma estratégia adequada a aposta das empresas portuguesas em segmentos de
nicho e elevado valor acrescentado, tais como a digitalizacdo maritima, as tecnologias offshore

e a monitorizacdo ambiental.

O estabelecimento de relagdes de confianga e compromisso de longo prazo revela-se essencial
no contexto empresarial de Itdlia, em particular, no setor da Economia Azul, pelo que deve
procurar-se realizar reunides regulares e visitas presenciais ao mercado, bem como assegurar o
acompanhamento pds-venda.

As solugdes propostas pelas empresas portuguesas devem ter em particular consideragdo o

contexto mediterranico, evidenciando a sua aplicabilidade as necessidades especificas dos


https://www.trade.gov/market-intelligence/italy-blue-economy

portos, costas e atividades maritimas do Mediterrdneo, de que o dominio das energias

renovaveis marinhas (International Trade Administration, 2022) constitui exemplo.

Tendo em atengao que os clientes italianos valorizam demonstragdes concretas de valor, é
recomenddvel, no ambito do setor da Economia Azul, apresentar projetos desenvolvidos em
Portugal e/ou noutros mercados. Adicionalmente, pode revelar-se importante a demonstragdo
dos retornos econémicos e operacionais quantificaveis das solugdes propostas pelas empresas
portuguesas, no que concerne, por exemplo, a eventuais ganhos de produtividade e reducdo de
custos operacionais.

Deve explicitar-se o modo como as empresas portuguesas poderdo complementar as
capacidades ja existentes no mercado italiano, no que se refere ao setor da Economia Azul.
Importa valorizar a capacidade de inovacdo conjunta, sendo que, em lugar de uma abordagem
limitada a apresentacdo de um determinado produto, pode ser positivo propor o
codesenvolvimento de solucdes, a participacdo conjunta em projetos europeus, bem como a

dinamizacdo de atividades de demonstracdo e projetos-piloto, em matéria de Economia Azul.

Deve procurar-se comunicar, sempre que possivel, em italiano, disponibilizando, mormente,
propostas comerciais, websites, estudos de caso e apresentacdes institucionais no idioma local,
nao obstante o emprego do inglés em contextos internacionais.

Deve assegurar-se uma presenca ativa em feiras e outros eventos setoriais, tais como
conferéncias no dominio da Economia Azul, dado que este é um dos meios mais eficazes para
gerar contactos qualificados no setor, estabelecendo relagdes com distribuidores e parceiros

locais (International Trade Administration, 2022).

Deve procurar-se basear a comunicacao em valor e resultados, salientando, nomeadamente,
aspetos como a inovacao, a sustentabilidade e a minimizac¢do de custos.

Pode ser adequado complementar a comunicagdo comercial com uma comunicagdo de natureza
institucional, tendo em consideragdo, no ambito da Economia Azul, os projetos que envolvem,
por exemplo, autoridades portudrias e universidades.

Pode revelar-se uatil optar por uma comunicacdo técnica e especializada, através,
designadamente, de demonstragdes tecnoldgicas e webinars especializados, sendo que, no

setor italiano da Economia Azul, os decisores valorizam contetdos técnicos.


https://www.trade.gov/market-intelligence/italy-blue-economy
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A Economia Azul (Blue Economy) compreende o conjunto das atividades econdmicas
relacionadas com os mares, oceanos e zonas costeiras, abrangendo setores tradicionais, como
transportes maritimos, portos, constru¢do e reparagdo naval, pesca, aquacultura e turismo
costeiro, bem como atividades emergentes ligadas as energias renovaveis marinhas, a
biotecnologia azul e as tecnologias digitais aplicadas ao ambiente marinho. 2

A crescente relevancia econdmica, ambiental e estratégica dos oceanos tem contribuido para a
afirmacdo da Economia Azul como um dos principais vetores de crescimento sustentdvel a nivel
mundial. Segundo a UNCTAD, o comércio internacional de bens e servicos associados a
Economia Azul atingiu cerca de 2,2 bilides de USD em 2023, representando, aproximadamente,
7% do comércio mundial total.3

No contexto europeu, a Economia Azul registava, de acordo com a Comissado Europeia, um valor
acrescentado bruto de cerca de 250 mil milhdes de euros e empregava quase 5 milhdes de
pessoas em 2022.2

A Comissdo Europeia considera o setor um elemento central da transi¢cdo ecoldgica e digital,
com potencial para impulsionar a inovagdo, a competitividade, a neutralidade climatica e a
criagdo de emprego.’?

A ltdlia assume uma posicdo de destaque neste contexto, beneficiando da sua localizacdo
estratégica no centro do Mediterraneo, da extensa linha costeira e da sua tradicdo maritima
histérica. A posicdo geografica do pais favorece o desenvolvimento de atividades ligadas ao
transporte maritimo, logistica portudria, turismo costeiro, construcdo naval e comércio
internacional, reforcando o seu papel como plataforma de ligacdo entre a Europa, o Norte de
Africa e o Médio Oriente.* s

Em Itdlia, a Economia Azul assume um peso econémico relevante, tendo atingido, em 2023,
cerca de 217 mil milhdes de euros, ao considerar o valor direto e os efeitos multiplicadores das
atividades da Economia Azul no restante tecido econémico (11,3% do PIB nacional).®

A Itdlia posiciona-se entre os principais mercados europeus da Economia Azul. De acordo com o
EU Blue Economy Observatory, o pais ocupava, em 2023, a 3.2 posi¢do na Unido Europeia (UE),
em termos de contribuicdo para o valor acrescentado bruto e emprego da Economia Azul,
considerando a metodologia europeia aplicada aos setores estabelecidos (European
Commission)?.

A estrutura da Economia Azul italiana caracteriza-se por uma elevada diversificagdo de
atividades, destacando-se:

Transportes maritimos e logistica portuaria;


https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/country-profiles/italy_en
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Construgdo e reparagdo naval;

Turismo costeiro e maritimo;

Nautica de recreio;

Pesca e aquacultura;

Energias renovaveis marinhas;

Biotecnologia azul e tecnologias associadas ao mar.'2
Nos ultimos anos, a evolucdo da Economia Azul italiana tem sido marcada pela digitalizagao,
sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica, refletindo tendéncias como a modernizacdo dos
portos, a monitorizacdo maritima, a robdtica subaqudtica, a observagdo da Terra por satélite, a
inteligéncia artificial aplicada ao setor maritimo, as energias renovaveis offshore, os Digital Twins
of the Ocean e a economia circular azul.2 8
A nivel institucional, a Economia Azul integra as prioridades da estratégia europeia para uma
Economia Azul Sustentavel e das politicas nacionais italianas. A Italia participa ativamente na
Sustainable Blue Economy Partnership (SBEP), criada no ambito do programa Horizon Europe e
coordenada pelo Ministério da Universidade e da Investigacdo italiano.® A parceria identifica
como prioridades a transicdo climdtica, a protecao dos ecossistemas marinhos, a digitalizacdo
dos oceanos, os recursos biolégicos azuis e a resiliéncia das comunidades costeiras.® ®
O Governo italiano tem vindo a reforcar a coordenacao das politicas maritimas através do Piano
del Mare, instrumento estratégico nacional que orienta, de forma unitaria e coordenada, as
politicas do mar."®
O refor¢o da Economia Azul italiana esta, igualmente, associado a necessidade de maior
integracdo entre politicas industriais, ambientais, logisticas e territoriais, bem como ao
desenvolvimento de infraestruturas portudrias, competéncias especializadas e novos
investimentos em tecnologias marinhas.® °
Neste contexto, a Economia Azul assume-se como uma fileira estratégica para a competitividade
da economia italiana, combinando atividades tradicionais de forte peso econdmico com novos
segmentos tecnoldgicos e sustentaveis que deverdo impulsionar o crescimento do setor na

proxima década.

A Economia Azul em Itdlia apresenta uma estrutura ampla e diversificada, combinando

atividades tradicionais, como turismo costeiro, pesca, constru¢ao naval, transporte maritimo e



atividades portudrias, com segmentos de maior intensidade tecnoldgica associados a
digitalizacdo, sustentabilidade, energias marinhas e inovac¢do aplicada ao mar.

De acordo com a metodologia europeia do EU Blue Economy Observatory, os setores
estabelecidos da Economia Azul em Itdlia geravam, em 2023, um valor acrescentado bruto de
cerca de 32 mil milhGes de euros e empregavam diretamente mais de 580 mil pessoas. Assim, o
pais posicionava-se como o 3.2 mercado da UE, em termos de contribuicdo para o valor
acrescentado bruto e o emprego da Economia Azul.?

A literatura nacional italiana apresenta um perimetro mais alargado da Economia Azul,
integrando atividades econdmicas com ligacdo direta e indireta ao mar, bem como os respetivos
efeitos multiplicadores na economia de Itdlia. Com base em dados referentes a 2023, a
Economia Azul gerava um valor acrescentado direto de, aproximadamente, 77 mil milhGes de
euros e, considerando, também, os efeitos multiplicadores no restante tecido econdmico,
atingia cerca de 217 mil milhdes de euros, correspondendo a 11,3% do PIB nacional.®

O setor encontrava-se associado, em 2023, a cerca de 1,1 milhdes de postos de trabalho,
confirmando a sua relevancia ndo s6 em termos econdmicos, mas, também, em matéria de
emprego e dinamizag3o territorial .®

A Economia Azul italiana caracteriza-se por uma elevada capacidade de dinamizacdo do restante
tecido produtivo. Segundo a andlise nacional italiana, cada euro gerado pelas atividades ligadas
ao mar produz cerca de 1,8 euros adicionais no resto da economia, com particular expressdao em
segmentos como a movimentag¢ao maritima de mercadorias e passageiros, a construgao naval,
o turismo costeiro e os servicos associados ao mar.®

A base empresarial da Economia Azul italiana é, igualmente, significativa, existindo, em 2024,
232 841 empresas ligadas a fileira do mar, equivalentes a 4,0% da base empresarial nacional.
Face ao ano anterior, o niumero de empresas do setor aumentou 2,1%, tendo a sua incidéncia
no tecido empresarial nacional passado de 3,8%, em 2023, para 4,0% do total, em 2024.°

A literatura nacional italiana organiza a Economia Azul em sete fileiras principais: fileira da pesca;
extragdes marinhas; construgdo naval; movimentagdao maritima de mercadorias e passageiros;
servigos de alojamento e restauragao; atividades de investigacdo, regulamentacdo e tutela
ambiental; atividades desportivas e recreativas.®

Em termos de composicdo empresarial, o tecido empresarial da Economia Azul italiana
apresenta um peso relevante das atividades ligadas ao turismo e aos servigos costeiros,
mantendo, igualmente, uma presenca significativa em segmentos industriais, logisticos,

ambientais e ligados a pesca.®



Empresas da Economia Azul em Itélia, por fileira, em 2024

Servigos de alojamento e restauragdo I 115 055
Atividades desportivas e recreativas N 34 957
Fileira da pesca N 31 052
Construcdo naval I 28 254
Movimentagdo maritima de mercadorias e passageiros [l 12 751
Investigagdo, regulamentagdo e tutela ambiental WM 10317

Extrag8es marinhas | 455

Fonte: OsserMare / Centro Studi Tagliacarne / Unioncamere, X/l Rapporto sull’Economia del Mare 2025

A distribuicdo territorial da Economia Azul reflete a importancia das regides costeiras e insulares.
O Sul e as Ilhas apresentam uma incidéncia particularmente elevada da fileira no PIB regional,
superior a média nacional, beneficiando do assinalavel peso do turismo costeiro, dos servigos
desportivos e recreativos, da pesca e das atividades portuarias.®

Em paralelo, regiées com forte tradicdo industrial, portuaria e logistica maritima, como a Liguria,
o Veneto, o Friuli Venezia Giulia, a Toscana e a Emilia Romagna, desempenham um papel
relevante em segmentos como portos, construgdo naval, nautica, logistica e servicos
especializados.®

A evolugdo recente do mercado aponta para uma crescente integracao entre sustentabilidade,
digitalizagdo e inovagdo, em linha com as prioridades italianas e europeias de transi¢do
ecolégica, modernizagdo dos portos, eficiéncia energética, novas tecnologias maritimas e
valorizagdo dos recursos costeiros.®

Esta estrutura confirma o cardcter transversal da Economia Azul italiana, que constitui um
mercado simultaneamente turistico, industrial, logistico, alimentar, tecnolégico e ambiental,
com multiplas cadeias de valor e diferentes niveis de maturidade, especializagdo e intensidade

tecnoldgica.

O segmento dos transportes maritimos e da logistica portudria constitui uma das componentes
centrais da Economia Azul italiana, refletindo a posicdo geografica do pais no Mediterraneo e a

sua ligagdo aos fluxos comerciais europeus, mediterranicos e internacionais.



A Itdlia dispGe de uma rede portuaria extensa e diversificada, com portos vocacionados para
diferentes tipologias de trafego, incluindo carga contentorizada, granéis liquidos, granéis
solidos, trafego Ro Ro, ferries, cruzeiros e movimentacao de passageiros.

Em 2024, os portos italianos movimentaram cerca de 481 milhdes de toneladas de mercadorias,
de acordo com os dados da Assoporti relativos as Autoridades de Sistema Portudrio italianas.™
A estrutura da carga movimentada evidencia a diversidade funcional do sistema portuario

italiano, com destaque para os granéis liquidos, o trafego Ro Ro e a carga contentorizada."

Carga movimentada nos portos italianos, por tipologia, em 2024 (milhdes de toneladas)

Granéis liquidos [N 1690
Roro [ 1224
Carga em contentores _ 121.8
Granéis sélidos [N 458.8

Outras mercadorias variadas - 17.8

Fonte: Assoporti, Movimenti portuali 2024, Statistiche Annuali Complessive

O trafego de contentores constitui uma componente estratégica da logistica maritima italiana.
Em 2024, os portos italianos movimentaram cerca de 11,9 milhdes de TEU, incluindo trafego de
hinterland e transbordo."

Adicionalmente, o sistema portuario italiano apresenta uma forte relevancia no transporte de
passageiros. Segundo a Assoporti, os portos italianos registaram cerca de 73,3 milhGes de
movimentos de passageiros em 2024, incluindo passageiros locais, ferries e cruzeiros.”

Em 2024, na UE, de acordo com o ISTAT, a Itdlia manteve, em termos de nimero de passageiros
transportados por via maritima, a 1.2 posicdo e, em matéria de quantidade de mercadorias
transportadas por mar, a 2.2 posicdo, atras dos Paises Baixos."

Em 2024, o transporte maritimo de passageiros em Itdlia aumentou 11,9% face a 2023,
superando o crescimento médio da UE-27. O pais representou 22,4% do total de passageiros

maritimos da UE-27."
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Os principais portos italianos de mercadorias incluem Trieste, Génova e Gioia Tauro (regido da
Caldbria), que se destacam, respetivamente, pela movimentagdo de granéis liquidos, pela
diversificacdo de trafegos e pela especializacdo em contentores.” 1

Trieste e Génova figuram entre os principais portos europeus de mercadorias. Segundo o ISTAT,
ambos se encontravam no top 20 da UE-27 em 2024, tendo melhorado a sua posicao face ao
ano transato.

Gioia Tauro assume particular relevancia no trafego contentorizado, sendo um dos principais
hubs de transbordo do Mediterraneo e o principal porto italiano neste segmento." '

O segmento dos passageiros e cruzeiros constitui uma componente complementar da atividade
portuaria italiana. Em 2024, a Itdlia confirmou a lideranca europeia no trafego de cruzeiros, com
destaque para Civitavecchia e para outros portos nacionais relevantes, como Génova e Veneza.”
A logistica portuaria italiana enfrenta, contudo, desafios associados a modernizacdo de
infraestruturas, integracdo intermodal, eficiéncia operacional, digitalizacdo, sustentabilidade
ambiental e adaptacdo as altera¢des nas rotas maritimas internacionais.

O Italian Maritime Economy Report 2025 destaca a importancia crescente da intermodalidade
maritimo-ferroviaria, com referéncia aos casos de Génova, Trieste e La Spezia, bem como a
necessidade de continuar a investir em modelos portudrios mais sustentaveis e integrados.”™
Este relatério salienta que os portos estdo a assumir um papel cada vez mais relevante como
hubs energéticos, incluindo terminais de pipelines, centros de producdo de energia a partir de
fontes renovaveis e plataformas associadas a transi¢do energética.™

A modernizagdo do sistema portudrio italiano devera continuar a gerar procura por solugdes que
reforcem a eficiéncia logistica, a integracdo intermodal, a digitalizacdo operacional, a

sustentabilidade ambiental e o papel dos portos na transi¢cao energética.

A construcdo e reparacdo naval constitui um dos segmentos industriais de maior relevancia
estratégica da Economia Azul italiana, abrangendo atividades de constru¢do, manutencdo,
reparacdo, conversao e moderniza¢do de diferentes tipos de embarcacdes, incluindo navios de
cruzeiro, ferries, navios militares, unidades offshore, navios especializados e embarcac¢oes de
apoio.

Num mercado global fortemente dominado por construtores asiaticos, a Italia posiciona-se em

segmentos de maior valor acrescentado e elevada complexidade técnica, com especial destaque
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para os navios de cruzeiro, os navios militares, as embarcagGes especializadas e a ndutica de
elevado padrio tecnoldgico.™

A especializacdo italiana assenta numa combinacdo de capacidade industrial, engenharia naval,
design, qualidade de construcdo, flexibilidade produtiva e forte integracdo com uma rede de
fornecedores especializados.™

A nivel nacional, a construcado naval integra uma das sete fileiras da Economia Azul italiana. Em
2023, este segmento gerou um valor acrescentado de cerca de 9,4 mil milhdes de euros,
correspondendo a 12,3% do valor acrescentado da Economia Azul italiana.®

A construgdo naval apresenta ainda uma elevada capacidade de dinamizagao do restante tecido
econdmico. De acordo com a anadlise nacional italiana, cada euro gerado neste segmento produz
cerca de 2,5 euros no resto da economia, um dos multiplicadores mais elevados entre as fileiras
da Economia Azul.®

Em 2024, existiam 28 254 empresas ligadas a fileira da construcao naval em Itdlia, refletindo a
presenca de um tecido empresarial diversificado, composto por grandes grupos industriais,
estaleiros especializados, fornecedores de componentes, empresas de engenharia,
manutenc3o, reparacdo e servicos técnicos.t

Em termos territoriais, a fileira da construcdo naval apresenta uma presenca relevante em
provincias com forte tradicdo industrial, portudria e ndutica. Segundo o Xlll Rapporto
sull’Economia del Mare 2025, destacam-se, em termos de especializagdo, La Spezia, Lucca,
Massa-Carrara, Gorizia e Pesaro e Urbino, enquanto Napoles, Roma, Génova, Lucca e Mildo
surgem entre as provincias com maior nimero absoluto de empresas do segmento.®

A Fincantieri representa o principal operador italiano do segmento e um dos maiores grupos
mundiais de construcdo naval, com atividade em navios de cruzeiro, defesa, unidades offshore,
navios especializados, sistemas, equipamentos, infraestruturas e, mais recentemente, no
segmento underwater.’

Em 2025, a Fincantieri registou receitas e rendimentos de 9 194 milhGes de euros, dos quais
6 592 milhGes de euros corresponderam ao segmento de construcdo naval. O grupo alcangou,
ainda, uma carteira total de encomendas de 63,2 mil milhdes de euros, equivalente a 6,9 vezes
as respetivas receitas registadas em 2025.7

Em 2025, a Fincantieri registou 20,3 mil milhdes de euros em novas encomendas e entregou 24
navios. Na divulgacdao dos resultados anuais, o grupo indicava 97 navios em carteira de

encomendas, com visibilidade de entregas até 2037.”
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A relevancia da Fincantieri reforca o papel da Itdlia como plataforma europeia de construcdo
naval de elevada complexidade, em particular, nos dominios dos cruzeiros, defesa e navios
especializados.”

A evolucdo do segmento da construcdo e reparacdo naval é marcada por desafios associados a
concorréncia internacional, a necessidade de descarbonizacdo do transporte maritimo, ao
desenvolvimento de novos sistemas de propulsao, a digitalizacdo dos processos de concecao e
producdo, a gestdo de cadeias de fornecimento complexas e a escassez de competéncias
técnicas especializadas.™

Paralelamente, a transicao energética e tecnoldgica esta a gerar novas oportunidades em dreas
como eficiéncia energética, combustiveis alternativos, eletrificacdo, sistemas de bordo,
monitorizacdo digital, manutencdo preditiva, solu¢cbes ambientais, materiais avancados,
robdtica e tecnologias underwater.*

Neste contexto, o acesso das empresas portuguesas ao mercado tendera a depender da
capacidade de oferecer solugcGes especializadas, tecnicamente diferenciadas e integraveis nas
cadeias de fornecimento da construcao naval italiana, sobretudo, em dreas como engenharia,
componentes, sistemas de bordo, eficiéncia energética, tecnologias ambientais, manutencao,

refit e apoio a descarbonizacao.

O turismo costeiro e nautico é uma das componentes mais relevantes da Economia Azul italiana,
beneficiando da extensdo da linha costeira do pais, da diversidade das suas regides litorais, da
forte atratividade turistica internacional e da tradicao italiana nas atividades ligadas ao mar.
Em 2024, o turismo em ltalia atingiu o valor mais elevado de sempre, com 139,6 milhGes de
chegadas e 466,2 milhdes de dormidas nas estruturas de alojamento turistico. Face a 2023, as
chegadas e as dormidas aumentaram 4,5% e 4,2%, respetivamente, confirmando a recuperagao
e a expans3o do setor turistico italiano.'™

Os dados mais recentes do ISTAT, relativos a 2025, apontam para a manuten¢do de uma
evolucao positiva das dormidas, impulsionada, sobretudo, pela procura internacional, apesar de
uma tendéncia mais moderada no nimero de chegadas.™

No contexto europeu, a Itdlia posiciona-se entre os principais mercados de turismo costeiro. De
acordo com o EU Blue Economy Observatory, o turismo costeiro é o maior segmento da
Economia Azul italiana, representando cerca de 36% do valor acrescentado bruto e quase 45%

do emprego da Economia Azul do pais.*'®
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A relevancia do turismo no ambito da Economia Azul italiana é evidenciada, também, pela
literatura nacional do setor. Em 2023, os servicos de alojamento e restauracdo ligados a
Economia Azul geraram um valor acrescentado de cerca de 28,8 mil milhdes de euros,
constituindo a principal componente econdémica da fileira.®

As atividades desportivas e recreativas associadas ao mar representaram, em 2023, um valor
acrescentado de cerca de 4,8 mil milhdes de euros, reforcando a importancia das atividades de
lazer, ndutica, desporto e recreac¢do no conjunto da Economia Azul.®

Em termos empresariais, os servicos de alojamento e restauracdao representam a principal
componente da base empresarial da Economia Azul italiana. Em 2024, existiam 115 055
empresas nesta fileira, enquanto as atividades desportivas e recreativas representavam 34 957
empresas.®

A distribuicdo territorial deste segmento reflete a forte incidéncia da Economia Azul nas regides
costeiras e insulares, em particular, no Sul e nas llhas, onde o turismo balnear, a restauracao, as
atividades recreativas, a ndutica e a valorizacdo dos recursos costeiros assumem especial
relevancia.®

A ndutica de recreio constitui uma componente distintiva do turismo maritimo italiano. Segundo
a ENIT, a Italia conta com cerca de 7 700 km de costa, 537 portos turisticos e pontos de
atracacdo, 156 465 postos de amarracdo e 84 633 unidades de recreio registadas."”

A industria italiana da nautica de recreio reforca a competitividade do segmento turistico e
maritimo, conjugando producdo industrial, servicos portudrios, charter, manutencao, refit,
acessorios, motores, servicos de marina e atividades de lazer."®

Em 2024, o volume de negdcios da industria italiana da nautica de recreio atingiu 8,60 mil
milhGes de euros, o valor mais elevado de sempre, registando um crescimento de 3,2% face ao
ano anterior.'®

A forte orientagdo exportadora do setor manteve-se, consolidando a posi¢do de Italia como
primeiro exportador mundial no segmento da construgdao naval ndutica. Em 2024, as
exportagoes italianas de unidades de recreio superaram 4,3 mil milhGes de euros, registando um
crescimento de 7,5% face a 2023."8

A Itdlia mantém, igualmente, uma posicdo de lideranca mundial no segmento dos superiates.
Segundo o Global Order Book 2026, citado pela Confindustria Nautica, os estaleiros italianos
tinham 568 superiates em construcdo, correspondentes a 52% das encomendas mundiais, num
contexto de redugdo dos encomendas globais.™®

O turismo costeiro e nautico italiano enfrenta, contudo, desafios estruturais, nomeadamente,

sazonalidade, pressao sobre destinos costeiros de elevada procura, sustentabilidade ambiental,
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adaptacdo as alteragBGes climaticas, erosdo costeira, modernizacdao de infraestruturas,
qualificacdo dos servicos e necessidade de maior integra¢do entre turismo, mobilidade, portos
turisticos e protecdo dos ecossistemas costeiros.’® "7

A evolucdo do segmento devera favorecer solugdes que contribuam para qualificar a oferta
costeira e nautica, melhorar a gestdo de marinas e portos turisticos, reforcar a sustentabilidade

dos destinos, diversificar experiéncias turisticas e apoiar operadores em &reas como

digitalizacdo, eficiéncia energética, servicos nauticos, desporto de mar e turismo experiencial.

A pesca e a aquacultura constituem uma componente tradicional da Economia Azul italiana, com
relevancia econdmica, alimentar, social e territorial, em particular, para as comunidades
costeiras, zonas lagunares e regides com forte ligacdo histdrica as atividades maritimas.
Embora registe um peso econdmico inferior ao de segmentos como o turismo costeiro, os
transportes maritimos ou a construcdo naval, a fileira da pesca e aquacultura desempenha um
papel importante na seguranca alimentar, na valorizacao dos recursos marinhos, na manutencao
de emprego local e na dinamizacdo de cadeias de valor ligadas a transformacao, distribuicdo e
comercializacdo de produtos do mar.

Em 2023, na UE, de acordo com o EUMOFA, a Italia posicionava-se como o 4.2 e 10.2 maior
produtor em aquacultura e producgao da pesca, respetivamente, confirmando a maior relevancia
relativa da aquacultura no contexto europeu.’™

Em 2024, os produtos da pesca desembarcados pela frota italiana a operar no Mediterraneo
totalizaram cerca de 117,5 mil toneladas, com um valor aproximado de 636 milhGes de euros.
Em 2024, a frota italiana contava com cerca de 11,6 mil embarcac¢des registadas.?®

A frota pesqueira italiana caracteriza-se por uma estrutura diversificada e pela forte presenca
da pequena pesca. Em 2024, a pequena pesca representava cerca de 69% do nimero total de
embarcacdes, refletindo o peso da pesca costeira e artesanal no setor.?°

A composicdo dos desembarques é heterogénea, refletindo a diversidade de artes de pesca,
zonas de operacgao e recursos bioldgicos do Mediterraneo. Em 2024, destacavam-se as améijoas,
as anchovas e as sardinhas entre as principais espécies em volume, enquanto anchovas,
améijoas, camarado vermelho, pescada, choco, atum e polvo assumiam relevancia em termos de

valor econdmico.?°
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A nivel nacional, a fileira da pesca integra a Economia Azul italiana e mantém uma base
empresarial significativa. Em 2024, existiam 31 052 empresas ligadas a fileira da pesca,
correspondendo a cerca de 13% das empresas da Economia Azul.®

A aquaculturaitaliana apresenta uma tradicao consolidada e um elevado grau de especializacao,
abrangendo producdo em agua doce, dgua salobra, lagoas, zonas costeiras e sistemas
marinhos.?° %

Em 2023, a producdo aquicola italiana atingiu cerca de 129,7 mil toneladas, com um valor global
de, aproximadamente, 618 milhGes de euros. Os moluscos e o peixe representaram 61% e 39%
da producdo nacional, respetivamente, enquanto a producdao de crustaceos permaneceu
residual.?

A producdo aquicola italiana é dominada por mexilhdo mediterranico, améijoa japonesa e truta
arco-iris. No segmento marinho de peixe, destacam-se a dourada e o robalo.2° ?

Em termos de métodos de producdo, a aquacultura italiana combina sistemas tradicionais, como
as lagoas salobras do nordeste do pais, com modelos mais modernos de producdo intensiva,
maricultura em jaulas, cultivo de moluscos em cordas, sacos e substratos, e producdo em
tanques e raceways.® ¥

A distribuicdo territorial da aquacultura é particularmente relevante no Norte e ao longo da
costa Adriatica. Em 2023, Veneto, Emilia-Romagna, Friuli Venezia Giulia, Sardenha e Puglia
concentravam 68% das instala¢des aquicolas, enquanto Emilia-Romagna, Veneto e Friuli Venezia
Giulia surgiam entre os principais polos de produc¢o.?'

A cadeia de valor dos produtos da pesca e aquacultura em Italia inclui, também, uma
componente relevante de transformac¢do. Em 2023, a industria italiana de transformacgao de
pescado registava um valor estimado de 1,8 mil milhdes de euros e uma produgdo de cerca de
224,9 mil toneladas, com destaque para produtos como atum transformado, anchovas
conservadas, peixe congelado e produtos preparados.?®

O mercado italiano de produtos da pesca e aquacultura caracteriza-se por uma procura interna
elevada e por uma forte dependéncia de importagSes. Em 2024, Italia foi um dos maiores
mercados mundiais de importacao de peixe e marisco em valor, bem como o segundo maior
mercado importador da UE neste dominio, atras de Espanha.?°

Esta dependéncia externa traduz-se num défice comercial significativo, mas também confirma a
dimensao e a atratividade do mercado italiano para fornecedores estrangeiros de produtos do
mar, produtos transformados, solu¢des de conservagao, rastreabilidade, logistica refrigerada e

valoriza¢3o alimentar.'® 2°
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O setor enfrenta, contudo, desafios estruturais associados a pressdo sobre recursos pesqueiros,
envelhecimento e fragmentacdo da frota, custos operacionais, concorréncia internacional,
alteracdes climaticas, adaptacdao ambiental, gestdo de concessdes aquicolas, disponibilidade de
agua e necessidade de modernizagdo tecnoldgica.” %

Aos niveis europeu e nacional, a evolucdo do setor esta enquadrada pelo Programa Nacional
FEAMPA 2021-2027, que apoia a pesca sustentdvel, a aquacultura, a transformacdo e
comercializacdo, a economia azul nas comunidades costeiras e a melhoria da governacao dos
ecossistemas marinhos.??

O programa identifica como prioridades a transi¢cdo ecoldgica, a transicao digital, a resiliéncia e
a inovacdo, procurando reforcar a competitividade das empresas da pesca e aquacultura e
promover modelos mais sustentaveis e circulares.??

Os portos de pesca e pontos de desembarque assumem, igualmente, relevancia para o
desenvolvimento local das comunidades costeiras. A Organizacdo das NacGes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) tem vindo a promover em ltalia a Blue Ports Initiative, que
valoriza os portos de pesca como motores de desenvolvimento sustentavel, governacao,
inovac3o e participacdo territorial.3

A dimensdo da procura italiana, a dependéncia de importaces e a necessidade de
modernizacdo da cadeia de valor criam espaco para solucbes ligadas a produtos do mar
diferenciados, conservagdo e embalagem, frio e logistica alimentar, rastreabilidade, certificacado,
tecnologias para aquacultura, monitorizagdo ambiental, valorizagdo de subprodutos e economia

circular.

O segmento das energias renovaveis marinhas e da Blue Tech representa uma componente
emergente, mas estratégica, da Economia Azul italiana, associada a transi¢do energética, a
descarbonizagdo, a digitalizacdo dos oceanos e ao desenvolvimento de novas tecnologias
aplicadas ao meio marinho.

Este segmento inclui areas como o edlico offshore, em particular, as solugbes flutuantes, a
energia das ondas e das marés, o fotovoltaico flutuante em contexto maritimo e portuario, a
monitorizagdo ambiental marinha, a robdtica subaqudtica, a sensoristica, os veiculos
auténomos, os digital twins marinhos, a observagdo por satélite, a inteligéncia artificial aplicada

ao mar e as tecnologias underwater.
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A nivel europeu, as energias renovaveis marinhas integram uma das areas de maior crescimento
da Economia Azul, com destaque para o edlico offshore, que deverd assumir um papel central
no cumprimento dos objetivos climaticos e energéticos da UE.?*

Em Itdlia, o desenvolvimento das energias renovaveis marinhas encontra-se ainda numa fase
inicial, revelando, todavia, um potencial de crescimento significativo, em particular, no eélico
offshore flutuante, tendo em conta a configuracao geografica do pais, a profundidade de muitas
zonas maritimas e a necessidade de limitar o consumo de solo.

O Piano Nazionale Integrato per I’Energia e il Clima, atualizado em 2024, identifica as tecnologias
offshore, incluindo solucdes flutuantes, como relevantes para o reforco da capacidade renovavel
nacional e para a diversificacdo das fontes de energia. O mesmo plano sublinha a necessidade
de reforcar infraestruturas portuarias capazes de apoiar a construcdo, montagem, operacao e
manutenc3o de parques edlicos offshore.?®

O enquadramento de incentivos foi reforcado pelo Decreto FER 2, aplicavel até 2028, que apoia
tecnologias renovaveis inovadoras ou com custos de geragdo elevados, incluindo eélico offshore,
fotovoltaico flutuante, energia das marés, energia das ondas e outras formas de energia
marinha.2®

A Comissdo Europeia aprovou, em 2024, o regime italiano de auxilios de Estado associado ao
FER 2, destinado a apoiar 4 590 MW de nova capacidade de produgdo elétrica a partir de fontes
renovaveis inovadoras, incluindo tecnologias offshore e outras energias marinhas.?®

Apesar deste enquadramento, o segmento enfrenta ainda desafios significativos, incluindo
processos de autorizacdo complexos, ligacdo a rede, aceitacdo territorial, adaptacdo das
infraestruturas portudrias, custos de investimento elevados, maturidade tecnolégica e
necessidade de desenvolvimento de cadeias de fornecimento especializadas.

A energia das ondas e outras formas de energia oceanica permanecem numa fase mais
experimental, mas constituem uma area de interesse tecnoldgico para Italia. Estudos da ENEA
identificam maior potencial de energia das ondas nas costas ocidentais da Sardenha e no Canal
da Sicilia, tendo o pais desenvolvido projetos de demonstracdo como o ISWEC em Ravenna e
Pantelleria.?”

A Blue Tech assume, igualmente, uma crescente relevancia no contexto italiano, abrangendo
tecnologias digitais, ambientais, industriais e subaquaticas aplicadas ao mar, com utilizagdo em
ecossistemas, infraestruturas criticas, portos, cabos submarinos, aquacultura, energia offshore,
seguranc¢a maritima e gestdo costeira.

A dimensao underwater tem vindo a ganhar particular importancia estratégica em Italia. O Polo

Nazionale della Dimensione Subacquea, sediado em La Spezia, foi criado para agregar
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competéncias publicas e privadas, envolvendo instituicdes, grandes empresas, Pequenas e
Médias Empresas (PME), start-ups, universidades e centros de investigacdo.?® Este polo atua
como ecossistema de inovagdo tecnoldgica subaqudtica, promovendo investigacdo,
experimentacdo, desenvolvimento de normas técnicas, cooperacgdo industrial e valorizacdo das
capacidades nacionais no dominio subaquético.?®

Em 2025, a criacdo do Osservatorio Nazionale sulla Dimensione Subacquea, através da
colaboragdo entre o Polo Nazionale della Dimensione Subacquea, Unioncamere e Assonautica
Italiana, reforcou a estruturagdo institucional do segmento em apreco e a sua integracao na
Economia Azul italiana.?®

A Itdlia participa igualmente, de forma ativa, na Sustainable Blue Economy Partnership, parceria
europeia no ambito do Horizon Europe, coordenada pelo Ministério da Universidade e da
Investigacdo italiano, que apoia a transicdo para uma economia azul sustentavel, produtiva,
competitiva e climaticamente neutra.?®

O desenvolvimento do segmento em andlise em Italia deverd beneficiar da convergéncia entre
politica energética, politica industrial, investigacdo marinha, defesa, espaco, tecnologias digitais
e modernizagdo portuaria, criando oportunidades em nichos de elevada especializacao.

A evolucdo deste segmento devera favorecer modelos de cooperacdo tecnoldgica, projetos-
piloto e parcerias industriais em areas como eélico offshore, estruturas flutuantes, sistemas de
amarracao, engenharia maritima, robdtica subaquatica, sensores, digital twins, inteligéncia
artificial aplicada ao mar, monitorizagdo ambiental, prote¢do de infraestruturas criticas e

solucGes para portos energéticos.

Além dos segmentos de maior expressdao econdmica e estratégica, a Economia Azul italiana
integra um conjunto de outras atividades ligadas ao mar, que contribuem para a diversificacdo
da fileira e para a sua ligacdo a dreas como ambiente, investigacdo, servicos técnicos, inovacgao,
regulacdo e valorizagdo sustentavel dos recursos marinhos.

Entre estes segmentos incluem-se as extragbes marinhas, as atividades de investigacao,
regulamentacdo e tutela ambiental, os servicos profissionais e técnicos ligados ao mar, a
biotecnologia azul, a economia circular azul, a protecao costeira, a monitorizagdo ambiental e
os servicos associados a gestdo sustentavel dos ecossistemas marinhos.

A literatura nacional italiana da Economia Azul identifica as extragdes marinhas como uma das

sete fileiras do setor, embora com um peso empresarial reduzido. Em 2024, existiam 455

19



empresas ligadas a esta fileira, correspondendo a uma componente residual da base empresarial
da Economia Azul italiana.®

Embora de menor dimensao, as extracdes marinhas mantém relevancia econdmica e estratégica
em areas especificas, nomeadamente, no aproveitamento de recursos ligados ao meio marinho
e ao subsolo marinho, encontrando-se sujeitas a crescente pressao regulatéria e ambiental.

A investigacdo, a regulamentagdo e a tutela ambiental constituem outra componente relevante
da Economia Azul italiana. Em 2024, esta fileira integrava 10 317 empresas, refletindo a presenga
de atividades ligadas a monitorizacdo ambiental, consultoria, engenharia, protecao dos
ecossistemas, investigacao aplicada, servicos laboratoriais, gestdo costeira e apoio técnico as
politicas maritimas.®

Este segmento assume uma importancia crescente no contexto da transicdo ecoldgica, da
protecdo da biodiversidade marinha, da adaptacdo as alteracdes climaticas, da gestdo de areas
marinhas protegidas, da monitorizacdo da qualidade da agua e da avaliacdo de impactos
ambientais associados a atividades costeiras, portuarias, energéticas e industriais.

A Italia dispde de uma base cientifica e institucional relevante no dominio marinho, envolvendo
universidades, centros de investigacdo, organismos publicos, agéncias ambientais, fundacdes,
clusters, laboratérios e infraestruturas de observacdo oceanica, com atuacdo em areas como
oceanografia, biologia marinha, geologia, ecologia costeira, clima, pesca, aquacultura e
tecnologias marinhas.

A biotecnologia azul constitui um segmento emergente, ainda de dimensdo limitada, mas com
potencial de desenvolvimento em dreas como ingredientes marinhos, cosmética, nutracéutica,
farmacéutica, biomateriais, enzimas, microalgas, valoriza¢do de residuos organicos e aplica¢gdes
industriais de recursos biolégicos marinhos.

A economia circular azul apresenta, igualmente, um potencial de crescimento, em particular,
através da valorizacdo de subprodutos da pesca e aquacultura, reciclagem e reutilizacdo de
materiais, redugdo de residuos plasticos, gestao de residuos portudrios, recuperacao de redes
de pesca, solugdes de embalagem sustentdvel e reaproveitamento de biomassa marinha.

A protecdo e a gestdo das zonas costeiras constituem outra area transversal relevante, tendo
em conta a exposicdo de Itdlia a riscos como erosdo costeira, subida do nivel do mar, eventos
meteoroldgicos extremos, pressao turistica e degradacdo de habitats marinhos e costeiros.
Estes segmentos estdo fortemente associados a evolugdo das politicas europeias e italianas de
sustentabilidade, biodiversidade, economia circular, neutralidade climatica, prote¢do dos

oceanos e gestdo integrada do espaco maritimo.
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Embora apresentem, em muitos casos, um menor peso econdmico direto, estes segmentos
desempenham um papel essencial no suporte a competitividade e sustentabilidade da Economia
Azul italiana, funcionando como d4reas de apoio, inovacao, regulacdo e qualificacdo dos

principais setores maritimos.

Portugal apresenta uma oferta diversificada no dominio da Economia Azul, assente numa forte
tradicdo maritima, numa localizagdo atlantica estratégica, numa base empresarial especializada
e num ecossistema crescente de inovacao, investigacao e desenvolvimento tecnolégico aplicado
ao mar.

A Economia Azul tem vindo a afirmar-se como uma componente relevante da economia
portuguesa. Em 2023, de acordo com a Conta Satélite do Mar 2020-2023, a Economia Azul
representava 4,3% do valor acrescentado bruto nacional, confirmando a importancia econdmica
das atividades ligadas ao mar.3°

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 enquadra o desenvolvimento do setor em Portugal,
tendo como objetivo reforcar o contributo do mar para a economia, a sustentabilidade, a
inovacdo, o emprego qualificado e a afirmac3o internacional do pais enquanto na¢do maritima.*
A oferta portuguesa abrange segmentos tradicionais, como portos, transportes maritimos,
construgdo e reparagao naval, pesca, transformac¢do de pescado, aquacultura, ndutica e turismo
costeiro, bem como areas emergentes associadas as energias renovaveis offshore, biotecnologia
azul, robotica, digitalizagdo, monitorizagdo ocednica e economia circular azul.3?

No dominio dos portos, transportes maritimos e logistica, Portugal dispde de competéncias em
servicos portudrios, gestdo logistica, engenharia, digitalizacdo, seguranca maritima,
monitorizac¢do, eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental. Estas competéncias podem
ser relevantes num mercado italiano marcado pela necessidade de modernizagdo portuaria,
integragdo intermodal, eficiéncia operacional e descarbonizagdo das atividades maritimas.

Na construgdo e reparagao naval, Portugal conta com experiéncia em construgdo de novos
navios, repara¢ao, manutencgao, engenharia naval, conversao e modernizacdao de embarcacdes,
componentes, estruturas metalicas, interiores, equipamentos e servicos técnicos. Num mercado
italiano competitivo e fortemente industrializado, o posicionamento portugués tendera a ser
mais relevante em nichos especializados, complementares as cadeias de fornecimento

existentes.
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A oferta industrial inclui, igualmente, a construcao de embarcacdes de recreio e desporto e o
fornecimento de componentes e equipamentos associados.

No turismo costeiro, nautico e de recreio, Portugal apresenta experiéncia em marinas, turismo
nautico, desportos de mar, operadores especializados, servicos de apoio a nautica, formacao,
equipamentos e solugdes digitais para gestao de atividades turisticas e nduticas. A valorizacao
sustentdvel dos recursos costeiros e a qualificacdo da oferta turistica podem constituir areas de
complementaridade com o mercado italiano.

Na pesca, transformacdo de pescado e aquacultura, Portugal apresenta competéncias em
produtos do mar, conservas, produtos transformados, qualidade alimentar, rastreabilidade,
embalagem, logistica refrigerada, valorizacdo de subprodutos e tecnologias de apoio a producao
aquicola. A dimensdo da procura italiana e a dependéncia externa do mercado podem favorecer
a entrada de produtos e solucdes diferenciadas. A capacidade industrial instalada em Portugal
inclui, também, a transformacdo de matéria-prima adquirida no exterior, como sucede na
industria do bacalhau. A origem da matéria-prima e o local de transformacao correspondem a
dimensdes distintas da oferta.

Na aquacultura, a oferta abrange, adicionalmente, equipamentos de oxigenacdo, solucdes de
monitorizacdo da qualidade da dgua, alimentos especializados e servicos de apoio a nutricdo
aquicola.

Na bioeconomia e na biotecnologia azuis, a oferta portuguesa inclui a producdo e a
transformagdao de macroalgas e microalgas, servigos de apoio ao cultivo e produtos para
aquacultura, designadamente, concentrados de microalgas destinados a maternidades de
peixes marinhos e bivalves.

Nas energias renovaveis marinhas, Portugal tem vindo a reforcar o seu posicionamento no
desenvolvimento do edlico offshore flutuante e de tecnologias associadas a energia oceanica,
beneficiando da sua localizacdo atlantica, do recurso edlico e maritimo e da experiéncia
acumulada em projetos de demonstra¢3o.3*

Portugal tem vindo, igualmente, a afirmar-se no ambito da energia das ondas, em virtude da
existéncia de capacidades de investigacdo aplicada, infraestruturas de demonstracdo e
experiéncia acumulada no desenvolvimento e teste de tecnologias oceanicas em condic¢des reais
de operacdo. Portugal acolhe projetos de demonstracdo de energia das ondas e de outras fontes
renovaveis marinhas, concorrendo para o desenvolvimento de cadeias de valor ligadas as
energias oceanicas e para a respetiva maturagao tecnoldgica.

A area de Agucadoura, ao largo da Pdévoa de Varzim, constitui uma infraestrutura nacional

relevante para a demonstracdo de tecnologias de energias renovdveis marinhas, oferecendo
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condigcBes para ensaio e valida¢do de solugdes nos dominios do edlico offshore e da energia das
ondas. Adicionalmente, a Zona Livre Tecnoldgica ao largo de Viana do Castelo reforga o
posicionamento de Portugal enquanto plataforma de experimentacao, teste e desenvolvimento
de tecnologias offshore inovadoras, o que contribui para a captacao de projetos de investigacao,
desenvolvimento e demonstracdo tecnoldgica neste ambito.

A aprovacdo do Plano de AfetacGo para as Energias Renovdveis Offshore reforca o
enquadramento nacional para o desenvolvimento deste segmento, criando condi¢Oes para a
consolidacdo de uma cadeia de valor ligada ao edlico offshore, engenharia maritima, estruturas
flutuantes, cabos, amarragdes, monitorizacdo, operacdo e manutenc¢go.?*

A Blue Tech portuguesa tem vindo a desenvolver-se em areas como sensores, robética, veiculos
auténomos, observacdo oceanica, dados ocednicos e maritimos, inteligéncia artificial,
digitalizacdo, sistemas de apoio a decisdo, monitorizacdo ambiental, tecnologias espaciais
aplicadas ao mar e solugbes de economia circular.®® Neste dominio, coexistem solu¢bes com
aplicagbes empresariais documentadas, protétipos e atividades de investigacdo. A
caracterizacdo da oferta beneficia, por isso, da identificagdo da aplicacdo e do grau de
maturidade de cada solucao.

Este ecossistema é apoiado por entidades, clusters, universidades, centros tecnoldgicos,
laboratérios colaborativos, empresas tecnoldgicas e infraestruturas de inovacao, incluindo o
Forum Oceano, o Hub Azul Portugal e o Portugal Blue Digital Hub.3®

Este ecossistema favorece a cooperagdo internacional, a participagdao em projetos europeus, a
ligacdo entre empresas e centros de investigacdo e a criacdo de solugbes aplicaveis a setores
como portos, energia offshore, aquacultura, protecdo costeira, monitorizagdo ambiental e
seguranga maritima.

Para o mercado italiano, a oferta portuguesa podera posicionar-se, sobretudo, em areas de
maior especializagdo, nas quais a flexibilidade, a diferenciagdo tecnoldgica, a sustentabilidade e
a capacidade de adaptagdo as necessidades de parceiros locais assumem particular relevancia.

A complementaridade entre Portugal e Itdlia poderd ser explorada através de parcerias
industriais, projetos de inovagao, participagdao em cadeias de valor europeias, colaboragao entre
clusters e centros de investigacdo, e fornecimento especializado em areas como portos
inteligentes, construgdo e reparagao naval, turismo ndutico, aquacultura sustentavel, economia
circular azul, edlico offshore, tecnologias underwater, monitorizagdo oceanica e solugbes digitais
aplicadas ao mar.

A entrada no mercado italiano devera, contudo, considerar a forte concorréncia local, a

existéncia de cadeias de fornecimento consolidadas, a importancia das relagdes institucionais e
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empresariais, os requisitos técnicos e regulamentares aplicaveis aos produtos e a necessidade
de adaptar a oferta portuguesa as especificidades regionais e setoriais do mercado italiano.
Relativamente aos requisitos técnicos e regulamentares dos produtos, os mesmos podem ser

consultados no Access2Markets, através da classificagao pautal da mercadoria.

A concorréncia internacional no mercado italiano da Economia Azul é elevada e varia,
significativamente, em funcdo do segmento considerado, refletindo a natureza transversal do
setor e a coexisténcia de atividades industriais, logisticas, turisticas, alimentares, energéticas e
tecnoldgicas.

Em termos gerais, a Itdlia concorre com economias europeias e internacionais com forte tradicdo
maritima, capacidade industrial consolidada, redes portudrias competitivas, ecossistemas
tecnoldgicos avangados e cadeias de fornecimento especializadas.

Para as empresas portuguesas, esta diversidade concorrencial implica uma abordagem seletiva
ao mercado, com identificacdo clara do segmento-alvo, do posicionamento pretendido e dos
fatores de diferenciacdo face a oferta internacional ja presente em lItélia.

Nos transportes maritimos e logistica portuaria, a concorréncia internacional ocorre, mormente,
entre sistemas portuarios mediterranicos e europeus. Os portos italianos competem com portos
de Espanha, Franga, Grécia, Eslovénia, Croacia, Malta e Norte de Africa, bem como com grandes
portos do Norte da Europa na captacao de fluxos comerciais, trafego de contentores,
transbordo, servicos logisticos e ligacbes ao hinterland.™

Na construcdo e reparac¢do naval, a concorréncia global é fortemente marcada pelo peso dos
grandes estaleiros asiaticos, em particular, da China, da Coreia do Sul e do Japdo, que dominam
a construgdo de navios mercantes de grande escala. Por sua vez, a Itdlia posiciona-se,
nomeadamente, em dominios de maior valor acrescentado, como navios de cruzeiro, navios
militares, ferries, unidades especializadas e ndutica de elevado padréo tecnoldgico.™

Para os fornecedores portugueses, a entrada neste segmento tendera a ser mais vidvel através
de nichos técnicos especificos, fornecimento especializado, subcontratagdo, parcerias
industriais ou integracdo em cadeias de fornecimento existentes, em vez de uma abordagem
generalista ao mercado.

Na nautica de recreio e nos superiates, a Italia ocupa uma posicdo de lideranca internacional,

mas concorre com outros mercados especializados — designadamente, Paises Baixos, Reino
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Unido, Alemanha, Franga, Turquia e Estados Unidos da América (EUA) — no segmento de iates e
superiates, bem como com paises como a Poldnia na producdo de embarcacées de recreio, iates
de menor e média dimens&o, catamards, componentes e acessérios nauticos.’®

Neste segmento, a concorréncia tende a concentrar-se menos no pre¢o e mais na reputagao da
marca, qualidade de construcdo, design, inovagdo, personalizacdo, prazo de entrega, rede de
fornecedores e capacidade de responder a clientes internacionais de elevado poder de compra.
No turismo costeiro e ndutico, a concorréncia internacional é particularmente intensa no espaco
mediterranico. Itdlia compete com destinos como Espanha, Franca, Grécia, Crodcia, Turquia e
Malta na captacao de turistas internacionais, trafego de cruzeiros, turismo nautico, charter,
marinas, experiéncias costeiras e atividades recreativas associadas ao mar.

Na pesca, aquacultura e produtos do mar, a concorréncia internacional é marcada pela forte
presenca de fornecedores externos no mercado italiano. Espanha assume particular relevancia
enquanto principal fornecedor europeu de Itdlia, mas a concorréncia inclui, também, outros
paises da UE, produtores mediterranicos e fornecedores extraeuropeus de peixe, marisco,
produtos transformados e espécies de elevado consumo. 2°

Neste dominio, a elevada dependéncia italiana de importacGes reforca a atratividade do
mercado, mas, também, aumenta a pressdao concorrencial sobre o preco, a regularidade de
fornecimento, a qualidade, a certificacdo, a rastreabilidade, a sustentabilidade, a logistica
refrigerada e a capacidade de adaptacdo as preferéncias do consumidor italiano.?°

Nas energias renovdaveis marinhas e na Blue Tech, a concorréncia internacional é liderada por
paises com ecossistemas mais maduros em edlico offshore, tecnologias oceanicas, engenharia
maritima, robdtica, sensores, dados oceanicos, tecnologias subaqudticas e solugdes digitais
aplicadas ao mar, com destaque para Dinamarca, Paises Baixos, Alemanha, Franga, Reino Unido
e Noruega.?* 2> 28

Neste contexto, o mercado italiano apresenta oportunidades, mas exige diferenciacdo clara da
oferta, conhecimento técnico do segmento, capacidade de adaptagdo ao parceiro local,
compreensdao dos requisitos regulamentares e construcdo de relagdes comerciais ou

institucionais com operadores italianos.

A concorréncia local na Economia Azul italiana é significativa e caracteriza-se pela presenga de
grandes grupos industriais, operadores portuarios e logisticos consolidados, estaleiros
especializados, empresas tecnoldgicas, operadores turisticos, marinas, cooperativas, PME

familiares e redes territoriais fortemente enraizadas nas regifes costeiras.

25



A estrutura concorrencial varia, de forma expressiva, por segmento. Em areas como construcdo
naval, ndutica de recreio, portos, logistica maritima, turismo costeiro, pesca e aquacultura, o
mercado italiano dispde de operadores nacionais com forte conhecimento do mercado, relacdes
comerciais consolidadas, capacidade técnica e proximidade as cadeias de decisao locais.

A concorréncia local é ainda reforcada pela presenca de operadores italianos de referéncia em
varios segmentos da Economia Azul, tais como: Fincantieri, na construcao naval; Azimut-Benetti,
Sanlorenzo, Ferretti Group e The Italian Sea Group, na nautica de recreio e superiates; MSC,
Grimaldi Group, Contship Italia/Eurogate, PSA ltaly e T.O. Delta/Trieste Marine Terminal, na
logistica maritima e portuaria; Eni, Saipem, Leonardo, Prysmian e Fincantieri, nas dreas offshore,
underwater e Blue Tech. Estes exemplos ilustram, de forma nao exaustiva, a existéncia de uma
base empresarial local consolidada e especializada.

Nos transportes maritimos e na logistica portuaria, a concorréncia local ¢ marcada pela presenca
de autoridades portuarias, operadores de terminais portuarios, operadores logisticos,
armadores, agentes maritimos, transitdrios e empresas de servicos portuarios com forte
implantac¢do regional. Os principais polos portuarios, como Génova, Trieste, Gioia Tauro, La
Spezia, Livorno, Veneza, Napoles e Ravenna, concentram ecossistemas empresariais
especializados e redes de fornecedores locais.™ 3

Na construcdo e reparacdo naval, a concorréncia local é liderada por operadores industriais de
grande dimensdo, com destaque para a Fincantieri, mas inclui, também, uma rede ampla de
estaleiros, fornecedores de componentes, empresas de engenharia, manutenc¢do, reparagao,
interiores, sistemas de bordo e servicos técnicos especializados.”

A forca competitiva italiana neste segmento resulta da combinagdo entre grandes grupos
integradores e uma cadeia de fornecimento nacional altamente especializada. Para
fornecedores externos, a entrada no mercado exige diferencia¢do técnica clara, conformidade
com os requisitos técnicos e regulamentares aplicaveis, histérico de referéncia e capacidade de
adaptacdo aos requisitos dos principais clientes industriais. Consoante o produto ou servigo,
podem também ser relevantes certificages de sistemas de gestdo da qualidade, ambiente ou
seguranca, certificacdes ou conformidades de produto, incluindo marcagdo CE quando aplicavel,
ou certificagcOes especificas para equipamento maritimo instalado a bordo de navios da UE.

Na ndutica de recreio e nos superiates, a concorréncia local revela-se particularmente intensa,
dada a posi¢do internacional da industria italiana e a presenca de marcas reconhecidas,
estaleiros especializados, designers, fornecedores de interiores, fabricantes de componentes,

motores, acessorios, servicos de marina, manutencio e refit.'®
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No turismo costeiro e nautico, a concorréncia local é fragmentada e muito territorializada,
envolvendo hotéis, restaurantes, operadores turisticos, empresas de charter, escolas nauticas,
marinas, clubes nauticos, fornecedores de servicos recreativos, operadores de cruzeiros e
entidades de promoc3o turistica regional.”™ 7

Na pesca, aquacultura e transformacdo de produtos do mar, a concorréncia local é composta
por armadores, cooperativas, organizacdes de produtores, empresas aquicolas,
transformadores, distribuidores, grossistas, mercados abastecedores e operadores da grande
distribui¢do.’™ 20 21

Nas energias renovaveis marinhas e na Blue Tech, a concorréncia local encontra-se ainda em
consolidacdo, mas envolve grandes grupos energéticos e industriais, empresas de engenharia,
operadores offshore, centros de investigacao, universidades, start-ups tecnoldgicas e entidades
ligadas a defesa, espaco, ambiente e tecnologias subaquaticas.?* 2> 28

A concorréncia local italiana é, também, influenciada pela forte especializacdo territorial da
Economia Azul. RegiGes como Liguria, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Toscana, Emilia Romagna,
Campania, Sicilia, Sardenha e Puglia apresentam ecossistemas maritimos proprios, com
diferentes especializacbes em portos, constru¢ao naval, ndutica, turismo, pesca, aquacultura,
logistica e servigos técnicos.®

A concorréncia local implica a necessidade de uma abordagem seletiva, relacional e adaptada
ao segmento. A entrada no mercado tende a ser mais vidvel através de parcerias com
operadores italianos, distribuidores especializados, integradores industriais, clusters, centros de
investigacdo, marinas, estaleiros, autoridades portudrias ou entidades regionais.

Neste contexto, a competitividade no mercado italiano dependera da capacidade de demonstrar
valor acrescentado face a oferta local, através de especializacdo técnica, flexibilidade, qualidade,
inovacdo, sustentabilidade e referéncias internacionais. A conformidade técnica e regulamentar
aplicdvel e eventuais certificacGes de empresa, produto ou procedimentos exigidas ou

valorizadas pelo mercado poderdo, também, ser fatores relevantes para a entrada e

consolidagdo no mercado.

Os canais fisicos de distribuicdo na Economia Azul italiana variam significativamente em funcao
do segmento considerado, refletindo a diversidade do setor e a coexisténcia de atividades

industriais, logisticas, alimentares, turisticas, tecnoldgicas e de servigos.
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Nos segmentos industriais e tecnoldgicos, como construcdo e reparacdo naval, portos, logistica
maritima, energias renovaveis marinhas e Blue Tech, a entrada no mercado ocorre, sobretudo,
através de canais B2B, vendas diretas, parcerias industriais, integradores, distribuidores
especializados, estaleiros, operadores portudrios, empresas de engenharia, fornecedores de
equipamentos e participagdo em concursos ou processos de procurement.' 14 25 28

Na construcdo naval e na ndutica de recreio, os canais de acesso ao mercado estao fortemente
ligados as cadeias de fornecimento dos estaleiros, fabricantes de embarcagcdes, empresas de
refit, fornecedores de componentes, designers, integradores de sistemas, distribuidores
técnicos, marinas e operadores de manutengdo.™ 8

Neste contexto, a competitividade no mercado italiano dependera da capacidade de demonstrar
valor acrescentado face a oferta local, através de especializacdo técnica, flexibilidade, qualidade,
inovacao, sustentabilidade e referéncias internacionais. A conformidade técnica e regulamentar
aplicavel e eventuais certificacbes de empresa, produto ou procedimentos exigidas ou
valorizadas pelo mercado poderdo, também, ser fatores relevantes para a entrada e
consolida¢do no mercado.

Nos transportes maritimos e na logistica portudria, os principais canais passam por autoridades
portudrias, operadores de terminais, armadores, agentes maritimos, transitarios, operadores
logisticos, empresas ferrovidrias e rodovidrias, concessionarios de servicos portuarios e
fornecedores especializados de equipamentos e solucdes tecnoldgicas.”

A distribuicdo de solu¢Ges para este segmento tende a ser fortemente relacional e técnica,
exigindo conhecimento dos ecossistemas portudrios locais, dos requisitos operacionais e das
prioridades de modernizagao, digitaliza¢do, segurancga, sustentabilidade e intermodalidade dos
portos italianos.

No turismo costeiro, ndutico e de recreio, os canais fisicos incluem operadores turisticos,
agéncias de viagens, hotéis, marinas, clubes nauticos, empresas de charter, escolas nauticas,
operadores de experiéncias, empresas de eventos, entidades regionais de promogao turistica e
redes locais de servigos associados ao turismo maritimo.”™ 7

Na pesca, aquacultura e produtos do mar, os canais fisicos incluem grossistas, mercados
abastecedores, importadores, distribuidores alimentares, operadores de frio e logistica,
industria transformadora, retalho especializado, canal Horeca, grande distribuicio e venda
direta em mercados locais ou zonas de desembarque.’® 20 !

Relativamente aos produtos alimentares, a entrada no mercado italiano tende a depender da

capacidade de garantir regularidade de fornecimento, qualidade, cumprimento dos requisitos

aplicdveis em matéria de seguranca alimentar, higiene, rastreabilidade e rotulagem, bem como

28



eventuais certificacdes voluntarias de qualidade, sustentabilidade ou origem valorizadas pelo
canal de distribuicdo, adaptacdo as preferéncias do consumidor local, logistica refrigerada e
ligacdo a importadores ou distribuidores com presenca nos canais Horeca, retalho e grande
distribuicao.

As feiras, eventos setoriais, clusters, associagcbes empresariais, missdes comerciais e redes
regionais desempenham, igualmente, um papel relevante enquanto canais de contacto,
prospecdo e validagao de parceiros, sobretudo, em segmentos como nautica, construgao naval,
turismo, pesca, aquacultura, portos, energia offshore e tecnologias maritimas.

No que se refere as empresas portuguesas, a abordagem ao mercado italiano devera privilegiar
canais especializados e parcerias locais, em detrimento de uma entrada generalista, tendo em
consideragdo a forte segmentacdo do mercado, a importancia das relagbes empresariais e a

existéncia de cadeias de fornecimento ja consolidadas.

O e-commerce assume um papel crescente em alguns segmentos da Economia Azul italiana,
embora a sua relevancia varie consoante a natureza dos produtos e servigos.

No caso dos produtos da pesca e aquacultura, os canais digitais podem complementar os canais
tradicionais de distribuicdo alimentar, através de plataformas proéprias, marketplaces, venda
direta ao consumidor, solugdes B2B para Horeca e canais online de retalhistas e distribuidores
alimentares. A eficacia dos canais digitais depende, contudo, de uma logistica refrigerada
eficiente, rastreabilidade, confianga na qualidade do produto e capacidade de entrega em
prazos curtos.'® 20 2!

No turismo costeiro e ndutico, os canais digitais sdo particularmente relevantes para promocao,
reservas e venda de experiéncias, incluindo alojamento, charter nautico, atividades recreativas,
escolas de vela, mergulho, desportos de mar, visitas costeiras, cruzeiros locais e servigos
associados a marinas.™

Na ndutica de recreio, o e-commerce tem expressdo, mormente, na venda de acessorios,
equipamentos, pecas, vestudrio técnico, dispositivos eletrdénicos, servicos de manutencdo,
reservas de postos de amarracdo e solugdes digitais de apoio a gestdo de embarcacGes e
marinas.'®

Nos segmentos industriais, portudrios, energéticos e tecnoldgicos, os canais digitais assumem
uma fungdo mais B2B do que transacional. A comercializa¢do ocorre, frequentemente, através

de plataformas corporativas, catdlogos técnicos, demonstracdes digitais, procurement
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eletrdnico, contactos diretos, redes profissionais e processos de qualificagdo de fornecedores.™
14 24 25 28

Para solucdes de Blue Tech, software, sensores, monitorizacdo, dados oceanicos, inteligéncia
artificial, digital twins, robdtica e sistemas de apoio a decisdo, os canais digitais sdo
particularmente relevantes para apresentacdo técnica, demonstracao de capacidades, geracao
de contactos comerciais, suporte remoto, manutencgdo, atualizacdo de sistemas e presta¢do de
servicos baseados em dados.?* 28 29

Em segmentos ligados ao setor publico, portos, investigacdo, ambiente e infraestruturas, o
acesso a oportunidades pode também passar por plataformas de contratacdo publica,
concursos, projetos europeus, programas de inovagao, parcerias com universidades, centros de
investigacdo, clusters e entidades regionais.?®

Para as empresas portuguesas, os canais digitais, incluindo o e-commerce, podem funcionar
como instrumentos complementares de entrada no mercado, especialmente, para testar a
procura, reforcar a visibilidade, apresentar solucdes técnicas, apoiar distribuidores locais,
facilitar contactos B2B e promover produtos ou servigos junto de operadores italianos.

Ainda assim, na maioria dos segmentos da Economia Azul italiana, a presenca digital devera ser
combinada com uma estratégia relacional e presencial, dado o peso das cadeias de fornecimento
locais, dos requisitos técnicos e regulamentares aplicaveis a cada segmento, da confianca

comercial e da proximidade a operadores, distribuidores, integradores e clientes finais.

As feiras e eventos setoriais desempenham um papel relevante na comunicagdo, prospec¢ao
comercial e identificagdo de parceiros no mercado italiano da Economia Azul, sobretudo, em
segmentos de forte componente B2B, como nautica, constru¢do naval, portos, logistica
maritima, pesca, aquacultura, energias renovaveis marinhas e tecnologias aplicadas ao mar.

A participacdo em feiras permite as empresas acompanhar tendéncias de mercado, contactar
potenciais clientes e distribuidores, conhecer operadores locais, avaliar a concorréncia,
apresentar solugOes técnicas e reforgar a sua credibilidade junto de decisores empresariais,
institucionais e associativos.

No segmento da ndautica de recreio, o Salone Nautico Internazionale di Genova constitui uma

das principais referéncias do mercado italiano e internacional, reunindo operadores ligados a
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construgdo de embarcagdes, iates e superiates, equipamentos, componentes, acessorios,
motores, servigos nauticos e tecnologias para a nautica de recreio.?®

No dominio da Economia Azul, defesa, tecnologias maritimas e inovacdo, destaca-se a
SEAFUTURE, realizada em La Spezia, que relne empresas, instituicées, centros de investigacdo
e operadores ligados a industria naval, tecnologias maritimas, sustentabilidade, seguranca,
defesa e solucdes inovadoras aplicadas ao mar.%®

Para os segmentos da energia offshore, transicdao energética e servicos industriais associados, a

OMC Med Energy Conference & Exhibition, em Ravenna, constitui uma plataforma relevante

para contacto com operadores energéticos, empresas de engenharia, fornecedores de
equipamentos, servicos offshore, tecnologias digitais, seguranca, ambiente e solug¢des ligadas a
descarbonizagdo.?®

Na pesca, aquacultura e algocultura, a AguaFarm, em Pordenone, representa uma feira
especializada para operadores, produtores, fornecedores de equipamentos, empresas
tecnolégicas, investigadores e entidades ligadas a aquacultura, moluscicultura, algocultura e
industria da pesca.®®

Em dreas transversais como sustentabilidade, economia circular, agua, residuos, ambiente e
Blue Economy, a Ecomondo, em Rimini, constitui um evento relevante para empresas com
solugdes ambientais, tecnologias de tratamento de dgua, gestdo de residuos, circularidade,
protecdo ambiental e inovac3o sustentavel.?®

Para as energias renovaveis, eficiéncia energética e transicdo energética, a KEY, também em
Rimini, pode ser importante para empresas ligadas a solugdes energéticas (com base,
designadamente, na fonte edlica e no hidrogénio), armazenamento, eficiéncia, mobilidade
sustentavel e tecnologias associadas a descarbonizagao, incluindo dreas com potencial ligagao
ao offshore.?”

No dominio da logistica, transporte e intermodalidade, a LETExpo, em Verona, constitui uma
plataforma relevante para operadores de transporte, logistica, servigos empresariais,
sustentabilidade, digitaliza¢do e integracao modal, podendo ser util para empresas ligadas a
logistica maritima e portuaria.®®

Complementarmente, eventos internacionais fora de Itdlia, como a Seatrade Cruise Med, podem

ser relevantes para operadores ligados ao turismo de cruzeiros, portos de passageiros, servicos
portudrios, destinos costeiros e industria turistica maritima no espago mediterranico.3®

A presenca em feiras devera privilegiar eventos com forte componente B2B, possibilidade de
agendamento de reunides, presenca de operadores italianos relevantes e ligacdo a clusters,

associacdes ou entidades institucionais do setor.
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As publicagbes setoriais e os meios especializados constituem instrumentos relevantes para
acompanhar a evolucdo da Economia Azul italiana, monitorizar operadores, identificar
tendéncias, conhecer investimentos, seguir alteracdes regulatdrias e compreender a dindmica
dos diferentes segmentos do mercado maritimo.

Nos transportes maritimos, portos, logistica e construgao naval, destacam-se publicacdes e

portais especializados como Shipping lItaly, Ship2Shore, ShipMag, The MediTelegraph e |l

Messaggero Marittimo, que acompanham noticias sobre shipping, portos, terminais, armadores,

logistica, estaleiros, investimentos, legislacdo, associacdes empresariais e operacdes
maritimas.%’
Na nautica de recreio, iates e superiates, revelam particular interesse publicacGes como Nautica,

Barche, Il Giornale della Vela, Boatindustry, SuperYacht24 e Superyachts News, que

acompanham tendéncias de mercado, novos modelos, estaleiros, equipamentos, acessorios,
tecnologia, design, refit, marinas e evoluc3o da industria nautica italiana e internacional.’

Nas dreas da pesca, aquacultura e produtos do mar, publicacbes como Il Pesce, Eurofish

Magazine e portais especializados ligados a fileira agroalimentar e aquicola permitem
acompanhar tendéncias de consumo, producdo, transformacdo, tecnologias, certificacdo,
sustentabilidade, inovag¢do e comércio de produtos da pesca e aquacultura.?”

Em dreas transversais como energia, sustentabilidade, ambiente, economia circular, inovacao e
tecnologias maritimas, podem ainda ser relevantes publica¢cdes especializadas em energia e
ambiente, bem como os canais de comunica¢do de clusters, associa¢cOes setoriais, centros de
investigacdo, feiras e entidades publicas ligadas a Economia Azul.

O acompanhamento regular destes meios pode apoiar a identificagdo de oportunidades
comerciais, novos projetos, investimentos, potenciais parceiros, movimentos concorrenciais,
eventos setoriais, alteracGes legais e regulamentares, bem como tendéncias de procura no
mercado italiano.

Complementarmente, relatérios e fontes estatisticas como o Rapporto Nazionale sull’Economia

del Mare, o Italian Maritime Economy Report, as estatisticas da Assoporti, os dados do ISTAT, o

EU Blue Economy Report, o EU Blue Economy Observatory, o EUMOFA, a Eurofish, o ISPRA e a

FAO continuam a ser fontes Uteis para enquadramento econdémico, andlise estatistica e

validacdo de dados de mercado.?”
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As associacOes setoriais desempenham um papel relevante na Economia Azul italiana,
funcionando como plataformas de representacdo empresarial, contacto institucional,
informacao setorial, networking, defesa de interesses, participacdao em eventos e ligacdo entre
empresas, entidades publicas e centros de conhecimento.

A Federazione del Mare constitui uma estrutura de representa¢do transversal do cluster
maritimo italiano, agregando entidades ligadas ao sistema maritimo e promovendo uma visdo
integrada dos interesses econdmicos, sociais e institucionais do setor.3®

Nos dominios portudrio e logistico, salientam-se entidades como a Assoporti, que representa o
sistema portudrio italiano e as Autoridades de Sistema Portuario, a Assiterminal, ligada aos
operadores de terminais portudrios, a Federagenti, que representa agentes maritimos e
mediadores maritimos, e a Fedespedi, ligada as empresas de expedicdo e logistica
internacional.3®

No transporte maritimo e atividade armatorial, a Confitarma e a Assarmatori representam

operadores relevantes do setor, incluindo empresas de navegacao, armadores e operadores
ligados aos servicos maritimos de mercadorias, passageiros e atividades auxiliares.3®

Na ndutica de recreio, superiates e industria ndutica, a Confindustria Nautica assume um papel

central na representacdo da fileira, na producdo de informacao estatistica setorial, na promogao

internacional e na organizacdo do Salone Nautico Internazionale di Genova.3®

No segmento dos portos turisticos e marinas, a Assomarinas representa estruturas de
acolhimento para a nautica de recreio, promovendo a cooperagdo entre operadores, a
qualificagdo da oferta, a troca de informa¢do e a melhoria dos servicos prestados ao setor
nautico.38

Na pesca e aquacultura, destacam-se a Federpesca, que representa empresas da pesca e da
fileira dos produtos do mar, e a API, Associazione Piscicoltori Italiani, que representa os
operadores da aquacultura italiana e promove o desenvolvimento sustentavel do setor.3®

Nas dreas de inovacdo, investigacdo, Blue Tech e tecnologias maritimas, o Cluster Tecnologico

Nazionale Blue Italian Growth, Cluster BIG, reune universidades, centros de investigacao,

empresas e entidades publicas ligadas a Economia Azul, promovendo colaborag¢do, inovagdo e
desenvolvimento tecnolégico.®®

O contacto com associagdes setoriais pode facilitar a compreensdo do mercado, a identificagdo
de parceiros, o acesso a eventos especializados, a participacdao em iniciativas de networking e a
aproximacdo a operadores, clusters e entidades publicas relevantes no ecossistema italiano da

Economia Azul.
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A Economia Azul italiana devera continuar a evoluir, de forma marcada, pela convergéncia entre
sustentabilidade, digitalizacdo, inovacdo tecnoldgica e transicdo energética, refletindo
prioridades europeias e nacionais associadas a descarbonizacdo, protecao dos ecossistemas
marinhos, modernizac3o das infraestruturas e valorizacdo sustentavel dos recursos do mar.281°
A digitalizacdo constitui uma das tendéncias mais transversais do setor, com impacto em portos,
logistica maritima, constru¢do naval, turismo ndutico, pesca, aquacultura, energias offshore e
monitorizacdo ambiental. Solugcdes como sensores, sistemas de gestao de dados, inteligéncia
artificial, digital twins, automacao, robética e plataformas digitais deverdao ganhar relevancia
crescente.? 828

Nos portos e na logistica maritima, a modernizacdo devera continuar a ser impulsionada pela
necessidade de maior eficiéncia operacional, integracdo intermodal, digitalizacdo dos processos,
rastreabilidade, seguranca, sustentabilidade ambiental e melhor ligacdo entre portos, ferrovia,
rodovia e hinterland industrial.”

Os portos italianos tendem, também, a assumir um papel mais relevante na transicdo
energética, enquanto plataformas para combustiveis alternativos, eletrificacdo, eficiéncia
energética, terminais energéticos, energias renovaveis e apoio logistico ao desenvolvimento de
projetos offshore.™ %

Na construcdo naval e na nautica de recreio, a competitividade devera depender cada vez mais
da capacidade de combinar qualidade de construcdo, design, personalizacdo, inovacdo
tecnoldgica, sustentabilidade, digitalizacdo dos processos produtivos e integracdo de solugGes
ambientais e energéticas nas embarcacbes.’* 1

O edlico offshore — em particular, flutuante — deverd assumir um papel crescente no debate
energético italiano, tendo em conta o potencial maritimo do pais, a configuracdo das suas aguas,
a necessidade de diversificacdo das fontes renovaveis e o enquadramento criado pelo PNIEC e
pelo Decreto FER 2.25 26

Apesar do respetivo potencial, o desenvolvimento das energias renovaveis marinhas em ltalia
manter-se-a condicionado por fatores como licenciamento, ligacao a rede, aceitagao territorial,
custos de investimento, maturidade tecnoldgica, disponibilidade de infraestruturas portuarias e
criacdo de cadeias de fornecimento especializadas.?® 2¢

A dimens3do underwater e a Blue Tech deverao ganhar uma crescente importancia estratégica,
associadas a protecao de infraestruturas criticas, cabos submarinos, energia offshore, defesa,

seguran¢a maritima, robdtica subaquatica, sensores, veiculos auténomos, dados oceanicos e

tecnologias de observagdo e interven¢do no meio subaquatico.?®
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No turismo costeiro e nautico, a evolucdo do mercado devera ser condicionada por tendéncias
como sustentabilidade dos destinos, gestao da sazonalidade, qualificacao da oferta, digitalizacao
das reservas e experiéncias, pressdao sobre zonas costeiras de elevada procura, adaptacao as
alteragdes climaticas e valorizacdo de atividades nauticas e de turismo experiencial.’® ¢ 77

Na pesca e aquacultura, as principais tendéncias deverao estar associadas a sustentabilidade
dos recursos, modernizacdao da frota, rastreabilidade, certificacdo, valorizacdo de produtos,
reducdo do desperdicio, inovagao na transformacao, logistica refrigerada e desenvolvimento de
modelos aquicolas mais eficientes e ambientalmente sustentaveis.'® 20 21 22

A economia circular azul deverda ganhar maior relevancia em dareas como valorizacdo de
subprodutos da pesca e aquacultura, recuperacdo de redes de pesca, reducdo de plasticos,
gestdo de residuos portudrios, reaproveitamento de biomassa marinha, embalagens
sustentdveis e solucdes de tratamento de dgua e efluentes.? & 22

A protecdo costeira, a adaptacdo as alteracGes climaticas e a gestdo sustentdvel dos
ecossistemas marinhos deverdo tornar-se areas cada vez mais relevantes, tendo em conta a
exposicdo de Itdlia a riscos como erosdao costeira, subida do nivel do mar, eventos
meteoroldgicos extremos, press3o turistica e degradacdo de habitats costeiros.? 8 1°

As principais tendéncias do mercado italiano apontam para oportunidades em nichos de maior
valor acrescentado, nomeadamente, portos inteligentes, descarbonizacao maritima, construcao
e reparacdo naval especializada, turismo ndautico sustentavel, aquacultura, produtos do mar

diferenciados, economia circular azul, edlico offshore flutuante, monitorizagdo oceanica,

robdtica subaqudtica, sensores, dados maritimos e tecnologias digitais aplicadas ao mar.
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Apoiado por estruturas como o Hub Azul, o Portugal Blue Digital Hub e o Férum Oceano, bem
como programas de aceleracdo tecnolégica focados na Economia Azul, Portugal tem vindo a
afirmar-se como polo emergente de inovagdo maritima, demonstrando forte competéncia em
inovacdo e tecnologias do oceano (Blue Tech), o que assume particular relevancia em dominios
considerados prioritdrios em ltalia, como, por exemplo, a observacdo oceanica, a digitalizacdo
portuaria, a monitorizacdo ambiental, a inteligéncia artificial aplicada ao setor maritimo, além

da recolha e do tratamento de dados marinhos (AICEP; BLUETECH ACCELERATOR; International

Trade Administration).

Portugal dispGe de competéncias produtivas em construcdo, repara¢do e modernizacdo naval,
producdo de embarca¢bes de recreio e transformacdo de pescado, complementadas por
engenharia, equipamentos e servigos especializados.

Portugal possui, em termos relativos, uma das economias azuis mais relevantes da UE,

correspondendo, segundo dados da European Commission referentes a 2023, a cerca de 3,5%

do valor acrescentado bruto e 6% do emprego nacional, acumulando as empresas portuguesas,
com efeito, experiéncia em diversas atividades ligadas ao mar. O conhecimento operacional do
setor maritimo e a experiéncia em ambientes portuarios e costeiros que as empresas
portuguesas detém podem promover o sucesso destas no setor italiano da Economia Azul.

Reunindo experiéncia e know-how em matéria de energia de origem renovdvel, Portugal é
reconhecido, a nivel mundial, pelo desenvolvimento de soluges associadas a energia de origem
edlica offshore, incluindo tecnologias flutuantes, além de atividades de investigacdo e

demonstracdo em energias oceanicas (AICEP; Forum Oceano). Este aspeto pode contribuir para

impulsionar o sucesso das empresas portuguesas no setor italiano da Economia Azul, tendo em
consideragdo que ltalia procura expandir as energias renovaveis marinhas e projetos offshore

(European Commission; Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth).

Portugal dispde de competéncias no ambito da descarboniza¢do portudria e maritima, tendo
vindo a apostar nos dominios dos combustiveis alternativos, eletrificacdo e digitalizacdo
portuarias, bem como sustentabilidade do transporte maritimo (AICEP), o que pode concorrer
para responder as prioridades italianas de reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa

do setor e modernizagdo portudria (International Trade Administration; Ministry of Foreign

Affairs and International Cooperation — Italy).
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A biotecnologia marinha é uma das areas estratégicas da Economia Azul portuguesa, suportada
por iniciativas como o Blue Bioeconomy Pact, envolvendo dezenas de entidades cientificas,
empresas e centros de investigacdo. Neste ambito, salientam-se os dominios dos biomateriais,

algas e biotecnologia aplicada a saude (BLUEBIO ALLIANCE), os quais oferecem as empresas

portuguesas um elevado potencial de coopera¢do com Itdlia, mercado que procura sofisticar e
diversificar a respetiva Economia Azul. Na bioeconomia e na biotecnologia azuis, a oferta
portuguesa inclui a produgdo e a transformacdo de macroalgas e microalgas, servigos de apoio
ao cultivo e produtos para aquacultura, nomeadamente, concentrados de microalgas destinados
a maternidades de peixes marinhos e bivalves.

Portugal dispde de uma rede notavel de centros de investigacdo marinha, universidades,
laboratérios colaborativos, bem como infraestruturas de demonstragdo tecnoldgica e teste
(AICEP), o que podera promover o estabelecimento de projetos-piloto, parcerias de 1&D,

consoércios financiados pela UE e solugGes conjuntas com entidades italianas.

N3do obstante o assinalavel posicionamento de Portugal no ambito da Economia Azul, muitas
empresas portuguesas revelam um reconhecimento limitado junto dos decisores italianos, face
a concorrentes franceses, italianos, alemaes ou neerlandeses.

Enquanto a Economia Azul italiana (European Commission) conta com grandes grupos

industriais, operadores portuarios e estaleiros de dimensdo internacional, o predominio de PME
e microempresas no tecido empresarial de Portugal traduz-se em limitagdes ao nivel da
capacidade financeira, da capacidade de absor¢do de projetos de grande escala, da capacidade
de investimento local e da capacidade das empresas portuguesas para suportar processos
comerciais longos.

Tendo em consideracdo o desenvolvimento, por parte de Italia, de projetos de grande dimensao
associados a energia de origem renovavel offshore, infraestruturas portudrias, modernizagao

logistica e descarbonizacdo dos transportes maritimos (International Trade Administration;

Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth), algumas PME portuguesas podem enfrentar

entraves no cumprimento de requisitos financeiros e na apresentacdo de equipas
multidisciplinares de grande dimens3do, dada a sua reduzida escala para grandes concursos e
projetos.

A abordagem de muitas empresas portuguesas ao mercado italiano é efetuada através de

exportacdo direta, sem a presenca fisica permanente das mesmas em Itdlia. Num mercado onde
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o acompanhamento préximo dos clientes é, amilde, valorizado, a sua presenca limitada, nos
planos comercial e institucional, pode dificultar a respetiva entrada na Economia Azul italiana.

Conquanto Portugal se caracterize por um cluster maritimo dinamico, muitas empresas
portuguesas dispdem de recursos financeiros e humanos insuficientes para sustentar esforgos
prolongados de prospecdo internacional. A existéncia de recursos limitados para atividades de
internacionalizagdo pode traduzir-se numa menor participacdo das empresas portuguesas em
feiras internacionais, bem como numa menor frequéncia de visitas comerciais por parte destas.
Em resultado da sua menor integracdo nas cadeias de valor italianas, as empresas portuguesas
podem identificar barreiras a entrada mais pronunciadas, com um menor acesso a informacgao

relativa a oportunidades e uma menor participacdo das mesmas em projetos colaborativos.

Observa-se uma procura cada vez maior de solu¢des de digitalizagdo maritima e portuaria,
encontrando-se a Italia a investir, de forma acentuada, na modernizacao dos seus portos, o que
abrange a automacdo, a digitalizacdo de operacdes, a gestdo de dados, os smart ports, a

cibersegurangca e a monitorizagdo ambiental (International Trade Administration; Cluster

Tecnologico Nazionale Blue lItalian Growth). Trata-se de uma area na qual as empresas

portuguesas de software, tecnologia, sensores, analise de dados e inteligéncia artificial podem

localizar oportunidades relevantes (BLUETECH ACCELERATOR; AICEP).

Itdlia possui a terceira maior Economia Azul da UE, contando com uma forte base empresarial
ligada ao mar, o que proporciona as empresas portuguesas o acesso a uma vasta e diversificada

base de clientes (European Commission; International Trade Administration) e oportunidades

de expansdo da respetiva carteira de clientes, bem como de reforgo e diversificagdo geografica
das suas exportagdes.

Os investimentos em portos verdes e descarbonizacdo (hnomeadamente, eficiéncia energética,
eletrificagdo portuaria, descarbonizagdo do transporte maritimo e combustiveis alternativos)

(International Trade Administration; Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation —

Italy) que Itdlia promove podem encontrar competéncias importantes nas empresas
portuguesas, designadamente, no dominio da sustentabilidade maritima e portuaria (AICEP).
Sendo um dos principais segmentos da Economia Azul italiana e um dos maiores na UE

(European Commission; International Trade Administration), a constru¢do naval pode oferecer

oportunidades as empresas portuguesas no desenvolvimento de solu¢des de automagao, na sua
integracdo em cadeias de abastecimento, na engenharia naval especializada e na digitalizacao

industrial.
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O crescimento da energia offshore configura uma das areas com maior dinamismo na Economia
Azul europeia, procurando a Itdlia expandir o investimento em energias renovaveis marinhas

(European Commission; Cluster Tecnologico Nazionale Blue ltalian Growth), o que pode

apresentar as empresas portuguesas oportunidades em matéria de componentes e
equipamentos, consultoria técnica, solucbes digitais para parques offshore e monitorizacao
ambiental.

A acentuada internacionalizacdo do setor maritimo de Itdlia pode possibilitar, através da
celebracdo de parcerias com entidades italianas, o acesso das empresas portuguesas a redes
empresariais globais, podendo estas alcancar, por exemplo, as regides do Norte de Africa, do

Mediterraneo e do Médio Oriente (Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation —

Italy; Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth).

E possivel identificar uma estrutura com relativa consolidacdo em muitos segmentos da
Economia Azul de Itdlia, assente em cadeias de abastecimento estabelecidas (European

Commission; Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth), o que pode representar

maiores custos de prospecdo e necessidade de forte diferenciacdo por parte das empresas
portuguesas, tendo em vista o refor¢o da respetiva quota de mercado.

A forte concorréncia de operadores italianos ja estabelecidos na Economia Azul de Italia reflete-
se na presenga de empresas locais dotadas de forte notoriedade, profundo conhecimento do

mercado e relagdes comerciais consolidadas (European Commission; International Trade

Administration). Tal pode representar uma maior dificuldade de entrada das empresas
portuguesas na Economia Azul italiana, aliada a maior pressdo sobre as respetivas margens
comerciais.

Além de operadores italianos, as empresas portuguesas podem enfrentar concorrentes oriundos
de mercados cuja tradigdao maritima é forte, tais como Alemanha, Franga e Paises Baixos, que
também procuram beneficiar dos investimentos italianos em digitalizacdo, portos,
sustentabilidade maritima e energia produzida com base em fontes renovaveis (International

Trade Administration; European Commission). Tal traduz-se numa concorréncia tecnoldgica

acrescida, necessidade de investimento continuo em inovagado e maior pressao sobre os precos.
A acelerada evolugdo tecnoldgica da Economia Azul conduz ao risco de obsolescéncia
tecnoldgica, a necessidade de investimento em 1&D, bem como a menor competitividade das

empresas menos inovadoras.
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