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Crescimento acelerado das forgas armadas polacas?: a Poldnia tornou-se a 3.2 maior poténcia

militar da NATO (Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte), atrds apenas dos Estados Unidos

(EUA) e da Turquia. O nimero de militares aumentou de 120.000 em 2014 para 210.000 em

2025, tendo a Poldnia como objetivo atingir os 300 mil soldados num futuro préximo.

Investimento recorde em defesa®: em 2025, o pais planeia gastar 4,7% do PIB em defesa — o
valor mais alto entre os membros da NATO. O or¢camento militar triplicou em termos reais,

ultrapassando os 35 mil milhGes de délares.

Modernizagao tecnoldgica do exército: alguns exemplos incluem a aquisicdo de sistemas

como os Patriot (EUA) e tanques K2 Black Panther (Coreia do Sul).

Foco na diversificagdo de fornecedores e na capacidade de resposta rapida a ameagas: a
diversificacdo dos fornecedores de componentes-chave permite ndo sé reduzir o risco de
interrupcdes, mas, também, oferecer uma resposta mais rapida as mudancas nas condicdes
geopoliticas e de mercado®.

Transformacgao e estratégia de longo prazo: a Poldnia esta a desenvolver novos componentes
das suas forcas armadas — o ciberespaco e o espaco césmico. Isto significa que a Poldnia estd
a integrar oficialmente o ciberespacoe oespaco cdsmico como dominios operacionais
essenciais na sua estratégia de desenvolvimento das Forcas Armadas. Estd em curso a
implementa¢do da estratégia que prevé plena interoperabilidade com a NATO no ambito

do reforco das capacidades operacionais nesses dominios®.

Estudar o enquadramento legal e regulatdrio: familiarizar-se com as regras de aquisicdo de

equipamentos/produtos de defesa, bem como verificar se ha restricdes a participacdo de
empresas estrangeiras e requisitos de certificacdo junto do Ministério da Defesa Nacional

(MON — Plano de Contratacdo Publica).

! Toda a informag3o disponivel apenas em polaco nas paginas Web referidas ao longo do documento é passivel
de ser traduzida para portugués, através de tradutor automatico.
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Garantir a conformidade com normas e certificagdes: assegurar que os produtos cumprem
normas da NATO e padrdes polacos. Preparar a documentacdo técnica em polaco ou inglés
para facilitar processos.

Identificar oportunidades nos programas estratégicos: acompanhar programas de
modernizacdo das Forcas Armadas Polacas (ex.: defesa aérea, veiculos blindados,
cibersegurancga, etc.).

Avaliar nichos onde Portugal podera ter competéncias (como as comunica¢des, manutengao,
sistemas integrados, produtos de aplicagdo especifica ou inovadora que possam ser utilizados
na industria da defesa, ou no exército), apostar na inovacdo e na transferéncia tecnoldgica,
bem como ter em consideracdao modelos de cooperacao que integrem a partilha de know-how
com parceiros polacos.

Estabelecer parcerias locais: desenvolver joint ventures ou acordos com empresas polacas
para aumentar a credibilidade e cumprir exigéncias do mercado local. Considerar a
colaboragao com clusters industriais e centros tecnolégicos polacos na drea militar e de defesa
e participar em feiras e eventos do setor.

Adaptar propostas de cooperagdo ao contexto polaco: por exemplo, destacar uma eventual
experiéncia em projetos da NATO e Unido Europeia (UE), pois a Poldnia valoriza a
interoperabilidade.

Observar tendéncias tecnoldgicas e geopoliticas: acompanhar a evolucdo da guerra na
Ucrania e respetivo impacto nas prioridades polacas (ex.: defesa antiaérea, drones,
abastecimentos, etc.). Estar atento a politicas de seguranca energética e da defesa cibernética.
Analisar a concorréncia estrangeira no mercado polaco: quem ja atua no mercado local, como
empresas dos EUA, Alemanha e Coreia do Sul. Identificar dreas onde ha espago para novos
fornecedores.

Garantir suporte pds-venda e manutengao: a Poldnia valoriza fornecedores que asseguram
manutencdo local e formagdo técnica.

Explorar sinergias com outros setores: empresas portuguesas com experiéncia em
aeroespacial, eletrénica, TIC ou mobilidade podem adaptar solucGes para o setor da defesa.

Avaliar oportunidades em dual-use, civil e militar.

A relagdo com o cliente polaco deve ser construida com base em confianga e respeito pelas

normas institucionais. O setor da defesa na Poldnia é altamente sensivel e regulado. O cliente


https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/programy-i-projekty
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espera seriedade, transparéncia e compromisso de longo prazo. Evite abordagens agressivas
ou promessas dificeis de cumprir. Mostre disponibilidade para adaptar solugdes as
necessidades locais.

Valorize a preparagdo e o conhecimento — o cliente polaco aprecia fornecedores bem
informados. Demonstre que conhece o contexto geopolitico e as prioridades nacionais, como
modernizacdo militar, defesa aérea e ciberseguranca.

A comunicacdo com o cliente deve ser clara e profissional. Antes da reunido prepare materiais
em polaco e inglés, com dados concretos, certificacdes e provas de experiéncia.

Nas negociagles, respeite os protocolos e a hierarquia. As negociaces seguem uma estrutura
formal.

E comum que as decisdes passem por varias instancias, incluindo érgdos governamentais e
empresas estatais. Tenha paciéncia com a burocracia dos processos e esteja preparado para
fornecer documentacao detalhada. Um comportamento profissional e respeitoso é essencial
para ganhar credibilidade.

Prepare-se para processos demorados. Os contratos de defesa sdo complexos e podem
demorar meses. Planeie recursos para acompanhar todo o ciclo de negociacao. O apoio juridico
local é altamente recomendado para lidar com regulamentos e cldusulas especificas. Através

do Find a Lawyer, do site European E-Justice, é possivel ter acesso a contactos de advogados

na Poldnia, com possibilidade de sele¢do por localidade, lingua falada e drea de especializagao.
E necessario demonstrar sensibilidade cultural e evitar informalidade excessiva nas primeiras
interacdes. Mostre interesse pelo pais e pelo setor, mas mantenha uma postura profissional e
discreta.

Crie relagdes pessoais marcando a sua presenga em eventos setoriais. Agende reuniées com
antecedéncia e apresente propostas concretas. O networking é uma porta de entrada para
oportunidades futuras.

Mostre flexibilidade e capacidade de adaptagdo. O cliente polaco valoriza fornecedores que se
ajustam as suas necessidades especificas. Esteja preparado para adaptar propostas, prazos e
até modelos de negdcio (por exemplo, producdo local ou transferéncia tecnoldgica).
Demonstre que a sua empresa ndo oferece apenas um produto, mas uma solugdo
personalizada.

Importa ter em conta que os contactos dos fornecedores estrangeiros com clientes polacos se

processam, na maioria dos casos, na lingua inglesa.


https://e-justice.europa.eu/334/PT/lawyers?init=true
https://e-justice.europa.eu/334/PT/lawyers?init=true

As empresas portuguesas interessadas em entrar no mercado de defesa e seguranca da Poldnia
tém a sua disposicdo vdrias estratégias eficazes de comunicacdo e promocgdo. A Poldnia
organiza diversos eventos: feiras, conferéncias e congressos relevantes, relacionados com o
setor da defesa, como, por exemplo, o EEC2025 sob o lema “Producdo, Defesa, Seguranca” e

o Defence24 DAYS, que é a maior conferéncia da Europa Central e de Leste dedicada aos temas

da defesa e seguranca, novas tecnologias militares, ciberseguranca, modernizacao das forcas
armadas e cooperagao internacional, realizando-se anualmente e reunindo centenas de
participantes da Poldnia e do estrangeiro. A participacdo nestes eventos permite contactos
diretos com potenciais clientes ou parceiros, a demonstracdo de produtos e das suas
tecnologias, e um refor¢o da notoriedade da marca no mercado local.
As empresas portuguesas podem também fazer parte de campanhas de comunicacdo e de
relacGes publicas lancadas em meios de comunicacdo especializados, o que poderd ajudar a
posiciona-las como referéncias no setor, aumentar a visibilidade da marca ou informar o
mercado sobre as tecnologias oferecidas. Nomeadamente:
Defence24.pl — é o principal portal polaco dedicado a defesa, seguranca nacional e
indUstria militar que publica noticias, andlises, entrevistas e relatérios sobre:
equipamentos militares e tecnologias emergentes, geopolitica e seguranca
internacional, conflitos armados (como a guerra na Ucrania) e politicas de defesa da
Poldnia e da NATO. E amplamente lido por profissionais do setor, decisores politicos,
militares e empresas envolvidas na industria da defesa.
Altair — a Altair Aviation Agency é uma das mais antigas e respeitadas editoras
especializadas em defesa na Poldnia. E conhecida pela profundidade técnica dos seus
artigos e pela descricdao detalhada de feiras, exposigdes e outros acontecimentos do
setor militar da Poldnia.
Polska Zbrojna — é uma revista oficial das Forgas Armadas Polacas, publicada pelo
Ministério da Defesa Nacional, com enfoque nos temas relacionados com a: vida militar
e operacdes das forcas armadas, histéria militar do pais, atualizagGes institucionais e
entrevistas com oficiais. Embora tenha um caracter mais institucional, é uma plataforma
valiosa para reforcar a imagem de empresas que colaboram com o setor publico militar.
As empresas portuguesas podem igualmente apostar na presenca nas redes sociais, em inglés
ou em polaco [por exemplo, no LinkedIn, X (Twitter) ou YouTube], criando contedidos em video
gue apresentem tecnologias, as quais podem ser promovidas em campanhas direcionadas ao

publico-alvo na Polénia.


https://www.eecpoland.eu/2025/en/
https://defence24days.com/
https://defence24.pl/
https://www.altair.com.pl/agency
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As empresas portuguesas podem marcar a sua presenca participando em Concursos Publicos
e Programas de Compensacdo (offset) como parceiros estratégicos. Para isso devem
acompanhar as publicacdes lancadas pela Agéncia de Armamento do Ministério da Defesa

Nacional da Poldnia, o portal de compras publicas da Poldnia ou portal TED da UE (Tenders

Electronic Daily), onde podem ser encontrados anuncios de concursos publicos que
ultrapassam os limiares europeus aplicaveis, por exemplo, grandes contratos nas areas da

defesa, seguranca, tecnologia e infraestruturas.

A Poldnia ocupa uma posicao geopolitica crucial na Europa Central e Oriental, servindo como
um ponto de ligacdo entre o Leste e o Oeste europeus. A queda do comunismo em 1989
permitiu a Polénia reorientar-se para o Ocidente, aderindo a NATO em 1999 e a Unido Europeia
em 2004. Desde entdo, sendo um membro ativo da NATO, o pais tem vindo a desempenhar
um papel vital na defesa do flanco oriental da Alianga. A sua proximidade com a Russia e a
Bielorrussia torna a Poldnia um bastido contra possiveis ameacas do Leste®.

Desde a adesdo a UE, a Poldnia tem apresentado um crescimento econdmico exponencial. A
sua forte economia e a posicao estratégica no coracao da Europa fazem com que a Poldnia seja
um defensor ativo da integracdo europeia e da cooperacdo transatlantica, promovendo
politicas que fortalecem a seguranga e a estabilidade na regido. A sua participagao em missées
internacionais de paz e seguranca sublinha o seu compromisso com a ordem global’.

A guerra na Ucrania evidenciou a necessidade de preparar a economia polaca para um eventual
conflito armado e de reagir rapidamente a situagdes de crise. Face a atual situacdo
internacional, a Poldnia serd obrigada a utilizar a sua economia de forma mais intensa para
aumentar as suas capacidades de defesa®.

Segundo o Ministério da Defesa Nacional (MON), o ano de 2022 foi marcante para as Forgas
Armadas Polacas, ndo sé devido a assinatura de acordos estratégicos para novos equipamentos
militares e entregas de armamento moderno as Forcas Armadas da Poldnia, mas também pela

entrada em vigor da Lei de 11 de margco de 2022 sobre a Defesa da Patria, que permite,

designadamente, aumentar o nimero de efetivos das Forgas Armadas Polacas, simplificar o
sistema de recrutamento para o servi¢o militar e refor¢car o or¢camento de defesa. Com base

nesta Lei, foi criado o Fundo de Apoio as Forcas Armadas (mais informagdo AQUI), como um

6 Fonte: OSW - Centre for Eastern Studies
7 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
8 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
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meio extraorcamental para aumentar significativamente o financiamento gerido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico (BGK), para as despesas de defesa e modernizacao
do exército. Devido as novas regulamentacgdes, os gastos com a defesa do pais, desde janeiro
de 2023, aumentaram para 3% do PIB, colocando a Poldnia entre os lideres da Alianca do
Atlantico Norte®.

A prioridade da atual lideranca do Ministério da Defesa Nacional expressa-se na substituicao
do equipamento pds-soviético por armamento moderno o mais rapidamente possivel'®. O
MON aposta tanto em equipamentos produzidos pela indUstria de defesa polaca como nas
outras solucGes propostas por fabricantes estrangeiros europeus e mundiais. A agilizagdo do
processo de aquisicdo de armamento e equipamento militar foi facilitada pela criacdo da

Agéncia de Armamento (Agencja Uzbrojenia), em 1 de janeiro de 2022, e do Conselho de

Modernizacdo Técnica, que consolidaram as tarefas e competéncias dispersas no MON nesta

area.

Até 2014, a Polénia ndo era considerada uma nag¢do com enorme poder militar, mas essa
situacdo tem-se vindo a alterar significativamente, destacando-se, atualmente, na regido e no
continente europeu. Quando a Russia anexou a Crimeia, Varsévia entendeu que precisava de
uma defesa robusta para evitar o mesmo destino. Desde entdo, o pais duplicou o seu efetivo

militar, tornando-se o 3.2 maior exército da Europa®’.

A guerra na Ucrania fez com que os decisores na Poldnia percebessem que o periodo da calma
e paz terminou e que chegaram tempos de maiores gastos com armamento. Uma ameaga de
um ataque em grande escala a Poldnia, nos proximos anos, foi avaliada como provavel, e o
elemento mais eficaz para preveni-lo seria a construgao de um sistema de dissuasdo o mais
forte possivel. A modernizagdo das Forgas Armadas passou a ser um elemento vital do sistema
de seguranga do Estado.

Na préxima década, a Poldnia planeia que os gastos com defesa atinjam niveis recorde.
Segundo estimativas da Deloitte, os gastos totais com este objetivo, entre 2025 e 2035,
deverdo ascender aos 1,9 bilides de PLN (~447 mil milhGes de euros). Isto representa um

aumento significativo em compara¢do com os 825 mil milhdes de PLN gastos entre 2014 e

° Fonte: ZBIAM

10 Fonte: Milgmag
11 Fonte: Journals
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2024, que ja tinha sido um periodo de maior investimento em defesa. As previsGes indicam
que o pico dos gastos ocorrera em 2025, atingindo 4,7% do PIB, e depois estabilizara
gradualmente em torno de 4% do PIB na década que se segue??

No orcamento e no plano do Fundo de Apoio as For¢cas Armadas sé para o ano de 2025, foram
assegurados os maiores montantes de sempre no valor de 186,6 mil milhdes de PLN, o que
representa 4,7% do PIB previsto para este ano. Para efeitos de comparacdo, nos anos de 2022-
2024, as despesas com a defesa e seguranca do pais representaram 3,0%, 4,2% e 4,2% do PIB,
respetivamente®®

A estratégia de defesa da Poldnia concentra-se na modernizacdo das tropas através de
investimentos significativos na aquisicdao de equipamentos militares modernos. O foco esta no
desenvolvimento da defesa antiaérea e antimissil, na compra de tanques modernos,
helicépteros, artilharia de foguetes, avides e drones

As aquisicGes de equipamentos e o aumento do numero de tropas implicam a necessidade de
investimentos em infraestruturas militares, em servicos de manutencdo de equipamentos, em

programas de recrutamento e formac3o especifica®

Investimento em Defesa em % do PIB (2014 vs 2024)

Graph 4 : Defence expenditure as a share of GDP (%)
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Note: Figures for 2024 are estimates.

Fonte: NATO, 2024

12 Fonte: Deloitte

13 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
14 Fonte: Defence24

15 Fonte: Rynek Infrastruktury
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Ao nivel do financiamento da defesa, a Poldnia estd ao lado da Estdnia, Grécia e Finlandia. Em
sentido oposto estdo a Republica Checa (2,1% do PIB), Francga (2,06%) e Paises Baixos (2,05%),
enguanto um conjunto de paises, como a Crodcia, Portugal, Bélgica, Luxemburgo, Espanha e
Italia, até agora, n3o atingiu sequer o limite inicial de 2%.1°

A Poldnia, como o pais da linha da frente, destaca-se, de facto, nesta area e, no periodo de
2014 a 2024, duplicou os seus gastos com a defesa e seguranca do pais.

A administracdo polaca pretende aproveitar a presidéncia do Conselho da UE para pressionar
por um orcamento da UE de 100 mil milhdes de euros para a defesa no periodo de 2028 a
2035. As negociacdes sobre a perspetiva orcamental de sete anos devem comecar ainda este

ano'’.

Iniciativas Estratégicas do governo da Poldnia

Aumentar o numero de militares — o nimero de militares das Forcas Armadas Polacas em 2025

é de cerca de 208 mil, o que coloca a Polénia em 3.2 lugar na NATO em termos de efetivos —
atras apenas dos Estados Unidos e da Turquia. O nimero de militares profissionais é de
aproximadamente 142 mil, o valor mais elevado na histdria recente da Poldnia. O aumento
anual de efetivos bateu um recorde, ou seja, cerca de 16 mil soldados por ano, dos quais mais
de 11 mil sdo profissionais. O limite de recrutamento para o servico militar voluntdrio foi
aumentado de 30 mil para 40 mil admissées por ano®.

Realizar o projeto “Escudo do Leste” — o maior e mais inovador programa de defesa das

fronteiras orientais da Poldnia, da UE e da NATO, chamado o Programa Nacional de Dissuasao
e Defesa “Tarcza Wschéd”*®. E uma iniciativa do MON para os anos 2024-2028. O projeto visa
a construcdo de fortificagdes de mais de 800 km de comprimento e obstaculos contra possiveis
ataques militares e ag¢des hibridas, a prote¢do da populagdo civil e a cooperagao das forgas
armadas com a NATO e a UE no ambito da dissuasao de potenciais agressores.

Alcancar a total autonomia na producdao de municdes e na manutencao de equipamentos

militares. A Poldnia produz munigdes, mas ndao todos os seus componentes. O principal
problema é a auséncia de produ¢do nacional de pdlvora, que continua a ser importada de
Franca e da Alemanha. A produgdo anual de munig¢des do calibre de 155 mm atinge atualmente
cerca de 70 mil unidades, o que é insuficiente face as necessidades militares e ao apoio

prestado a Ucrania. Face ao problema, o governo da Poldénia pretende enveredar por

16 Fonte: NATO

17 Fonte: Defense24

18 Fontes: Fakt; Interia BIZNES
1% Fonte: TarczaWschéd
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investimentos em tecnologias quimicas, ou seja, na produgdo de pdlvora, desenvolvendo o
know-how doméstico, aumentando a forca laboral nesta vertente e apostando na
automatizacdo da industria da defesa polaca. O objetivo do governo é alcangar a autonomia
total na producdo de municdes, tornando as fabricas nacionais independentes do
fornecimento de componentes do exterior. Estdo previstas a ampliacdo das 6 fabricas de
municdes ja existentes no pais e a construcdo de algumas novas para conseguir, pelo menos,
uma producdo anual de 200 a 220 mil munic¢des por ano?.

Construir_infraestruturas de defesa civil — incluindo abrigos, armazéns para a defesa civil e

outros investimentos para a seguranca da populacdo®.

Empreender iniciativas de protecdo das aguas territoriais (Mar Baltico e o Mar do Norte) e do

espaco aéreo do pais. A Poldnia propos a criacdo de um sistema de protecdo de infraestruturas
estratégicas semelhante ao Air Policing da NATO, mas aplicado ao mar, com o objetivo de
prevenir atos de sabotagem e incidentes por parte dos navios russos que ameacam instalacGes

energéticas submarinas. No ambito da Missdo Baltic Sentry, a Poldnia e a Lituania estdo a

desenvolver uma iniciativa conjunta, a fim de reagir rapidamente a ameacas contra
infraestruturas criticas e ataques terroristas na regido do Mar Biéltico??. Este projeto tem um
caracter multinacional e conta com o apoio da Bélgica, dos Paises Baixos e da Franga. A partir
de 1 de abril de 2025, a Poldnia assumiu oficialmente as responsabilidades pela protecdo do

espaco aéreo sobre os Estados Balticos no ambito da missdo da NATO (Baltic Air Policing). Esta

medida é uma resposta a crescente ameaga da Russia e faz parte de uma estratégia conjunta

com a Lituania.

Org¢amento de Investimento

Segundo o Ministério da Defesa Nacional, o valor de 186,6 mil milhdes de PLN, destinado para
os gastos com defesa e seguranga do pais em 2025, inclui montantes de 123,5 mil milhdes de
PLN provenientes do Or¢gamento do Estado e 65,4 mil milhdes de PLN do Fundo de Apoio as
Forgas Armadas. Em 2024, os gastos com a defesa do pais situaram-se em 153 mil milhdes de
PLN, ultrapassando 4% do PIB. Os valores estipulados para 2025 representam um aumento de
60% face aos de 2023 e sdo 2,5 vezes superiores em comparac¢do com o ano de 2022%.

O orcamento de defesa da Poldnia para 2025 foi detalhadamente dividido entre os diferentes

ramos das Forgas Armadas. Para as Forgas Terrestres serao alocados 11,6 mil milhdes de PLN,

20 Fonte: Konkret24

2! Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
22 Fonte: Milmag

23 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
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para a Marinha - 1,3 mil milhGes de PLN, para as For¢as Aéreas - 3,9 mil milhGes de PLN, para
as Forgas Especiais - 801 milhdes de PLN e para as Forgas de Defesa Territorial - 1,8 mil milhdes
de PLN. Além disso, a Inspecdo de Apoio as For¢as Armadas receberd 44,3 mil milhGes de PLN
e a Agéncia de Armamento - 32,5 mil milhdes de PLN%.

Para 2026, a Poldnia aprovou um dos maiores orgamentos de defesa da sua histéria, prevendo
investir cerca de 200 mil milhées de PLN (aproximadamente 46,8 mil milhdes de euros), o
equivalente a 4,8% do PIB, mantendo-se como o pais da NATO que mais investe em defesa em
termos relativos. Este aumento visa acelerar a modernizacdo das For¢as Armadas, reforcar a
dissuasao face as ameacas na fronteira oriental da Alianga e consolidar a capacidade industrial
nacional no setor da defesa.

As principais areas de investimento incluem a aquisicdo de carros de combate, sistemas de
artilharia, defesa antiaérea e antimissil, aeronaves de combate de 5.2 geracdo, helicépteros de
ataque, municOes, capacidades de comando e controlo, sistemas ndo tripulados e
infraestruturas militares. Em paralelo, a Polénia esta a apostar fortemente na localizagdo da
producdo e na transferéncia de tecnologia, procurando desenvolver uma base industrial
nacional capaz de fabricar e manter equipamentos estratégicos no pais.

A dimensdo do plano de moderniza¢do polaco faz do pais um dos mercados de defesa mais

dindmicos da Europa, com investimentos previstos até meados da década de 2030.

Principais areas de utilizagdo do Or¢camento da Defesa

Modernizacdo de equipamentos militares — a Poldnia estd a investir significativamente na

compra de novos equipamentos militares, incluindo avides de combate, tanques e sistemas de
defesa antimissil dos Estados Unidos e da Coreia do Sul®.

Apoio a Ucrania — devido a proximidade com a Ucrania e a situagdo de conflito com a Russia, a
Polénia esta a fornecer armamento e suprimentos para apoiar as forgas ucranianas. A Poldnia
continua a ser um dos aliados mais fiéis da Ucrania, tanto em termos de defesa como de ajuda
humanitaria, especialmente porque a sua posicdo geografica permite a rdpida desloca¢do de
meios e recursos para as linhas da frente em territério ucraniano?.

Outro exemplo de ajuda a Ucrania —a Ucrania usa cerca de 42 000 terminais Starlink, dos quais

20 000, em regime de empréstimo nos anos 2022-2023, foram fornecidos pela Polénia. A

Polénia paga cerca de 50 milhGes de ddlares por ano aos EUA pela manuteng¢do dos conjuntos

% Fonte: Defense24
%5 Fonte: Wiadomosci
26 Fonte: Polska Akcja Humanitarna
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Starlink na Ucrania. De acordo com os dados disponibilizados pelo Ministério da Digitalizacdo,

nos anos 2022-2024 foram gastos quase 323 milhdes de PLN em 24 560 terminais Starlink para

a Ucrania, tanto nos terminais quanto nas suas assinaturas, que precisam ser pagas
mensalmente. Em 2025, o custo estimado das assinaturas serd superior a 77,8 milhdes de PLN.
No final de janeiro de 2025, foi entregue a 1.2 tranche, que incluiu 2 600 dos 5 000 terminais
Starlink adicionais, cuja compra foi totalmente financiada pelo Ministério polaco da
Digitalizacdo?’.

Fortalecimento da seguranca nacional — o orcamento também visa reforcar a seguranca

nacional, especialmente nas dreas fronteiricas e em resposta a ameacas regionais®.

Desenvolvimento de infraestruturas de defesa — investimentos em infraestruturas de defesa,

como bases militares e instala¢des de treino, sdo uma prioridade para garantir que as forgas
armadas estejam bem preparadas?.
R&D — uma parte do orcamento sera destinada a pesquisa e desenvolvimento de novas

tecnologias de defesa para manter a Poldnia na vanguarda da inovac¢3o militar®,

Forgcas Terrestres — constituem a espinha dorsal das Forcas Armadas da Poldnia e sdo
responsaveis pela defesa contra ataques terrestres e aéreos. Nas Forgas Terrestres existem
Orgaos de comando funcionalmente apropriados, unidades taticas, tropas e subunidades
(mecanizadas, blindadas, aerotransportadas, aeroméveis, de reconhecimento, de artilharia,
antiaéreas, de engenharia, quimicas, de comunicagdes), bem como outros maddulos
especializados de apoio e de seguranca®!.

Forgas Aéreas —asseguram a defesa do espaco aéreo do pais e apoiam outros ramos das forgas
armadas em operagdes conjuntas tanto no pais como fora das suas fronteiras. Por exemplo, os
soldados da Forga Aérea participam na prote¢ao do espago aéreo dos Paises Balticos no ambito
da missdo “Air Policing”*2.

Marinha de Guerra (MW) — é um tipo de forca militar destinada a defesa da fronteira maritima

do pais, a protecdo da navegacado e dos interesses nas areas maritimas polacas, bem como a

defesa da costa. Além disso, a MW apoia a Guarda Fronteirica na protecdo da fronteira

27 Fonte: Android.com.pl
28 Fonte: Biuro Bezpieczeristwa Narodowego - Gabinete da Seguranca Nacional

29 Fonte: Biuro Bezpieczeristwa Narodowego - Gabinete da Seguranca Nacional
30 Fonte: Business Insider

31 Fonte: Zintegrowana Platforma Edukacyjna - Plataforma educativa do Governo
32 Fonte: Zintegrowana Platforma Edukacyjna - Plataforma educativa do Governo
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maritima da Polénia e participa no salvamento de vidas humanas, bem como no resgate de
tripulagdes de aeronaves em agdes de busca e salvamento (Search and Rescue). As unidades
destacadas participam em operac¢des conjuntas da NATO e da UE, bem como em operacgées
antiterroristas. Desde a adesdo da Poldnia a Alianga do Atlantico Norte, a Marinha de Guerra
Polaca participou em mais de 300 exercicios internacionais®.
Forgas Especiais (WS) — é um tipo da formacdo militar destinada a realizar operagdes em
condicBes e situagdes em que o uso de forgas convencionais ndo é possivel ou adequado por
razBes politico-militares, operacionais ou técnicas..
Forcas da Defesa Territorial — estdo bem adaptadas as necessidades das Forcas Armadas
Polacas e as exigéncias da sociedade®.
Policia Militar (ZW) — na execugdo das suas tarefas legais, a Policia Militar colabora com o
Servico de Contraespionagem Militar e os outros érgaos de ordem militar, bem como com os
comandantes das unidades militares e os comandantes das guarnicdes®.
As Forcas Armadas Polacas servem para proteger a independéncia do Estado e a
indivisibilidade do seu territério. Garantem a seguranca e a inviolabilidade das suas fronteiras
e, sendo um elemento fundamental do sistema de defesa do Estado, participam na
implementacdo das politicas de seguranca e defesa.
As Forcas Armadas da Republica da Polénia mantém prontiddo para realizar trés tipos de
tarefas:
Garantir a defesa do Estado e resistir a agressao no ambito dos compromissos aliados
— ou seja, manter a capacidade de utilizar as for¢as armadas na defesa e prote¢do da
inviolabilidade das fronteiras da Poldonia, bem como em agdes antiterroristas e na
resolugao de conflitos armados locais ou regionais, assim como em operagdes de defesa,
tanto no pais como no estrangeiro;
Participar no processo de estabilizagao da situacao internacional e em operagoes de
resposta a crises humanitarias — manter forcas e capacidades para participar em
operacgOes de paz conduzidas pela NATO, UE, ONU e outras decorrentes de acordos
internacionais;
Garantir a seguranca interna e assisténcia a sociedade — incluindo, entre outros, a
monitorizac¢do e protec¢do do espaco aéreo, apoio na protecao da fronteira terrestre, das

aguas territoriais, a realizacdo de atividades de reconhecimento e inteligéncia,

33 Fonte: Zintegrowana Platforma Edukacyjna - Plataforma educativa do Governo
34 Fonte: Wojsko Polskie
35 Fonte: Zintegrowana Platforma Edukacyjna - Plataforma educativa do Governo
36 Fonte: Wojsko Polskie
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monitoriza¢do de contaminagdes radioativas, quimicas e bioldgicas no territdrio do pais,
limpeza de terrenos de materiais explosivos e objetos perigosos de origem militar,
realizacdo de operagbes de busca, salvamento e assisténcia as autoridades estatais, a
administracdo publica e a sociedade na resposta a ameacas.

Na Poldnia, o sistema de aquisicdo de equipamentos para as Forcas Armadas é
relativamente centralizado, embora existam diversos intervenientes especializados. A
principal entidade responsdvel pela gestdao das aquisicoes em nome do Ministério da

Defesa é a Armament Agency.

A Agencja Uzbrojenia (AU) é a entidade responsavel pela
entrega eficaz e pontual de equipamentos militares, sendo
igualmente responsavel pela qualidade destes equipamentos.
Faz parte do Ministério da Defesa Nacional e foi criada em
setembro de 2021. A criacdo da AU é um dos elementos da
reforma relacionada com o sistema de aquisicdo de

Agéncia de Arﬁamento (AU) equipamentos militares realizados pelo MON.

O Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ), criado em 2012, é uma
entidade publica e um dos maiores consdrcios de defesa ao
nivel europeu. Reline mais de 50 empresas (fabricas,
instalacGes de servigos, centros de pesquisa) e possui
\ p G Z participacdes em 32 outras empresas relacionadas com a

\ industria de defesa, construgdo naval e de novas tecnologias
para fins militares. O PGZ produz e assegura o fornecimento

Grupo de Armamento Polaco de, entre outros, sistemas modernos de radar e

PGZ radiolocaliza¢do, armas de fogo, aparelhos de optoeletrdnica,

transportadores blindados de rodas, artilharia de cano,

sistemas aéreos ndo tripulados e sistemas de gestdo de
campo de batalha.

A Polska Izba Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju
(PIPNROK) é uma organizagdo auténoma que reune entidades
publicas e privadas que atuam nas vertentes de defesa e
seguranca do pais. O seu principal objetivo é representar os
interesses dos membros nas dreas de producdo, design,
pesquisa, comércio, construcao e servigos. A Camara colabora

Camara Polaca dos Produtores ~ com a Administracio do Estado e Administragdes Autarquicas,

em prol da Defesa Nacional bem como com outras instituicdes nacionais e internacionais
(PIPNROK) do setor, apoiando no desenvolvimento da industria de defesa

e moldando estratégias para aumentar o potencial
tecnoldgico e a inovagdo das empresas polacas.
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ZI tukasiewicz

Institute of Aviation

Instituto de Aviacdo
(ILOT)

O ILOT, criado em 1926 e, atualmente, parte da Rede de
Pesquisas tukasiewicz, é um dos mais antigos e avangados
institutos de pesquisa na Poldnia. O ILOT estd localizado em
Varsdvia e especializa-se em projetos, design, certificacdo e
pesquisa de equipamentos aeronduticos e espaciais. Assegura
uma ampla gama de servigos de pesquisa para a industria
aeronautica, incluindo colaboragcdo com parceiros
internacionais, como a General Electric, Boeing, Airbus e Pratt
& Whitney. Possui instalacdes laboratoriais Unicas e organiza
conferéncias, feiras e formacgdes relacionadas com o setor da
aviagao.

Empresas e entidades de R&D que integram a cadeia de valor na producao de bens e

servicos no ambito da Defesa

Instituto Técnico da Forca Aérea
(ITWL)

NCER»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

Centro Nacional de Investigacdo
e Desenvolvimento
(NCBR)

O Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) é uma
instituicdo cientifica de referéncia na drea da tecnologia
militar aerondutica. Fundado em 1953 e tutelado pelo
Ministério da Defesa Nacional, o Instituto desenvolve solugcbes
inovadoras que reforcam a capacidade operacional das Forgas
Armadas e geram poupancas estratégicas para o pais. Com
nove departamentos de investigacdo, laboratérios acreditados
e uma forte componente de producdo de sistemas nao
tripulados, o ITWL é reconhecido, nacional e
internacionalmente, como um polo de exceléncia tecnolégica.
Colabora com a NATO, a Agéncia Europeia de Defesa, a
Agéncia Espacial Europeia e a Comissdo Europeia, além de
manter parcerias com os principais fabricantes de
armamento.

O Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) conduz, em
acordo com o Ministro da Defesa Nacional e o Ministro dos
Assuntos Internos, atividades relacionadas com a investiga¢ado
em prol da defesa e seguranga do pais. O objetivo principal
dos programas e projetos apoiados pelo NCBR é aumentar a
independéncia tecnolégica através da criagdo de know-how
polaco em prol das For¢cas Armadas.
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Academia Militar Técnica
(WAT)

O Wojskowa Akademia Techniczna (WAT) é um instituto
politécnico militar fundado em 1951, localizado em Varsévia.
O instituto, que é supervisionado pelo Ministro da Defesa
Nacional, assegura a formacgao superior e conduz investigacdo
cientifica em diversas areas tecnoldgicas relacionadas com a
defesa. As principais dreas de educacao incluem: seguranca,
logistica e gestao, cibernética, eletrdnica, engenharia civil e
geodesia, engenharia mecanica, mecatrdnica, armamento e
aeroespacial, novas tecnologias, quimica e optoeletrénica. A
WAT participa também na criacdo de projetos inovadores,
como o desenvolvimento de veiculos anfibios de combate e
sistemas de defesa cibernética. O instituto estd aberto a
cooperacao com outros centros de pesquisa nacionais e
estrangeiros.

P\l

B
XF
CNBOP-PIB

Centro de Investigacdo Cientifica

e Tecnoldgica de Protecdo
Contra Incéndios - Instituto
Nacional de Investigacdo
(CNBOP-PIB)

P LS A

Agéncia Espacial Polaca
(POLSA)

O Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej —
Panstwowy Instytut Badawczy (CNBOP-PIB) é um instituto de
investigacao, cuja missao se concentra na atuagao em
beneficio da seguranca publica, especialmente na drea de
protecdo contra incéndios, engenharia ambiental e protecdo
civil. Contribui, também, através de solucdes tecnoldgicas
modernas, para a seguranca e a eficiéncia das operacdes de
resgate.

A Polska Agencja Kosmiczna (POLSA) é uma entidade
executiva do Ministério do Desenvolvimento e Tecnologia
(MRIT), criada em 2014. A sua missdo concentra-se no apoio a
indUstria espacial polaca através da implementagao das
prioridades da Estratégia Espacial Polaca. Colabora com
agéncias internacionais e com a administracdo estatal na
investigacdo e utilizagdo do espago. E responsével pela
promocgdo do setor espacial polaco, tanto ao nivel nacional
como internacional, e realiza atividades nas areas da
informacgado e educagdo sobre a utilizagao de tecnologias de
satélite (incluindo navegacdo, observagdo e comunicagdo) na
economia, administracao e na vida quotidiana.
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A
o

Centro Nacional de Investigacdo

Nuclear
(NCBJ)

“H

Instituto Técnico Militar de
Armamento
(WITU)

Instituto de Comunicacdes
(P1B)

O Narodowe Centrum Badan Jgdrowych (NCBJ) é uma
unidade de pesquisas Unica na Poldnia, colaborando com
instituicdes congéneres de todo o mundo. Possui um enorme
legado cientifico, principalmente em areas como: fisica,
tecnologias nucleares e de plasma. Conduz pesquisas bdsicas
e aplicadas, relacionadas com a energia nuclear e vdrias dreas
da fisica subatdmica. A sua atuacao é de natureza
interdisciplinar e abrange as seguintes disciplinas cientificas:
fisica, engenharia de materiais, automacao, eletrénica e
tecnologias espaciais, engenharia ambiental, setores de
exploragdo mineira e de energia, bem como as ciéncias
farmacéuticas.

O Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU) é um
centro especializado na investigacdo e modernizacdo de
armamento. Com a entrada da Poldnia na NATO, foi criado um
Sistema de Certificacdo alinhado as normas ocidentais. O
WITU, certificado pelas normas PN-EN/ISO 9001 e AQAP 2110,
tem um papel central nesse sistema e esta oficialmente
autorizado a certificar produtos militares, garantindo a
fiabilidade do equipamento das forcas armadas.

O Instytut tqcznosci (PIB) é uma instituicdo nacional
independente dedicada a investigacdo e desenvolvimento
(I&D) na drea das telecomunicagdes e tecnologias de
informacdo. A sua atuac¢do abrange o desenvolvimento da
infraestrutura de telecomunicagdes do pais, bem como a
normalizacdo e padronizac¢do de sistemas e dispositivos,
garantindo uma maior eficiéncia e interoperabilidade. Além
disso, o PIB presta servigos de apoio cientifico, pesquisa e
assisténcia técnica as institui¢des do Estado, contribuindo
para o avango tecnoldgico e estratégico do setor da defesa.
Em 2023, obteve um certificado de seguranca industrial
emitido pela Agéncia de Seguranca Interna, permitindo-lhe
realizar trabalhos que envolvem o processamento de
informagdes confidenciais, reforgando assim a sua
credibilidade e compromisso com a seguranga.

O Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej
S.A. (CTM Gdynia) é uma entidade de investigacdo e
desenvolvimento (I&D) especializada em tecnologias
maritimas e de defesa, destacando-se pela sua vasta
experiéncia na concegdo, construcdo, fornecimento e
manutencado de sistemas no setor da tecnologia militar, com
particular enfoque na tecnologia naval. Apoiada por modernas
instalacGes de producdo e pesquisa técnica, a instituicdo
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Centro da Tecnologia Maritima
(CTM Gdynia)

OBRUMV

Centro de Investigacao e
Desenvolvimento de
Equipamentos Mecénicos
(OBRUM)

. el e—

AWieis,

Instituto Militar de Tecnologia de

Blindados e Automadveis
(WITPIS)

impulsiona o desenvolvimento dos seus produtos por meio de
pesquisas cientificas continuas, inovacao tecnoldgica e
implementacado estratégica. O seu trabalho abrange
especialmente sistemas avancados de comando, analise e
processamento de dados, comunicacao, além de solucdes
especificas para operacgdes navais e submarinas. Faz parte do
Grupo PGZ.

O Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych
(OBRUM) é uma das instituicdes cientificas e de investigacdo e
desenvolvimento mais antigas da Poldnia. 0 OBRUM
desenvolve produtos para as Forcas Armadas Polacas. Os
principais destinatdrios do seu trabalho sao as forgas
terrestres, incluindo unidades mecanizadas, blindadas, de
radar e de engenharia. O trabalho em novos produtos é
realizado em ciclo completo, ou seja, desde o conceito até a
producdo em série, 0 que exige uma equipa altamente
qualificada de engenheiros e técnicos. Faz parte do Grupo
PGZ.

O Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej
(WITPIS) é uma entidade de 1&D que se dedica a pesquisa e
inovacdo no campo das tecnologias para veiculos blindados e
automoveis militares. O seu trabalho abrange diversas areas
essenciais, nomeadamente:

Desenvolvimento de novos veiculos blindados — desde a
fase de concecgdo até a produgdo em série, garantindo
solugdes eficientes e adaptadas as necessidades
operacionais;

Modernizagdo de veiculos existentes — atualizagdo de
tecnologias e sistemas para melhorar a eficiéncia, a
seguranca e a capacidade de operagdo dos veiculos
militares;

Pesquisa em tecnologias de defesa — investigacdo de
novos materiais e tecnologias para aplicacdo em veiculos
militares, promovendo avancgos estratégicos no setor;

Colaboragcdo com outras instituicdes — parcerias com
universidades, centros de pesquisa e empresas do setor
de defesa, promovendo inovacdo e solugdes tecnoldgicas
de ponta.
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No mercado de defesa polaco, destacam-se empresas locais e grandes grupos internacionais

dos EUA, Alemanha, Franga, Itdlia e Coreia do Sul, que podem atuar como potenciais parceiros

ou clientes para empresas portuguesas. Em especial:

AIRBUS

Airbus

‘& LEONARDO

Leonardo

LOCKHEED MARTIN.’/?
Lockheed Martin

rRHEINMETALL

Rheinmetall

Grupo franco-alemao que é uma das principais multinacionais em
tecnologia aeroespacial e de defesa a nivel mundial, sendo
especializada no desenvolvimento, fabrico e fornecimento de
aeronaves, helicépteros, satélites e solugdes de defesa. Na
Poldnia estd presente hd mais de 20 anos, participando

ativamente em diversos projetos de defesa nacional.

Lider italiana de defesa e aeroespacial, focada em sistemas de
aviacdo e guerra eletrénica. E um parceiro estratégico das Forcas
Armadas Polacas, sendo o seu fornecedor de helicépteros. O
grupo detém producdo na Polénia, empregando cerca de 2600
trabalhadores, e produziu mais de 7.400 helicépteros na Poldnia,

exportando equipamento para mais de 40 paises.

Lider americana e mundial na area de defesa, focada
especialmente em cacas a jato e sistemas de misseis. E
fornecedor de sistemas de misseis e avides F-16 para a defesa
polaca e detém no pais o centro de operag¢des responsavel pela

Europa Central e de Leste.

Com sede na Alemanha, é um grupo tecnoldgico ativo a nivel
mundial que desenvolve e vende componentes, sistemas e
servicos para as industrias de seguranca e civil, sendo um lider
europeu na produgdo de armamento. Com um centro de
coordenacdo de atividades em Varsévia desde 2016, colabora
com a industria da defesa polaca, fornecendo apoio técnico e

logistico as Forcas Armadas, com foco na moderniza¢do dos
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Hanwha

Aerospace

Hanwha Aerospace

carros de combate Leopard 2A4.

A Hanwha é um grupo de empresas sul-coreano lider no setor
aeroespacial e de defesa, especializado no desenvolvimento e
producdo de motores aeronduticos, sistemas de propulsdo e
equipamentos de defesa avangados. Recentemente reforcou a
sua presenca na Polénia através de uma joint venture com o
grupo WB Group, que visa produzir misseis guiados do tipo CGR-
080 e desenvolver novos misseis adaptados as crescentes

necessidades polacas.

A industria de defesa polaca é, em grande parte, dominada pelo Grupo Polaco de Armamento

(Polska Grupa Zbrojeniowa), abordado anteriormente. Este é uma holding estatal responsavel

pela producdo de muni¢des (Mesko), obuses KRAB (Huta Stalowa Wola) e sistemas de misseis.

Ainda assim, algumas empresas privadas polacas conseguiram destacar-se ao competir

eficazmente com o Grupo Polaco de Armamento e conquistando contratos internacionais.

Neste ambito, é de conferir destaque a:

wpBe GFIDUPB
WB Group

TIELDAL

Teldat

O WB Group é o maior grupo privado de defesa da Poldnia,
especializado em comunicac¢Ges, comando, reconhecimento,
controlo de armamentos e sistemas nao tripulados. Atua também
na modernizagdo de veiculos militares e no desenvolvimento de

solucGes de ciberseguranca e TI.

A TELDAT é uma importante empresa polaca de tecnologias de
informagdo e comunicagdo militar, com quase 30 anos de
experiéncia. Fornece sistemas integrados de comando,
comunicagdes e gestdo de crises as Forcas Armadas Polacas e a
exércitos aliados. O seu sistema JASMINE é referéncia em

automacado e interoperabilidade militar.
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< A Lubawa S.A. é uma empresa polaca, fundada em 1951,

especializada em equipamento de protecdo e uniformes para

LUBAWA SA

Lubawa

forcas armadas, policia, bombeiros e industrias de risco. Além do

mercado polaco, opera igualmente no estrangeiro.

A UNIFEQ é uma empresa polaca especializada no
desenvolvimento, fabrico e fornecimento de solucdes de
() equipamentos personalizados para for¢as armadas e policias
)Hnifﬁe! E!:uipEm(g europeias. Com materiais préprios e produtos adaptaveis as
UNIFEQ necessidades, a empresa oferece um servico completo “one-stop”
e colabora com exércitos de varios paises, incluindo Poldnia,

Suécia, Noruega e Reino Unido.

A Poldnia tem-se afirmado como um parceiro estratégico essencial na Europa, sobretudo no ambito
da seguranca e defesa. Nos ultimos anos, o comércio externo do pais no setor da defesa ganhou
relevancia, impulsionado pelo crescimento dos investimentos na moderniza¢do das Forgas Armadas
polacas. O setor militar polaco tem desempenhado um papel significativo nas exportacdes e
importagdes nacionais, refletindo o impacto do aumento dos gastos em tecnologia e equipamentos
militares. Para reforcar as suas capacidades de defesa, a Polénia tem investido fortemente em
sistemas de armamento modernos e na aquisicao de equipamentos militares, especialmente oriundos

dos Estados Unidos, da Coreia do Sul e de outros paises da NATO.

A Poldnia exporta uma variedade de equipamentos militares, incluindo sistemas de defesa
antiaérea, veiculos blindados e a tecnologia de drones. As empresas do Grupo de Armamento
Polaco tém desempenhado um papel crucial na produgdo e expansdo das exporta¢des deste

tipo de equipamentos de defesa®’.

37 Fonte: Polska Grupa Militarna
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Segundo o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MSZ), o valor das exportacdes e
transferéncias intracomunitdrias de armamento e equipamento militar da Polénia em 2023
aumentou em mais de 572 milhdes de euros em comparagcao com 2022, atingindo um total de
1 753 milhdes de euros. Este crescimento reflete, em grande parte, a significativa escala das
entregas de material militar 8 Ucrania, que se encontra numa guerra defensiva®,.

No que diz respeito a distribuicdo das exportacdes polacas por pais, a Ucrania ocupa a primeira
posicao, sendo destinatdria de aproximadamente 81% do valor total exportado. Em seguida,
figuram os Estados Unidos (7%), a Espanha e a Alemanha (1% cada). Vale a pena destacar que,
devido a restri¢des legais, os dados relativos a 2023 nado incluem informacgdes sobre as licengas
emitidas, os seus valores, nem detalhes sobre as exportacSes e doagbes de armamento e
equipamento militar realizadas pelas autoridades polacas para a Ucrdnia®®.

O relatério oficial, elaborado em conformidade com as obrigacdes legais e os compromissos
internacionais da Polénia no ambito da transparéncia nas transferéncias de armamento,
constitui uma fonte essencial de informacdo sobre o funcionamento do sistema polaco de
controlo das exportacdes. Nele, sdo detalhadas as regras que regulam a comercializacdo de
bens, servicos e tecnologias estratégicas para a seguranca do Estado®.

O Instituto Internacional de Pesquisa da Paz de Estocolmo (SIPRI) divulgou os dados mais
recentes sobre a transferéncia de armamento entre paises no periodo de 2020-2024. De
acordo com o relatério, a Poldnia ocupa a 3.2 posicdo entre os principais fornecedores de
equipamento militar para a Ucrania, sendo responsavel por 11% das entregas. Os Estados
Unidos lideram a lista, com 45%, seguidos pela Alemanha, que contribuiu com 12%. No total,
a Ucrania recebeu 8,8% das importacdes globais de armas ao longo desses quatro anos,
refletindo a relevancia das suas aquisicdes no cenario internacional.

De acordo com o relatério (SIPRI), a Poldnia ficou em 13.2 lugar no ranking global dos
exportadores de armamento, representando 1,0% do mercado mundial de exportagdes no
periodo de 2020-2024.

Entre os principais fabricantes e fornecedores de equipamentos e armamentos militares da

Polénia destacam-se empresas como: Mesko, S.A., PCO, S.A., Bumar-tabedy, S.A., Bumar-

Mikulczyce, S.A., Fabryka Broni tucznik Radom Sp. z 0.0., Wojskowe Zaktady Uzbrojenia, S.A.,

Zaktady Mechaniczne “Tarndw” S.A., Zaktad Produkcji Specjalnej GAMRAT, Sp. z 0.0., Huta

Stalowa Wola S.A., Jelcz, Sp. z 0.0., Rosomak, S.A., Obrum, Sp. z 0.0., Wojskowe Zaktady

38 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
39 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia

40 Fonte: Portal Obronny
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Motoryzacyjne, S.A., Stomil-Poznan, S.A., Belma, S.A., Cenzin, Sp. z 0.0., Dezamet, S.A.,

Maskpol, S.A., Nitro-Chem, S.A., PIT-Radwar, S.A., WCBKT S.A., WZL 1, S.A., WZL 2, S.A., WSK

PZL-KALISZ S.A., PGZ Stocznia Wojenna, Sp. z 0.0., Celtech, Sp. z 0.0., Lubawa, S.A., AMZ Kutno,

SA..

Além de ser um exportador de armamento, a Poldnia também investe na importacdo de
tecnologias e equipamentos militares para modernizar e fortalecer as suas forcas armadas. A
cooperacdo internacional, especialmente com paises da NATO, desempenha um papel crucial
na aquisi¢do de sistemas de defesa avancados®.

Segundo o relatdrio do SIPRI, que analisou o volume de transferéncias de armamento entre
paises de 2020 a 2024, a Poldnia ocupou o 14.2 lugar no ranking global dos importadores de
armamento, representando 2,4% do mercado mundial de importacdes. Comparando com o
periodo de 2015 a 2019, o pais aumentou as suas importacdes em 508%, refletindo o seu
compromisso com a modernizac¢do da defesa®.

Segundo o mesmo relatdrio, a Poldnia é o maior comprador de armamento da Coreia do Sul,
adquirindo 46% das armas exportadas por Seul. No entanto, a maior parte do equipamento
militar polaco é proveniente dos Estados Unidos, que em 2024 forneceram 45% das armas
adquiridas pelo pais. A Coreia do Sul ocupa a 2.2 posi¢do, com uma participagdo de 42% nas
importacbes polacas de armamento®.

Em 2024, o MON firmou uma série de contratos de aquisicdo como parte do amplo processo
de modernizacao das Forgas Armadas Polacas. O investimento totalizou 160 mil milhdes de
PLN (~37,34 mil milhGes de euros), dos quais cerca de 110 mil milhdes de PLN (~25,67 mil
milhdes de euros) foram destinados a indUstria estrangeira®.

Em agosto de 2024, foi assinado o maior contrato de aquisicdo de helicépteros de combate da
histdria da Poldnia, envolvendo a compra de 96 unidades do Boeing AH-64E Apache. O acordo
inclui um pacote completo de treino, logistica, armamento e pecas sobressalentes®.

O contrato, executado pela corporacdo americana Boeing, representa um investimento de

aproximadamente 10 mil milhdes de ddlares para os contribuintes polacos. A entrega dos

41 Fonte: Lukasiewicz

42 Fonte: Defense24

43 Fonte: SIPRI

44 Fonte: Obserwator Gospodarczy
45 Fonte: Business Insider
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primeiros helicdpteros esta prevista para 2028 e todas as aeronaves serao recebidas ao longo
de um periodo de quatro anos, com conclusdo estimada para 2032%°.

Em 2025, a Poldnia continuou a ser uma das economias industriais mais fortes da Europa
Central e um dos paises da NATO com maior investimento em defesa, prosseguindo em 2026
uma ambiciosa estratégia de reforco das suas capacidades militares, com especial enfoque na
expansao das forgas terrestres e no fortalecimento da defesa aérea. Para esse efeito, tem vindo
a recorrer principalmente a aquisicdo de equipamentos provenientes da Coreia do Sul e dos
Estados Unidos, paises que representam a maior parte das recentes importacGes de
armamento. Em paralelo, o Governo polaco estd a implementar uma politica de
desenvolvimento da sua base industrial de defesa, promovendo a transferéncia de tecnologia,
a producdo local e a participacdo das empresas nacionais nos grandes programas de aquisicao,
com o objetivo de reduzir gradualmente a dependéncia de fornecedores estrangeiros e

reforcar a autonomia estratégica do pais a médio e longo prazo.

Em 2025, a Poldnia fortaleceu ativamente as suas parcerias estratégicas no setor da defesa,
priorizando a cooperagdo com aliados-chave e o desenvolvimento da sua prdpria industria de
armamento®’.

Entre os acordos mais significativos, destaca-se a parceria firmada com a Suécia em novembro
de 2024, que abrange diversas dreas essenciais para a seguranca regional. A cooperacao inclui
a Combined Task Force Baltic, um comando conjunto para operagdes no Mar Baltico, e a missao
da NATO Guarda do Bdltico (Baltic Sentry), destinada a protecdo de infraestruturas criticas e
rotas comerciais. Além disso, o acordo prevé formagGes conjuntas e iniciativas orientadas para
o crescimento das industrias de defesa®.

No ambito da missdo de Policiamento Aéreo Reforcado da NATO (Enhanced Air Policing), a
Suécia deslocou seis cacgas JAS 39 Gripen para a Base Aérea de Malbork, na Poldnia, reforcando
a capacidade de resposta aérea na regido.

Em abril de 2025, Lviv foi o palco da “Mesa Redonda Polaco-Ucraniana para a Compreensao e

Envolvimento Estratégico” (Poland-Ukraine Roundtable for Strategic Understanding and

Engagement), um evento fundamental para o fortalecimento das relacGes bilaterais entre a

46 Fonte: Business Insider
47 Fonte: Diplomacia Business
48 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Polénia
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Polénia e a Ucrania. Durante as reunides, ambas as na¢des consolidaram esforcos para ampliar
a cooperac¢ao na produgdo e modernizacao de equipamentos militares, troca de tecnologias e
coordenacdo entre as suas industrias de defesa®.

A Poldnia mantém uma cooperacdo estreita com os Estados Unidos, que inclui: aquisicdo de
armamento moderno (como sistemas Patriot, HIMARS, tanques Abrams), exercicios militares
conjuntos, e presenca de tropas americanas em territério polaco no &mbito da NATO®.

O acordo EDA (Engineering Development Agreement), assinado a 28 de abril de 2025 entre a
Polénia e o consércio norte-americano Westinghouse-Bechtel, representa um passo
fundamental rumo a construcdao da primeira Central Nuclear na Polénia — localizada em
Lubiatowo-Kopalino, na regido da Pomerania. Embora o principal objetivo do investimento seja
garantir um fornecimento estdvel de energia, este projeto tem também uma importancia
significativa para a defesa nacional. A central nuclear ird reduzir a dependéncia da Poldnia das
importagdes de combustiveis fésseis, incluindo o gas proveniente do leste. Isto é crucial face
as ameacas geopoliticas e a guerra na Ucrania. A central fard parte de infraestruturas criticas
nacionais, cuja protecdo serd uma prioridade para os servicos de seguranca do Estado. Os
reatores modernos, como o AP1000, sdo concebidos para resistir a ameacas fisicas e
cibernéticas. O acordo com o parceiro americano ndo se limita a tecnologia, inclui também a
transferéncia de conhecimentos em matéria de seguranca, procedimentos de emergéncia e
gestdo de riscos. No futuro, a energia nuclear poderd alimentar sistemas de defesa com
elevado consumo energético: como bases militares, sistemas de radar ou centros de comando.
Como parte da sua parceria estratégica com a Coreia do Sul, a Poldnia firmou contratos
multimiliondrios para o fornecimento de tanques K2 Black Panther, obuses autopropulsados
K9, avides FA-50. Além da aquisicdo desses equipamentos, o acordo também inclui a
transferéncia de tecnologia e a implementacdo de producdo em territério polaco®?.

As conversacBes avancadas sobre o apoio tecnoldgico do Reino Unido a construcdo do
Programa “Escudo do Leste” continuam a evoluir, reforcando significativamente a cooperacao
em matéria de defesa entre a Polénia e o Reino Unido. Estes desenvolvimentos representam
apenas alguns exemplos do crescente envolvimento de Londres na defesa europeia,
sublinhando o compromisso britdnico com a seguranga regional e a moderniza¢dao das

capacidades estratégicas da Europa®2.

4% Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
50 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia

51 Fonte: Money.pl
52 Fonte: NATO
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O "tratado de amizade e cooperacdo" assinado entre a Poldnia e a Frangca em 9 de maio de
2025 reforga significativamente os lacos entre os dois paises, especialmente no ambito da
defesa e seguranca. O acordo, firmado em Nancy pelo presidente francés Emmanuel Macron
e pelo primeiro-ministro polaco Donald Tusk, inclui uma cldusula de defesa mutua, permitindo
cooperac¢do em matéria de dissuas3o nuclear®.

O novo tratado substitui o acordo anterior de 1991, assinado num contexto geopolitico
completamente diferente — antes da adesdo da Poldnia a UE e a NATO. Relativamente a
importancia simbdlica do local da sua assinatura, Nancy é uma cidade ligada ao rei polaco
Estanislau Leszczyniski, o que confere ao evento uma dimens3o adicional histdrica e cultural®.
A Poldnia e Israel colaboram ha anos no dominio das tecnologias militares avancadas,
especialmente nas seguintes areas: sistemas ndo tripulados (drones), ciberseguranca, sistemas
de defesa antimissil (Israel é o criador do sistema “Cupula de Ferro”). As empresas israelitas
promovem ativamente as suas solu¢des como complemento ao projeto polaco 'Escudo do
Leste'.

Recentemente, a Polénia tem fortalecido lagos com paises como o Brasil, explorando parcerias
estratégicas e tecnologias avancadas.

A colaboragdo com outros paises europeus e a participacdao em eventos internacionais como o

Future Land Forces em Varsdvia reforcam a importancia da Poldnia no cendrio global de defesa.

Os contratos publicos no setor da defesa na Poldnia — especialmente aqueles relacionados com
equipamento e armamento — sdo realizados segundo procedimentos especiais, que diferem dos

procedimentos da drea dos contratos civis.

O Ministério da Defesa Nacional publica anualmente um Plano de Procedimentos de Aquisicdo

(em polaco: Plan postepowan o udzielenie zamowien), que inclui a lista de compras previstas

para o ano>®.

Ha dois regimes de contratagdo:

53 Fonte: Wprost
54 Fonte: Wprost

55 Fonte: Sektor Obronny
56 Fonte: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej - Governo da Poldnia
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De acordo com a Lei dos Contratos Publicos (PZP) — aplicdvel a aquisi¢des publicas nao
sigilosas, como fardamento, alimenta¢do ou equipamento auxiliar.
Fora das regras da Lei dos Contratos Publicos — aplicavel a contratos classificados como
confidenciais ou estratégicos, como no caso de armamentos, sistemas de comando ou
tecnologias militares. Estas aquisicbes obedecem a procedimentos internos do
Ministério da Defesa e estdo sujeitas ao sigilo.
Dependendo do regime, a selecdo do fornecedor pode ocorrer:
Através de concurso publico (para contratos nao sigilosos);
Por negociagdo com um ou mais fornecedores (para contratos especiais):
Com a aplicacdo de procedimentos de offset agreements (contratos de
compensacdo celebrados no ambito da aquisicdo de equipamento militar
estrangeiro, em que o vendedor se compromete a oferecer uma compensagado
econémica ao pais comprador — geralmente sob a forma de investimentos,
transferéncia de tecnologias ou producéo local).
Apds a assinatura do contrato, o MON supervisiona a sua execuc¢do, muitas vezes com o

envolvimento da Agéncia de Armamento (Agencja Uzbrojenia) responsavel, desde 2022, pela

maioria das aquisicdes militares.
A Agéncia do Armamento: prepara e conduz procedimentos de aquisicdo; negoceia com
fornecedores; supervisiona a execucdo dos contratos; e gere as colabora¢des ao nivel

internacional (com a NATO, UE, EUA, Coreia do Sul, outros fornecedores, etc.).

A Poldnia recorre frequentemente acompras entre governos (G2G - Government-to-

Government) — por exemplo, com os EUA (através do programa FMS — Foreign Military Sales).

Adicionalmente, tira proveito dos programas de financiamento da UE, como o Fundo Europeu

de Defesa (EDF - European Defence Fund), que apoia projetos conjuntos de R&D.

Além disso, a Poldnia tem procurado a integragdo industrial na UE, participando em projetos
gue envolvem a producgdo conjunta de equipamentos militares e a transferéncia de tecnologia.
A Polénia esta em negociacGes para estabelecer uma linha de producdo do C-390 Millennium,

uma aeronave de logistica militar multimissdo da Embraer®’.

57 Fontes: Rynek Lotniczy; Poder Aéreo
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MSPO - International Defence Industry Exhibition: é um dos maiores e mais influentes eventos

de defesa da Europa Central e Ocidental, que se realiza em Kielce. Reline mais de 750
expositores, em areas como defesa terrestre, defesa aérea e naval, eletrdnica, ciberseguranga,
logistica e equipamentos médicos. Atrai anualmente cerca de 30 mil visitantes e dezenas de
delegacOes oficiais dos mais diversos paises. Este evento é estrategicamente apoiado pelo
Ministério da Defesa Nacional e pelo PGZ.

CYBERSEC Expo & Forum: é um evento dedicado a ciberseguranca, realizado anualmente em

Cracdvia. Este forum reldne decisores politicos, forcas de seguranca, especialistas em
ciberseguranca, empresas tecnoldgicas e a academia, no sentido de debater os principais
desafios da seguranca digital e promover o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Com
expositores e oradores internacionais, o CYBERSEC aborda tematicas como inteligéncia
artificial, ciberdefesa, protecao de infraestruturas criticas, ameacas emergentes, seguranca
digital e legislacao digital.

BALTEXPO - International Maritime and Military Fair: € uma importante feira internacional

dedicada a indUstria naval, portudria e da defesa maritima, que se realiza bienalmente em
Gdansk. Este certame cobre tematicas como a industria e construgdo naval, forgas navais,
logistica e inovacgdo tecnoldgica ligadas ao mar, atraindo milhares de visitantes profissionais.

Aerospace & Defense Meetings Central Europe: convengdo internacional de negdcios (B2B)

para a indUstria aeronautica e de defesa.

POLSECURE 2026: feira internacional, especialmente no setor da seguranga publica e servigos

uniformizados, em que participam forgas policiais, guardas de fronteira, bombeiros, servigos

de protegdo estatal, bem como empresas de tecnologia e equipamentos de seguranga.

Polska Zbrojna — revista mensal oficial do Ministério da Defesa Nacional, com uma longa
tradicdo (a primeira edi¢do foi publicada em 1921). Contém informacgdes atualizadas sobre as
atividades das Forgas Armadas da Republica da Poldnia, politica de defesa, modernizagao
técnica, missdes internacionais e cooperacado internacional.

Defence24 — é um dos mais conceituados portais polacos dedicados aos temas das forgas

armadas, industria de defesa, geopolitica e seguranca internacional.

28


https://www.targikielce.pl/en/mspo
https://baltexpo.eu/en/
https://www.poland.bciaerospace.com/
https://www.targikielce.pl/en/polsecure
https://www.polska-zbrojna.pl/
https://defence24.pl/

National Security — este portal é um servico polaco de andlise e informacado dedicado aos temas

da seguranca nacional, defesa, geopolitica e politica internacional. Embora ndo constitua um
6rgao oficial do Estado, o portal distingue-se pela qualidade técnica dos seus conteudos,
frequentemente referenciados em meios académicos e por profissionais especializados.

Magazyn Militarny MILMAG — reconhecido como uma fonte de referéncia especializada no

setor, o portal publica regularmente analises aprofundadas, entrevistas com especialistas e
testes técnicos de equipamentos. E um recurso valido tanto para profissionais da area da
defesa e segurancga, como para entusiastas exigentes.

Pulaski.pl — é o site oficial da Fundagao Casimir Pulaski (Casimir Pulaski Foundation),
uma instituicdo independente de analise estratégica com sede na Poldnia, que se dedica as

temadticas de seguranca internacional, defesa, geopolitica e politica externa.
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Sélidas competéncias em areas tecnoldgicas e industriais: as empresas portuguesas tém
know-how e reconhecimento internacional em dreas como a producdo de componentes,
materiais compdsitos e sistemas de comunicacdo para aplicacdes aeroespaciais e de defesa.

Participacdao em projetos europeus: o setor da defesa portugués tem uma participacdo ativa
em projetos da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), o que confere a Portugal uma posicdo
estratégica que podera ser benéfica para estreitar colaboracdes com os players deste setor na

Polénia.

Reduzida dimensdo das empresas portuguesas e do mercado nacional: sendo a Poldnia um
dos cinco paises mais povoados da Unido Europeia e, simultaneamente, dos que tém realizado
maiores investimentos em Defesa, a escala das suas necessidades pode colocar desafios as
empresas portuguesas.

Baixo posicionamento nas cadeias de valor globais: a oferta portuguesa continua a ter de se
afirmar mais a frente nas cadeias de valor, o que implica investimento em parcerias
internacionais que permitam maior integragao.

Dependéncia de financiamento europeu: apesar de o financiamento europeu representar
uma oportunidade, a dependéncia deste pode afetar negativamente a competitividade do

setor, que ainda carece de maior presenga em mercados exigentes.

Parcerias industriais e tecnolégicas: a Poldnia procura parceiros europeus para producdo
local, manutengdo e modernizagdo de sistemas, o que abre espago paraacordos de
coopera¢do mutua na area industrial.

Participacdao em consdrcios europeus: através de programas como o Fundo Europeu de Defesa
(EDF) ou a PESCO (Permanent Structured Cooperation), um programa da Unido Europeia criado
para aprofundar a integracdo em matéria de defesa e segurancga entre os Estados-Membros,
as empresas portuguesas podem integrar projetos multinacionais com parceiros polacos, em
areas como: ciberseguranca, sistemas autdnomos, vigilancia maritima e aérea, inteligéncia

artificial aplicada a defesa.
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Exportacdio de componentes e servigos especializados: a industria portuguesa ja
fornece componentes para aeronaves militares europeias, sistemas eletrdnicos e solucdes de
vigilancia. A Poldnia, com grandes encomendas de avides, drones, radares, pode beneficiar
de subcontratacao especializada e interven¢des no ambito da manutencao e modernizagao.

Formacgao e transferéncia de know-how: empresas e instituicdes portuguesas podem propor
servicos de formacdo técnica, consultoria em interoperabilidade NATO e apoio logistico em

areas como a manutencado de sistemas ou integracdo de novas tecnologias.

Mercado altamente competitivo: o mercado polaco é bastante atrativo e conta com forte
concorréncia internacional, sobretudo de grandes players industriais europeus e norte-
americanos.

Orientagdo protecionista da politica de defesa polaca: que protege os interesses geopoliticos
e industriais polacos, favorecendo fornecedores locais e apostando na reteng¢do de know-how
no pais.

Urgéncia da modernizacdo e refor¢co da defesa: o que pode levar a uma preferéncia por
parceiros com histérico comercial, dificultando novas entradas.

Concursos publicos complexos e burocraticos, elevadas exigéncias técnicas, regulamentares
e de certificacdo, e em constante atualizagao: adicionando um desafio constante para as

empresas portuguesas e uma barreira de entrada no setor.
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteudo néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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