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A industria automdével polaca, incluindo o setor da mobilidade elétrica, é o 2.2 maior setor
industrial da economia polaca, responsavel por 8% do PIB polaco e 8% do total de emprego na
industria do pais (contando com cerca de 400 mil empregados, direta e indiretamente, incluindo
fornecedores e industrias conexas).!

O valor da produg¢ao automdvel polaca, incluindo o setor da mobilidade elétrica, foi de cerca
de 52 mil milhGes de euros em 2023, o que representou um crescimento de 14,7% em relagao
ao ano anterior.2

A Poldnia é, atualmente, o centro europeu de producdo avancada de pegas e componentes
para automoveis convencionais e elétricos. Importa ter em conta que a cadeia de
aprovisionamento do setor automdvel possui cerca de 900 fabricantes de componentes
automoveis (Tier 1, Tier 2 e Tier 3) instalados no pais.

A Poldnia foi o lider europeu na producao e na exportagao de baterias de ido de litio para
mobilidade elétrica, bem como o 2.° maior produtor mundial destas em 2023 (com uma quota
de 6% do respetivo mercado mundial, seguindo-se a China, com uma quota de 77%).3

As exportacoes polacas de baterias de ido de litio atingiram o valor de 10,5 mil milhGes de
euros em 2023, o que traduziu um crescimento de 27% face a 2022 (e de 600% desde 2018).*
A Poldnia é, presentemente, o lider europeu na produgdo de autocarros elétricos e ocupa a 2.2
posi¢do neste ambito, a nivel mundial, apés a China.’

O pais foi o maior exportador de autocarros elétricos da Unido Europeia (UE) em 2023,
sobretudo, gracas a varios investimentos estrangeiros neste setor e, em particular, a presenca
da Solaris, lider do mercado, com uma quota de 15,2% no mercado europeu de autocarros
elétricos, em 2023.

A Poldnia é um importante centro de produgao de automdveis ligeiros e comerciais elétricos e
hibridos em série, caracterizando-se por ter uma forte presenca de varios players internacionais
instalados no pais, com as respetivas unidades fabris.

A Polénia foi, em 2023, o 8.2 maior exportador de automoveis elétricos da UE e o 13.2 a nivel

global, tendo atingido o valor de 812 mil milhdes de euros.

! Fonte: MamStartup

2 Fonte: Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost"

3 Fontes: Diodek.pl; TEK.info.pl

4 Fontes: Comtrade; Mobility Portal Europe; Diodek.pl

5 Fonte: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci
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A Poldnia é um dos paises da Europa Central com maiores niveis de captagdo e concentragcio
de investimento estrangeiro dos principais players internacionais na mobilidade elétrica.

N3o ha veiculo produzido na Europa que ndao contenha, pelo menos, uma componente ou peca
produzida na Poldnia.

Atualmente, os investimentos em mobilidade elétrica no pais ultrapassam os investimentos

na industria automével tradicional.®

Dada a importancia do mercado e a existéncia de forte competitividade, recomenda-se uma
abordagem continua e persistente para, por um lado, fortalecer as relagées comerciais ja
existentes e, por outro, alcancar novos potenciais clientes.

A analise do mercado e da concorréncia (polaca e estrangeira) e o acompanhamento da
evolucao do contexto do setor da mobilidade elétrica no pais sdo elementos essenciais para
identificar oportunidades de negécio no mercado.

E recomendada a realizagdo de visitas de prospegdo, tendo em vista uma melhor percecdo do
mercado e o contacto continuo com os clientes/parceiros locais, sendo a presenca fisica no
mercado muito relevante para o desenvolvimento de negdcios.

A participacdao nos principais eventos e encontros B2B do setor da mobilidade elétrica
organizados no pais, com vista a conferir visibilidade as empresas e estabelecer novos contactos
comerciais, revela-se crucial para empresas que pretendam entrar neste mercado.

Importa ter em consideragdo que o mercado exige uma abordagem numa perspetiva de médio

e longo prazos.

Deve ter-se em conta que a persisténcia no contacto com os clientes é fundamental, devido a
extrema competitividade que se observa no mercado.

Deve efetuar-se o follow-up dos contactos, mantendo sempre os clientes a par da situacdo atual
de cooperacdo (timings, atrasos, encargos, etc.).

Deve reunir-se o mais vasto conhecimento possivel sobre potenciais parceiros/clientes, a fim

de responder as suas necessidades particulares.

6 Fonte: AICEP


https://www.portugalexporta.pt/sites/default/files/2023-06/componentes-auto-polonia.pdf

Devem agendar-se reunides com a devida antecedéncia (cerca de 2 semanas).

Deve fornecer-se informagao sobre os produtos/tecnologias/servigos da forma mais completa
possivel, dado que os polacos sdo muito pragmaticos e concretos.

Importa estabelecer relagdes de confianga com os parceiros de negécio.

Deve ter-se presente que a pontualidade é muito apreciada, devendo respeitar-se o horario de
trabalho local (+1 hora em relagdo a hora de Portugal continental).

Devem respeitar-se os compromissos assumidos (reunides marcadas, prazos e outras
condicbes de cooperagao).

Devem cumprir-se escrupulosamente os prazos de entrega.

Dada a elevada competitividade existente no setor, o uso de instrumentos de comunicagio e
de marketing é fundamental para a penetracdo das empresas portuguesas no mercado polaco.
E muito importante participar nos principais eventos setoriais que permitem obter visibilidade
e estabelecer contactos diretos com multinacionais representadas no pais, bem como
produtores locais e fornecedores da industria automovel.

Recomenda-se a utilizagdo das redes sociais, com um papel crescente nas tendéncias de
comunicacdo profissional, de modo a obter notoriedade no pais (por exemplo, LinkedIn).
Importa ter em consideragdo que os media profissionais (portais e revistas setoriais) sdo os
canais preferenciais para a divulgacao dos produtos que as empresas portuguesas oferecem,
bem como para a angaria¢do de novos clientes.

Devem convidar-se clientes ou potenciais parceiros para visita as instalacbes fabris das
empresas portuguesas, por forma a mostrar as suas competéncias e conquistar confianga.
Importa promover a comunicagdo direta entre os clientes ou potenciais parceiros e os
responsaveis das empresas portuguesas, preferencialmente, através de e-mail e em inglés.

As empresas portuguesas devem disponibilizar websites bem elaborados e em inglés, como
ponto de referéncia e fonte de informagdo sobre si e os produtos que oferecem.

Deve optar-se pelo uso de multiplas aplicagées e ferramentas IT (por exemplo, Zoom e Teams)
para organizacdo de webinars, e-meetings, visitas virtuais pelas unidades produtivas das

empresas portuguesas, bem como apresentagbes online das suas competéncias e oferta.



O setor da mobilidade elétrica conhece, atualmente, um processo acelerado de transformacao
na Poldnia, sendo este fomentado pelo desenvolvimento infraestrutural do pais e pelo crescente
interesse que os consumidores polacos manifestam nesta modalidade de transporte. Para o
crescimento do setor da mobilidade elétrica na Poldnia, contribuem, designadamente, o quadro
regulatdrio da UE (nomeadamente, a proibicdo da venda de veiculos com motores de combustdo
interna a partir de 2035), a disponibilizacdo de subsidios a aquisicdao de viaturas elétricas e a

consciencializagdo ambiental cada vez maior dos polacos.

No final de agosto de 2025, a Poldnia contabilizou 107 242 veiculos totalmente elétricos
(comerciais e de passageiros) registados, o que representou, em termos homodlogos, um
aumento de 49%.” No que concerne a respetiva infraestrutura de carregamento, atingiu-se um
total de 10 941 postos de carregamento de acesso publico na Poldnia, no final de abril de 2025,

com 3 741 postos de carregamento rapido.?

A mobilidade elétrica é apoiada, ativamente, no pais, através de multiplos programas e
iniciativas, nomeadamente, “NaszEauto”, “High-Power Charging (HPC)”® e programas de

infraestruturas com emissdes zero (financiados pelo Fundo de Moderniza¢do da UE),

A industria automdével polaca, incluindo o setor da mobilidade elétrica, é o 2.2 maior setor
industrial da economia polaca, responsavel por 8% do PIB polaco e 8% do total de emprego na
industria do pais (contando com cerca de 400 mil empregados, direta e indiretamente, incluindo
fornecedores e industrias conexas).!?

O valor da produg¢ao automdvel polaca, incluindo o setor da mobilidade elétrica, foi de cerca

de 52 mil milhdes de euros em 2023, o que representou um crescimento de 14,7% em relagdo

ao ano anterior.?

7 Fonte: Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego
8 Fonte: Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego
° Fonte: Electrive

10 Fonte: European Commission

11 Fonte: MamStartup
12 Fonte: Agencja Wydawniczo-Reklamowa "Wprost"
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A Poldnia ocupou o 12.° lugar na lista dos maiores exportadores mundiais de componentes
para automoveis convencionais e elétricos em 2023, com um valor de exportacdo de 16,7 mil
milhdes de euros, o que representou 4,8% da participacdo nas exportacdes totais polacas.’®

As principais marcas mundiais de automoéveis encontram-se instaladas na Poldnia, onde se

localizam 18 fabricas: 4 de automoveis ligeiros (da Volkswagen e da Stellantis); 6 de autocarros

(da MAN Bus & Truck, da Solaris Bus & Coach — Grupo CAF, da Volvo Polska, da Scania, da

Autosan e da ARP e-Vehicles); 2 de camides (da MAN Bus & Truck e da Jelcz); 6 de motores (da

Volkswagen Motor Polska, da Toyota Manufacturing Poland, da Stellantis e da Mercedes-Benz

Manufacturing Poland).**

A Poldnia constitui, atualmente, o centro europeu de producdo avangada em pecas e
componentes para automdveis convencionais e elétricos. Encontram-se instalados inimeros
Centros de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) no mercado polaco, responsaveis pela
implementacdo de novas tecnologias de producdo, pertencentes aos principais players
internacionais no setor da mobilidade elétrica.

Importa ter em consideracdo que a cadeia de aprovisionamento do setor automoével conta com
cerca de 900 fabricantes de componentes automoveis (Tier 1, Tier 2 e Tier 3) instalados no

pais.’®

Alguns dos maiores fornecedores de componentes automoveis na Poldnia (Tier 1 e Tier 2)
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Fonte: Agéncia Polaca para o Investimento e Comércio (PAIH)
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A cadeia de abastecimento do setor é completa e encontra-se estruturada em cinco niveis
principais:

Tier 3: Extracdo e processamento de matérias-primas;

Tier 2: Producdo de semicondutores, produtos quimicos e materiais catddicos,

separadores, folhas de cobre e componentes mecanicos para baterias;

Tier 1: Producdo de componentes (como, por exemplo, motores elétricos e baterias);

OEM: Montagem final de veiculos elétricos;

Reciclagem: Gestdo e recuperacdao de materiais.
A producdo engloba quer o processamento de recursos naturais, quer a producao de multiplas
componentes e pecas de automoéveis elétricos (principalmente, baterias de ido de litio e suas
subcomponentes), além da concecdo e do fabrico de motores elétricos para veiculos elétricos e
hibridos, da producdo de materiais catddicos e outras componentes eletrénicas avancadas
(como chips, conetores, elétrodos, sensores ou dispositivos elétricos de cobre e equipamentos

de medi¢cdo modernos) e da producdo e da montagem de veiculos elétricos.

Principais investidores da mobilidade elétrica com unidades fabris na Poldnia, em 2024
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https://tek.info.pl/article/3834/produkcja_baterii_w_polsce_nowy_sektor_w_kilka_lat_2017_2024

No que respeita as baterias de ido de litio, importa referir que:
A Polénia foi o lider europeu na produgdo e na exportagao de baterias de ido de litio
para mobilidade elétrica e o 2.° maior produtor mundial destas em 2023, com uma quota
de 6% do respetivo mercado mundial, depois da China, com uma quota de 77%;®
As exportacoes polacas de baterias de ido de litio atingiram o valor de 10,5 mil milhGes
de euros em 2023, um crescimento de 27% face a 2022 (e de 600% desde 2018);'’
Os lideres mundiais na producdao de baterias de ido de litio, eletrdlitos e outras
componentes para veiculos elétricos (ou seja, Coreia do Sul, China e Japao) investiram,
conjuntamente, em 2023, mais de 26 mil milhdes de euros em quatro paises da Europa
Central (Poldnia, Chéquia, Eslovaquia e Hungria), sendo a Poldnia o maior beneficiario
deste investimento;
Atualmente, 30% de todas as baterias destinadas a automdveis elétricos e produzidas

na Europa provém das fabricas instaladas na Polénia.*®

No que concerne aos autocarros elétricos, importa mencionar que:

A Poldnia é, presentemente, o lider europeu na producao de autocarros elétricos e 0 2.2
maior neste &mbito, a nivel mundial, apds a China;*°

A Poldnia foi o maior exportador de autocarros elétricos da UE em 2023, mormente, em
virtude de varios investimentos estrangeiros neste setor e, em particular, a presenca da
Solaris, lider do mercado, responsdvel por uma quota de 15,2% no mercado europeu de
autocarros elétricos, em 2023;

A Poldnia possui, atualmente, 6 fabricas de autocarros com emissées zero, sendo 4 de

capital estrangeiro (Solaris, Volvo Buses, MAN Bus e Scania Production) e 2 de capital

polaco (Autosan e ARP e-Vehicles).?®

Relativamente aos automdveis elétricos, importa mencionar que:
A Poldnia é um importante centro de produgdo de automdveis, ligeiros e comerciais,

elétricos e hibridos em série, com forte presenga de 3 players internacionais instalados

no pais, com as respetivas unidades fabris, ou seja, Stellantis, Volkswagen Poznan e

16 Fontes: Diodek.pl; TEK.info.pl

17 Fontes: Mobility Portal Europe; Diodek.pl; Comtrade
18 Fonte: Investmap.pl

19 Fonte: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci

20 Fontes: Trade.gov.pl; Urban Transport Magazine
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Mercedes-Benz, bem como 1 nova fabrica de capital polaco em construgio, a

ElectroMobility Poland S.A. (EMP);

A Poldnia foi o0 8.2 maior exportador de veiculos elétricos da UE e 0 13.2 neste dominio,
a nivel global, em 2023, tendo atingido o valor de 812 mil milhGes de euros;
Atualmente, a Poldnia é um dos mercados que apresentam o maior valor de crescimento
do quantitativo de empresas a operar no setor da mobilidade elétrica, o que torna o pais
fortemente atrativo parainvestidores internacionais que oferecem tecnologias avancadas
e se integram nas cadeias de abastecimento globais;

Assim, a Poldnia esta a tornar-se um centro estratégico na Europa para o fabrico de
componentes para veiculos elétricos, devido a fatores-chave como a respetiva posi¢do
geoestratégica em termos logisticos, as suas infraestruturas favordveis, a elevada
dimensdo do respetivo mercado interno, a existéncia de mao de obra qualificada, bem
como a sua posicdo de lideranca na area de componentes para o setor da mobilidade
elétrica;?*

Com efeito, a Poldnia posiciona-se como um dos principais produtores europeus em duas
fases-chave da cadeia de valor da mobilidade elétrica: no inicio da cadeia, com tudo o
que envolve o fabrico de baterias de ido de litio e subcomponentes, e no final da cadeia,

na produgdo e na montagem de automoveis e autocarros elétricos.

No que concerne as caracteristicas do consumo no setor da mobilidade elétrica, observa-se um
acelerado crescimento seja na infraestrutura de carregamento, seja na adogao de viaturas elétricas
no pais.
Com efeito, importa mencionar que, de acordo com as principais tecnologias de propulsdo
existentes no mercado, é possivel distinguir trés tipos de veiculos elétricos (EV):
Veiculos elétricos a bateria (BEV, Battery Electric Vehicle) — veiculos totalmente elétricos,
alimentados, exclusivamente, por motores elétricos que obtém energia a partir de baterias
recarregaveis;
Veiculos elétricos a pilhas de combustivel (FCEV, Fuel Cell Electric Vehicle) — veiculos movidos

por um motor elétrico alimentado pela eletricidade que é produzida nas células de combustivel

21 Fonte: Agéncia Polaca para o Investimento e Comércio (PAIH)
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dos veiculos, utilizando hidrogénio (HFCV, Hydrogen Fuel Cell Vehicles) ou outro combustivel de

hidrocarbonetos e oxigénio;*

Veiculos elétricos hibridos — veiculos com motor convencional térmico de combustdo interna

(ICE, Internal Combustion Engine), combinado com um sistema de propulsdo elétrica,

identificando-se, no ambito dos veiculos hibridos, duas categorias:

Veiculos elétricos hibridos (HEV, Hybrid Electric Vehicle) — veiculos que utilizam o motor

elétrico como suporte, sendo recarregados apenas aproveitando a energia cinética por si

gerada;

Veiculos elétricos hibridos plug-in (PHEV, Plug-in Hybrid Electric Vehicle) — veiculos que

utilizam, principalmente, o motor elétrico e as respetivas baterias, as quais podem ser

carregadas através da rede de distribuicdo elétrica convencional.

Em dezembro de 2024, a Poldnia totalizou cerca de 141 455 veiculos elétricos, 51% dos quais eram

totalmente elétricos (BEV) (correspondendo a 72 589 unidades), sendo os restantes 49% veiculos

hibridos plug-in (PHEV) (correspondendo a 68 866 unidades). Adicionalmente, os veiculos pesados

de carga e os comerciais ligeiros elétricos atingiram 8 143 unidades, os veiculos hibridos de

passageiros e de carga registaram 954 340 unidades, e os autocarros com emissoes zero

totalizaram 1 472 unidades (das quais 1 385 eram elétricas e 87, a base de hidrogénio).?

No final de dezembro de 2024, funcionavam 8 659 postos de carregamento no pais, 31% dos quais

eram postos de carregamento rapido de corrente continua (DC) e 69% eram postos de carregamento

lento de corrente alternada (AC) de poténcia igual ou inferior ao 22 kW, o que representou um

aumento de 50% em termos homdlogos.?*

E-Mobility Index (Poldnia, dezembro de 2024)
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Numero de veiculos elétricos (BEV) nas principais cidades polacas (2024)

N.2 de veiculos BEV / cidade

N.2 de veiculos BEV / por mil habitantes

18,6 mil — Varsovia

10,0 / por mil habitantes

5,1 mil = Cracdvia

6,3 / por mil habitantes

4,7 mil — Poznan

8,7 / por mil habitantes

3,3 mil — Wroctaw

4,9 / por mil habitantes

2,2 mil — Gdarisk

4,6 / por mil habitantes

Fonte: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci

Distribuicao geografica de veiculos elétricos por cidades na Poldnia (2024)
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Marcas de veiculos elétricos (BEV) mais populares na Poldnia, em 2024

Veiculos ligeiros de passageiros

Veiculos ligeiros de mercadorias

1. Tesla 1. Mercedes-Benz
2. BMW 2. Ford
3. Nissan 3. Renault
4, Kia 4. Nissan
5. Mercedes-Benz 5. Opel

Fonte: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci

De acordo com as estatisticas da ACEA, foram registados 5 166 autocarros elétricos a bateria e

hibridos plug-in, 4 165 autocarros hibridos a combustivel e elétricos, bem como 2 941 autocarros

elétricos a célula de combustivel de hidrogénio (FCEV), com motores a gas natural (GPL) e outros

combustiveis em 2023, nos paises da UE. O numero de registos de autocarros com motores a

combust3o alimentados a gasdleo ascendeu a 20 321 em 2023.%

Adicionalmente, totalizaram-se, em termos de registos na Poldnia, 357 autocarros elétricos e

hibridos plug-in (+176,7% em relagdo ao ano anterior), 111 veiculos hibridos (+236,4% face ao

ano transato), 121 autocarros FCEV, a gas e alimentados por outros combustiveis (+89,1% em

relacdo ao ano anterior), bem como 1 232 autocarros com motores diesel convencionais

(+107,2% face ao ano transato).?

6

Estrutura de registos de autocarros novos na UE e na Poldnia, por tipo de propulsao (2023)

(UE)

25 Fonte: Samochody Specjalne
26 Fonte: Samochody Specjalne

m Veiculos elétricos a
bateria e hibridos
plug-in

= Veiculos hibridos

= Veiculos com
motores de
combustao interna
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= Qutros veiculos (a
célula de
combustivel)

(Polonia)

Fonte: Samochody Specjalne
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O objetivo do governo polaco, quanto aos planos de eletrificacdo do parque automdével no pais,
prevé cerca de 700 mil automoveis elétricos ligeiros, de passageiros e comerciais, a circular nas
estradas polacas em 2030, além do aumento da frota de camides elétricos para mais de 40 mil

unidades.?”’

Regista-se a presenca fisica de empresas portuguesas neste mercado, que implementam a maior
rede de carregamento rapido para carros elétricos na Poldnia.

Tendo em consideracdo as competéncias por si detidas, em matéria, designadamente, de
infraestrutura de mobilidade inteligente e materiais para baterias e engenharia, as empresas
portuguesas podem desempenhar um papel relevante no setor da mobilidade elétrica da
Polénia.

Com efeito, Portugal possui um dindmico setor automével, bem como uma forte presenca de
fornecedores Tier 1 e um conjunto de competéncias no ambito das plataformas de mobilidade
digital, da automacdo e das componentes para veiculos. Estas empresas poderdo contribuir para
abastecer fabricantes polacos de equipamento original (OEM), como ElectroMobility Poland,
com componentes para veiculos elétricos e servicos de engenharia para a mobilidade
inteligente.

As empresas portuguesas poderdo celebrar parcerias com entidades polacas, sob a forma de
joint ventures, no dominio, por exemplo, das solu¢Ges de economia circular (reutilizacdo e/ou
reciclagem de baterias).

Portugal possui um dos sistemas de carregamento mais desenvolvidos e interoperdveis a nivel
europeu, a rede MOBI.E, possuindo empresas que se destacam em matéria de integracdo de
rede, carregamento inteligente e utilizacdo de energia de origem renovavel, o que Ihes pode

permitir exportar, designadamente, tecnologias de carregamento para a Poldnia.

27 Fonte: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci
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Para efeitos de analise do Quadro Legal e Regulamentar, sdo consideradas as posi¢des pautais

referidas na “Nota Final” (baterias de ido de litio e veiculos automoveis).

N3do ha lugar ao pagamento de direitos aduaneiros, pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem haver lugar a qualquer controlo

alfandegdrio.

A UE aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM) beneficiam de uma

certa flexibilidade, nomeadamente, na determinacdo das taxas do IVA. Na Poldnia a aquisicdo
de veiculos automdveis e baterias de ido de litio esta sujeita a taxa normal de 23%.

No comércio Business2Business (B2B), onde o vendedor portugués e o comprador polaco sdo
ambos sujeitos passivos de IVA, a fatura portuguesa esta isenta de IVA portugués nos termos da

alinea a), don.2 1 do artigo 14.2 do RITI. Neste caso, é o comprador polaco que autoliquida o IVA

no seu pais (reverse charge).

Ja no comércio a distancia (online) Business2Consumer (B2C), sendo cobrado IVA na Poldnia
sobre o produto em questdo, o vendedor portugués deve registar-se na Poldnia e cobrar o
respetivo IVA se o valor total das vendas online intracomunitarias no ano civil anterior ou em
curso for igual ou superior a 10 000,00 €.

Para simplificar o cumprimento das obrigaces referentes ao IVA polaco (registo, entrega das
declaragdes e pagamento do imposto), desde 1 de julho de 2021, o vendedor portugués ndo
estabelecido na Poldnia pode recorrer ao balcdo unico disponibilizado na pagina web da

Autoridade Tributaria e Aduaneira em Portugal, designado por 0SS - One Stop Shop | Regime

Unido. Para mais informag¢do sobre esta e outras matérias relacionadas com o e-commerce,

consultar “Quadro Legal e Regulamentar” em Perfil de Mercado E-commerce referente a Poldnia

(AICEP).

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar, na coluna lateral esquerda,
“Impostos”) e Quadro Legal e Regulamentar em Perfil de Mercado E-commerce referente a Poldnia

(AICEP).
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A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,
uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo na Alfandega,

vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias em setores harmonizados e nao

harmonizados.

A Fatura deve sempre indicar os nimeros de registo no IVA do vendedor e do adquirente, com
indicacdo do pais em causa e correspondente expressdo codificada (ver Q11), podendo o
numero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.

Por outro lado, existe a obrigacdo de apresentacdo da Declaracdo Intrastat junto do INE, para

efeitos estatisticos, sempre que a transacdo esteja abrangida pelo IVA e ultrapasse os valores
(anuais) dos limiares estatisticos de assimilacdo (para o ano de 2025: expedicGes de 600 000 €
até 6 499 999 € — FAQs).

Quanto a mercadoria, sdo varios os produtos na UE sujeitos a regulamentacdo comunitaria
desenvolvida, o que obvia dificuldades e obstaculos a livre circulagdo no espago comunitario. Se
0s bens em causa ja sdo comercializados em Portugal e cumprem as regras, nao hda, em principio,
dificuldade na sua venda nos demais paises da UE.

De seguida, referem-se alguns exemplos de requisitos aplicaveis aos veiculos automoveis e
baterias de ido de litio, tendo por fonte a consulta efetuada através da classificagcdo pautal no

Access2Markets:

VEiCULOS
Os veiculos a motor, seus reboques, sistemas, componentes e unidades técnicas
separadas devem cumprir, entre outras regras, os requisitos dos atos regulamentares

listados no Anexo Il do Regulamento UE n.2 2018/858, bem como o disposto no

Regulamento de Execucdo UE n.2 2020/683.

Relativamente aos veiculos agricolas e florestais, bem como aos sistemas, componentes
e unidades técnicas, bem como as pecas e equipamentos, concebidos e fabricados para
esses veiculos, devem cumprir, entre outras regras, os requisitos dos atos regulamentares

listados no Anexo | do Regulamento UE n.2 167/2013, assim como o disposto no

Regulamento UE n.2 2015/504.

Para que o produto possa ser colocado no mercado e vendido em toda a UE deve ser
obtida uma homologag¢do UE de veiculo completo (o apelidado Sistema de Homologagdo
de Veiculo Completo - WVTA), sendo a homologagdo concedida a todos os modelos de

veiculos, sistemas, unidades técnicas ou componentes individuais. Os pedidos de
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02013R0167-20241127#anx_I
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02015R0504-20180807

homologacao devem ser apresentados pelo fabricante ou pelo seu mandatario a entidade
homologadora de um Unico Estado-Membro (ver lista de entidades clicando em “veiculos

a motor” ou “veiculos agricolas e florestais”).

Depois de homologado, o fabricante ou seu mandatério deve elaborar uma Declaracdo

UE de Conformidade para cada veiculo, ou unidade técnica separada ou componente

produzido em conformidade com o tipo de veiculo homologado.
Para obter mais informacdo sobre esta e outras matérias relacionadas, os interessados

devem aceder, na pagina web da Comissao Europeia, ao tema Industria Automdvel.

BATERIAS E ACUMULADORES PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
A colocacdo no mercado comunitdrio de baterias e acumuladores para veiculos
automoveis estd sujeita ao cumprimento dos requisitos essenciais obrigatdrios

estabelecidos pelo Regulamento UE n.2 2023/1542, relativo as baterias e respetivos

residuos.

O referido Regulamento revogou a Diretiva n.2 2006/66/CE a partir de 18 de agosto de

2025, embora varias disposicGes da Diretiva (remocdo de residuos de pilhas e
acumuladores, tratamento e reciclagem de pilhas e acumuladores e rotulagem) sejam
aplicaveis até 2027.

O Regulamento aplica-se a todas as categorias de baterias, independentemente de sua
forma, volume, peso, design, composi¢dao do material, quimica, uso ou finalidade: baterias
portateis; baterias de partida, iluminagao e ignicdo (baterias SLI); baterias leves de meios
de transporte (baterias LMT); baterias para veiculos elétricos; e baterias industriais.
Também se aplica a baterias incorporadas ou adicionadas a produtos, ou que sdo
projetadas especificamente para serem incorporadas ou adicionadas a produtos.

Por sua vez, a gestdo de residuos das baterias e acumuladores para veiculos automoveis
e baterias ou acumuladores industriais, concebidos para fornecer energia ao motor
elétrico presente em qualquer tipo de veiculos elétricos e/ou hibridos, encontra-se
regulada nos artigos 8.2, n.23 e 4;14.2;16.2n.21al. b)en.25; e 21.2n.21 e 2 da Diretiva
n.2 2006/66/CE.

A Diretiva estabelece a responsabilidade dos produtores (ou seja, aqueles que colocam
pilhas ou acumuladores no mercado da UE pela primeira vez a titulo profissional) em
relagdo aos residuos dos seus produtos. Entre outras obrigagdes, os produtores devem

estar registados junto das autoridades nacionais ou dos organismos autorizados do

16
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry_pt?etrans=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02023R1542-20240718
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02006L0066-20180704
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02006L0066-20180704
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02006L0066-20180704

Estado-membro em causa, de acordo com os requisitos processuais estabelecidos

no Anexo IV da Diretiva (Top 59 EV Battery Recycling Companies in Poland (2025) | ensun).

Para obter mais informacdo sobre esta e outras matérias relacionadas, os interessados

devem aceder, na pagina web da Comissao Europeia, ao tema Baterias.

EQUIPAMENTOS ELETRICOS DE BAIXA TENSAO
A colocagdo no mercado da UE de equipamentos elétricos (incluindo alguns componentes
destinados a incorpora¢do em outros equipamentos) de baixa tensao, ou seja, projetados
para uso com uma tensdao nominal entre 50 e 1 000 V, para corrente alternada, ou entre
75 e 1 500 V, para corrente continua, estd sujeita ao cumprimento dos requisitos

essenciais obrigatdrios estabelecidos pela Diretiva n.2 2014/35/UE.

A Diretiva abrange, por exemplo, equipamentos de iluminacdo, fiacdo elétrica e conjuntos
de cabos ou equipamentos de instalacdo elétrica, encontrando-se excluidos os
equipamentos listados no Anexo Il da Diretiva.

Os produtos devem conter a marcacdo CE e o fabricante ou o seu mandatario deve realizar

o procedimento de avaliacdo da conformidade que consta no Anexo Ill médulo A, bem

como elaborar uma Declaracdao UE de Conformidade de acordo com o modelo referido
no Anexo |V. Ndo existe nenhum procedimento de avaliacdao da conformidade na Diretiva
gue requeira a intervencdo de um terceiro (Organismo Notificado).

Para obter mais informagdo sobre esta matéria, os interessados devem aceder, na pagina

web da Comissdo Europeia, ao tema Diretiva de Baixa TensdGo.

Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, o Regulamento UE n.2 2025/40,

publicado no inicio de 2025, adota novas regras em matéria de embalagens e residuos de

embalagens. Contudo, este Regulamento sé sera aplicavel a partir de 12 de agosto de 2026 (The

new European Packaging Requlation 2025).

Até a referida data, ao nivel do Mercado Interno da UE, o fluxo das embalagens e residuos de

embalagens continua a ser regulado pela Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra

comum a todos os EM o principio da responsabilidade alargada do produtor, que consiste na

responsabilidade total ou parcial, financeira ou financeira e operacional do
produtor/embalador/distribuidor relativamente a gestdo dos residuos provenientes dos seus
proprios produtos, sendo que esta responsabilidade pode ser assumida a titulo individual ou
transferida para um sistema integrado. Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu modelo de

gestdo (Poldnia).
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https://webgate.ec.europa.eu/reqs2/public/v2/requirement/auxi/eu/32006L0066_spbat_annex_4.pdf/
https://ensun.io/search/ev-battery-recycling/poland
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/batteries_pt?etrans=pt
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/35/oj
https://webgate.ec.europa.eu/reqs2/public/v2/requirement/auxi/eu/32014L0035_stdlovol_annex_2.pdf/
https://webgate.ec.europa.eu/reqs2/public/v2/requirement/auxi/eu/32008R0765_std_annex_2_ce_marking.pdf/
https://webgate.ec.europa.eu/reqs2/public/v2/requirement/auxi/eu/32014L0035_stdlovol_annex_3.pdf/
https://webgate.ec.europa.eu/reqs2/public/v2/requirement/auxi/eu/32014L0035_stdlovol_annex_4.pdf/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/electrical-and-electronic-engineering-industries-eei/low-voltage-directive-lvd_pt?etrans=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32025R0040
https://www.cuatrecasas.com/resources/lf-pt-67a10a143447c328852913.pdf?v1.87.1.20250516
https://www.cuatrecasas.com/resources/lf-pt-67a10a143447c328852913.pdf?v1.87.1.20250516
https://www.verpackungsgesetz.com/en/topics/the-new-european-packaging-regulation-eu-packaging-regulation-2025/#:~:text=The%20new%20EU%20Packaging%20Regulation%20is%20part%20of,growth%20strategy%20for%20a%20resource-efficient%20and%20clean%20economy.
https://www.verpackungsgesetz.com/en/topics/the-new-european-packaging-regulation-eu-packaging-regulation-2025/#:~:text=The%20new%20EU%20Packaging%20Regulation%20is%20part%20of,growth%20strategy%20for%20a%20resource-efficient%20and%20clean%20economy.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/LSU/?uri=CELEX:31994L0062
https://www.apambiente.pt/residuos/embalagens-e-residuos-de-embalagens#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A3o%20que%20regula%20o%20fluxo%20das%20embalagens,t%C3%ADtulo%20individual%20ou%20transferida%20para%20um%20sistema%20integrado.
https://codozasady.pl/en/p/the-amended-mechanism-for-extended-producer-responsibility-part-i-

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotados na maioria dos EM para gestao dos residuos
de embalagens, incluindo Poldnia (ver aqui), sendo o uso do logo “Ponto Verde” voluntario em
guase todos os paises comunitdrios.

A partida, no comércio Business2Business o distribuidor no mercado de destino pode assumir a
responsabilidade do produtor, mas tal deve ser confirmado junto do cliente e acordado
legalmente entre o vendedor portugués e o respetivo distribuidor no mercado. J4 no comércio
Business2Consumer (e-commerce), ndo existindo distribuidor no mercado de destino, é
particularmente importante que o vendedor portugués contacte os organismos de gestdo de

residuos de embalagem localizados na Poldnia (exemplo: Rekopol Organizacja Odzysku

Opakowar S.A.).

Na Poldnia existe um registo obrigatério para as entidades estrangeiras que colocam o produto

no mercado polaco (BDO Register | Who must register for BDO in Poland? Waste database -

VGD).

Desde 1 de janeiro de 2025, determinados tipos de residuos ndo estdo sujeitos a registo se

produzidos abaixo de determinadas quantidades (Novo regulamento sobre os tipos e

guantidades de residuos para os quais ndo existe a obrigacdo de manter registos de residuos -

Biosystem SA, usar tradutor automatico | Plastics and packaging laws in Poland - CMS Expert

Guide).
Para além do acima referido, as empresas portuguesas devem sempre consultar os requisitos

indicados para o seu produto no Access2Markets, através da classificagdo pautal do mesmo,

bem como inquirir, junto dos seus clientes no mercado polaco, acerca da necessidade de cumprir

outros requisitos especificos, nacionais ou comunitdrios.

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar, na coluna lateral esquerda,
“Requisitos de Produto”) e Quadro Legal e Regulamentar em Perfil de Mercado E-commerce referente a

Poldnia (AICEP).

Nota: Alguns hiperlinks reencaminham para paginas web disponiveis apenas em polaco, mas onde pode

ser utilizado um servico de tradugdo automatica como, por exemplo, o ImTranslator.

Nao sdo conhecidos entraves especificos a venda de veiculos automoveis e de baterias de ido de

litio para a Polénia.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a outubro de 2025.
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https://www.pro-e.org/member-countries
https://www.pro-e.org/country/1010/poland
https://www.pro-e.org/country/1010/poland
https://www.ecosistant.eu/en/packaging-register-in-the-eu/
https://bdo.mos.gov.pl/
https://pl.vgd.eu/en/newsroom/who-must-register-for-bdo-in-poland-waste-database/
https://pl.vgd.eu/en/newsroom/who-must-register-for-bdo-in-poland-waste-database/
https://bdo.mos.gov.pl/news/nowe-rozporzadzenie-ministra-klimatu-i-srodowiska-w-sprawie-rodzajow-i-ilosci-odpadow-dla-ktorych-nie-ma-obowiazku-prowadzenia-ewidencji-odpadow/
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/rodzaje-i-ilosci-odpadow-dla-ktorych-nie-ma-obowiazku-prowadzenia-22068779
https://www.biosystem.pl/wydane-26-listopada-2024/articles/nowe-rozporzadzenie-w-sprawie-rodzajow-i-ilosci-odpadow-dla-ktorych-nie-ma-obowiazku-prowadzenia-ewidencji-odpadow
https://www.biosystem.pl/wydane-26-listopada-2024/articles/nowe-rozporzadzenie-w-sprawie-rodzajow-i-ilosci-odpadow-dla-ktorych-nie-ma-obowiazku-prowadzenia-ewidencji-odpadow
https://www.biosystem.pl/wydane-26-listopada-2024/articles/nowe-rozporzadzenie-w-sprawie-rodzajow-i-ilosci-odpadow-dla-ktorych-nie-ma-obowiazku-prowadzenia-ewidencji-odpadow
https://cms.law/en/int/expert-guides/plastics-and-packaging-laws/poland
https://cms.law/en/int/expert-guides/plastics-and-packaging-laws/poland
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=&origin=PT&destination=PL
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=&origin=PT&destination=PL
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/pl/polonia/ecommerce
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/pl/polonia/ecommerce
https://about.imtranslator.net/

Polénia - Mobilidade Elétrica

CONCORRENCIA

Concorréncia estrangeira

7

e A Polénia é um dos dois paises da Europa Central com maiores niveis de captagdo e
concentracao de investimentos estrangeiros dos principais players internacionais na
mobilidade elétrica, sobretudo, na drea de producdo de baterias de ido de litio, além de outras
componentes para veiculos elétricos.?®

o No setor da mobilidade elétrica da Poldnia, os principais investidores de origem asiatica sao
Coreia do Sul, China e Japdo. Neste dominio, entre os paises europeus com os maiores
investimentos na Poldnia, destacam-se Suécia, Bélgica e Gra-Bretanha.?®

e Agrande maioria dos investimentos no setor da mobilidade elétrica localiza-se no sul da Polénia,
nos distritos de Dolno$laskie, Opolskie, Slgskie, Matopolskie e Podkarpackie, bem como nas
regides centro — principalmente, em trés distritos (Wielkopolskie, Mazowieckie e Kujawsko-

Pomorskie) — e norte do pais (homeadamente, Pomorskie).

Mapa da Polénia por divisao administrativa (2025)

Poznar
.

WIELKOPOLSKIE

Fonte: Encyklopedia Internautica

28 Fontes: AICEP; Polska Agencia Inwestycii i Handlu S.A.; Elektromobilni.pl
2 Fonte: Polski Przemyst
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file:///C:/Users/mwiniarek.SICORP/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HFKAIIUP/Encyklopedia%20Internautica
https://www.portugalexporta.pt/sites/default/files/2023-06/componentes-auto-polonia.pdf
https://www.paih.gov.pl/wp-content/uploads/2023/10/Raport-PAIH-PIRE-ARP-Elektromobilnosc-kluczem-do-rozwoju-gospodarczego-Polski.pdf
https://elektromobilni.pl/czy-polska-wykorzysta-przemyslowa-szanse/
https://polskiprzemysl.com.pl/raporty-relacje-analizy-komentarze/polski-rynek-elektromobilnosci/

No que respeita as baterias de ido de litio, é de referir que:
A Poldnia foi 0 21.2 importador mundial de baterias de ido de litio em 2024, com um total

de importacdes de 1,249 mil milhdes de euros;*

ImportagGes polacas de baterias de ido de litio (NC 850760), entre 2020 e 2024, em milhares de

euros
Fornecedor 2020 2021 2022 2023 2024
Mundo 886 987 1261321 1927 409 1831853 1249 073

1. China 444 750 625 040 1425790 1522748 998 613

2. Coreia do Sul 234 977 387702 242 372 64 828 65120

3. Alemanha 68 462 102 254 113093 84013 52 817

4, Paises Baixos 4245 3664 4 863 14 155 20 229

5. Singapura 35453 41 230 34 097 37799 19313

6. Taipei Chinés 1911 3662 11411 7 287 15612

7. Japao 29 508 4522 23734 14 309 14 821

8. Chéquia 2031 14511 20022 8 187 10516

9. Italia 990 5382 1479 20 187 8 641

10. | Suécia 1202 1194 4288 3697 6981

28. | Portugal 7 10 183 297 191

Fonte: ITC
O mercado de importacdo de baterias de ido de litio na Polénia foi dominado, em 2024,
por um pais fornecedor, China, que representou 51,51% do total importado e a que se
seguiram Coreia do Sul (com uma quota de 5,21%), Alemanha (com uma quota de 4,22%),
Paises Baixos (com uma quota de 1,61%) e Singapura (com uma quota de 1,54%);
Portugal foi o 28.2 fornecedor de baterias de ido de litio da Polénia, com uma quota
simbdlica de mercado de 0,01%, em 2024, tendo, todavia, o valor das exportagdes
portuguesas de baterias de ido de litio sido, em termos globais, de 12,139 milhdes de
euros em 2024, o que representou 0,01% das exportagdes mundiais (104,473 mil milhdes
de euros);!
O lider dos mercados polaco e europeu na produgdo de baterias de ido de litio é a LG
Energy Solution Wroctaw, empresa de capital coreano, situada em Kotbierzyce. Trata-se
da maior fabrica de producdo de baterias para veiculos elétricos da Europa, com uma
superficie produtiva de cerca de 1 milhdo de m?, sendo, atualmente, a Unica unidade fabril
na Europa totalmente integrada, que produz baterias de ido de litio finalizadas e todas as
suas componentes, desde os elétrodos a células, mddulos e acumuladores. A empresa
produz, anualmente, 700 mil baterias para veiculos elétricos e visa alcan¢ar uma producao
30 Fonte: ITC
31 Fonte: ITC
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https://www.trademap.org/
https://lgensol.pl/
https://lgensol.pl/
https://www.trademap.org/
https://www.trademap.org/

correspondente a um milhdo de baterias para viaturas elétricas por ano. A sua capacidade
de producdo atual é de 86 GWh, o que se revela suficiente para alimentar cerca de 1,2
milhGes de veiculos elétricos, figurando, na respetiva carteira de clientes, Audi, BMW,
Fiat, Ford, Porsche e Volkswagen, entre outras marcas. Esta fabrica, com um investimento

total na ordem dos 5 mil milhdes de USD (em 2022), gerou 7 mil postos de trabalho.3?

Principais players internacionais de baterias de ido de litio, células e componentes
para baterias com unidades fabris na Poldnia

Empresa/Investidor Localidade Produgao
BMZ Poland o . " "
- N Gliwice baterias de ido de litio para autocarros
(capital alemao)
Capchem Poland . . . . -
} A Srem eletrdlitos para as baterias de ido de litio
(capital chinés)
Eaton sistemas eletrénicos para veiculos
T . Tczew Lo
(capital irlandés) elétricos
Enchem . sal de litio (eletrdlitos para baterias de ido
- Kobierzyce -
(capital coreano) de litio)
Exide Technologies , . .
) . Poznan solugdes para baterias
(capital americano)
Guotai Huarong . L . » .
) R Prusice eletrdlitos para as baterias de ido de litio
(capital chinés)
lonway (VW PowerCo &
Umicore) Nysa baterias de ido de litio

(capital alem3o e belga)

Johnson Matthey
(capital britanico)

Konin, Gliwice

catalisadores para baterias de ido de litio,
oxido de niquel e litio

LG Energy Solution

(capital coreano)

Biskupice Podgodrne,
Kobierzyce

baterias de ido de litio para veiculos
elétricos

LS EV Poland
(capital coreano)

Dzierzoniow

componentes eletrdnicas para as baterias
de ido de litio

Lyten (anteriormente,

sistemas de armazenamento de energia

Northvolt Poland) Gdansk . . »
) - alimentados por baterias de litio-enxofre
(capital americano)
Mercedes-Benz . » . L.
) ~ Jawor baterias de ido de litio e motores elétricos
(capital alem3o)
Minth Group o .
) T Szprotawa involucros de baterias
(capital chinés)
PCC Rokita carbonatos organicos para baterias de
Brzeg Dolny

(capital alem3o)

veiculos elétricos

SK Hi-Tech Battery

Group
(capital coreano)

Dabrowa Gornicza

separadores de baterias

32 Fontes: LG Energy Solution; BATTERY INSIDE



https://bmzpoland.pl/
https://capchemwpolsce.pl/
https://www.eaton.com/pl
https://www.enchem.net/eng/main.php
https://www.exidegroup.com/pl/pl
https://gthr.pl/pl/
https://ionway.pl/
https://powerco.de/
https://www.umicore.pl/pl/
https://matthey.com/
https://lgensol.pl/
https://evpoland.pl/kim-jestesmy/
https://lyten.com/about-us/
https://northvolt.com/
https://www.mercedes-benz.pl/
https://www.minthgroup.com/
https://pcc.rokita.pl/o-firmie/
https://skbmp.com/
https://skbmp.com/
https://lgensol.pl/poznaj-nas/
https://inside.lgensol.com/en/2023/09/world-battery-tour-with-lg-energy-solution-poland-part-1/

SK Innovation Stalowa Wola, Dgbrowa folhas de cobre e separadores para

(capital coreano) GOrnicza baterias de ido de litio
SK Nexilis .
) Stalowa Wola folhas de cobre e separadores de baterias
(capital coreano)
Umicore Nysa, Nowa Ruda, Ruda materiais catddicos para as baterias de ido
(capital belga) Slaska, Radzikowice de litio
ZF Friedrichshafen sistemas eletrénicos para veiculos

(capital alemao) elétricos

Czestochowa, Wroctaw

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Fontes: Diodek.pl; PSNM; TEK.info.pl

No que concerne aos autocarros elétricos, importa mencionar que:

Atualmente, a Solaris (uma empresa de origem polaca, detida, desde 2018, pela empresa

espanhola GRUPO CAF S.A.) é o lider europeu no fabrico de autocarros de baixas ou de

zero emissoes, tendo, no seu portfélio, autocarros urbanos e suburbanos —convencionais,

elétricos, a hidrogénio, hibridos e tréleis. A empresa exporta os autocarros para 17 paises

da Europa, tendo como principais clientes: Poldnia; Espanha; Italia; Noruega; Alemanha;

Chéquia; Roménia; Hungria. Em 2023, a fadbrica da Solaris na Poldnia produziu, no total,

1 456 autocarros, dos quais 82% eram veiculos de propulsdo alternativa: 690 elétricos,

202 troleis, 81 a hidrogénio e, ainda, 220 veiculos hibridos. Adicionalmente, em 2023, as

receitas da Solaris atingiram 819 milhdes de euros, tendo registado um aumento de 18%

em relagdo ao ano anterior, apesar de uma ligeira diminui¢do de 2,4% no nimero de

unidades vendidas.3?

Quota de mercado média, entre 2012 e 2023, de cada fabricante de autocarros elétricos no

conjunto do mercado europeu de autocarros elétricos
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Fonte: Gramwzielone.pl

33 Fontes: TransInfo.pl; Sustainable Bus; Solaris Bus & Coach
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https://www.skinnovation.com/
http://www.sknexilis.com/en/
https://www.umicore.pl/
https://www.zf.com/poland/pl/company/company.html
https://diodek.pl/polskie-akumulatory-litowo-jonowe-jako-naped-dla-europy/
https://psnm.org/
https://tek.info.pl/article/3834/produkcja_baterii_w_polsce_nowy_sektor_w_kilka_lat_2017_2024
https://www.solarisbus.com/
https://www.gramwzielone.pl/auto-ekologiczne/20189671/solaris-sprzedal-prawie-15-tys-autobusow-w-2023-roku#:~:text=Producent%20autobus%C3%B3w%20podsumowa%C5%82%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20firmy,i%20trolejbusy%20przekroczy%C5%82y%2080%20proc
https://transinfo.pl/x/infobus/w-2023-roku-solaris-wyprodukowal-1456-autobusow-i-trolejbusow/
https://www.sustainable-bus.com/news/solaris-results-2023-bus/
https://www.solarisbus.com/

Principais players internacionais de autocarros com emissées zero com unidades fabris na Poldnia

Empresa/Investidor Localidade Produgao
MAN Bus
(capital alem3o)
Scania Production
(capital alemao)
Solaris
(capital espanhol)
Ursus (M.l. Crow) Lublin (apés a respetiva faléncia, a empresa encontra-se,

(capital ucraniano) atualmente, em reestruturagao)
Volvo Buses
(capital aleméo)

Starachowice autocarros com emissoes zero

Stupsk autocarros elétricos

Bolechowo autocarros com emissoes zero e autocarros elétricos

Wroctaw autocarros elétricos

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Fonte: PSPA

Relativamente aos automoveis elétricos, é de referir que:
A Poldnia foi 0 32.2 importador mundial de automdveis elétricos em 2024, com um total

de importacdes de 889,277 milhdes de euros;*

Importagoes polacas de automaveis elétricos (NC 870380), entre 2020 e 2024,

em milhares de euros

Fornecedor 2020 2021 2022 2023 2024
Mundo 185 690 348 040 565 964 1073 048 889 277
1. Alemanha 69 028 109 269 220759 399 476 336 229
2. China 2 680 8193 13 045 110 658 206 549
3. | Japdo 5571 13 264 32022 102 256 70 764
4. | Coreia do Sul 13 790 38 891 39 654 104 990 69 204
5. | Estados Unidos 25078 77 768 69 792 102 586 43 637
6. Reino Unido 19 236 17 476 31993 63 399 32 589
7. | Franga 15 546 14 277 15 430 24703 31037
8. Chéquia 6 148 15 150 26 802 40593 23418
9. Austria 898 1386 3946 2130 16 086
10. | Bélgica 4017 12 449 35570 34 904 15 258
25. | Portugal 0 0 0 0 80
Fonte: ITC
Em 2024, o mercado de importagdo de automoveis elétricos na Polénia foi dominado por
2 paises fornecedores, Alemanha (37,8%) e China (23,2%), que representaram 61% do
total importado e a que se seguiram Japao (com uma quota de 7,9%), Coreia do Sul (com
uma quota de 7,7%) e Estados Unidos da América (com uma quota de 4,9%);
34 Fonte: ITC
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Portugal foi o 25.2 fornecedor de automdéveis elétricos da Poldnia, com uma quota de
mercado simbdlica de 0,008%, em 2024, tendo, no entanto, o valor das exportacbes
portuguesas de automoveis elétricos sido, em termos globais, de 23,076 milhdes de euros
em 2024, o que representou 0,01% das exportacoes mundiais (127,077 mil milhdes de

euros).®®

No que concerne aos automaveis hibridos plug-in, é de mencionar que:

A Poldnia foi 0 15.2 importador mundial de automdveis hibridos plug-in em 2024, com

um total de importacdes de 868,261 milhdes de euros;>®

Importagoes polacas de automaveis hibridos plug-in (NC 870360), entre 2020 e 2024,

em milhares de euros

Fornecedor 2020 2021 2022 2023 2024
Mundo 130 528 222 700 360 102 664 137 868 261
1. | Alemanha 31088 74 309 110 543 207 706 216 477
2. | Brasil 16 352 10 965 24 403 57 824 148 783
3. Suécia 9976 22 471 39310 76 389 94725
4. | Japdo 10175 10 003 56 754 125 355 81529
5. | Estados Unidos 3650 8784 19 495 41063 58 462
6. | Turquia 434 1085 0 0 50 878
7. | Reino Unido 834 2571 5 886 10 330 38113
8. China 7424 1335 6 051 4105 30027
9. México 4 869 6 566 4276 11984 28 018
10. | Eslovaquia 6710 16 068 22573 34210 26 495
33. | Portugal 0 0 0 0 0
Fonte: ITC
Em 2024, o mercado de importagdo de automoveis hibridos plug-in na Poldnia foi
dominado por 2 paises fornecedores, Alemanha (24,9%) e Brasil (17,1%), que
representaram 42% do total importado e a que se seguiram Suécia (com uma quota de
10,9%), Japao (com uma quota de 9,3%) e Estados Unidos da América (com uma quota
de 6,7%);
Portugal ndo fornece automoveis hibridos plug-in para a Poldnia, tendo, contudo, o valor
das exportag¢des portuguesas de automdveis elétricos sido, em termos globais, de 2,482
milhdes de euros em 2024, o que representou 0,004% das exportagdes mundiais (60,034
mil milhdes de euros);%’
35 Fonte: ITC
36 Fonte: ITC
37 Fonte: ITC
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Principais players internacionais de automaveis elétricos e hibridos ligeiros de passageiros e
comerciais ligeiros com unidades fabris na Polonia

Empresa/Investidor Localidade Produgao
Mercedes-Benz Jawor automoveis elétricos comerciais ligeiros na plataforma
(capital alemao) VAN.EA (inicio da produgdo a partir de 2026)
Stellantis Tychy, automoveis elétricos e hibridos ligeiros, de passageiros e
(capital italiano, Gliwice, comerciais ligeiros (Fiat 500e, Abarth 500e, Peugeot E-208,
americano e francés) Bielsko-Biata Opel Corsa-e, Opel Mokka, Jeep Avenger)
Volkswagen Poznan Wrzeénia automoveis elétricos comerciais ligeiros (Caddy PHEV, e-
(capital alemao) Crafter, MAN e-TGE)

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Fontes: ZielonaGospodarka.pl; Turbo; Mercedes-Benz; Elektromobilni.pl

Entre os players supramencionados, é de referir que a Stellantis é lider europeu no
fabrico de automoveis elétricos, com uma quota superior a 40% no mercado europeu
de automoveis elétricos (BEV), ocupando o 1.2 lugar na América do Sul, o 2.2 lugar no
Médio Oriente e em Africa, bem como o 3.2 lugar na América do Norte. Em 2024, a
Stellantis na Poldnia tornou-se o maior fabricante em série de automoveis ligeiros de
passageiros e comerciais, com propulsdo totalmente elétrica no pais, iniciando uma nova
era na atividade da empresa. Esta posicdo Unica no mapa da produgdo polaca deve-se aos
grandes investimentos da Stellantis em duas fabricas polacas de Tychy e Gliwice, onde, ao
longo dos ultimos cinco anos, o Grupo investiu cerca de 760 milhdes de euros.
Atualmente, a Stellantis estd a transformar o perfil da sua atividade de fabricante
tradicional de veiculos numa empresa tecnologicamente moderna, oferecendo produtos

e solucBes inovadoras para a mobilidade elétrica.®®

Principais players internacionais de componentes para automoveis elétricos com unidades fabris

na Poldnia
Empresa/Investidor Localidade Producao
APTIV - , o
A L elementos elétricos para veiculos elétricos,
(capital irlandés e Jelesnia . .
. incluindo carregadores e motores
americano)
Bosch Mirkéw componentes de sistemas de travagem,
(capital alemao) motores elétricos e inversores
Bspl. ) . o e
. - Skawina sistemas de gestdo térmica
(capital alem3o)
Korea Electric Terminal .
" Zabrze conetores elétricos
(capital coreano)

38 Fonte: Stellantis
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Mitsui High-Tec

nucleos de motores para veiculos elétricos

(capital japonés)

. " Skarbimierz o
(capital japonés) e hibridos
Ni
mgbo'Tuopl'J Group Poznan componentes
(capital chines)
Stellantis , i
(capital it—aliano americano Tychy motores PureTech para veiculos hibridos
. MHEV
e francés) ( )
Toyota Motor
Manufacturing Poland Watbrzych sistemas de propulsdo hibrida

Valeo Siemens eAutomotive

(capital francés)

Czechowice-Dziedzice,
Skawina, Chrzanéw

componentes para motores elétricos e
hibridos, sistemas de refrigeragdo,
iluminagdo e outros componentes

Volkswagen Poznan
(capital alemao)

Poznan

componentes e plataformas MEB e PPE
para estruturas de motores elétricos

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Fonte: PSPA

No que respeita as estagGes de carregamento, importa mencionar que:

A medida que o nimero de veiculos elétricos aumenta, observa-se o desenvolvimento da
infraestrutura de estacdes de carregamento na Polénia;
Os maiores investidores na infraestrutura de estacGes de carregamento na Poldnia sdo as

maiores empresas privadas do setor, entre as quais a GreenWay Polska (atualmente, o

maior operador no pais, com uma quota de mercado de 40%), encontrando-se, também,
presentes outros grandes grupos do setor dos combustiveis (como, por exemplo, Grupo

Lotos e PKN Orlen) e do setor energético (como, por exemplo, PGE Nowa Energia, Energa-

Obrdét, Magenta Grupa Tauron e Innogy Polska) no mercado polaco, além das grandes

redes comerciais (tais como lkea, Biedronka e Lidl), que ja disponibilizaram, no mercado
polaco, postos de carregamento ao publico nos seus parques de estacionamento;

Outros operadores importantes sdao Rawicom, EV PLUS, GO+EAUTO, Energa-Obroét, Zepto,

Ekoen, lonity, Elocity e Allego;

Adicionalmente, a Tesla, lider mundial em mobilidade elétrica (proprietario e operador da

maior rede de carregamento rapido do mundo), tem as suas estacbes Supercharger
instaladas em 13 cidades da Poldnia;3°

As proje¢Ges indicam uma expansado significativa da rede de carregamento, com uma
meta de, aproximadamente, 100 000 pontos até 2030, representando um crescimento de

cerca de 1,580% face aos niveis de 2023.°

39 Fonte: Tesla
40 Fonte: Santander Bank Polska
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Principais players internacionais de componentes e de estagdes de carregamento para veiculos
elétricos com unidades fabris na Polénia

Empresa/Investidor Localidade Produgao

Aptiv Jelesnia, Gdansk, | cabos de carregamento para veiculos elétricos,

(capital irlandés e americano) Krakow e estagcOes de carregamento

Garo Polska . ~
- Szczecin estacdes de carregamento EV
(capital sueco)

Kyungshin Cable Poland Bielany cabos de carregamento para veiculos elétricos,

(capital coreano) Wroctawskie e estacdes de carregamento
Phoenix Contact E-Mobility RzES76W cabos de carregamento para veiculos elétricos,

(capital alemao) e estacdes de carregamento

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Fontes: Associacdo Polaca de Combustiveis Alternativos (PSPA); links das préprias empresas

Segundo a Agéncia Polaca para o Investimento e Comércio (PAIH), a Polénia é o quinto pais

europeu com melhores condi¢6es para a industria automavel, incluindo mobilidade elétrica e
respetivas componentes.

Atualmente, a industria da mobilidade elétrica na Poléonia é um dos setores mais inovadores
da economia do pais e o que mais investe em centros de I&D, responsaveis pela implementacao
de novas tecnologias.

No que concerne aos novos investimentos de empresas de capital polaco em curso, é de referir
que:*

A Poldnia pretende comegar a produzir em série automodveis elétricos e automoéveis

hibridos plug-in (PHEV) de marca polaca, sob o nome “lzera”, e, tendo em vista este

objetivo, foi criada, em outubro de 2016, a sociedade ElectroMobility Poland S.A. (EMP),

uma iniciativa de quatro empresas polacas, lideres do setor energético (PGE Polska Grupa

Energetyczna SA, Energa SA, Enea SA e Tauron Polska Energia SA);

Em 2021, ocorreu um aumento do capital social da empresa, tendo-se o Tesouro do
Estado tornado o acionista maioritario desta (82,7%);

Em 2022, a ElectroMobility Poland S.A. (EMP) assinou um contrato de parceria tecnoldgica

com o grupo automoével chinés Zhejiang Geely Holding Group, tendo em vista o

fornecimento de uma licenca para a utilizacdo da plataforma especial para automdéveis

elétricos SEA (Sustainable Experience Architecture), na qual a |zera deveria ser construida;

41 Fontes: ElectroMobility Poland — Project; ElectroMobility Poland — The Future of Automotive; Revista

AutomotiveSuppliers — artigo Out-Dez 2024 Nr 4 (67); ElectroMobility Poland — News
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Devido a falta de obtencgdo, pela ElectroMobility Poland S.A. (EMP), do Fundo para a

Eletromobilidade em 2023 e, consequentemente, aos inimeros atrasos no processo de
financiamento do projeto e a instabilidade financeira da empresa, o Zhejiang Geely
Holding Group acabou por rescindir o contrato com a mesma em julho de 2025, tendo

anunciado o inicio de uma nova cooperagdo entre a Jameel Motors e a Geely Auto para a

distribuicdo, na Poldnia, de automoveis elétricos da respetiva marca;

A fim de garantir a continuidade do projeto em curso, a ElectroMobility Poland S.A. (EMP)

apresentou, em 2025, um pedido de fundos de cerca de 1 milhdo de euros, no ambito do

Plano Nacional de Recuperacdo;

Atualmente, a ElectroMobility Poland S.A. (EMP) procura um novo parceiro tecnoldgico,

cuja escolha devera ocorrer apds a obtencdo dos fundos requeridos e a estabilizacao
financeira da mesma;

Assim, o inicio da constru¢do da fabrica em Jaworzno (no distrito de Slaskie, no sul do
pais), prevista para finais de 2026, foi novamente adiada para um periodo posterior,
todavia, ainda ndo definido;

Segundo o projeto em causa, a nova fabrica da ElectroMobility Poland sera uma das mais
modernas da Europa, baseada na Industria 5.0, com capacidade para produzir 150 mil
automdveis ligeiros de passageiros elétricos e hibridos plug-in por ano;

Adicionalmente, perspetiva-se a construcdao de um centro de I&D moderno, capaz de

competir nos mercados internacionais, sendo que a ElectroMobility Poland S.A. (EMP)

planeia desenvolver todo o ecossistema da eletromobilidade na Poldnia, apoiando os
fornecedores polacos, as start-ups do setor e projetos inovadores, com vista a construcado
de uma cadeia de valor sustentavel, com o custo total do investimento da ElectroMobility
Poland (EMP) estimado em 10,7 mil milhdes de euros;*

A Adaptive Motors Poland (AMP), uma empresa polaca especializada em novas

tecnologias de producdo, planeia a construgdo de uma nova fabrica inovadora de veiculos
comerciais elétricos em Kleszczow. A empresa ja possui um protétipo eVAn em
funcionamento e prevé iniciar a respetiva producdo em série em finais de 2028,
correspondendo o valor estimado do investimento a, aproximadamente, 140 milhdes de

euros.*?

42 Fontes: Auto Swiat; enerad.pl
43 Fonte: Android.com.pl
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Eis, de seguida, as empresas de capital polaco, fabricantes de veiculos elétricos especiais:

Frugal — veiculos elétricos industriais e de passageiros, incluindo patinetes e bicicletas;
Melex — veiculos elétricos comerciais, incluindo veiculos de carga, passageiros e especiais;
Triggo — veiculos elétricos especiais;

Velex — veiculos elétricos especiais.

Eis, seguidamente, as empresas de capital polaco, fabricantes de autocarros elétricos:
ARP e-Vehicles, fabricante polaco de autocarro elétrico urbano de marca “Pilea”, com
sede em Solec Kujawski, sendo este o primeiro autocarro polaco concebido, desde o inicio,
como um veiculo elétrico, fabricado com mais de 60% de componentes polacos;*
Autosan, fabricante polaco de autocarros de marca “Sancity” e “Autoelektrosan” com
emissoes zero, com sede em Sanok, sendo que a respetiva fabrica tem uma longa histéria,
gue remonta a 1832, quando foi criada a fabrica de caldeiras, tratando-se, atualmente, de

uma filial da Huta Stalowa Wola S.A. e pertencendo ao Grupo Polaco de Armamento, com

a Autosan a produzir autocarros urbanos, suburbanos e interurbanos, bem como veiculos
especiais para as forcas armadas polacas, constando do seu portfélio autocarros urbanos
com emissGes zero — movidos a hidrogénio, totalmente elétricos e movidos a gas natural

comprimido (GNC).*

Eis, de seguida, as principais empresas de capital polaco, fabricantes de componentes para
baterias de ido de litio, componentes para estagdes de carregamento e estacdes de
carregamento:*®

Battery Guru — baterias de ido de litio para microcarros, scooters e bicicletas elétricos;

EC Engineering — estagdes de carregamento de veiculos elétricos;

Enelion — carregadores para carros elétricos e software para a sua gestao;

GreenCell — componentes elétricos, baterias para bicicletas elétricas;

Impact Clean Power Technology — sistemas para baterias de ido de litio de autocarros

elétricos;

Kolejowe Zaktady tgcznosci — estagdes de carregamento de veiculos elétricos;

Maflow Boryszew Group — componentes para refrigeracdo de baterias em veiculos

elétricos e hibridos;

44 Fonte: ARP E-VEICULOS
45 Fonte: Autosan

46 Fonte: TEK.info.pl
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PRE Edward Biel — quadros elétricos, armarios de baixa tensao, quadros de média tensao

e estacdes transformadoras;

Wamtechnik — sistemas de baterias;

ZPUE — componentes elétricos;

ZUP Emiter — caixas para equipamentos elétricos de baixa tensao.

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

Eis, seguidamente, as principais empresas de capital polaco de construgao de infraestruturas
de carregamento para veiculos elétricos:*’

Ekoenergetyka-Polska — armazenamento de energia em baterias para autocarros;

Enika — projecdo, produgao e manutengdo de equipamentos elétricos e eletrdnicos
completos para os autocarros com emissdo zero e as suas infraestruturas;
Medcom — equipamentos de energia elétrica de alta poténcia.

Nota: As empresas supramencionadas encontram-se dispostas por ordem alfabética.

O mercado polaco de veiculos elétricos utiliza os canais de distribuicio dos veiculos
convencionais, dado que, na maioria dos casos, sdo as mesmas marcas que oferecem versées
eletrificadas dos seus modelos.
Embora a maioria dos concessionarios ndo seja exclusivamente dedicada a veiculos elétricos,
observa-se uma crescente especializagao:

Formacao técnica: mecanicos especializados em sistemas elétricos;

Infraestrutura de servigo: equipamentos para diagndstico de baterias;

Centros de carregamento: instalagdo de pontos de carregamento nos concessiondrios.
A Poldnia totalizou 155441 concessionarios de automdveis em 2023. Os distribuidores
(especialmente, os de maior dimensao e os relacionados com marcas de gama alta) concentram-
se em zonas economicamente mais desenvolvidas e com maior concentracao de populacgao,
nomeadamente:*®

Varsévia (Distrito de Mazowieckie): 31 141 concessionarios (20% do total);

Katowice (Distrito de Slaskie): 17 987 concessionarios (12% do total);

47 Fontes: Associacdo Polaca de Combustiveis Alternativos (PSPA); links das préprias empresas
48 Fonte: CompanyData.com
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Poznan (Distrito de Wielkopolskie): 16 558 concessionarios (11% do total).

Atualmente, o comércio eletrénico no setor da mobilidade elétrica permanece ainda bastante
limitado. Cerca de 90% dos consumidores polacos utilizam a Internet como fonte de pesquisa e
comparac¢do de modelos e precos. No entanto, com raras exceg¢oes, as suas compras realizam-
se diretamente nos saldes de exposigao.
Apresentam-se, de seguida, os fatores que limitam as vendas online:
Necessidade de experiéncia fisica: testes de conducao, visualiza¢cdo ao vivo do automoével
e avaliagdo tatil (textura dos seus materiais e de acabamento);
Confianga: compra de alto valor requer o contacto pessoal com o vendedor;
Complexidade técnica: especificacbes de veiculos elétricos requerem explicacao
especializada;
Formalidades: assinatura do contrato de compra, registo de matricula, seguro e entrega
das chaves.
Todavia, o comércio eletrénico desempenha um papel fundamental na promocdo da

eletromobilidade, facilitando o acesso a informacéo e produtos.*

KNM — New Mobility Congress, Katowice, 23-25 de setembro de 2025

MOVE — International Mobility Congress, Poznan, 14 de outubro de 2025

EV Solutions CEE eMobility Expo, Poznan, 14 -16 outubro de 2025

Warsaw Motor Show, Nadarzyn-Varsdvia, 14-16 novembro de 2025

eMobility Expo — Technology Fair for Electromobility, Nadarzyn-Varsdvia, 18-20 novembro de

2025

Congress of the Automotive Industry and Market, Varsdvia, 19-20 novembro de 2025

Purchasing Meeting Automotive CEE Day, Opole, 7-8 maio de 2026

49 Fonte: Superauto.pl
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Autocentrum.pl

AutomotiveSuppliers.pl

Auto Swiat

Elektromobilni.pl

Moto.pl
Motofakty.pl

Polski Przemyst
WysokieNapiecie.pl

LUKASIEWICZ — Instituto de Investigacdo da Industria Automovel

FPPE — Fundacdo para a Promocao de Veiculos Elétricos

PGM — Grupo Automadvel Polaco

PIM — Camara Polaca do Setor Automovel

PIRE — Camara Polaca de Desenvolvimento da Eletromobilidade

PSNM — Associacdo Polaca da Nova Mobilidade

PZPM — Associacdo da Industria Automovel Polaca

SAMAR — Instituto de Investigacdo do Mercado Automovel

SDCM — Associacdo de Distribuidores e Fabricantes de Componentes para Automaoveis

Considerando a presenga, no pais, dos principais players internacionais do setor da mobilidade
elétrica e de inUmeros investimentos nas unidades fabris, recentemente realizados, e em planos
a realizar nos préximos anos, devido aos novos projetos em desenvolvimento na Poldnia, espera-
se que a procura por uma gama alargada de componentes para automdveis elétricos venha a
aumentar significativamente.

Atualmente, as perspetivas do setor da mobilidade elétrica sdo mais favordveis do que as do
setor automovel tradicional. A Poldnia encontra-se num momento crucial de transformacado da
industria automovel (cujo perfil de produgdo estd a reorientar-se para a vertente da mobilidade
elétrica), o que se encontra associado a transi¢cdo dos motores a combustdo para os motores

elétricos.
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https://www.autocentrum.pl/
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https://fppe.pl/
https://pgm.org.pl/en/
https://pim.pl/
https://pire.pl/
https://psnm.org/
https://www.pzpm.org.pl/en
https://www.samar.pl/
https://www.sdcm.pl/glowna-eng/

A capacidade de conversdo para a mobilidade elétrica dependera do tipo de unidades fabris da
industria automoével polaca existentes, sendo que:
O primeiro grupo inclui fabricantes de pecas (tais como componentes de carrogaria, rodas,
jantes, cintos de seguranca, airbags ou componentes de iluminagdo, entre outros), cuja
producdo ndo mudara com o desenvolvimento da mobilidade elétrica;
O segundo grupo inclui fabricas cuja adaptacdo a producdo de veiculos elétricos sera
relativamente f4cil, ou seja, as envolvidas na producdo de sistemas de direcao, travagem
OU suspensao;
O terceiro grupo de fabricas abrange a producao de pecas que ja ndo sdo necessarias nos
veiculos elétricos, tais como motores de combustdo interna e respetivas pecas, sistemas
de combustivel e de escape, caixas de velocidades ou embraiagens, entre outras. As
empresas deste grupo sdo, claramente, as mais vulneraveis a transformacao do setor.
O atual quadro legal e de programas de incentivos a nivel europeu (Green Deal, Fit for 55) tem
vindo a estabelecer metas concretas para a descarbonizacdo das industrias, sendo de atribuir
especial destaque a industria automaével, quer através da obrigacdo de reducdo de emissdes de
CO,, quer com o fim da venda de veiculos a combustdo em 2035. Assim, os fabricantes estdo a
integrar cada vez mais elementos que permitam tornar os veiculos atuais mais ecoldgicos,
enveredando por novas tecnologias, transformando os seus processos de producdo e
direcionando o seu investimento para sistemas hibridos e modelos totalmente elétricos, por
forma a poderem cumprir os objetivos e prazos estabelecidos. Esta aposta tem sido
desenvolvida, igualmente, a nivel nacional, por parte do governo polaco, através do plano
existente para a mobilidade elétrica, concretizado na Estratégia para o Desenvolvimento
Responsavel até 2030, concebido, especialmente, para estimular a quota de mercado dos
veiculos elétricos.>°
Tendo em consideragdo o nivel de desenvolvimento do setor automével na Poldnia, com a
presenca fisica de varios fabricantes e um ecossistema bastante maduro, este mercado
encontra-se numa posi¢do privilegiada para poder vir a constituir uma economia de peso no
setor da mobilidade elétrica, quer ao nivel da produgdo de veiculos elétricos, quer ao nivel das
suas componentes.
Devido as novas tecnologias de produgdo e as transformac¢des dos processos das linhas de
montagem que a industria automdvel tem vindo a conhecer, havera cada vez maiores exigéncias

quanto a qualidade e a exceléncia das componentes para automdéveis:

50 Fonte: AICEP
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Espera-se uma transformacao digital da industria automovel nos processos de produgao,
planeamento, monitorizacao e gestao;

Perspetivam-se novas fusdes e aquisicdes, tanto entre os fabricantes automéveis como
entre os fornecedores de componentes;

Toda a industria automovel encontra-se atenta as dinamicas do mercado e a necessidade

de tomar varias medidas, a fim de contribuir para os objetivos climaticos europeus.
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Portugal possui um setor consolidado com forte vertente exportadora

Reconhecimento internacional da elevada qualidade da oferta portuguesa, através da
exportacdo para outros mercados igualmente maduros e exigentes

Capacidade de producao flexivel das empresas portuguesas

Investimento continuo realizado no setor, por parte das empresas portuguesas, em termos de
inovacao ao nivel da engenharia de processos e de produtos

Elevada exigéncia ao nivel dos recursos humanos, bem como mao de obra qualificada

Portugal é um dos paises mais competitivos da Europa Ocidental, em termos de custos

As empresas portuguesas poderdao beneficiar, no mercado polaco, do facto de oferecerem um

produto proveniente de um Estado-membro da UE

Assinalavel distancia geografica das empresas portuguesas ao mercado polaco, com impacto nos
precos de transporte

A presenca fisica no mercado polaco é importante, o que exige recursos humanos e financeiros
para a prossecucdo de uma estratégia a médio/longo prazo no mesmo

A dimensdo média das empresas portuguesas de componentes (na sua maioria, Pequenas e
Médias Empresas e empresas de base familiar) limita a sua capacidade de investimento quer em

termos de I&D, quer em termos de capacidade produtiva, por forma a competir no mercado

Elevada dimensdo do mercado polaco

Presenca dos principais players internacionais do setor da mobilidade elétrica no pais, os quais
sdo consumidores de uma vasta gama de componentes automoveis

Novos investimentos na indUstria automaovel, na Polénia

Diversificacdo da cadeia de fornecedores para reduzir a dependéncia de um nimero muito
reduzido de fornecedores ou de um Unico mercado

Procura de fornecedores europeus na Poldnia, com maior proximidade geografica ao mercado

polaco

35



Emergéncia da Poldnia como potencial hub estratégico, designadamente, no setor da

mobilidade elétrica

Forte e crescente concorréncia local e estrangeira na Poldnia
Novos produtores internacionais (de paises asidticos) com precos mais atrativos na Poldnia

Elevada competitividade no setor da mobilidade elétrica, na Polénia

36



Para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdao pautal

comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, consideradas as seguintes

posicdes (as quais ndo constituem, todavia, uma delimitacdo pautal exaustiva do setor da mobilidade

automoveis

elétrica):
Produto Cédigo NC Descrigao
Baterias de 8507.60 Acumuladores elétricos e seus separadores, mesmo de forma
ido de litio ' guadrada ou retangular de ido de litio.
Veiculos automdveis para transporte de dez pessoas ou mais,
Veiculos 8702.20 incluindo o motorista, equipados para propulsao, simultaneamente,
automoéveis ’ com motor de pistdo de ignicdo por compressdo (diesel ou
semidiesel) e motor elétrico.
Veiculos automdveis para transporte de dez pessoas ou mais,
Veiculos 202 incluindo o motorista, equipados para propulsdo, simultaneamente,
automoéveis 8702.30 com motor de pistdo de ignicdo por centelha (faisca) e motor
elétrico.
Vei Veiculos automdveis para transporte de dez pessoas ou mais,
e|cullos. 8702.40 incluindo o motorista, unicamente com motor elétrico para
automoveis
propulsdo.
Outros veiculos, equipados para propulsdo, simultaneamente, com
Veiculos ; motor de pistdo de ignicdo por centelha (faisca) e motor elétrico,
automoéveis 8703.60 suscetiveis de serem carregados por conexao a uma fonte externa
de energia elétrica.
Outros veiculos, equipados para propulsdo, simultaneamente, com
Veiculos 8703.70 motor de pistdo de ignigdo por compressao (diesel ou semidiesel) e
automoveis ' motor elétrico, suscetiveis de serem carregados por conexdo a uma
fonte externa de energia elétrica.
Veiculos 8703.80 Outros veiculos, equipados unicamente com motor elétrico para

propulsao.
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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