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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP), em
fungdes desde 5 de junho de 2023, tem como prioridade a angariagdo de investimentos produtivos nacionais e
estrangeiros, bem como a dinamizagdo da internacionalizagdo das empresas portuguesas, por via do apoio ao

aumento das suas exportagdes e a diversificagdo dos seus mercados de destino.

Trabalhando sobre as apostas nacionais na transi¢cdo energética e na transformacao digital, temos vindo a atrair
investimentos estratégicos e estruturantes de industria e mobilidade verde e da economia de dados. Em 2023, a
gestdo da AICEP promoveu a realocagdo de recursos internos e o reforgo das capacidades da Agéncia na atragdo
de investimento, com especial incidéncia no investimento mais intensivo em capital e tecnologia, gerador de bens
transacionaveis de elevado valor acrescentado bruto e apreciador das qualificagdes e dos salarios dos portugueses.
Relangdmos o Regime Contratual de
Investimento, gerido pela AICEP, e
definimos areas prioritarias para a
atracdo de investimento: a industria
automével, com aposta na mobilidade
elétrica e extensivel aos equipamentos

navais, aeronduticos e ferroviarios; os

bens de equipamento, maquinaria e ¥é L]

semicondutores; as ciéncias da vida, com énfase na farmacéutica; groindustria, com foco no alimentar.

[}

a

Q

Promovemos as exportacdes portuguesas, procurando aumentar a sua incorporagdo nacional e o seu perfil
tecnoldgico, que tem sido, e continuara a ser, o segundo pilar basilar do trabalho da AICEP em prol da economia
portuguesa, com especial atengdo para os mercados extracomunitdrios onde se verifiquem os maiores
crescimentos econdémicos, dos rendimentos, das classes médias e do consumo. Além do apoio a
internacionalizagdo, nomeadamente ao Investimento Direto Portugués no Estrangeiro (IDPE) de acesso ao

mercado e fornecimento de proximidade a clientes globais.

Adicionalmente, tem vindo a ser refor¢ada a capacitagdao das empresas portuguesas, essencial para o sucesso da
sua internacionalizacdo, através de vérias ferramentas, produtos e servigos desenvolvidos pela AICEP, com enfoque
nas novas oportunidades e tendéncias internacionais, como a Estratégia Global Gateway, o e-commerce e os
critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga Empresarial). De salientar, ainda, o aprofundamento da
interacdo da AICEP com as Associacbes Empresariais, de ambito geografico e setorial, e com as Camaras de

Comércio, em Portugal e no estrangeiro.
Em 2023, o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento real de 2,3% face a 2022, um crescimento cujo
principal motor foi o aumento das exportagdes, responsavel por 1,9 p.p. deste crescimento.

As exportacdes portuguesas de bens e servigos cresceram 4,9%, tendo havido uma diminuigdo das importacdes
em 1,8%, com que se inverteu o saldo da balanga comercial, de um déficit de 2,4% do PIB em 2022, para um

superavit de 0,9% em 2023. E de notar o especial aumento de 6,7% nas exportacdes para os mercados
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extracomunitarios, agora ja 36% do total, com o intracomunitario a crescer 3,7% e a representar 64% do total, o

que prova a oportunidade da aposta da AICEP nos mercados terceiros.

Considerando apenas as exporta¢des de bens, em 2023 estas valeram menos 800 milhdes de euros, ou seja, menos
1,0%, do que em 2022. Ja as importagGes cairam 4,5 mil milhGes de euros, uma variagdo negativa de 4,1%. A taxa

de cobertura no comércio apenas de bens situou-se em 73,9%, uma melhoria de 2,3p.p. face aos 71,6% de 2022.

A quebra global de 4,5 mil milhdes de euross nas importacdes de bens em 2023 é mais que justificada pela quebra
de 6 mil milhGes de euros nas importacdes de combustiveis fésseis e derivados. Assim como a diminui¢do de 800
milhGes de euros nas exportagdes é mais que justificada pela diminuicdo de 1,5 mil milhGes de euros na
reexportacdo dos mesmos combustiveis fésseis e derivados transformados. Um evidente resultado da transicdo
energética em Portugal, com a crescente substituicdo de energias fosseis, importadas, por energias renovaveis,
endogenas. Uma maior autonomia energética, que resulta numa saudavel e verde diminui¢cdo do nosso comércio
internacional de bens e contribui para a inversdo da balanga comercial de bens e servigos de negativa em positiva.
Em pds-carvdo desde o inicio do decénio, note-se que de 2022 para 2023 as importagdes nacionais de gas natural

diminuiram 25,9% em volume.

Por fim, importa sublinhar que o ano de 2023 representou um novo recorde de investimento estrangeiro para
Portugal, durante o qual a AICEP angariou 3,5 mil milhdes de euros em novos projetos, com um aumento de cerca
de 30% dos projetos industriais face ao ano anterior. Investimentos em que se destaca a fileira da mobilidade

elétrica e descarbonizada.

Este novo recorde de investimento angariado pela AICEP assinala um
solido interesse e compromisso das empresas, nacionais e estrangeiras,
em investir no nosso pais. A par da inversdo da balanga comercial, ilustra,
nao sé, mas também, o esforgo didrio e os resultados alcangados pelos

trabalhadores da AICEP em prol da economia nacional.

Filipe Santos Costa

Presidente do Conselho de Administragao
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Enquadramento econémico

Introdugdo

Apesar de afetada por conflitos geopoliticos, eventos climaticos severos, uma politica monetaria mais restritiva
devido a inflagdo, a taxas de juro elevadas, pelo enfraquecimento da procura global e ainda a recuperar da crise
provocada pela pandemia Covid19 e do impacto inicial da invasdo russa da Ucrania, entre outros, a economia
mundial acabou por apresentar, em 2023, um desempenho melhor que o esperado especialmente devido ao
comportamento do consumo na China e a atividade econdmica relativamente elevada nos EUA, para a qual

inicialmente se previa uma recessdo de curto prazo.

Contudo, os riscos que afetaram a economia mundial em 2023 mantém-se relevantes para 2024, salientando-se a
continuidade da instabilidade geopolitica, de taxas de juro elevadas e de um nivel significativo de incerteza global,
para além de outros fatores globais e regionais que tém surgido com frequéncia e, por vezes, inesperados, que

poderdo ter implicagdes mundiais com consequéncias dificeis de antecipar.

De entre esses riscos, contam-se a crescente tensao geopolitica e o nimero de conflitos armados ou econdmicos
(China vs. EUA, China vs. Taiwan, Ucrania vs. Russia, Israel vs. Hamas), o bloqueio do Canal do Suez e a seca que
afeta a travessia do Canal

do Panamda, duas das e

principais vias para o
comércio mundial, a

possibilidade de ocorrer

uma desaceleracdo do =
crescimento econdmico na China, as elei¢Ges presidenciais nos EUA em novembro de 2024, elevadas taxas de juro
e manuteng¢do de um nivel relativamente alto de inflagdo, o grande peso da divida no PIB de muitos paises do
mundo, a crescente fragmenta¢do da economia mundial em blocos e o declinio da confianga das empresas e dos

consumidores nos paises desenvolvidos.

Em Portugal, o desempenho da atividade econdmica a partir do segundo trimestre de 2023 refletiu o
comportamento da procura externa bem como o impacto conjunto da inflagdo e das limitagdes de financiamento
aos agentes econdmicos decorrentes da politica monetaria mais restritiva. Ainda assim, o comportamento positivo

no quarto trimestre conduziram o PIB a um crescimento superior ao inicialmente projetado.
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Enquadramento Internacional

Resiliéncia fragil disfarca riscos subjacentes e vulnerabilidades

De acordo com o relatério “World Economic Situation and Prospects 2024” *, das NagBes Unidas, a economia
mundial revelou-se mais resiliente do que o esperado em 2023, num contexto de mudangas significativas de
politica monetaria e incertezas politicas crescentes e persistentes, mesmo quando varios choques decorrentes de
conflitos e alteragdes climdticas provocaram significativos impactos econdmicos e sociais negativos, afetando
milhdes de pessoas, comprometendo ainda mais o progresso rumo ao desenvolvimento. Vdrias das principais
economias desenvolvidas mostraram uma resiliéncia notdvel, com um mercado de trabalho robusto a suportar o
consumo, apesar das fortes restricdes do ponto de vista monetdrio. Simultaneamente, a inflagdo diminuiu
gradualmente na maioria das regides mundiais devido a diminuicdo dos pregos da energia e dos alimentos,

permitindo aos bancos centrais desacelerar ou interromper os aumentos das taxas de juro.

Esta capa de resiliéncia disfarca, no entanto, tanto os riscos de curto prazo quanto vulnerabilidades estruturais. As
pressdes subjacentes sobre os pregcos continuam elevadas em muitos paises. Uma nova escalada de conflitos no
Médio Oriente representa o risco de perturbar os mercados energéticos e a renovagdo das pressdes na inflagdo a
nivel mundial. A medida que a economia mundial se prepara para o efeito desfasado de aumentos acentuados nas
taxas de juro, os principais bancos centrais dos paises desenvolvidos tém sinalizado a sua intengdo de manter as
altas taxas de juro por mais tempo. As perspetivas de um periodo prolongado de custos mais elevados dos
empréstimos e créditos com condi¢Ges mais restritivas apresentam forgas contrarias para um mundo em que a
economia esta sobrecarregada com elevados niveis de divida, enquanto necessita de maior investimento, ndo sé
para reanimar o crescimento, mas também para combater as alteragdes climaticas e acelerar o progresso rumo
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para além disso, as condigdes financeiras restritivas, a par
do risco crescente de fragmentagdo geopolitica, representam fortes riscos para o comércio e producdo industrial

mundial.

Neste contexto de riscos e incertezas persistentes, estima-se que o crescimento do PIB mundial desacelere de uma
estimativa de 2,7% em 2023 para 2,4% em 2024. Prevé-se que o crescimento melhore moderadamente para 2,7%
em 2025, mas permanecerd abaixo da tendéncia da taxa de crescimento pré-pandemia de 3,0%. Embora a
economia mundial tenha evitado o pior cenario de uma recessdo em 2023, um periodo prolongado de baixo
crescimento aproxima-se. As perspetivas de crescimento para muitos paises em desenvolvimento, especialmente
vulneraveis e de baixo rendimento, permanecem débeis, com a recuperacgdo total das perdas provocadas pela

pandemia Covid19 cada vez mais longe.

Maior desaceleracdo nas economias desenvolvidas

A economia dos EUA observou um desempenho notavel no ano passado, embora seja esperada uma desaceleragdo

de uma estimativa de 2,5% em 2023 para 1,4% em 2024. O comportamento do consumo privado e a resiliéncia

1 United Nations (Janeiro de 2024)
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dos mercados de trabalho e imobiliario suportaram o desempenho melhor que o esperado em 2023. Apesar da
politica monetdria restritiva por parte da Reserva Federal, a taxa de desemprego situou-se em apenas 3,7% em
2023. Contudo, o cenario pode alterar-se rapidamente, especialmente se os precos da habitacdo e dos ativos
cairem, reduzindo assim o patrimdnio liquido das familias. Com a queda da poupancga das familias, altas taxas de
juros e um mercado de trabalho em abrandamento gradual, espera-se que o consumo desacelere em 2024
permanecendo o investimento fraco. Embora a probabilidade de um forte abrandamento econémico seja baixa, a
economia dos EUA enfrentard riscos negativos significativos decorrentes da deterioragdo dos mercados de

trabalho, imobiliario e financeiro.

A Europa, por seu lado, enfrenta uma perspetiva econdmica desafiante num contexto de inflagdo e taxas de juro
ainda elevadas. Na Unido Europeia, o PIB devera aumentar 1,2% em 2024 apds 0,5% em 2023. Espera-se que a
ligeira recuperagao seja impulsionada por uma recuperagdao do consumo privado a medida que as pressdes sobre
os precgos diminuam, os saldrios reais aumentem e os mercados de trabalho permanecam robustos. No entanto,
os efeitos continuos e retardados das restricdes financeiras e eliminagcdo de medidas de apoio compensarao

parcialmente o impacto positivo daqueles motores de crescimento em 2024.

Quanto ao Japado, prevé-se que o respetivo crescimento econdmico desacelere de 1,7% em 2023 para 1,2% em
2024, apesar da manuten¢do duma politica monetaria e fiscal acomodaticia. O aumento da inflagdo pode sinalizar
uma saida da tendéncia deflacionaria que persistiu por mais de duas décadas. O abrandamento econdmico da
China e dos EUA, principais parceiros comerciais do Japao, devera reduzir as exportagdes liquidas japonesas em
2024.

Na Comunidade de Estados Independentes (CEl), o crescimento econdmico superou as proje¢des anteriores,
refletindo um desempenho da Russia acima do esperado, uma recuperacdo moderada da Ucrdnia apds uma
contracdo profunda em 2022, e um forte crescimento do Cducaso e da Asia Central. O PIB agregado da CEl e da
Gedrgia estima-se em 3,3% em 2023 abrandando para 2,3% em 2024. E esperado um aumento da inflagio e uma
politica monetaria restritiva na Russia, o que devera pesar negativamente no crescimento econdémico da regido em

2024.

Os Paises em Desenvolvimento enfrentam divergéncias nas perspetivas de crescimento de curto prazo

Na China, a recuperagdo econdmica apds o levantamento das medidas de combate a Covid19 foi mais gradual que
o esperado, a par de efeitos negativos decorrentes de conflitos nacionais e internacionais. A economia chinesa
assistiu a um ponto de viragem no segundo semestre de 2023, com a taxa de crescimento a atingir 5,3% ao ano,
um aumento em relagdo aos 3,0% de 2022. Taxas de juro reduzidas e aumento do investimento do setor publico
impulsionou o crescimento. Embora o consumo tenha sido um dos principais motores do crescimento econémico
da China, a confianga dos consumidores permaneceu fraca em 2023. O fraco desempenho do setor imobilidrio
combinado com uma procura externa vacilante, afetando negativamente o crescimento do investimento, da

producdo industrial e das exportacdes, irdo reduzir o crescimento para 4,7% em 2024.

Prevé-se que o crescimento econdmico em Africa permaneca fraco, aumentando de 3,3% em 2023 para 3,5% em
2024. A desaceleragdo da economia global, condicGes monetarias e fiscais mais restritivas, e os elevados riscos de

sustentabilidade da divida permanecerdo um obstaculo as perspetivas de crescimento da regido. A crise climatica
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em curso e condi¢cGes meteoroldgicas extremas irdo prejudicar a produgdo agricola e o turismo, enquanto a
instabilidade geopolitica continua a impactar negativamente varias sub-regides em Africa, especialmente no Sahel

e no Norte de Africa.

As economias da Asia Oriental deverdo experimentar uma desaceleracido moderada, com o crescimento
econdémico a diminuir de 4,9% em 2023 para 4,6% em 2024. Na maioria das economias, o consumo privado devera
registar um crescimento forte, apoiado pelo abrandamento da taxa de inflagdo e pela recuperagdo constante no
mercado de trabalho. Enquanto as exportagdes de servigos, em particular de turismo, tém apresentado um
comportamento robusto, uma desaceleragdo da procura externa afetou a exportagdo de mercadorias, que tem

sido o principal motor de crescimento para muitos paises na regido.

O PIB no Sul da Asia cresceu 5,3% em 2023 e projeta-se que aumente 5,2% em 2024, suportado pelo desempenho
econdémico da india, que continua a ser, de entre as principais economias, aquela com o crescimento mais rapido
no mundo (6,2% em 2024, ligeiramente inferior a estimativa de 6,3% para 2023), num contexto de procura interna
robusta e de forte crescimento da indUstria e dos servigos. Condigcdes financeiras e fiscais apertadas, desequilibrios

externos e o regresso do fendmeno climatico El Nifio continuardo a pesar nas perspetivas econdmicas da regido.

Na Asia Ocidental prevé-se que o PIB cresca 2,9% em 2024, acima dos 1,7% de 2023, a par da recuperacio
econdémica da Arabia Saudita e da forte expansao dos setores ndao-petroliferos. Os pregos elevados dos alimentos
essenciais importados continuam a criar forte pressdao sobre a inflagdo, o que deverd diminuir apenas
gradualmente em 2024. Na Turquia, as autoridades adotaram uma politica monetaria muito restritiva, para

controlar a inflagdo, que devera impactar negativamente o crescimento em 2024.

As perspetivas para a América Latina e Caraibas sdo incertas. O crescimento esta a abrandar, a inflagdo a diminuir,
embora ainda elevada, e os desafios da politica macroecondmica persistem. Em 2023, o crescimento foi mais forte
do que o previsto suportado pela resiliéncia das componentes do consumo e investimento, fluxos significativos de
capital e uma procura externa sélida. O PIB regional expandiu 2,2%, ligeiramente acima da média de 2010-2019 de
1,7%. Em 2024, prevé-se que o crescimento do PIB desacelere para 1,6% devido as restricGes financeiras com
impacto na procura interna e o crescimento econémico mais lento dos EUA e da China a restringir as exportacoes.
De salientar o forte abrandamento do crescimento econémico do Brasil, de 3,1% em 2023 para uma proje¢do de
1,6% em 2024.

O comércio internacional esta a perder forca como motor de crescimento

Em 2023, o crescimento do comércio global enfraqueceu significativamente, para uma estimativa de 0,6% apds
um aumento acentuado de 5,7% em 2022. Espera-se que as trocas comerciais mundiais recuperem para 2,4% em
2024, permanecendo abaixo do tendéncia pré-pandemia de 3,2%. Esta desaceleragdo é atribuida a uma queda nas
transagGes de bens, em contraste com o comércio de servigos, especialmente de servigos de turismo e transportes,
que continuaram a recuperar. Uma mudanca das despesas dos consumidores de bens para servigos, condigGes
monetarias restritivas, a forca do ddélar norte-americano e as tensdes geopoliticas afetaram negativamente o

comércio global.
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As exportagOes das economias em desenvolvimento sofreram retrocessos, com a diminui¢do da procura externa
oriunda dos paises desenvolvidos e piores condi¢Ges financeiras que afetaram negativamente o financiamento das
empresas. Numa nota mais positiva, o turismo internacional mostrou sinais de uma forte recuperagao,
especialmente na Asia, sendo expectavel que atinja niveis pré-pandemia em 2024. De salientar a tendéncia
emergente de realinhamento nas relagdes comerciais internacionais com os paises a procurarem proteger cadeias

de abastecimento geograficamente mais proximas ou de fontes mais resilientes.

Produto Interno Bruto, em volume (taxa de variagdo anual %)
2022 2023e 2024p 2025p

PIB Mundial 3,0 2,7 2,4 2,7

Paises Desenvolvidos 2,6 1,6 1,3 1,6
EUA 1,9 2,5 1,4 1,7
Japao 0,9 1,7 1,2 1,1
Unido Europeia 3,4 0,5 1,2 1,6
Zona Euro 3,4 0,6 1,1 1,5
Reino Unido 4,3 0,5 0,4 1,0
Outras 3,1 1,4 1,4 1,9
Economias em Transi¢do -1,7 3,3 2,3 2,4
Sudeste da Europa 3,2 2,2 2,9 3,1
Comunidade de Estados Independentes e Gedrgia -1,9 3,3 2,3 2,4
Russia 2,1 2,7 1,3 1,5
Paises em Desenvolvimento 3,9 4,1 4,0 4,2
Africa 3,5 3,3 3,5 4,2
Norte de Africa 2,9 3,4 3,2 4,2
Africa Oriental 5,4 5,0 5,5 5,9
Africa Central 3,0 2,5 3,1 3,7
Africa Ocidental 3,9 3,6 3,8 4,1
Africa Austral 2,8 1,6 2,3 3,0
Asia do Sul e Oriental 3,7 5,0 4,7 4,7
Asia Oriental 3,2 4,9 4,6 4,5
China 3,0 5,3 4,7 4,5

Sul da Asia 6,3 53 52 5,7
india 7,7 6,3 6,2 6,6

Asia Ocidental 6,5 1,7 2,9 3,7
Ameérica Latina e Caraibas 3,8 2,2 1,6 2,3
América do Sul 3,9 1,4 1,0 2,3
Brasil 2,9 3,1 1,6 2,3
México e América Central 3,4 3,5 2,6 2,3
Caraibas 4,7 3,3 2,4 2,7
Paises Menos Desenvolvidos 3,4 4,4 5,0 5,5
Comércio Mundial 5,7 0,6 2,4 3,2

Fonte: UNCTAD - World Economic Situation and Prospects 2024 (January 2024)

Notas: e - estimativa; p - previsao
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PIB e Comércio de Bens e Servigos Mundiais 2000-2025 (taxa de variagdo anual %), em volume
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Investimento direto estrangeiro mundial acima das expectativas (com Special Purposes Entities (SPE))

De acordo com a United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)?, em 2023, os fluxos de
investimento direto estrangeiro (IDE) mundial (liquido) atingiram o montante de 1.365 mil milhdes de délares,
que corresponde um aumento marginal de 3% face ao ano anterior. Este desempenho superou as expectativas
iniciais devido a ndo confirmacdo das previsdes iniciais de possivel recessdo econdmica mundial e ao bom

desempenho dos mercados financeiros.

No entanto, o relatdrio destaca que o aumento global foi impulsionado principalmente por algumas economias
veiculo europeias (SPE), que muitas vezes atuam como intermedidrias do IDE destinado a outros paises. Quando

estas economias de passagem sdo excluidas, os fluxos globais de IDE apresentam uma quebra acentuada de 18%.

Nos paises desenvolvidos, o IDE na Unido Europeia passou de 150 mil milhdes de ddlares negativos em 2022 para
141 mil milhGes de ddlares positivos em 2023 devido a grandes oscilagGes no Luxemburgo e nos Paises Baixos.
Excluindo estes dois paises, os fluxos para o resto da UE diminuiram 23%. A entrada de IDE liquido noutros paises
desenvolvidos também estagnou, com crescimento zero na América do Norte e declinio noutros paises

desenvolvidos.

2 UNCTAD - Global Investment Trends Monitor (January 2024)
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Nos paises em desenvolvimento, o IDE liquido diminuiu 9%, para 841 mil milhGes de ddlares, com quebras ou
estagnacdo na maioria das regides. O IDE diminuiu 12% nos paises em desenvolvimento da Asia e 1% em Africa,

mantendo-se estavel na América Latina e nas Caraibas, com a América Central a contrariar a tendéncia.

IDE Liquido (Mil Milhdes USD) Tvh % 23/22

Mund o | 1 365 3%

Paises Desenvolvidos [N i 29%
Europa [ 70 0%
América do Norte |G 277 0%

Outros Paises Desenvolvidos [l 77 -46%

Paises em Dese nvolvimento B4l
Africa 48
América Latina e Caraibas 209
Asia 584

Fonte: UNCTAD — Global Investment Trends Monitor (January 2024)

O relatério da UNCTAD também sublinha um declinio preocupante nos anuncios de projetos de investimento
internacionais no ano passado. O financiamento de projetos internacionais e as fusdes e aquisi¢cdes tiveram o maior
impacto devido a custos de financiamento mais elevados em 2023, com 21% e 16% de menos negdcios,
respetivamente. Os anuncios de projetos greenfield também foram 6% menores em nimero, mas 6% superiores
em valor, apresentando nimeros maiores na industria, num sinal de recuperacgdo. A tendéncia na industria em
2023 mostra também que o nimero de projetos aumentou na cadeia de valor global (+16%), especialmente nos

setores automovel, téxteis, maquinas e eletrdnica.

Olhando para o futuro, consta no relatdrio que “parece possivel um aumento modesto nos fluxos de IDE em 2024”,
citando a estabilizacdo da inflagdo e dos custos de financiamento nos principais mercados. No entanto, ali consta
também a adverténcia de que persistem riscos significativos, incluindo tensdes geopoliticas, divida crescente em

muitos paises e preocupag¢des com uma maior fragmentagdo econdmica global.
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Enquadramento Nacional

Crescimento real do PIB e das Exportacées

Foi neste contexto internacional que, em 2023, o PIB de Portugal registou, segundo o Instituto Nacional de
Estatistica (INE), um crescimento real de 2,3% face a 2022. Em termos nominais, o PIB aumentou 9,7%, atingindo
265,7 mil milhGes de euros. Com base neste resultado, 2023 foi o segundo ano consecutivo em que o PIB de

Portugal cresce acima do da Zona Euro e o sexto desde 2016.

Crescimento Real do PIB de Portugal e da Zona Euro (%)
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Fonte: INE — (Contas Nacionais); Comissdo Europeia
Unidade: Taxa de Variagdo Homdloga em % (em volume)

P - Projecdo da Comissdo Europeia para 2023 (European Commission Economic Forecast Winter (interim) (15/02/2024)

Para o mesmo periodo e pela mesma ordem, as exportagdes observaram um crescimento homdlogo real de 4,2%

e as importagdes 2,2%. Em termos nominais, as taxas de variagao foram de 4,9% e -1,8%, respetivamente.

Peso das Exportacées no PIB

Com um valor total de exportagdo de 126,0 mil milhdes de euros (mil M€), (81,1 mil M€ em bens e 45,0 mil M€
em servigos), as exportagdes atingiram um peso no PIB de 47,4% (30,5% em bens e 16,9% em servigos), uma

descida de 2,2 pontos percentuais (p.p.) face a 2022 (-3,1 p.p. em bens e +0,9 p.p. em servicos).
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Peso das ExportagOes de Bens e Servigos no PIB
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

Contributo para o crescimento real do PIB

Em volume, o aumento das exportagdes totais foi de 4,0 mil M€ (677 M€ em bens e 3,3 mil M€ em servigos).
Considerando que o crescimento do PIB foi de 4,8 mil M€, correspondente a uma taxa de varia¢do real de 2,3%, as

exportagdes apresentam um contributo de 1,9 p.p. para o crescimento econdmico (0,3 p.p. em bens e 1,6 p.p. em
servigos).
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Contributo das Exporta¢des de Bens e Servigos para o Crescimento Real do PIB
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

Deste modo, com o investimento a contribuir com 0,2 p.p., 0 consumo com 1,3 p.p. (consumo privado 1,0 p.p.;
consumo publico 0,2 p.p.) e as importagdes com -1,0 p.p., as exportagGes apresentam a maior contribuicdo para o

crescimento econdmico pelo terceiro ano consecutivo.

Contributo para o Crescimento Real do PIB por Componente

mConsumo  minvestimento wExportagbes mImportagbes

2019 2020 201 2022 2023

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)
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De referir que, com base em pregos correntes, no periodo em analise o consumo registou um peso no PIB de 79,6%,

o investimento 19,5% e as importagGes 46,6%. Como ja referido, o peso das exportagdes foi de 47,4%.
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Do ponto de vista do grau de abertura, em 2023 observou-se um registo de 94,0%, que significa uma diminui¢do

Peso no PIB por Componente (%)
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

Grau de Abertura da Economia Portuguesa

de 7,6 p.p. comparativamente ao ano anterior, e aumentos de 32,5 p.p. e 17,8 p.p. quando comparado com as
recessdes de 2009 e 2020, respetivamente.
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Grau de Abertura da Economia Portuguesa
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Saldo Comercial externo e evolucdo dos Deflatores

Em 2023, apds trés anos de défice, observou-se um saldo comercial externo positivo, no montante de 2,3 mil M€,
medido na ética das Contas Nacionais, equivalente a 0,9% do PIB (+0,5% em 2019, -2,1% em 2020, -2,8% em 2021
e-2,4% em 2022).
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Saldo Comercial Externo no PIB (%)

= Saldo Comercial Extemo (% PIB) 11 11 49
: o, 0,9

' 05 05

i 0
|
-0,5
21 24
2,8
4,2
64 6.4
.y 5,9
1,6 16
8,0 82 7.9 T8 '
8,8
9,2
9,6
10,4 -10,2
11,0

S S EEEEEEEEEEN

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

1995
2

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

No que respeita a evolucdo dos deflatores, em 2023, contrariamente ao verificado nos dois anos anteriores,
assistiu-se a um ganho expressivo dos termos de troca (tvh 4,8%), tendo o deflator das importacdes registado uma
taxa de variacdo de -4,0% (18,8% no ano anterior) e o deflator das exportagdes um aumento de 0,7% (14,5% em
2022). Esta evolugdo traduziu, em parte, o efeito da diminui¢do dos pregos dos bens energéticos no deflator das

importacdes. O deflator do PIB cresceu 7,2% face a 2022.
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Deflatores das ExportagGes e Importagdes e Termos de Troca
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Fonte: INE (Contas Nacionais)
Unidade: Taxa de variagdo homdloga em %

Posicdo (Stock) de Investimento Direto no PIB (Principio Direcional)

De acordo com o Banco de Portugal, no final de dezembro de 2023, a posi¢do de Investimento Direto do Exterior
em Portugal (IDE) ascendia a 180,4 mil M€, enquanto a posi¢do de Investimento Direto de Portugal no Exterior
(IDPE) totalizava 64,4 mil M£.

Deste modo, o peso do IDE na economia foi de 67,9% em 2023 (70,1% em 2022), enquanto o peso do IDPE foi de
24,2% (25,1% em 2022).
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Peso do Stock de Investimento Direto no PIB (%)

742 750
69,8 70,5 70,1
66.7 68,2 562 68,6 67
63,6
56,5
50,5 s
1.2 A 334 324
29,9 : 29,7 30,8 20,6
I I I I 2“ 25'3 EEIE i 25'1 Mlz
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= IDE em % PIB u|DPE em % PIB

Fontes: INE (Contas Nacionais); Banco de Portugal (Estatisticas de Posi¢do de Investimento Internacional)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

Nota: Investimento Direto apurado no ambito do Principio Direcional

Comércio Internacional Portugués em 2023

Com base em dados do Banco de Portugal3, mas na dtica das estatisticas da balanga de pagamentos, as exportagdes
de bens e servigos atingiram 126,3 mil M€ em 2023, o que representa uma taxa de variacdo homologa (tvh) de
4,7%, enquanto as importagdes totalizaram 123,0 mil M€ (tvh -1,8%), do que resultou um excedente comercial de
3,3 mil M€ (défice de 4,7 mil M€ em 2021) e uma taxa de cobertura das importag¢des pelas exportagdes de 102,7%
(96,3% em 2022). Por componentes, os bens representaram 59,1% da exportacdo total, e os servigos 40,9%. Na

importacgao, a participacdo dos bens e dos servigos foi de 80,8% e 19,2%, respetivamente.

3 Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos (fevereiro de 2024)
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Balanga Comercial Portuguesa de Bens e Servigos, valores nominais (M€)

M e Ve v
TOTAL BENS E SERVICOS
Exportacdes 120572 1000 126 280 1000 5708 a7
Importagoes 125 254 1000 123 004 1000 -2 250 -1,8
Saldo -4 682 - 3278 - 7 958 -
Tx. Cobertura (%) 96,3 - 102,7 -- 6,4 -
UNIAD EUROPEIA
Exportacdes 78 452 65,1 81318 64,4 2 BB6 3.7
Importagoes 36 904 69,4 89792 73,0 2z BB 3.3
Saldo -8 451 - -8 474 - -23 0,3
Tx. Cobertura (%) 90,3 - Q0,6 -- 0,3
Contribuicdo Exportacdes (p.p.) -- - - -- - 24
PAISES TERCEIROS
Exportacdes 42 120 34,9 44 962 35,6 2842 g,7
Importagoes 38 350 30,6 33 212 27,0 -5 138 -13,4
Saldo 3769 - 11750 - 7981 2117
Tx. Cobertura (%) 109,8 - 1354 -- 25,5
Contribuigdo Exportagdes (p.p.) -- - - -- - 24
BENS
Exportacdes 75925 83,0 74 586 59,1 -1 339 -1,8
Importagtes 102 359 81,7 99 327 80,8 -3 032 -3,0
Saldo -26 434 - -24741 - 1693 6,4
Tu. Cobertura (%) 74,2 - 75,1 -- 0,8
Contribuicdo Exportagdes (p.p.) -- - - -- - -1,1
SERVICOS
Exportacoes 44 547 37,0 51694 40,9 7047 15,8
Importagoes 22 B95 18,3 23677 19,2 782 3.4
Saldo 21752 - 28017 - G 265 28,8
Tx. Cobertura (%) 1950 — 2183 — 233
Contribuigio Exportagdes (p.p.) -- - - -- - 5,8

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhdes de euros, exceto quando indicado.
Valores FOB

A Unido Europeia (UE) foi o principal parceiro comercial de Portugal, absorvendo 64,4% do total das nossas
exportagdes de bens e servicos e fornecedores de 73,0% das importagdes. No ano passado, as exportagles e

importagdes de bens e servicos com a UE cresceram 3,7% e 3,3%, respetivamente.

Para os paises terceiros as exporta¢des observaram uma subida de 6,7%, registando uma quota de 35,6% do total,

enquanto as importagdes (27,0% do total) diminuiram 13,4%.
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Em relacdo especificamente & componente de bens, e segundo informac¢3o do INE#, em 2023, com base na
metodologia de apuramento das estatisticas correntes do comércio internacional, as exporta¢des de bens
ascenderam a 77,6 mil M€, contra 78,4 mil M€ no ano anterior, ou seja, uma diminuicdo de 800 M€ (tvh -1,0%).
No mesmo periodo, as importagdes totalizaram 105,0 mil M€ e diminuiram 4,5 mil M€, apresentando uma variagao
de -4,1%.

Estes resultados determinaram um défice da balanga comercial de bens de 27,4 mil M€, correspondente a uma
reducdo de 3,7 mil M€ relativamente a 2022. A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes situou-se em

73,9% que corresponde a uma melhoria de 2,3 p.p. em comparagdo com a taxa registada em 2022.

Excluindo a rubrica referente aos Combustiveis Minerais, no ano passado as exporta¢des de bens ndo-energéticos
(72,5 mil M€; 93,4% do total) aumentaram 0,9% (mais 675 M€) enquanto as ImportagGes de ndo-energéticos (92,7
mil M€; 88,3% do total) cresceram 1,6% (mais 1,5 mil M€), respetivamente. O défice comercial dos bens nao-
energéticos foi de 20,3 mil M€, o que significa um agravamento de 817 M&.

A taxa de cobertura das importagdes pelas exportacoes dos ndo-energéticos situou-se em 78,2% que corresponde
a uma diminui¢ao de 0,5 p.p. em comparagao com 2022.

No periodo em analise, as exportagdes de bens para a Unido Europeia diminuiram 1,4%, registando uma quota nas
exportagdes totais de 70,2%.

Espanha foi o principal destino das nossas exportagdes de bens com uma quota de 25,8% no total, seguindo-se
Franga (13,0%) e Alemanha (10,8%).

As exportacGes extracomunitarias estagnaram (tvh 0,0%) face ao ano anterior, observando um peso no total de
29,8%.

Os EUA e o Reino Unido, com quotas de 6,7% e 4,7%, respetivamente, foram os principais clientes
extracomunitarios e quarto e quinto em termos globais.

Franga, com um aumento de 422 M£ (tvh 4,4%), apresenta o maior contributo positivo para o crescimento global
das exportacbes, seguindo-se Marrocos (342 M€; tvh 50,5%), Argélia (188 M€; tvh 62,1%), EUA (164 ME€; tvh 3,2%)
e China (141 M€; tvh 22,3%).

As principais quebras nas vendas externas ocorreram com Espanha (-554 ME€; tvh -2,7%), Paises Baixos (-428 ME€;
tvh -13,7%), Gibraltar (-238 M&€; tvh -44,8%), Italia (-203 ME; tvh -5,8%) e Reino Unido (-194 M€; tvh -5,0%).

Na importagdo, as compras a Unido Europeia (74,5% do total) aumentaram 2,8% em contraste com as provenientes

dos Paises Terceiros (25,5% da importagdo total), que diminuiram 20,0%.

4 INE — Estatisticas Correntes do Comércio Internacional Portugués (12 apuramento; fevereiro de 2024)
Nota: Devido a diferengas metodoldgicas de apuramento, os resultados globais apurados pelo INE para a componente de bens sdo diferentes
dos do Banco de Portugal.
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Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota de 33,8%, seguida da Alemanha (11,6%), da Francga (7,0%)
e dos Paises Baixos (5,3%). O principal fornecedor extracomunitario, e quinto no ranking global, foi a China, com

um peso de 5,0%.

De notar os aumentos das importagGes a Irlanda (789 M€; tvh 93,0%), Franga (620 M€; tvh 9,3%), Espanha (504
ME; tvh 1,4%) e Congo (274 M€; tvh > 1000%), e a diminui¢do das compras aos EUA (-1,2 mil M€; tvh -35,6%), Brasil
(-898 ME; tvh -19,7%), a Trindade e Tobago (-650 M€£; tvh -84,4%) e a Nigéria (-630 M€; tvh -32,5%).

Por grupos de produtos, as maquinas e aparelhos constituiram a principal exportagdo com uma quota de 15,4% do

total, seguindo-se os veiculos e outro material de transporte (13,1%), os metais comuns (8,4%) e os agricolas (7,7%).

De destacar os aumentos das exportagdes de maquinas e aparelhos (801 M€; tvh 7,2%), de veiculos e outro
material de transporte (493 ME€; tvh 5,1%), de alimentares (352 M€; tvh 9,6%) e de agricolas (223 M€; tvh 4,4%).
As principais quebras ocorreram nos combustiveis minerais (-1,5 mil M€; tvh -22,3%), nas pastas celulésicas e papel
(-733 ME; tvh -18,8%), nos metais comuns (-238 M€; tvh -3,5%) e nos plasticos e borracha (-213 M€; tvh -3,8%).

Nas importagGes prevaleceram também as maquinas e aparelhos (18,0% do total), seguindo-se os veiculos e outro

material de transporte (12,8%), os combustiveis minerais (11,6%) e os quimicos (11,5%).

Assinalam-se os aumentos nos veiculos e outro material de transporte (2,2 mil M€; tvh 19,5%), nos alimentares
(693 M€; tvh 16,3%) e nas maquinas e aparelhos (315 ME€; tvh 1,7%). As principais quebras verificaram-se nos
combustiveis minerais (-6,0 mil M€; tvh -33.0%), nos metais comuns (-711 M€; tvh -7,5%) e nos plasticos e borracha
(-578 ME€; tvh -8,8%).

Quanto a componente de servigos, de acordo com dados do Banco de Portugals, em 2023 as exportagdes e
importagdes ascenderam a 51,7 mil M€, contra 44,6 mil M€ em 2022, ou seja, um aumento de 7,0 mil M€ (tvh
15,8%). No mesmo periodo, as importagdes totalizaram 23,7 mil M€ e aumentaram 782 M€, apresentando uma
tvh de 3,4%.

Estes resultados determinaram um excedente da balan¢a comercial de 28,0 mil M€, correspondente a um aumento
do excedente de 6,3 mil M€. A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes situou-se em 218,3% o que

corresponde a um aumento de 23,3 p.p. face a taxa registada no ano anterior.

O Reino Unido foi o principal destino das nossas exportagdes de servigos com uma quota de 15,1% no total,
seguindo-se Franga (11,4%) e a Alemanha (11,2%).

De notar o aumento das exportagdes para a Alemanha (1,2 mil M€; tvh 25,3%) seguindo-se o Reino Unido (967 M€;
tvh 14,1%) e os EUA (945 ME; tvh 24,8%). De referir também a quebra nas exportagdes para a Ucrénia (-142; tvh -
59,3%) seguindo-se a Russia (-43 M€; tvh -42,8%).

Na importagdo, Espanha foi também o nosso principal fornecedor, com uma quota de 17,0%, seguida do Reino
Unido (9,2%).

Salienta-se o aumento das importagGes provenientes de Espanha (525 M€; tvh 15,0%) e a quebra das importagGes
a China (-274 M€; tvh -24,1%).

5 Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos (fevereiro de 2024)
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Por tipo de servigos, a rubrica de viagens e turismo constituiu a principal exportagdo com uma quota de 48,6% no

total, seguindo-se os transportes (19,8%) e outros servigos fornecidos por empresas (16,2%).

De destacar o aumento das exportagGes de viagens e turismo (4,0 mil M€; tvh 18,9%) e a quebra nas exportagGes

de servigos de transformacgdo de recursos materiais pertencentes a terceiros (-71 M€; tvh -16,0%).

Nas importagdes, prevaleceram os outros servigos fornecidos por empresas (26,6%), viagens e turismo (26,6%) e

servigos de transportes (23,4%).

Por mercados de origem do IDE, Espanha, Luxemburgo e Reino Unido foram os principais com 997 M€, 965 M€ e
727 M€, pela mesma ordem. Com registo liquido negativo ha a salientar o IDE dos Paises Baixos (-276 M€), da
Dinamarca (-164 M€) e da Suécia (-153 M€).

Por setor de atividade residente, o das atividades financeiras e de seguros, com 989 M€, foi o principal setor recetor

de IDE, seguido do da construgdo e imobilidrio, com 762 M€.

Por tipo de instrumento financeiro, os titulos de participacdo em capital contribuiram com 7,1 mil M€, enquanto

os instrumentos de divida registaram uma variagdo liquida negativa de 339 M€.

No final de dezembro de 2023, a posigdo (stock) de IDE era de 180,4 mil M€, um aumento de 6,2% relativamente

ao periodo de 2022.

Por paises investidores imediatos (paises de procedéncia do capital) Espanha representou 19,7% do stock total de
IDE, Paises Baixos 19,5% e Luxemburgo 18,0%, enquanto o principal pais extracomunitario em termos de stock de
IDE era o Reino Unido, com 6,9% do total. A Unido Europeia detinha 76,3% do stock de IDE em Portugal no final de
2023.

Em termos de investidor final (pais de origem do capital), Portugal detinha 15,0% do stock total de IDE, Espanha
14,4%, Franga 9,6%, Reino Unido 7,7% e China 6,9%. Nesta perspetiva, da origem do capital, do stock de IDE total
com origem em Espanha 95,9% foi investido em Portugal através da prépria Espanha, 1,6% através dos Paises

Baixos e 1,3% via Luxemburgo.

Como referido, enquanto origem do IDE, Portugal representa 15,0% do stock de IDE enquanto investidor final,
fendmeno denominado de round tripping, que ocorre quando o investidor final coincide com o pais do
investimento e que esta associado a passagem do investimento com origem e destino em Portugal por entidades
intermedidrias residentes noutros paises, em particular nos Paises Baixos, Luxemburgo e Espanha. Neste contexto,
do stock de IDE em Portugal com origem em empresas portuguesas, 57,6% foi investido através dos Paises Baixos,

14,3% do Luxemburgo e 10,6% via Espanha.
Por setores de atividade, salientam-se as atividades financeiras e de seguros, com 21,2% do stock total de IDE.

Quanto a variacdo liquida dos fluxos de Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE), ascendeu a 3,3 mil M€

em 2023, que significa uma subida de 883 M€ (+35,8%) comparativamente a 2022.

Por paises de destino, os Paises Baixos, Poldnia e Reino Unido observaram os maiores valores positivos, com 3,2
mil M€, 377 M€ e 221 M€, respetivamente. Em termos negativos de referir Angola, Brasil e Alemanha, com -656
M€, -222 M€ e -117 M€, respetivamente.

Sectorialmente (por sector da empresa residente), o setor da eletricidade, gas e agua investiu 2,5 mil M€. Em

sentido contrario, assinala-se o valor liquido negativo do setor da construgdo (-794 M€).
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Por tipo de instrumento financeiro, dos 3,3 mil M€ de IDPE total, 742 M€ foram relativos a titulos de participagdo

em capital e 2,6 mil M€ a instrumentos de divida.

No final de dezembro de 2023, a posi¢do (stock) de IDPE ascendia a 64,4 mil M€, uma variagdo de 5,8%

relativamente ao periodo homélogo.

Por mercados de destino do IDPE, os Paises Baixos e Espanha registavam 29,7% e 25,6% do stock total de IDPE,
respetivamente. Os principais paises extracomunitarios foram Brasil e Mogambique com 3,8% e 3,0% do total,

respetivamente. A Unido Europeia representava 72,6% do stock de IDPE total.
Por setor de atividade residente as atividades financeiras e de seguros registaram 35,6% do stock de IDPE.

Com base nestes resultados das posi¢Ges de ID no final 2023, o peso do IDE na economia foi de 67,9% em 2023
(70,1% em 2022), enquanto o peso do IDPE foi de 24,2% (25,1% em 2022).

Relativamente a projegdes econdmicas, segundo o Banco de Portugals, num contexto em que o crescimento da
economia mundial no periodo 2024-2026 deverd, a semelhanga de 2023, manter-se em torno de 3% em média
anual, com disparidades ao nivel regional, suportado principalmente pelo comportamento das economias dos
mercados emergentes, a economia portuguesa, apos aumento de 2,1% em 2023, devera crescer 1,2% em 2024,
expandindo-se a um ritmo em torno de 2% em 2025 e 2026. De referir que a economia portuguesa cresceu acima
da area do euro entre 2016 e 2019, bem como em 2022 e 2023, devendo manter a tendéncia no horizonte de
projecdo (a previsdo para a area do euro aponta para crescimentos de 0,8% em 2024 e de 1,5% no ano seguinte,

apds crescimento de 0,5% em 2023).

Projecdes para a Economia portuguesa, em volume (taxa de variagdo anual %)

2023p 2024p 2025p 2026p
PIB 2,3 1,2 2,2 2,0
Consumo Privado 1,6 1,0 1,7 1,5
Consumo Publico 1,2 1,0 0,9 0,9
Formacgdo Bruta de Capital Fixo 2,4 2,4 5,2 4,1
Exportagdes 4,2 2,4 4,0 3,0
Importagdes 2,2 2,8 4,1 2,8
Balanga Corrente e de Capital (% PIB) 2,7 3,5 3,7 4,0
Balanca de Bens e Servigos (% PIB) 0,9 1,3 1,5 1,8
indice Harmonizado de Precos no Consumidor 5,3 2,9 2,0 2,0
Taxa de Desemprego 6,5 7,1 7,3 7,2

Fontes: INE (2023); Banco de Portugal — Boletim Econdmico (dezembro de 2023) (2024-2025)

De acordo com a anadlise do Banco de Portugal, apesar da situagdo politica interna e os conflitos e tensdes
geopoliticas internacionais tornarem as perspetivas mais incertas, a atividade econdmica nacional recuperara de

forma gradual ao longo de 2024, para o que contribuirdo o comércio global, a reducéo da inflagdo e o impulso dos

6 Boletim Econémico (dezembro de 2023)
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fundos europeus. Em 2025 e 2026, o crescimento beneficiara da dissipa¢do gradual do impacto da subida das taxas

de juro. Também as empresas exportadoras deverdao aumentar a sua quota nos mercados externos, beneficiando

da aceleragdo da procura externa.
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Atividade desenvolvida

A atividade da Agéncia é suportada por um Plano Estratégico delineado pelo Conselho de Administracdo para cada
triénio, o qual define objetivos e métricas para toda a organizacdo. O Plano Estratégico para 2023/2025
estabeleceu como primeira prioridade o reforco da atratividade e promogdo de Portugal como destino de
investimentos produtivos, nacionais e
estrangeiros, como referido pelo
Senhor Presidente na sua mensagem
inicial. O esforco de promogdo das
exportagdes terd em especial atengdo
aqueles mercados extracomunitarios
onde se verificam os maiores

crescimentos econoémicos, dos

rendimentos, das classes médias e do
consumo. O foco na capacitagdo das empresas portuguesas, fundamental para o sucesso da sua
internacionalizagdo reforgara as ferramentas ao dispor dos agentes econdmicos, necessarias para que se tornem
ainda mais competitivos, em tematicas como o comércio eletrdnico, estratégicas de responsabilidade ambiental,

social e de modelos de governo, acesso a novas tendéncias e mercados e oportunidades multilaterais.

A atividade desenvolvida pela Agéncia ao longo de 2023 deve ser enquadrada no contexto econdmico nacional e
internacional em que a AICEP se insere, descrito no capitulo anterior. Indicadores como o crescimento econémico,
dinamismo das exporta¢des/importagdes, inflacdo, precos da energia e seguranca energética, taxas de juro,
comportamento das componentes do PIB, peso da divida, nivel de confianga do consumidor etc., bem como as

previsdes para os anos seguintes e riscos associados, contextualizam e orientam a tomada de decis3do.

A Unido Europeia nos ultimos anos tem sido o principal parceiro comercial de Portugal, absorvendo, em 2023, 64,4%
do total das nossas exportagdes de bens e servicos e fornecedores de 73,0% das importages. Por mercados de
origem do IDE, Espanha, Luxemburgo e Reino Unido foram os principais emissores, com 997 M€, 965 M€ e 727 M€,

pela mesma ordem, representando 40% do fluxo.

As estimativas macroeconémicas do Economist Intelligence Unit (EIU), de abril de 2024, para os quatro principais
parceiros comerciais de Portugal - Espanha, Franga, Alemanha, Reino Unido, e também para os Estados Unidos da

América, sdo as seguintes:

- Espanha e Portugal continuardo a beneficiar de um elevado grau de integracdo das cadeias de fornecimentos e
servigos e fortes complementaridades entre os tecidos produtivos. O crescimento econdmico em Espanha
desacelerara, de um crescimento de 2,5% em 2023 para uma previsdo de 1,2% em 2024, mas permanecera

ligeiramente acima da média da zona do euro (1,1%).
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- Para Franca prevé-se um crescimento anual de 0,8% em 2024, praticamente inalterado em relagdo a 2023 (0,9%
efetivo). A politica monetaria restritiva deve conter variagdes positivas no investimento, o que impord fortes
limitagGes ao crescimento econdmico. O ambiente externo também permanecera moderado com as quebras na
procura da Itdlia e dos Estados Unidos, segundo e
terceiro maiores mercados de exportacdao de Francga.
Embora os setores de construgdo e manufatura
continuem sob pressao devido aos elevados pregos das
matérias-primas, a producdo industrial deve aumentar,
apoiada no forte aumento das exportacGes francesas
para a Alemanha, maior mercado de exportagdo da

Franca.

- A Alemanha teve o pior desempenho da Zona Euro,
com uma contra¢do do PIB de 0,1% em 2023. A

desaceleracdo da inflagdo e o retorno ao crescimento

dos saldrios reais devem, no entanto, sustentar uma
leve expansdo na procura doméstica em 2024. A politica monetaria restritiva, a rdpida consolidagao fiscal, um setor
industrial fortemente intensivo em energia e um ambiente externo (sobretudo marcado pelo mercado chinés)

contido, impedirdao uma expansdo mais robusta.

- O Reino Unido teve um desempenho fraco em 2023 e prevé-se que o mantenha em 2024, adiando crescimentos
mais convincentes para o periodo 2025-28. A principal razdao deste desempenho é o fraco consumo privado e a
queda das exportagdes. O primeiro esta relacionado com os elevados custos dos alimentos e energia e com o efeito
desfasado do aperto da politica monetdria, que penalizou os custos de servigo das hipotecas; o segundo é motivado
pela queda na procura em mercados que sdo parceiros comerciais-chave e pela perda de competitividade, fruto
da imposi¢do de novas barreiras comerciais com a UE depois do Brexit. Apds um crescimento do PIB real de 0,1%

em 2023, o crescimento permanecera diminuto, atingindo apenas 0,8% em 2024.

- Nos Estados Unidos da América é esperado um abrandamento do crescimento do PIB, de 2,4% em 2023 para 1,0%

em 2024. O crescimento econdmico foi sustentado pelo investimento e pelas exportagdes, beneficiando estas
ultimas da forte procura de produtos energéticos americanos por parte da Europa, nomeadamente de gas natural
liquefeito (GNL), a medida que a regido reduz a sua dependéncia das exportagGes de energia russas. Refira-se que
0 pais é o segundo maior exportador do mundo, sé ultrapassado pela China, e primeiro importador mundial, sendo

0 52 parceiro comercial de Portugal e 22 fora da Unido Europeia.

Este capitulo integra a atividade desenvolvida pelas vérias dreas da Agéncia. Para além das atividades promocionais
e de captacgdo de investimento, areas negdcio core da Agéncia, sera ainda dada informagdo sobre outras areas de
apoio da AICEP, como a atividade da Academia AICEP, a produ¢do de produtos de informagdo, a gestdo de
incentivos, de custos de contexto e projetos de interesse nacional, bem como a organizagdo da participagdo

portuguesa em exposicdes universais e internacionais, esta Ultima transversal a todas as areas da AICEP.
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A estrutura organizacional da Agéncia em 2023 é a que se apresenta no seguinte organograma:

Comissdo Executiva

Secretaria-Geral Assessoria

Areas de negécio

Rede Externa e Custos de Contexto

Angariaggo Comercial Institucionais e PIN

Areas de apoio ao negécio

i Verificagao de Academia AICEP Egpe, stliling
Incentivos incentivos Protocolo
Areas de suporte

" o Auditoria e Con- Financeira e Serv. Recursos
Informagao Juridica formidade Partilhados Humanos

As areas designadas de negdcio sdo as de front office da Agéncia, estando em contacto direto com o cliente da
organizagdo, ou seja, com as empresas e agentes econdémicos, portugueses ou estrangeiros. As areas de apoio ao
negdcio funcionam em estreita ligagdo com as anteriores e fornecem instrumentos e ferramentas a toda a
organizagdo para entrega ao cliente. As dreas de suporte contribuem para o funcionamento geral da estrutura

organizacional.

Descreve-se de seguida a atividade da Agéncia nas suas varias areas de atuagdo durante 2023.
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Em termos globais refira-se que em 2023 foi realizado um enorme leque de ag¢des, de variados formatos e objetivos.
Identificaram-se um total de 537 iniciativas na drea da internacionalizagdo e angariagdo de investimento, onde se
incluem também agGes de capacitagdo, e igualmente ac¢des realizadas por entidades externas, mas apoiadas pela
Agéncia. No seu conjunto, estas agdes envolveram 58 mercados externos e um total de 46 setores. Das 537
iniciativas identificadas (+20,1% do que em 2022) na sua maioria sem envolvimento financeiro da parte da AICEP,
cerca de 450 (+ 45,7% do que no ano anterior) foram a¢des novas, estando incluidas neste nimero 62 a¢gdes com
enorme potencial de negdcio - 21 a¢des de sourcing e 41 visitas de importadores, 157 seminarios/webinars
dedicados a diversas tematicas, realizados no estrangeiro e em Portugal, cerca de 80 visitas a feiras internacionais
(aumento de 38% face a 2022), para acompanhamento da presenga de empresas portuguesas e ainda, 45 visitas

institucionais (Presidéncia da Republica e Membros do Governo) ao estrangeiro e 22 em Portugal.

Em termos regionais, a Europa concentrou a maioria das agdes promocionais desencadeadas ao longo do ano de
2023 (cerca de 230), a cargo da AICEP ou em parceria com outras entidades, associa¢des, cdmaras de comércio
portuguesas e locais, envolvendo 29 mercados. Em termos setoriais a Fileira dos Agroalimentares e Vinhos foi, sem
duvida, a que teve mais a¢des de promogao realizadas ao longo do ano e a mais diversificada em mercados de
aposta (cerca de 86 iniciativas envolvendo 27 mercados externos e Portugal), seguindo-se as Fileiras Moda com
cerca de 39 iniciativas, a Fileira TIC com 35 ag¢les e a Fileira Casa com 35 iniciativas, envolvendo 12, 16 e 15

mercados, respetivamente.

Na darea do investimento, foram organizadas diversas missdes de angariagdo a mercados externos, com maior
incidéncia no espago europeu. Estas iniciativas envolveram networking e contactos com potenciais investidores
locais, em setores-chave da economia portuguesa e, alguns casos, tiveram como objetivo “atrair e desviar para

|n

Portugal” investidores interessados noutras geografias, a quem foram apresentadas as vantagens de investir no

Nnosso pais.

Tal como ja referido, as iniciativas de promogdo desencadeadas pela Rede Externa continuaram a ser, em 2023,
centradas no fomento e dinamizagdo do negdcio, tendo-se realizado 21 iniciativas de sourcing envolvendo 15
mercados. Os setores envolvidos foram bastante diversificados: Agroalimentar, Casa, Equipamentos e Materiais

de Construcgdo, Equipamentos e Produtos Industriais, Servigcos de Saude, Moda-Calgado e Componentes.
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A.1 Areas Comerciais de interagdo direta com as empresas

A atividade da AICEP assenta nos dois pilares fundamentais da sua missdo - promogao do investimento em Portugal,
de origem nacional ou estrangeira e apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa. A Agéncia procura ser
um instrumento facilitador do processo de internacionalizacdo do tecido empresarial portugués, estando
fortemente orientada para o cliente. As dreas comerciais fazem o acompanhamento direto as empresas, nacionais
e estrangeiras, e AssociagGes setoriais, funcionando como a “porta de entrada” para o universo de produtos e
servigos da AICEP, em articulagdo com a drea de apoio a rede externa. A Agéncia coloca a sua disposi¢gdo o
conhecimento de mercados e servigos associados, procurando estabelecer uma verdadeira relagao de parceria que

facilite o processo de internacionalizagdo e de investimento das empresas.

A nivel comercial a intervencgdo é feita em quatro areas de intervencgdo a: (a) atendimento de primeira linha, (b)
desenvolvimento do negdcio internacional das empresas presentes em Portugal; (c) apoio a fileiras setoriais e (d)

angariagdo de investimento estrangeiro.

A. 1.a) Atendimento de primeira linha e proximidade

A AICEP possui uma equipa de atendimento de primeira linha a todas empresas que nos contactam e pretendem
iniciar o seu percurso de internacionalizagdo. Com foco no alargamento da base exportadora, a area do
atendimento garante o apoio as empresas e o reforgo de proximidade com o tecido empresarial portugués, em
especial nas suas 6 Lojas de Exportagdo situadas em Braga, Aveiro, Coimbra, Viseu, Leiria e Faro. O atendimento
gere e assegura a resposta do servigo de Contact Center da AICEP, através de uma linha telefénica e de uma caixa

de email a estes servigos dedicada.

O numero total de empresas PME em acompanhamento ativo no Atendimento é de 14.702, sendo que 3.026
empresas sao acompanhadas nas Lojas de Exportagdo, 3.475 empresas no Atendimento geral e as restantes 8.201

empresas tém um acompanhamento com um gestor ndo personalizado.

O Atendimento promove a

et divulgacdo e a disponibilizacdo
ac suaeumﬁaaeésﬁmanwnhsde

de produtos e servigos da AICEP,

com o objetivo de estimular a internacionalizagao das empresas, incluindo o reforgo da utilizagdo dos canais digitais
da AICEP (MY AICEP).

A. 1.b) Desenvolvimento do negdcio internacional das empresas presentes em Portugal

Para além do atendimento de primeira linha a AICEP efetua o acompanhamento das empresas na expansao dos
projetos de investimento em Portugal e nos seus processos de Internacionalizagcdo (exportagao e IDPE), num total
de 3.555 empresas. Os gestores de clientes asseguram o relacionamento com as empresas nacionais e com as
empresas estrangeiras ja instaladas em Portugal, procurando dinamizar a expansdo dos seus projetos de
Investimento em Portugal (aftercare); impulsionam os processos de internacionalizacdo das empresas, bem como
a divulgacdo e disponibilizacdo dos Produtos e Servicos da AICEP. Para além disso, divulga e acompanha os projetos

de investimento apoiados e contratualizados pela AICEP no ambito dos incentivos financeiros e fiscais geridos pela
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Agéncia; acompanha os custos de contexto e projetos de Potencial Interesse Nacional (PIN); realiza visitas as
empresas; divulga eventos e oportunidades de negdcio de acordo com o setor e os mercados de interesse. No que

respeita a incentivos financeiros e a projetos PIN sera dada informagdo em capitulos dedicados, mais adiante.

A. 1.c) Fileiras setoriais

A AICEP integra uma area de conhecimento setorial, numa dtica de fileira, com o objetivo de posicionar, com maior
valor acrescentado, a oferta nacional em mercados externos. E responsével pelo apoio a promog&o externa a nivel
setorial e por assegurar um conhecimento setorial mais especializado, que permita reforgar o apoio as empresas
nos seus processos de internacionalizagdo e de investimento, assim como assegurar uma abordagem setorial
integrada. Neste ambito, sdo acompanhadas as seguintes fileiras: Agroalimentar, Infraestruturas, Energia e Agua,
Casa, Construgdo Civil e Materiais de Construgdo, Economia do Mar, Floresta, Industrias Culturais e Criativas,
Industrias da Mobilidade Espaco e Defesa, Metalomecanica e Quimicos, Moda, Saude e TIC. No total, acompanham

934 empresas e 268 Associagdes setoriais.

Agroalimentar e
Bebidas
Casa
Construgao Civil e
Materiais
Construgao

O acompanhamento proximo das empresas de referéncia nestes setores, as AssociacGes e os Clusters permite
assegurar a articulacdo do plano de promogdo externa da AICEP com as referidas entidades, contribuindo para
uma estratégia de promocdo sectorial integrada. E também neste dmbito que se acompanham os Projetos
Conjuntos de Internacionalizacdo das Associag¢Ges Setoriais, bem como dos seus projetos de natureza coletiva SIAC

Internacionalizagdo.

Na sua atividade corrente, esta drea trabalha diariamente na internacionalizacdo dos seus clientes, em articulacdo

com a Rede Externa no Mundo, e acompanha os projetos de investimento em Portugal.

\\\\\\“\_\u'- iy, //”r,,/ \\\\&\\\nu iy ”’"’//,,’
5 B79 Visitas /’Eé ;:? 3.575 Reunides /’%
Do conjunto das 3 adreas de primeira linha, E:,,/ e 5 % o §
desenvolvimento do negdcio e fileiras setorial, a ’/"’/fff,“,‘.lm-\\\\\\“\\ ’/"’frz,,m,,,n.\\\\\‘“\\

atividade de 2023, articulada em permanéncia com g,
© Mais de 120 ”/4.
fichas de
clientesfinform

+ 600 AcBes de

Participacio em E
14 Grupos de = promocgéo das
Trabalho 5 Associagdes

diversas outras areas da AICEP, estruturou-se da

segUInte forma: acdes para Externos Setoriais

tutela
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Estdo em acompanhamento um total de 19.459 clientes, repartidos nos seguintes termos:

]

1.163 GRANDES 17.458 PEQUENAS E 570 STARTUPS 268 ASSOCIACOES
EMPRESAS MEDIAS EMPRESAS

No ano 2023, a Diregdo Comercial passou a acompanhar mais 1020 novos clientes (empresas), tendo realizado
33.834 interag0es, 4.454 contactos (correspondentes a 3.575 reunides e 879 visitas a empresas) e 1.872 entregas

de produtos.

Das atividades de promogao setorial realizadas em 2023, destacam-se as seguintes abaixo realizadas:

- Campanha Moda Sustentdvel - Esta iniciativa surge com o objetivo de implementar uma campanha de
comunicagao internacional, para a promogdo de Portugal enquanto pais que produz Moda de forma sustentdvel,
com destaque para os setores do vestuario, calcado, marroquinaria e joalharia. A aposta na marca por parte de
alguns setores da Fileira e o
reconhecimento dos produtos
portugueses de maior valor
acrescentados, técnicos e funcionais,
tém permitido a crescente notoriedade

internacional da fileira moda.

Foi criada uma pagina web com os

conteudos da Campanha na plataforma ‘ L Portuguese
<f Sustainable Fashion

da AICEP, nomeadamente um video Vo s

promocional com adaptagdo a diferentes canais de comunicagao, um banco de imagens, tendo-se desenvolvido
conteudos editoriais, graficos e audiovisuais que refletem a diferenciacdo da oferta nacional e do posicionamento

da Fileira Moda, com foco no tema Moda Sustentavel.

No ambito da Campanha, tem lugar a divulgagdo de uma newsletter com periodicidade mensal, com destaque para
quatro noticias de casos de sucesso da fileira, durante seis meses, bem como a criagdo de um press-kit e
distribuicdo de comunicados de imprensa, com destaque para, no maximo, oito empresas, complementados por
divulgacdo de conteldos nas diferentes redes sociais e plataformas de comunicacédo da AICEP.

- Campanha Smart Nation — A campanha tem como objetivo afirmar Portugal como uma Smart Nation, um pais

inovador que é reconhecido como um dos mais vibrantes ecossistemas de empreendedorismo da Europa, através

da promocao dos fatores que valorizam e diferenciam a oferta portuguesa do Cluster Smart Cities.
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A Campanha, em formato digital, tem como mercado-alvo Espanha, mas tenciona-se alargar a outras geografias e

rentabilizar assim o investimento efetuado e os outputs criados no ambito da campanha, para colmatar

AN & i i ¢ ¢ w > e a - necessidades de  promogdo
Portugal identificadas pela rede externa da
Homo  Campaigns  Events  AboutUs o | AICEP. Estdo envolvidos cerca 58
- - | stakeholders representativos

deste ecossistema, desde

Municipios a empresas.

Foi criada uma pagina web para
alojar os conteudos da Campanha,
nomeadamente um video

promocional com adaptacdo a

diferentes canais de comunicagdo
e um banco de imagens, tendo-se desenvolvido conteudos editoriais, graficos e audiovisuais, que pretendem
apresentar solugdes inovadoras, suportadas por tecnologias de informagdo, que visam tornar as cidades
inteligentes e promover o bem-estar dos cidadaos, e que tém sido implementadas e desenvolvidas por Municipios

portugueses.

Estardo em destaque igualmente tecnologias e servicos que promovem a gestdo eficiente dos recursos hidricos e
a eficiéncia energética, visando a sustentabilidade, divididos em 4 eixos: Ambiente, Energia, Mobilidade e

Governagao, ideias-chave na selegdo dos casos a comunicar.

De referir que a drea comercial operacionaliza e acompanha diversas agdes em colaboragdo e propostas pela rede
externa da Agéncia, incluidas no ponto A.2, bem como outras agGes transversais como a Expo Osaka 2025 e a Web

Summit Lisboa, que se descrevem mais adiante.

A. 1.d) Angariacdo de investimento estrangeiro

A atuagdo no ambito do investimento estrangeiro é feita em primeira linha pelos FDI Scouts da Agéncia que, em
colaboragdo com os Pontos de Rede da Agéncia, visam promover Portugal para localizagdo de novos projetos de
investimento produtivo junto de grandes empresas sem presenca produtiva em Portugal, assegurando a
identificacdo, qualificacdo e contacto com potenciais investidores para apresentacdo de propostas de valor

customizadas. Esta atividade é desenvolvida nos mercados externos.

O desenvolvimento de projetos de investimento é assegurado pelas equipas de Investment Managers que
garantem o acompanhamento e desenvolvimento de projetos de investimento produtivo ja identificados (/eads)
promovidos por empresas sem presenca em Portugal, através da preparacdo e apresentacdo aos investidores de
informacdo critica para tomada de decisdo, bem como apoiar na identificacdo e selecdo de localizagGes e de

potenciais parceiros/fornecedores.

Em 2023, prosseguiu-se com a consolidacdo da atividade da rede de FDI Scouts, com a cobertura dos mercados da

China, Japdo e Estados Unidos com FDI Scouts residentes, bem como dos mercados da Europa, tais como a Bélgica,
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Espanha, Franca, Itdlia, Suica e Alemanha e mercados Extra-Europa, tais como Canada, Brasil, Malasia e Turquia
com FDI Scouts desenvolvendo a sua atividade a partir de Portugal. A rede de FDI Scouts, em conjunto com as
DelegacgGes da AICEP e as RepresentagGes Diplomaticas de Portugal nesses paises, tem como objetivo promover a

atracdo e retengao de mais e melhor investimento em Portugal, gerador de crescimento e emprego.

Foram desenvolvidas agGes pré-ativas de angariagdo de novas leads de investimento junto de empresas targets
nos mercados da Alemanha, Brasil, Canadd, China, Coreia do Sul, Estados Unidos da América, Franga, Japao e
Turquia. As missdes de angariacdo de IDE tém como objetivo apresentar a empresas target selecionadas as

vantagens competitivas de Portugal como destino de projetos de investimento.

Foram realizadas reuniGes individuais com empresas destes paises, tendo havido oportunidade para apresentacgdo
de propostas de valor individuais,
direcionadas a cada situagdo concreta,
potenciadoras do incremento de awareness
sobre Portugal. Em 2023, realizara-se mais
de 450 reuniGes com empresas target, ou
seja, multinacionais atuando em setores de

atividade com potencial de crescimento em

Portugal, e com multipliers, consultoras
especializadas na area de Site Location, para promover a atratividade de Portugal e a dinamica de crescimento dos

setores de atividade com maior potencial de criacdo de emprego e valor para a economia nacional.

No ambito das equipas de Investment Managers foram objeto de acompanhamento 192 leads de investimento,
das quais 110 sdo novas, tendo sido garantidas 37 decisGes de investimento em 2023. Estes 37 novos projetos tém
um perfil muito diversificado em termos de tipo de atividade e capital de origem, mas todos optam por Portugal
gragas a percecdo muito positiva sobre a disponibilidade e qualidade do talento nacional, mas também a
capacidade do pais em atrair talento
internacional, essencial para o)
desenvolvimento de atividades de elevada
complexidade (ex. atividades tecnoldgicas
associadas as tecnologias de inteligéncia
artificial,  ciberseguranga, loT, data

science, ..). Portugal surge como uma

localizacdo atrativa e competitiva na Europa.
O volume de investimento associado a estes novos projetos de investimento ascende a cerca de 2.830 milhGes de
euros. A nivel do impacto destas decisdes no emprego, estas tém como objetivo a criagdo de mais de 7.160 novos
postos de trabalho. Importa destacar o aumento dos projetos industriais com impacto significativo na criagao de
emprego qualificado em atividades orientadas para os mercados externos, no ambito do desenvolvimento destes

projetos industriais, esta prevista a criagdo de mais de 3.700 postos de trabalho.
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Estados
Unidos da

América
27%
China
Reino Unido
14%

Franca
11%

Outros
13%

Alemanha
11%
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Bélgica
8%

Suica
8%

Os Estados Unidos destacam-se como o pais com maior numero de projetos de investimento angariados em 2023,

na sua grande maioria projetos associados a criagao de centros de servigos e centros de competéncia.

DecisoOes de investimento por tipo de atividade

Portugal tem vindo a receber uma maior atencdo dos investidores para desenvolvimento de projetos industriais,

projetos mais complexos e exigentes em matéria de infraestruturas (disponibilidade de terrenos industriais

Greenfield
industrial
38%

Centro de
competéncias
24%

<

Centro de Servigos
38%

infraestruturados, acesso a rede de
energia elétrica e gas) e condigcGes de
instalagdo (prazos para tramitagdo de
processos de licenciamento,
concessdo de incentivos), mas
também com prazos de decisdo mais
demorados. Em 2023, a AICEP recebeu
a confirmacdo de mais 14 novos
projetos industriais por parte de
empresas sem presenc¢a em Portugal,
em setores de atividade tdo diversos

como a mobilidade elétrica,

dispositivos médicos, embalagens para cosmética de luxo, entre outros. Em termos de localizagéo, verificdmos uma

distribuicdo equilibrada no territério nacional, desde Felgueiras, Santa Maria da Feira, Agueda, Fund3o, Leiria e

Sines. Portugal tem vindo a beneficiar da regionalizacdo das cadeias de valor na producdo de bens e redefinicdo
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das capacidades industriais em resposta aos desafios da transicdo energética, obedecendo a preocupagdes de
indole ambiental, de flexibilidade e de resiliéncia.

Apds dois anos com forte dinamica de instalagdo de centros de competéncia no dominio das tecnologias de
informacdo (centro de engenharia informatica), em 2023 a AICEP registou uma desaceleragdo de novos projetos
nessa drea, mas compensada por um aumento de projetos na area dos centros de servigos partilhados.
Destaca-se na atividade de acompanhamento de projetos de novos investidores:

- a percec¢do da posicdo competitiva favoravel de Portugal no setor dos Servigos, como destino de exceléncia para
projetos de centros de competéncias de dimensdo internacional e de apoio ao negdcio, em areas de engenharia,
desenvolvimento de software, contabilidade e finangas, compras, compliance, logistica e outras;

- a confirmagdo da relevancia dos paises europeus (Franca, Alemanha, Suica, Reino Unido e os paises Nordicos)

como principais mercados emissores de IDE em
Portugal, com destaque para o setor dos
servigos de alto valor acrescentado (centros de
engenharia, Hub tecnoldgicos);

- a concretizagdo de um maior numero de
projetos promovidos por empresas com sede

nos EUA, confirmacdo do posicionamento de

Portugal como destino competitivo de IDE no contexto europeu;

- 0 surgimento de novos projetos industriais com origem no mercado da China com a inclusdo de Portugal na
op¢des em avaliagao;
- uma maior procura de dareas de implantacdo para atividades industriais com elevadas exigéncias de

infraestruturas e celeridade na obtencdo das licencas de obras.

Para além da atividade comercial corrente de angariacdo de IDE, abordagem direta e customizada junto de
empresas target e desenvolvimento de leads de investimento, a AICEP promove e participa em a¢des de promogao

de Portugal como pais atrativo para desenvolvimento de investimento. Estas a¢des de natureza mais coletiva, por

serem de divulgacdo ampla dos fatores de atratividade de Portugal, com foco SiTE e
setorial ou de mercado, contribuem para a notoriedade e a imagem de Portugal EE3EaIE] ey
enquanto potencial destino de investimento. As principais acdes desenvolvidas % T e o e
em 2023 foram as seguintes:
. . ~ . - V Em.m
- Desenvolvimento e publicacdo da newsletter mensal Invest in Portugal, em B i
ighting It Up

formato digital e lingua inglesa, com o objetivo de destacar factos e noticias de  way torign investment s fowing to Portugal.
interesse para investidores internacionais e multipliers na area de site location.
- AgoOes de networking com clientes internacionais no Porto e em Lisboa para
promogdo da atratividade de Portugal e apresentacdo de temas como
inteligéncia artificial em Portugal.

- Publicagdo de Investment Profile na edicdo de maio de 2023 do Site Selection
Magazine, com destaque para dindmica de investimento estrangeiro em

Portugal. Titulo da publicac¢do: Lighting it Up - Why foreign Investment is flowing

to Portugal.
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- Participa¢do da AICEP enquanto entidade parceira da edigdo 2023 da Conferéncia Deloitte Shared Services, a qual
teve lugar em Copenhaga, Dinamarca. Participagdo com stand e presenga no evento para realizagdo de contactos

comerciais com as empresas presentes.

Na Europa, destacam-se as seguintes a¢Oes de angariagdo:

- Presenga na Hannover Messe para realizagdo de reunides com empresas alemads para posicionamento de Portugal
enquanto destino de IDE.

- Presenca no Paris Air Show, Le Bourget, evento internacional de referéncia no setor aeronautico para realizagdo
de reuniGes com empresas internacionais para posicionamento de Portugal enquanto destino de IDE.

No mercado dos Estados Unidos da América, foram realizadas as seguintes iniciativas:

- Participagdo da AICEP na Site Selectors Guild Annual Conference (San Antonio, TX) e Site Selectors Guild Fall Forum
(New Orleans), dando sequéncia ao trabalho de promogdo de Portugal junto de relevantes consultores americanos.
- Missdo ao Texas, com visita a empresas investidoras e potenciais investidoras.

- Organizagdo e acompanhamento reunides com investidores no ambito do Forum Econdmico, Nova lorque.

Na Asia destacam-se as a¢des abaixo indicadas:

- Japdo, organizacdo e acompanhamento de agenda de reuniGes com empresas para posicionamento de Portugal
para novos projetos de investimento e organizacdo de seminario de promogdo de IDE com intervencdo de SEXA
Ministro das Infraestruturas em Tdquio.

- China, missdo as cidades de Shanghai, Suzhou, Chanzhou e Funning, para agenda de visita a empresas com
projetos de investimento industriais para os quais Portugal esta a ser avaliado como potencial opgao de localizagdo.
- China, participagdo na conferéncia Going Global Investment Conference por ocasido da CIFIT - China International
Fair for Investment and Trade, em Xiamen, para apresentagao de Portugal como localizagao atrativa para projetos
produtivos.

- China, participa¢dao no roadshow 2023 China-Europe Investment & Financing Industry Development, a Shezhen,
Shanghai, Jiaxing, Hefei e Qingdao, com intervencdo nas conferéncias China-Europe Investment and Financing Law
Seminar and Industry Matchmaking Conference, realizadas em cada uma das cidades.

- China, participagdo no evento World Sensors Summit, em Zhengzhou, com intervenc¢do de apresentagao de
Portugal como destino de investimento produtivo.

Realizaram-se ainda outras iniciativas em mercados diversos:

- Turquia, Missdo de angariacao de IDE em Ancara, com agenda de reunides com potenciais investidores.

- Turquia, Missdo de angariagdo de IDE em Istambul e Bursa, com agenda de reunides com potenciais investidores
e interveng¢do no semindrio organizado pela TAYSAD - associagdo dos fabricantes de componentes automoéveis.

- Brasil, Missdo de angariacdao de IDE a Sdo Paulo, com agenda de reunides com potenciais investidores.

- Canada, Missdo de angariacdo de IDE na regido do Québec, com agenda de reuniées com potenciais investidores.
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A.2 Rede Externa e Institucionais

No seu designio de apoiar as empresas nos processos de internacionalizagdo pelo conhecimento e diversificagao
dos mercados, a rede externa constitui-se como uma das mais relevantes valéncias da AICEP. A operacionaliza¢do
das nossas delegagGes no estrangeiro resulta de uma constante articulagdo com as areas relevantes na sede, tendo

presente que a Agéncia dispGe de cerca de 50 delegagdesno mundo.

A AICEP integra ainda uma drea dedicada ao acompanhamento das multilaterais e das organizagGes internacionais,
atuando como elo entre estas entidades e as empresas e outros agentes com interesse no mercado das
multilaterais, divulgando as oportunidades de

negdcio financiadas pelas mesmas.

No que respeita as relagdes institucionais, a

Agéncia é chamada para a preparagdo e

apresentacdo de informagdo sobre o . . =

relacionamento de Portugal com os mercados

externos e o acompanhamento operacional de

clientes institucionais e oficiais. Ainda neste

ambito, a AICEP acompanha os projetos de

internacionalizagdo das AssociagGes empresariais

multissetoriais e regionais, das Comunidades

Intermunicipais e Areas Metropolitanas e Camaras Municipais, proactivamente pelos respetivos gestores de cliente,
em estreita ligagdo com a rede externa e outros servigcos da Agéncia, promovendo-se igualmente a sua articulagdo
com as agdes da AICEP ou de outras entidades publicas, nomeadamente no ambito das missGes oficiais de

membros do Governo.

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer a atividade desta drea de articulagdo com a rede externa e institucionais.

A. 2.a) AcOes com intervencdo da Rede Externa

Detalhamos, em seguida, as ages com maior intervengao da Rede Externa da AICEP, nomeadamente:
- AcGes emblemidticas de imagem;

- Missbes empresariais/Semindrios e Visitas Institucionais ao Estrangeiro;

- MissGes empresariais, Semindrios e Visitas Institucionais e de importadores e decisores a Portugal;

- Multilaterais.
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Acbes de imagem e de promogao setorial

Neste capitulo das a¢Bes de imagem, vamos apresentar cronologicamente as iniciativas mais emblematicas

realizadas em 2023 pela rede externa, em articulagdo com diferentes areas da Agéncia.

Franca - Global Industrie - Promocdo complementar - marco

O saldo anual internacional Global Industrie realizou-se em Lyon EUREXPO entre os dias 7 a 10 de margo. Com
alterndncia anual entre Paris e Lyon esta é a maior feira dedicada a subcontratagdo industrial (excluindo
téxteis/curtumes e alimentar), aos equipamentos e aos sistemas de engenharia de produ¢do em Franca. O certame
agrupa um universo importante de empresas envolvidas no processo industrial e a representagdo nacional foi uma

das mais importantes entre os expositores internacionais.

Composta por 71 expositores, a participacdo de Portugal esteve maioritariamente a cargo de trés associagdes
setoriais AIMMAP (36), AIDA (10) e ANEME (8), cobrindo todo o leque da subcontratagdo industrial: mecanica,

corte a laser, trabalho da chapa, serralharia, ferramentas, e

moldes, fundicdo, forja, tratamentos térmicos e de superficie,  porTUcaL

~ P Véritable « observatoire » |
transformacdo de plasticos e de borracha, cablagens €  denmmstion
énergétique!
montagens eletronicas, estudos e projetos. Juntaram-se

igualmente empresas construtoras de equipamentos e de

solugbes de produgdo (maquinas, linhas de produgdo

automaticas). Estas empresas apresentaram o melhor do |

know-how portugués nestas dareas, oferecendo uma

certificacdo internacional da produgdo, do servico e da

qualidade.

Alemanha - Participacdo na Hannover Messe - abril

A presenga institucional organizada pela AICEP traduziu-se na participacao
com stand institucional de 200 metros quadrados onde apresentou a
exceléncia das competéncias nacionais através de uma Mostra de
inovagdo composta por sete projetos nacionais, desenvolvidas em
parceria com entidades nacionais de referéncia. A participagdo nesta
edi¢do da Hannover Messe é o resultado natural do sucesso alcangado na

edigcdo anterior, na qual Portugal foi o pais-parceiro. Sob o mote "Portugal

Makes Sense", o pais apresentou diversas razdes para investir, fazer

sourcing e desenvolver parcerias comerciais em Portugal.
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Complementarmente a mostra tecnoldgica a AICEP organizou a participagdo de empresas e entidades nacionais

no programa de conferéncias organizadas pela Feira, aproveitando os diferentes palcos para promover outros

projetos de exceléncia nacionais, nos seguintes dominios: Industry 4.0;
Energy; Industrial Transformation e Startups. Para o efeito a AICEP

identificou moderadores e oradores para estarem presentes e darem

INDUSTRIE 4.0

testemunho do que Portugal oferece naqueles dominios. No ambito
CONFERENCE STAGE das startups quatro empresas fizeram o seu pitch seguido de perguntas

e respostas por parte das varias entidades que fizeram parte do painel,

incluindo a Germany Trade & Invest. Foi igualmente feita uma

apresentacdo do ecossistema portugués de startups por parte da Startup Portugal.

Paises Baixos - The Next Web - junho

Portugal esteve presente na Next Web Conference em Amesterddo para apresentar as suas competéncias
tecnoldgicas em um dos principais eventos B2B nos setores da tecnologia, inovacdo, startup e scaleup da Europa.
Dado o crescente interesse dos ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo portugués e holandés em
aprofundar a sua colaboracgao e explorar novas oportunidades e o potencial do mercado holandés para as empresas
tecnoldgicas portuguesas, a AICEP participou com um stand

Talented People

institucional no evento. A forte atratividade de Portugal para Creative Soutions  [EERICE

Portugal

MAKES SENSE

investimentos nesta area reforcou a decisdo da AICEP em

participar na conferéncia.

Este evento atrai muitas empresas C-level (22%) que pretendem

estabelecer contactos com novas empresas e startups ou

aprofundar relagdes ja existentes num ambiente mais informal.

#2030

A edicdo deste ano ultrapassou os nimeros alcangados em 2022,
com cerca de 10.000 participantes de mais de 120 paises, incluindo mais de 1.500 empresas em fase de arranque

e outras 6.000 empresas.

Durante dois dias a AICEP teve a oportunidade de apresentar o potencial do sector tecnolédgico portugués e

estabelecer varios contactos com empresas e investidores dos Paises Baixos e de outros paises.

Os Paises Baixos sdo amplamente reconhecidos pelo seu ecossistema dinamico de inovagdo, empreendedorismo
e tecnologia, ocupando os primeiros lugares nos principais rankings internacionais, como o European Innovation
Scoreboard (EIS) 2022, o 2020 IMD Ranking e o Start-up Ecosystem Report 2022. Nos ultimos anos, Portugal
emergiu como um hotspot para grandes empresas de Tl e tem um ndmero crescente de startups e scaleups de

sucesso, bem como um elevado ndmero de unicérnios per capita na Europa.
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Macau - C-PLPEX Exposicdo Econdmica e Comercial China - Paises de Lingua Portuguesa - outubro

Em simultaneo com a MIF - Feira Internacional de Macau, decorreu pela primeira vez a Exposi¢do Econdmica e
Comercial China-Paises de Lingua Portuguesa (C-PLPEX), no espago de
exposicdes do The Venetian Macao. A AICEP marcou presenca, na
qualidade de entidade coorganizadora, com um stand institucional de
18 m?, procurando apresentar Portugal, sob a tematica “Portugal
Makes Sense”, como destino atrativo para o investimento estrangeiro
e como fornecedor de bens e servigos de exceléncia, quer de setores
tradicionais da economia portuguesa, quer de fileiras associadas a
criagdo de maior valor acrescentado. No stand da AICEP foram

reproduzidos conteldos digitais de promog¢do multissetorial e
prestada informacdo aos visitantes, nomeadamente sobre os setores agroalimentar, casa, cidades inteligentes,

energia/sustentabilidade, moda, salide e startups.

EUA - Férum Econdémico Portugal - EUA - outubro

O Presidente da AICEP e a Embaixadora dos EUA em Lisboa deslocaram-se aos Estados Unidos para participar na

primeira missdo conjunta ao pals na qual tiveram lugar encontros institucionais e empresariais em Washlngton

Econdmico da AICEP em Nova Iorque sob o tema da sustentabilidade.

A missdo teve dois objetivos principais facilitar o dialogo com os decisores
politicos dos EUA e potenciais parceiros de negocios e destacar
oportunidades de negdcio em Portugal, nomeadamente nas dareas de

transicdo de energia limpa e mineracgdo de litio. A delegacdo da missdo

incluiu onze executivos seniores portugueses de industrias
estrategicamente importantes, incluindo energia renovavel e minerais criticos, automovel e mobilidade elétrica, e

sector quimico.

O Férum Econdémico integrou dois painéis, Green Economy e Auto Industry/Mobility. Representantes de varias

empresas participaram enquanto oradores, como a EDP, GALP,

PORTUGAL
ECONOI\/HC FORUM

’ 2023 vicdio B participantes, tendo o Férum sido seguido de um jantar na Portugal

EFACEC, Brisa e Borgwarner. Estiveram presentes cerca de 70

US Chamber of Commerce.

China/Xangai - 62 CIIE - China International Import Exhibition - novembro

A China International Import Expo (CIIE) é considerada uma das mais relevantes feiras de importagdo do mundo e
foi iniciada em 2017 com o objetivo politico de liberalizagdo do comércio, maior abertura ao exterior e globalizagcdo

da economia chinesa.
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O certame de 2023 foi segmentado em trés espagos: um Férum politico, os PavilhGes nacionais e a Feira

SSESEE
B A GRS AT

Empresarial. Portugal participou com um Pavilhdo Nacional no qual se
promoveu o pais enquanto destino atrativo para o investimento chinés,
bem como se apresentaram as vantagens competitivas dos setores da
oferta nacional que estiveram presentes: automdvel, agroalimentar,
materiais de construgdo, casa, moda, florestal, industrias culturais e

- . . .re sy s THA' H
criativas, TIC, ambiente e energia, mobilidade elétrica. { gommls#1
UR( EPRODUCER

Apesar da crescente influéncia governamental em certames desta
natureza, a CIIE registou um valor recorde de acordos estabelecidos
durante os 6 dias do evento (aumento de 6,7% face a 2022), consolidando este evento como “global economic
powerhouse”. A feira contou com a participacdao de 289 empresas no ranking Fortune 500, de um total de 3.486
empresas expositoras, originarias de 128 paises. Estima-se que mais de 400 mil trade profissionals visitaram o

evento.

Luxemburgo - Luxembourg Internet Days - novembro

Portugal foi Pais Convidado na 102 edicdo do Luxembourg
Internet Days, evento que se realizou nas instalagdes da Camara
de Comércio do Luxemburgo e que teve como mote Network

Security & Resilience. Este certame, considerado o mais Partner country

address

importante na area das tecnologias de informagdo e de
comunicagdao no Luxemburgo, tem forte impacto na chamada
“Grande Regido”, area geografica que engloba o Luxemburgo e as

regides vizinhas da Bélgica, Franga e Alemanha.

Estudo de caracterizacdo dos investidores espanhdis em Portugal

Foi lancado em Espanha um projeto “piloto” de identificagdo e caraterizagdo das empresas espanholas presentes
em Portugal. Reforgar este conhecimento significa obter uma ferramenta que facilite uma melhor selegdo de
oportunidades de investimento espanhol em Portugal, na ética do aftercare, mas também angariar projetos
greenfield. Por sua vez, permitird identificar os fatores de atratividade mais valorizados pelos investidores

espanhois e quais onde sera necessario melhorar a agdo da AICEP.

O estudo assenta em dois eixos especificos. O eixo | - Estruturagdo de conhecimento sobre o investimento direto
espanhol em Portugal, desencadeado em 2023 e o eixo Il - Desenvolvimento de Barémetro sobre o clima de

negdcios em Portugal, aplicado especificamente ao mercado espanhol, a realizar em 2024.
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Promocdo do Ecossistema Empreendedor de Portugal (Startups)

No ambito das startups importa destacar o conjunto de trés a¢des dirigidas

a este ecossistema empresarial, realizadas no Canad3, Espanha e Franga.

No Canada a AICEP participou na Collision Conference, através da realizagdo
de 3 eventos: uma masterclass Discover the Portugal and Lisbon
entrepreneurial ecosystems, coordenada pela Startup Lisboa, Startup
Portugal e Camara Municipal de Lisboa; numa fireside chat intitulada
Growth from every stage, moderada pela Startup Portugal, e; num showcase

das 13 startups, relevando-se todo o networking existente.

A segunda iniciativa foi a participacdo de Portugal na 112 edi¢cdo da South

Summit em Madrid. Estiveram presentes nesta iniciativa 10 startups
portuguesas que participaram no “Pitch” destinado a potenciais
investidores e grupos econdmicos espanhdis e estrangeiros
::‘ﬁ::: s - organizado pela AICEP: Leadzai; Xpectraltek; Enline; Biometrid;
v Goparity; Dimmersions; GovWise; Moviinn; Doctor Vida; e Luggit.
J -?: OUTH \ Associaram-se ainda outras 6 startups, integrantes de uma missao

da responsabilidade da Portugal Ventures.

‘ , .
,v: lr = 3

No ambito desta participagdo foi ainda dinamizado pela Startup

Portugal um painel Portugal — New Opportunities to Start and

Scale Up.

Portugal esteve representado, uma vez mais, na feira Viva Technology, um dos maiores eventos tecnoldgicos da
Europa. Na feira participaram mais de 2.000 expositores, dos quais 1.800 startups (45% estrangeiras), e 700 fundos
de investimento. Esta edicdo contou com 30 pavilhdes nacionais e regionais dos quais 8 europeus: Alemanha,
Wallonia (Bélgica), Bruxelas (Bélgica), Itdlia, Sardenha (Italia), Suica, Luxemburgo e Paises Baixos. Outros paises

ndo europeus participaram com stands nacionais: Canadd, Jap3o, india, Brasil e Taiwan.

A Delegacao da AICEP em Paris, em parceria com a Startup Portugal, organizou o Pitch Contest Portugal. Dez
startups nacionais apresentaram as suas competéncias perante mais de uma centena de empresas, investidores e
potenciais parceiros franceses e internacionais. O juri, composto por 4 representantes de fundos, incubadores e
outros atores do ecossistema francés escolheu a iLof como vencedora do pitch Portugal deste ano. A vencedora

beneficiou de 6 meses de consultoria para o mercado francés por parte da AICEP Paris.

A 32 edicdo do Portugal to Take Off foi implementada com recurso ao Programa de Aceleragdo da German
Entrepreneurship, Inc (Scaler8), consultora de servigos de inovacgdo, especializada em capacitar empreendedores,
conectando-os com os players mais relevantes nos principais hubs de inovagdao do mundo. Com uma equipa de
especialistas, mentores e parceiros, o programa orientou startups portuguesas para expandir o seu negdcio, validar
a sua proposta de valor e até estabelecer uma presenca local na costa oeste dos EUA. Candidataram-se 27

empresas e selecionaram-se 4 startups portuguesas: BHOT, Connected Space, leadzai e Quantum Nova.
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Insercdo de artigos, publicidade e publirreportagens

Ao longo de 2023 foram inseridos diversos artigos e
publicidade em 6rgdos de comunicagdo social
especializados. A titulo de exemplo refira-se a reportagem

de 7 pdginas sobre o setor automdvel em Portugal -

especialmente o segmento de aftermarket, numa revista

italiana da especialidade dirigida a profissionais. A R siem

ol
[ oo ]

[ cumomen ]
4 GUNTORPARTOR  OOMEINETWDRK  WUOW BUSNESS CONLA
Sl TALKVSTIAWND CANEUNO L MERCATO VERICE TESTURZZATA

reportagem resultou de entrevistas com empresas [

[ omroauco B s ]
SOCCORSD STRADALE. MUERIE TENDBIZE  UN PROGETT0 "MOBLE*
MANCA LA NORMATVA OELLAFTERNARKET PER TARATE G ADKS

portuguesas, realizadas pela jornalista desta publicagdo, & &

numa deslocagdo a Portugal no final de 2022.

Outro exemplo foi a insercdo de uma publirreportagem dedicada aos setores industrial e

Portu

MAKES SENSE tecnoldgico portugueses na Revista Factory Innovation, relevante 6rgdo de comunicagdo
social das novas tendéncias tecnoldgicas que acompanha os sectores industriais como a
metalomecéanica e metalurgia, a robdtica e automacdo, as startups industriais, as solugoes

industriais aplicadas a energia e as solugdes para a digitalizagdo.

Para promog¢do da fileira da mobilidade em Espanha foram publicadas de 3

publirreportagens na revista especializada em mobilidade automodvel, AutoRevista, em

suporte fisico e nos websites do grupo Versys. A publicagdo é uma das mais conceituadas
no mercado espanhol e a Unica dirigida ao setor de componentes exclusivos (ndo reposi¢do). Com esta iniciativa
pretendeu-se dar destaque as solugdes das empresas portuguesas para engenharia de produto, software, veiculo

elétrico, solugBes elétricas de carregamento, mobilidade, entre outros.
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MissOes empresariais, seminarios e visitas institucionais ao estrangeiro

A AICEP foi responsavel pela organizagao de 45 visitas institucionais ao estrangeiro, que envolveram 24 mercados,
de 22 missdes empresariais envolvendo 11 mercados, e de 45 semindrios/webinars, envolvendo 18 mercados. Em
termos globais, temos um total de 112 eventos, realizados em 33 paises, que contaram, no seu conjunto, com
2.877 participantes. A nivel geografico, destacamos o peso dos mercados das Américas (39%) e da Europa (36% do
total).

Em termos regionais, o continente americano foi o destino de 44 visitas oficiais, missdes e semindrios em 2023, a

Europa com 40, seguindo-se Africa (inclui Magrebe) com 15, Asia com 12 e Médio Oriente com 1.

N.2 de N.2 de
Mercados . N.? Eventos Mercados . MN.? Eventos
Participantes Participantes
Africa do Sul 30 1 Grécia 3 3
Alemanha 110 7 Irlanda 44 2
Argélia 60 3 Macau 50 2
Bélgica 45 5 Meéxico 30 6
Brasil 405 9 Mocambique 5 3
Cabo Verde 14 3 Moldavia 15 1
Canada 87 4 Noruega 5 1
Chile 12 1 Paises Baixos 40 1
China 108 3 Queénia 10 1
Coldmbia 22 4 Reino Unido 232 13
Coreia 5ul 150 3 Senegal 220 3
Dinamarca 10 1 Singapura 35 1
EAU 5 1 Taillandia 40 2
Espanha 20 1 Tunisia 30 1
EUA 912 20 Turquia 28 1
Franca 55 2 Vietname 5 1
Finlandia 40 2
TOTAL 33 2.877 112
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Republica Portuguesa ao Senegal para o Férum Economia Azul
Portugal-Senegal: Uma Parceria Sustentavel, e no final do ano em

outubro a Bélgica e logo depois a Moldova.

Por outro lado, assinalem-se as visitas realizadas por SEXA PM a Coreia
do Sul; de SEXA MENE a Turquia; de SEXA SEINT aos EUA/Califérnia,
EUA/Festival South by Southwest (SXSW), EAU/Abu Dhabi ao 82 Forum
Mundial Investimento (UNCTAD) e a Cabo Verde.

MissOes empresariais, seminarios e visitas institucionais a Portugal

Em 2023 foram organizadas em Portugal 45 iniciativas, que envolveram 33 paises.

Destas iniciativas realizadas, 22 foram visitas institucionais: 4 visitas de Presidentes da Republica a Portugal (Brasil,
Gana, Moldova e Senegal) e 18 Visitas de comitivas institucionais da Bélgica (2), China (3), EUA, Etidpia, Finlandia,
Gana, Irlanda, Letdnia, Luxemburgo, Macau (2), Singapura (2), Tailandia e Vietname. A estas 22 visitas, acrescem
10 que foram missGes empresariais (Alemanha, Argélia, China (2), EUA (2), India (3) e Senegal e 13 foram
seminarios/webinars sobre diversas tematicas relacionadas com 13 mercados (Alemanha, Angola, Arabia Saudita,
Argélia, Bélgica, Brasil Canada (2), Espanha, Macau (2), Marrocos e Portugal (Peer Review).

Estas iniciativas contaram com a participacdo, no seu conjunto (portugueses e estrangeiros), de 1.442
empresas/entidades. Na reparticdo por zona geografica, destaca-se a Asia e Oceania, origem de 17 iniciativas,
envolvendo 7 mercados, seguindo-se a Europa com 12 a¢des em 9 mercados, Africa com 8 eventos em 6 mercados,

Américas com 7 em 3 mercados e Médio Oriente com 1 evento sobre a Arabia Saudita.
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N.2 de N.2 de
Mercados . N.2 Eventos Mercados . N.2 Eventos
Participantes Participantes
Alemanha 67 2 Gana 35 2
Angola 200 1 India 30 3
Arabia Saudita 68 1 Irlanda 5 1
Argelia 66 2 Letonia 70 1
Bélgica 25 3 Luxemburgo 10 1
Brasil 285 2 Macau 125 4
Canada 80 2 Marrocos 49 1
China 83 5 Moldavia 10 1
Coreia do Sul 5 1 Portugal 60 1
Espanha 60 1 Senegal 7 1
EUA 35 3 Singapura 30 2
Etidpia 20 1 Tailandia 5 1
Finlédndia 10 1 Vietname 12 1
TOTAL 33 1.452 45
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Multilaterais

Na area das multilaterais, 2023 foi um ano marcado pelo langamento de novas ferramentas e pelo incremento de
acdes presenciais, destacando-se nesse contexto o langamento no portugalexporta.pt da AICEP de uma area
dedicada as multilaterais, disponibilizando-se, pela primeira vez e num unico local, informagdo sobre todas as
multilaterais em que Portugal participa, incluindo os Bancos de Desenvolvimento, as NagGes Unidas e a Unido
Europeia a NATO e as InstituicGes de Big Science.

Foi introduzido um novo instrumento financiador da Unido Europeia designado Estratégia Global Gateway (GG), o
qual visa financiar investimentos publicos e privados, em infraestruturas sustentaveis e de qualidade. Como forma
de divulgacao a potenciais interessados, foi criada uma One-Stop-Shop pela AICEP, em articulagdo com o Camdes
IP, e incluida informagdo na area da UE no site portugalexporta.pt sobre o instrumento. Este balcdo unico
disponibiliza informagdes Uteis e serve como o primeiro ponto de contacto para temas, questdes e projetos Global
Gateway, contribuindo para a promoc¢do de uma maior participacdo do setor privado e demais atores do
desenvolvimento, nesta estratégia da Unido Europeia. Para além de canais de contacto dedicados, fornece um
guido pratico que da resposta as principais questdes e tem ligagdo para paginas relevantes na matéria. Este balcdo
Unico foi apresentado no seminario Global Gateway, organizado em conjunto com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e desde entdo esta disponivel para apoiar qualquer empresa interessada. O seminario reuniu mais de
150 pessoas de diferentes entidades e visou divulgar as empresas e a outros atores as oportunidades oferecidas
pela Estratégia Global Gateway. Esta estratégia europeia pretende mobilizar até 300 mil milhdes de euros, em
particular nas areas dos transportes, investigacdo e educagao, digital, energia e saude, e inclui geografias como

Africa e América Latina.

No final do ano a AICEP juntou durante dois DIAS DAS MULTILATERAIS | FORUM DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

30 out 2023

dias 99 participantes, 15 representantes das
multilaterais e 6 testemunhos/casos de
sucesso de empresas nacionais na 22 edicdo
dos Dias das Multilaterais, evento constituido
por dois féruns, um Férum de Oportunidades
de Negdcio e um Férum de Investimentos,

num total de 19 reunides bilaterais.

No total em 2023 realizaram-se 16 eventos
contando no total com 993 participantes: 1 missdo empresarial presencial; 1 evento de networking presencial; 7
seminarios presenciais; 3 webinares de capacitacdo sobre plataformas de concursos; 4 a¢des de Encontros
Bilaterais. Para além disso, realizaram-se 310 interagdes de reunides e de reposta a solicita¢gdes registadas, entre
multiplos contactos; 354 divulgagGes de informagdo/oportunidades; 6 sessdes conjuntas AICEP-GPEARI de
sensibilizacdo da Rede Diplomatica e Delegagdes AICEP para as oportunidades das multilaterais (Senegal e Guiné-
Bissau; Cabo Verde; Cazaquistdao; Marrocos; Poldnia e Chile); 1 missdo técnica AICEP ao BERD - Banco Europeu para
a Reconstrucdo e o Desenvolvimento e prepara¢do consequente de 2 pacotes de informacgdo sobre empresas para

o banco (infraestruturas e ciberseguranca); 3 participacées como orador em eventos promovidos por parceiros.
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A. 2.c) Acompanhamento de entidades externas

A AICEP é contactada por diversas entidades externas como Associagdes multissetoriais e regionais, Comunidades
Intermunicipais e CAmaras Municipais, Instituicdes de Ensino Superior, Cimeiras ou Comités na Area Econémica

tendo em vista a prestagdo de informagdo ou pareceres especializados.

No contexto dos Projetos Conjuntos de Internacionalizagao das Associagdes, bem como de projetos no ambito do
SIAC - Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas do PT2020 e de outras fontes de financiamento de entidades
associativas e institucionais, a Agéncia apresenta-se como Organismo intermédio, atuando como responsavel pelos
projetos da sua esfera de atuagdo e de ligagdo entre as Autoridades de Gestdo e os beneficidrios dos fundos. Nesse
ambito acompanhou Associagdes de ambito Nacional e Regional, Camaras de Comércio, Confederagdes,
Instituicdes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e outras entidades similares nos seus planos de atividade anuais e
articulagdo com as agGes da Agéncia. Para além disso, a Rede Externa da AICEP é o apoio por exceléncia nos
mercados as agdes promocionais organizadas por estas entidades, bem como por instituigdes do ensino superior,
ordens profissionais e outras entidades. A AICEP é também chamada a intervir em seminarios, cimeiras e comités

quando estdo em causa relagdes comerciais e institucionais com os mercados externos.

A. 2.d) Protocolos de cooperacdo, memorandos de entendimento e contratos

Numa légica de reciprocidade,
aprofundamento de conhecimento, 4 Grand Opening Ceremony
competéncias e ainda partilha de
informacdo em dreas especializadas, a
AICEP celebrou um total de 15
Protocolos e  Memorandos de
Entendimento com entidades

institucionais nacionais e estrangeiras,

ao longo do ano de 2023.

Pais Entidade
Portugal Protocolo de Colaboragdo entre a AICEP e AESE — Associagdo de Estudos Superiores de Empresa
Portugal Protocolo entre a AICEP, IAPMEI e AMA e o Municipio de Odivelas
Portugal Protocolo de Colaboragdo entre a AICEP e CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Bangladesh Memorando de Entendimento entre a AICEP e Export Promotion Bureau (EPB), Bangladesh
Bélgica Memorando de Entendimento entre a AICEP e GESI — Global Enabling Digital Sustainability Iniciative
Brasil Memorando de Entendimento entre a AICEP e Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagdes do Brasil
China Memorando de Entendimento entre a AICEP e Department of Commerce of Shandong Province, China
China Memorando de Entendimento entre a AICEP e Department of Commerce of Zheliang Province, China
Coreia do Sul Memorando de Entendimento entre a AICEP e Korea Trade and Investment Promotion Agency (KOTRA)
China/Macau Memorando de Cooperagdo entre a AICEP e Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento de Macau
Coreia do Sul Memorando de Entendimento entre a AICEP e Sk hynix Inc. (SK HYNIX)
Gana Memorando de Entendimento entre a AICEP e Ghana Investment Promotion Center (GIPC)
Moldova Memorando de Entendimento entre a AICEP e Invest Moldova Agency
Panama Mem. de Entendimento AICEP e Autoridad para la Atraccion de Inversiones y la Promocion de Export. - PROPANAMA
Roménia Memorando de Entendimento entre a AICEP e Romanian Agency for Investments and Foreign Trade (ARICE)
Relatério e Contas - 2023 Parte |. Relatdrio de Gestdo

53/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

B. Areas de Apoio ao Negécio

B.1 Academia AICEP

Tendo presente que o talento assume um papel central na atragdo do investimento, nacional e estrangeiro, e na
internacionalizagdo da economia, a area de Academia da AICEP tem como missdo servir as empresas portuguesas,
trabalhando os recursos humanos como ativo estratégico com impacto na sua transformagdo e competitividade
internacional. Ao longo de 2023 estreitou-se a colaboragdo com as Universidades e as entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico e demais parceiros associativos (associagdes empresariais, regionais, entre outros), bem
como com o MNE/Instituto Diplomatico e parceiros institucionais como o IAPMEI, Turismo de Portugal e IEFP -
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, com vista a organizagdo de agles e de programas formativos de

interesse comum, relacionadas com as areas do investimento e internacionalizagdo.

A Academia AICEP promoveu 67 a¢des de capacitagdo que, no seu conjunto, contaram com a participagdo de 3.107
pessoas de 2.287 entidades. Os resultados alcangados neste periodo traduziram-se na realizagdo de 44 agdes de
Capacitagao Empresarial e 15 de Capacitagdo Interna. A estas agles acresceram oito iniciativas organizadas em

parceria com entidades externas.

Capacitacdo Capacitagdo
Nimero de Agties por Area Numero de Agdes por Formato

Capacitagdo
Empresarial Hibrido

44 5%

. Online
Capacitacdo 51%
Empresarial -

Entidades
externas
8
Presencial
34%
Capacitagio
Interna
15
AcBes Inscrigbes Participactes
lizad
rea(lnzoa} ®  Entidades Individuos Entidades Individuos
(n?) (n9) (n?) (n?)
Capacitacdo Empresarial 44 3384 3853 1788 2002
Capacitagdo Interna 15 15 3661 15 583
Capacitacdo Empresarial - Entidades externas 8 739 797 484 522
Total 67 4138 8311 2287 3107
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Capacitagao empresarial

Nas ag¢des de capacitagdo empresarial inscreveram-se 3.853 pessoas de 3.384 entidades, tendo participado 2.002
pessoas respeitantes a 1.788 entidades. No que se refere a capacitacdo empresarial em parceria com entidades
externas, foram recebidas inscricdes de 797 pessoas de 739 entidades, das quais resultaram as participagGes de
522 pessoas de 484 entidades. Estas a¢Oes correspondem a sete webinars realizados com a Amazon, na sua

plataforma, e a um curso hibrido da PBS - Porto Business School.

InscrigBes Participaces

4000 2000
3000 1500
2000 1000
- ) . l

0 o

Capacitagio Empresarial Capacitag8o Empresarial - Capacitagao Cap. Empresarial - Capacitaggo Intema
Entidades externas Empresarial Entidades externas

Entidades Individuos Entidades M Individuos

As acdes de Capacitacdo Empresarial organizadas focaram-se nos mercados com maior indice de interesse no
mercado, atendendo-se, previamente, as manifestacGes de interesse da Rede Externa da AICEP. Conjugando estas
variaveis, as a¢oes incidiram nos mercados considerados Core e de Diversificacdo, de acordo com o anterior Plano
Estratégico da AICEP, e nos mais procurados por parte das empresas e que concentram os recursos em termos de
capacidade de resposta por parte da Rede (em particular para os produtos ABC, Em Foco e Go to Market). Neste
contexto, foram abordados 10 mercados: Alemanha, Africa do Sul, Chile, Coldmbia, Coreia do Sul, Espanha, Grécia,
Maldsia/ Singapura, Mogambique e Tailandia.

No que respeita aos setores/fileiras foi dada prioridade aos produtos que resultaram da articulagdo com as éreas
comerciais (Em Foco e novos produtos setoriais) e para as tematicas relacionadas com o e-commerce e

marketplaces.

Foram ainda desenvolvidos produtos transversais, dirigidos a empresas em varios setores, envolvendo temas de
interesse relevante para a internacionalizagdo (como a marca, comunicagdo, sustentabilidade, marketing digital,

entre outros).

Criaram-se outros produtos inovadores no formato presencial, tais como os cursos de e-commerce e os workshops
dedicados as tecnologias disruptivas, estes ultimos focados nos seguintes setores: industrias automovel,

componentes e moldes, farmacéuticas e dispositivos médicos, moda e calgcado, agroalimentar e metalomecanica.

No total das 52 agBes realizadas de capacitacdo empresarial participaram 2 524 pessoas representantes de 2 272

entidades, em sessGes presenciais (24) e online (28).
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Iniciagio & axporiagan: Salegao de Mercado Entrada no mercade: Desenvalviments:
ALINHAMENTO COM = ABC Marcata « Em Foco + Curs Going Glokal (PBS) + Tecncloias Deaugivas
ACUSTOMER * Cursalnernacionaizacio Cot Market — o + Marketing Digidl
0 . + Goto M . E-
JOURNEY BésicoManual do L | 5o m.-.;wmme . o 8D
Expartadcr + Conversas Temiicas
= Cursa E-commarca
Imamadional Bésico
REFORGO DA CURSO0S J AGOES S0BRE TEMATICAS QUE POTENCIAM O NEGOCHD INTERNACIONAL
COMPETITIVIDADE * Sustentabibdads + Sapuranga Onlne + Prognedade hdusial e+ Gestfio de Projeies
Lol e iete L0 « Ceriicagao ¢ MercadodeCaptas  Iniclectsal « Manual do Exportador
DAS EMPRESAS O
academia alcep
Apresenta-se abaixo os quadros por tipologia das agdes realizadas:
Inscrigdes Presencgas Avaliagéo
. Taxa .
Agdo Local — - . Média
Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n9) {n2) (n2) (n?)
ABC Malasia e Singapura Lisboa 28 28 9 9 32% 483
ABC Africa do Sul Porto 43 50 30 33 66% 4,76
ABC Colémbia Porto 65 70 39 41 59% 4,86
ABC Grécia Porto 55 59 27 29 49% 4,88
Em Foco Tailindia - Energias renovaveis Lisboa 4 4 4 4 100%
Em Foco Coreia do Sul - Fileira Casa Porto 59 76 29 34 45% 4,01
Em Foco Espanha - O Design como valor estrutural
., i Porto a7 62 20 22 35% 4,68
do produto industrial
EmF Grécia - Fileira Ca Materiais d
m Dcn~re0|a ileira Casa e Materiais de Porto )1 ” 2 15 63% 408
Construgdo
Go to Market Africa do Sul Parto 12 15 9 12 80% 4,94
Go to Market Coreia do Sul Porto 14 15 12 13 87% 4,02
Go to Market Taildndia Porto 11 12 5 6 50% 4904
Go to Market Coldmbia Porto 19 21 17 19 90% 4,78
Go to Market Malasia e Singapura Porto 33 36 17 19 53% 4,85
Total (13 agBes) a11 472 230 256 54% 4,86
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Inscrigoes Presengas Taxa Avaliagdo
Agao Local Média
¢ Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n°) (n2) (n2) (n2)
Workshop Tecnologias Disruptivas na Indstria
J Porto 42 49 23 29 59% 4,78
Automavel, Componentes Auto e Moldes
Workshop T logias Di ti Indstri
orks| Aop. ecno‘oglas' : isrup |Ivz?s na Industria Porto " 29 1 17 50% 480
Farmacéutica e Dispositivos Médicos
Workshop Tecnologias Disruptivas nas Industrias
P glas Distuptiv USRS porto 45 66 23 36 55% 4,80
da Moda e Cal¢ado
Metaverso - Casa - Arquitetura, design e .
Online 124 147 69 82 56% 4,56
modelagem 3D
Metaverso - Moda Digital Online 152 182 55 68 37% 4,57
Metaverso - Saude Digital Online 56 63 34 38 60% 4,42
Disruptive Technologies in Agrifood Online 106 126 51 63 50% 4,40
H di tive technologies i t
OVtI can disruptive technologies impact your Online 97 94 38 39 41% 4,89
business?
Innovative Technologies in Metalworking Online 59 91 40 51 56% 5,00
TOTAL (9 acdes) 705 847 347 423 50% 4,69
Inscriges Presencas Avaliagdo
. Taxa L.
Agdo Local - — - — L. Média
Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n9) (n9) (n9) (n9)
12 Ciclo de Webinars
Marketing Digital - Ads - Campanhas Online Online 181 196 102 111 57% 4,87
Marketing Digital - SEO - Optimizaga
arketing biglta ptimizagdo para os Online 194 216 118 130 60% 4,80
motores de busca
Marketing Digital - Web Analytics: Medigao d
arketing Digital - Teb Analytics: Wledigao de Online 175 195 63 71 36% 4,91
plataformas online
22 Ciclo de Webinars
Marketing Digital - Paginas de Produto Online 159 187 95 113 60% 4,53
Marketing Digital - Logistica e Operagdes Online 202 227 107 116 51% 4,48
Marketing Digital - CRO - Conversion Rate X
., Online 109 126 51 54 43% 4,20
Optimization
Marketing Digital - Growth Online 136 155 50 54 35% 4,45
TOTAL (7 agdes) 1156 1302 586 649 50% 4,61
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Inscriges Presengas Taxa Avaliagdo
Agdo Local - — - — " Média
Entidades Individuo Entidades Individuo Particip. (1a5)
(n2) s (n9) (n2) s (n9)
Marketplace Alibaba: Quer comegar a vender na
arketp baba: Qu sarav Porto 58 67 32 40 60% 4,67
Alibaba.com? Venha saber como
Marketplace Alibaba: O que precisa para comegar com .
) Online 61 72 35 37 51% 4,73
a Alibaba
Marketplace Faire: Venha descobrir como o Faire o i
., L. Online 73 75 39 40 53% 4,50
pode ajudar no seu negécio B2B
Marketplace Amazon: Aprenda como expandir o seu .
e . ~ . Online 79 85 57 62 73% 4,90
negécio na Amazon e introducdo ao registo de conta
Marketplace Amazon: Como comegar a vender através i
. Online 190 205 126 136 66% 4,71
do Seller Central e as primeiras encomendas
Marketplace Amazon: Conhega os beneficios e custos i
) - Online 138 149 86 93 62%
de vender através da Logistica da Amazon
Marketplace Amazon: Publicidade na Amazon: Saiba i
. . e Online 104 112 64 69 62%
mais sobre as solug¢des publicitarias no Marketplace
Marketplace Amazon: Aumente as suas vendas online i
, . Online 15 16 5 5 31%
através da Amazon Business
Marketplace A H\Y Préprias: Introduga
arketp! af:e mazon: Marcas Prdprias: Intro ’u;?o ao Online 103 11 66 - 64%
Brand Registry e Ferramentas para Marcas Préprias
Marketplace Amazon: Vender internacionalmente:
place A e Online 94 102 64 69 68%
como expandir o seu negdcio para a Europa
TOTAL (10 agdes) 914 994 573 622 63% 4,70

COMPREENDER OS CANAIS DA PUBLICIDADE ONLINE.
The Digital “R.A.C.E." Framework.

REACH ACT CONVERT ENGAGE

Customer interactions and vaius

Inscrigoes Presengas Avaliagao
Taxa N
Local . Média
Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n9) (n2) (n9) (n?)
Café de CEOs: Conectar para Globalizar
’ P g Lisboa 29 29 10 10 34% 500
(Filipe Botton - Logoplaste)
Café de CEOs: Conectar para Globalizar
Lisb 24 25 10 10 40% 4,90
(Miguel Stilwell - EDP) sboa °
Café de CEOs: Conectar para Globalizar
L. . Porto 11 11 7 7 64%
(Antonio Portela - Bial)
TOTAL (3 agbes) 64 65 27 27 42% 4,95
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Inscricdes Presengas Taxa Avaliagdo
Local . Média
Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n2) (n9) (n) (n2)
A Digitalizacdo da Jornada de Internacionalizagdo Online 173 190 85 91 48% 4,53
Exportar para Mogambique: Como cumprir os
portarp cambid P Online 136 170 76 105 62% 458
requisitos de certificagdo
Programas de Apoio em Propriedade Intelectual e R
. Online 92 98 47 54 55% 4,58
Industrial para PME
(o] dod itais: 0
mercado de capitais: opgdes para as empresas Lisboa 34 35 20 20 57% 4,50
(cMVMm)
How to approach the German Food Retailing. Dos
Wtoapp fing Online 56 60 37 38 63% 4,60
and Don'ts
Novas oportunidades de negdcios no Chile:
/as op e nes Online 67 75 44 47 63% 4,55
Reciclagem e Sustentabilidade
Conversas Tematicas Acordo Unido Europeia - Chile ~ Online 118 126 63 65 52% 4,94
TOTAL (7 agdes) 676 754 372 420 56% 4,61
Inscrigdes Presengas Taxa Avaliagdo
Agdo Local - — - — .. Média
Entidades Individuos Entidades Individuos Particip. (1a5)
(n°) (n2) (n°) (n®)
Curso de E-commerce Internacional (12 ed.) Lisboa 55 60 33 34 57% 4,74
Curso de E-commerce Internacional (22 ed.) Porto 125 139 67 76 55% 4,78
Curso Going Global 2023 (PBS - Porto Business Porto
L 17 17 17 17 100% 4,81
School) (Hibrido)
TOTAL (3 agdes) 197 216 117 127 59% 4,78

Capacitagao Interna

A Capacitagao Interna tem
como objetivo desenvolver
programas e iniciativas
dirigidas a qualificagdo dos
colaboradores da AICEP e
que contribuam para a
do

prestado aos clientes da

melhoria servico

Agéncia. O portfolio de
produtos disponibilizados

foi o seguinte:

CAPACITAGAO INTERNA

PROGRAMA DE PLANO INTERNO DE
PRODUTOS ACOLHIMENTO CAPACITACAQ
DESTINATARIOS ~ Novosquadrosda |« Quadros da AICEP de
AICEP acordo com temas
+ INOV Contacto identificados
TEMAS + Manual de * Mercado em Destaque
Acolhimento * Tecnologias Disruptivas
* Manual do + ESG
Exportador e videos | * Caracterizagéo da oferta
» Curso E-commerce portuguesa
Internacional + Fundos europeus e
incentivos
« Aspetos juridicos e fiscais
* Propriedade Intelectual e
Industrial

PROGRAMA

CAPACITAGAO INTERNA
EXPORTAR ONLINE

« Diregéo Comercial
« Equipa Exportar Online
+ Qutros quadros AICEP

+ E-commerce
* Marketplaces

PLATAFORMA
REDE EXTERNA

+ Delegados

* Quadros da Rede Externae
de Portugal de acordo com
os temas identificados

« Competéncias técnicas e
comportamentais

« Organizagéo da AICEP

* Relacionamento com
Embaixadas/MNE, institucionais,
agentes economicos e

associages
G

+ Lideranga
academia aicep
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Em termos das ac¢des realizadas e reparti¢cdo dos participantes, abaixo encontra-se o quadro respetivo:

Acdo Presengas Avaliagdo
Mercado em Destaque: Coreia do Sul Hoje 51 4,66
Mercado em Destaque: Taildndia Hoje 55 4,80
Mercado em Destaque: Colémbia Hoje 42 4,79
Mercado em Destaque: China Hoje 40 5,00
Mercado em Destaque: Malasia e Singapura Hoje 46 4,44
Tecnologias Disruptivas 46 4,39
Propriedade Intelectual e Industrial para "Business Advisers’ 37 4,64
Mercado de Capitais - CMVM (DC) 30
Mercado de Capitais - CMVM (DREI) 5
Plataforma da Rede Externa: Como preparar relatérios de agdes e de visitas a feiras 7 5,00
Apresentacdo do Comparador de Mercados da DP (DC) 36 5,00
Apresentacéo do GPS de Produtos da DP 38 5,00
Comegar bem o més com... "AInovacédo" (Cotec) 104 4,80
Apresentacdo do GPS de Produtos da DP e das novas valéncias do CPI 46 4,50
ESG (Environmental, Social and Governance) & Sustainability - 4,00

TOTAL 583 4,69

No ambito desta vertente da capacitagdo interna, de realgar os novos produtos langados em 2023: (a) Mercado
em Destaque cujo objetivo é fornecer um enquadramento atualizado do mercado e dar a conhecer as
oportunidades de negdcios para as empresas portuguesa; (b) Tecnologias Disruptivas, webinar que versou sobre
as vantagens do investimento das empresas em tecnologias como a /oT, Robotics, AR/VR, Blockchain, Impressio
3D, entre outras; (c) ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance), acao hibrida de sensibilizacdo dos
colaboradores da AICEP para a importancia de as organiza¢des adaptarem as praticas ambientais, sociais e de
governanga corporativa; (d) Propriedade Intelectual e Industrial para Business Advisers, agdo dirigida a area
comercial, com o objetivo de reforgar as competéncias necessarias para o aconselhamento inicial, sensibilizagdo e
orientagdo das PME para os servigos e apoios existentes em matérias de Politica Industrial; (e) Mercado de Capitais,
acdo também dirigida a area comercial de divulgacdo

do funcionamento e produtos do mercado de capitais.

Conferéncia Internacional
Estratégia ESG para PME

No dmbito das atribuicdes da Academia AICEP, inclui- Exportad0"a§

oy

se a aposta na implementacdo de uma cultura de =

. . 25 SETEMBRO 2023. 09H
sustentabilidade por parte das empresas clientes da Fundogéo CalousteCubenkir, Lsgoa 1. fi
Agéncia, concretamente na adogdo de critérios ESG -

Environment, Social, Governance e sua divulgacao.

Uma das a¢Oes mais relevantes nesta nova tematica foi

a realizagcdo, em Lisboa, em setembro de 2023, de uma conferéncia internacional em que foi apresentada a
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Estratégia para as PME exportadoras. A conferéncia contou com mais de 500 participantes e marcou o inicio da
promogao sistematica da tematica ESG junto dos agentes econdmicos e parceiros da Agéncia. Um vasto painel de
oradores nacionais e internacionais abordou temas como o quadro geral ESG e recentes desenvolvimentos na
Europa e no mundo ao nivel das implicagdes que trard as empresas, a correlagdo positiva com o seu bom
desempenho global, a obrigatoriedade na lei e também no acesso a financiamento para se cumprirem métricas
ESG e, finalmente, as ferramentas ja disponiveis para assessorar as empresas no processo de transicdo para
modelos de negdcios que incluam politicas orientadas para o impacto ambiental e social.

A AICEP estd a preparar uma ferramenta digital para as empresas realizarem um autodiagndstico de
posicionamento em matérias ESG, que as apoiara na definigdo dos respetivos percursos formativos e na elaboragdo

de um relato adequado.

Programa Inov Contacto

O INOV Contacto é o programa de Estagios Internacionais criado pela AICEP para formar jovens habilitando-os com
conhecimento e experiéncia para trabalhar na vertente internacional de uma empresa portuguesa ou estrangeira,
em Portugal ou no exterior.

Ao longo da sua existéncia (desde 1997) esta iniciativa envolveu 6.200 jovens, distribuidos por 1.350 entidades nos
5 continentes. E um caso de sucesso, que inspira outras iniciativas aos niveis nacional e internacional, atrai

parcerias e exige uma constante inovagdo, dedicagdo e investimento.

Estagiarios | Area de Formag&o
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Ao longo do ano de 2023 realizou-se a 262 edicdo do Programa. Foram validadas 698 candidaturas e, apds um
processo de selecdo e matching, foram integrados na edi¢cdo do programa 191 estagiarios. Registaram-se 4

desisténcias e 2 exclusoes, tendo concluido o programa de estagio, com sucesso, 185 jovens, maioritariamente do
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sexo feminino (63%) e com uma média de idades de 24 anos. Quanto as dreas de formagdo, a maioria dos

estagiarios tem formacdo superior nas areas das Ciéncias Empresariais e as Ciéncias Sociais e do Comportamento.

No que respeita aos setores de atividade, para além das organizagdes institucionais, foi drea da consultoria e das

tecnologias da informagdo que recebeu o maior nimero de estagiarios.

Entidade de Acolhimento | Setores de Atividade | TOP 10

Organizacdes Institucionais 46
Consultadoria 18

Tecnologias de Informagdo 14
Turismo 10

Atividades de Investigagao

Arquitectura e Design

Media e Comunicacao

9
9
Alimentar e Bebidas 6
6
Banca e Seguros 6

5

Industria Farmacéutica

Paises de Estagio | Top 10

Os estagiarios foram distribuidos por 41 paises e 142

. . . Itélia
entidades de acolhimento, 49% das quais portuguesas. No Franca
que concerne a distribuicdo geografica, o Brasil foi o pais Macau
que acolheu o maior nimero de estagidrios (23), seguindo- Timoé !‘Ie?te

élgica

se Espanha e os Estados Unidos da América com 21 e 19 Alemanha
estagiarios, respetivamente. Mog¢ambique
Estados Unidos da América

Espanha

Brasil

Paises de Estagio

N¢ Estagidrios o
” - - /ﬁ‘e:.‘ 3
A . L .4
& ? ‘
1 “- i

Powered by Bing
@© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Zenrin
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Apds os 6 meses de estagio no estrangeiro, as entidades de acolhimento mostram-se satisfeitas com o programa
e desempenho dos estagidrios, sendo que 37% transmitiu a sua intengdo de contratar os estagidrios findo o estagio.
97% avalia positivamente o matching efetuado, em termo de adequacdo do perfil do candidato face as fungdes e
tarefas atribuidas. Estas referem ainda que os estagidrios revelaram uma elevada capacidade de adaptagdo a
mudangca e agilidade para reagir a situagdes adversas (98%), foram proativos e apresentaram ideias inovadoras
sem receio de arriscar (98%), mostraram capacidade para defenderem as suas ideias, projetos e decisGes junto das
equipas de trabalho (98%), mantiveram-se disponiveis para uma aprendizagem continua como forma de se
manterem relevantes (97%) e foram comprometidos e responsaveis, souberam gerir o tempo e prazos, inspirando

confianga junto das liderangas (97%).

ESTRUTURA

CAMPUS -

ESTAGIO -

SESSAD ENCERRAMENTO (1 DIA) -

MENTORING -

No ambito do programa Inov Contacto é ainda disponibilizado na plataforma do programa, aos antigos estagiarios,
um servico designado Jobs, sendo este um repositério de oportunidades de emprego onde empresas e entidades
parceiras colocam as suas ofertas de emprego. Durante o ano de 2023 foi divulgado um total de 43 oportunidades.
Para além deste, é disponibilizado ainda o Seeking New Job, servigo complementar as oportunidades de emprego,
que tem como objetivo facilitar os processos de procura e oferta de emprego. Qualquer elemento da rede pode
publicar a sua intengdo de encontrar um novo emprego. No final de 2023, o Seeking New Job contava com 227
perfis disponiveis.

Outro servigo disponivel aos estagiarios é o programa de mentoria do Inov contacto. Como o préprio nome indica,
este programa visa promover uma relagdo de entreajuda entre uma comunidade de pessoas mais experientes
(antigo estagidrio, responsdveis de entidades de acolhimento, responsaveis pelos pontos de rede externa AICEP)
com os estagidrios de cada edigcdo, com o objetivo de promover a evolugao profissional e das competéncias
internacionais destes ultimos. Com este projeto pretende-se garantir o acompanhamento personalizado e
voluntdrio do mentee e responder as suas necessidades especificas, promovendo o desenvolvimento e
amadurecimento pessoal e profissional, nomeadamente das suas competéncias, aprendizagens e skills, em

contexto internacional.

Em 2023 aderiram ao programa de mentoria 71 mentees (41% estagidrios da 262 edigdo do inov contacto) e 31

mentores. Entre setembro e dezembro de 2023, realizaram-se via teams, 10 small talks com 10 mentores, onde
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foram abordadas tematicas diversas como interculturalidade, estratégia, gestdo de projetos, adaptacgdo cultural e

partilha de experiéncias profissionais internacionais.
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B.2 Produgdo de informagao

Ao longo do ano 2023, a AICEP concebeu novos conteldos e otimizou produtos e servigos ja existentes, de modo
a ajusta-los ao perfil, caracteristicas e necessidades dos clientes - empresas nacionais, potenciais compradores e
investidores estrangeiros, associagdes empresariais e clientes institucionais e as tendéncias de procura dos
mercados internacionais. A produgdo de informacao a disponibilizar as empresas e aos stakeholders da AICEP é,

sempre que necessario, customizada.

A divulgacdo destes produtos e servigos de informagdo tem sido efetuada por intermédio das areas comerciais
(gestores de cliente), do website da AICEP e da presencga da Agéncia nas redes sociais Facebook, Linkedin e Twitter,

da newsletter Portugalnews, da revista PortugalGlobal e da plataforma Globalmail.

A atuacdo da AICEP em matéria de produtos e servigos de informacdo distribui-se por quatro sub-areas distintas,
mas transversais: (1) Conteudos técnicos (informacgdo de caréter técnico sobre mercados, setores/produtos,

regulamentar e estatisticas), (2) Oportunidades de Negdcio, (3) Conteidos Comunicacionais e (4) Outros Produtos.

Conteudos técnicos (Mercados, Setorial, Regulamentar, Estatistica)

Em 2023 deu-se continuidade ao processo de aperfeicoamento dos produtos existentes, ao desenvolvimento do
protétipo de um novo produto e ao alargamento dos mercados abrangidos, com o objetivo de dar resposta as
necessidades dos diversos clientes (sobretudo empresas nacionais), com niveis de prestacdo de servigos
adequados a cada um. Pretendeu-se, com este processo, fazer face a dois desafios importantes: por um lado,
desenvolver e inovar em produtos que representassem um upgrade em relagdo aos ja existentes e, por outro,
recorrer a solugdes tecnoldgicas que funcionassem como alavanca na disponibilizagdo de produtos de informacao

de forma dindmica, interativa e amigavel.

Neste ambito, e no que respeita aos Mercados, o resultado, ao longo do ano, traduziu-se principalmente nas

seguintes alteragdes:

- Melhorias do “Flash E-commerce” e aumento dos mercados abrangidos, num total de 57, ou seja, mais 8 face ao
ano anterior — Arabia Saudita, Hong Kong, Mogambique, Peru, Qatar, Senegal, Singapura e Tunisia. Este produto

esta disponivel, por médulos, no portal “Portugal Exporta”;

- Conclusdo do desenvolvimento do protétipo do novo produto “Ficha E-commerce”, que visa aprofundar e
complementar as tematicas desenvolvidas no “Flash E-commerce”, fornecendo informagdo pertinente para
potenciais exportadoras via comércio eletrénico. Devido a limitagGes da atual plataforma digital, este produto
ainda ndo se encontra disponivel, estando a ser desenvolvida uma solugao que permita a sua distribuicdo a breve

termo.
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A area de conteldos de Mercados, em sintese, desenvolveu a seguinte atividade:

Atividades da Area Total Observagoes
Produtos de informagdo geral sobre 156 “Flash de Mercado”; 67 “Flash E-Commerce”; 44
mercados externos 267 “Ficha de Mercado”; 2 “Ficha Institucional de Mercado”.

A origem dos pedidos foi, sobretudo, a Dire¢do da Rede

Resposta a pedidos sobre mercados

157 Externa e Institucionais, seguida pela Diregdo Comercial e
externos
pelos Pontos de Rede.
Procedeu-se a atualizagdo semanal do dashboard de
Atualiza¢ao semanal do dashboard 5 concursos internacionais PRR, tendo em consideragdo as
de concursos internacionais PRR oportunidades PRR disponibilizadas por cada Estado-
membro da UE.
. . Colaboragdo na rubrica “Factos e Tendéncias” nas 11
Colaboragao na rubrica “Factos e . . .
22 edi¢Oes da Revista Portugal Global, o que se traduziu na

Tendéncias”

redagdo de 22 noticias.

Quanto a drea setorial, o ambito do trabalho incidiu na produgdo de informagdo passivel de facilitar o

conhecimento das caracteristicas e dinamicas setoriais em
mercados externos, bem como permitir acompanhar a evolugdo
de cada setor e fileira, no quadro da oferta portuguesa e das
trocas externas de Portugal. Nesta area de realgar o produto
Comparador de Mercados (CdM), produto interativo de carater
quantitativo que permite identificar mercados de potencial
interesse para a internacionalizagdo de cada setor,
desenvolvido em 2021 e 2022. Em 2023, o CdM foi posto em

PORTUGAL FLASH Wine

INTERNATIONAL TRADE - 2022
Exports (€)

938.96M 120%
EXPORTS VALUE GROWTH

S ——

TOP EXPORTED PRODUCTS
Destination Markets 9

153 5

MAIN EXPORTS DESTINATIONS

INDUSTRY BRIEF

TOP EXPORTING COMPANIES - 2022

produgdo tendo anteriormente sido realizadas a¢gdes de formagado deste produto para capacitar as dreas comerciais

para respostas a eventuais duvidas das empresas sobre o funcionamento deste dashboard. Neste mesmo ano, foi-

se também alargando os setores abrangidos por este produto.

= Selecione st 3 mencados para comgarar:

IMPORTAGTES MUNDIIS (USD) 2z IMPORTAGDES A PORTUGAL [USD] 2

) ?
-

EWDLUGAD DD VALDR DAS IMPORTACDES MUNDIAIS NOS PAISES SELECIONADOS sy EVOLUGAD DO VALOR DAS IMPORTAGOES D0S PAISES SELECIDNADOS A PORTUBAL jus0)

Relatdrio e Contas - 2023

Parte I. Relatério de Gestdo

66/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

Em sintese, a area de conteudos setoriais produziu os seguintes conteudos:

Atividades da Area Total Observagoes
Foram desenvolvidas e publicadas 9 atualizagGes do Flash Setor Portugal (Azeite,
Moldes, Mobiliario, Téxteis-Lar, Vinhos, Pasta/ Papel e Cartdo, Vestuario e
Produtos de informagdo sobre 1 Confegdo, Papel e Cartdo e Calgado e alargada a oferta para 2 novos subsetores
Portugal (Instrumentos Médico-Cirurgicos e Tintas e Vernizes). Foram ainda desenvolvidas
3 atualizagGes (Ceramicas para Revestimento, Rolhas de Cortiga, Rochas

Ornamentais) que aguardam validagdo linguistica para publicagdo.

Produto de informagao

1 Ficha Portugal
detalhada sobre Portugal
Produtos de informagao setorial
sobre mercados externos - 55 Produzidos 55 documentos sobre 28 setores/produtos, abrangendo 28 mercados.
Fichas de Entrada no Mercado
Colaboragdo na rubrica “Factos e a1 Colaboracdo na rubrica “Factos e Tendéncias” nas 11 edicBes da Revista Portugal
Tendéncias” Global, o que se traduziu na redagio de 41 noticias.

O conhecimento atualizado da vertente juridica do negécio internacional, em constante evolugdo, é uma dimensdo
fundamental para os diversos players, designadamente para as empresas nacionais envolvidas em processos de
internacionalizagdo. As alteragGes verificadas no contexto internacional, incluindo as altera¢des decorrentes do
conflito Russia-Ucrania e medidas transitorias do BREXIT implicaram, em 2023, uma forte aposta na
disponibilizagdo de conteldos atualizados, por vezes mais do que uma vez, sobre as condi¢Ges legais de acesso aos
mercados externos (canal tradicional e canal online) com vista a apoiar e orientar as tomadas de decisdo dos

agentes econdémicos.

J4 quanto a produtos de informagdo novos, é de realgar a elaboragdo da parte legal e regulamentar de 33 produtos
de informac&o setor/mercado, num total de 34 concluidos no ano de 2023, com vista a disponibiliza¢gdo de um

largo “pacote” de informacgao deste produto premium no Portugal Exporta.

Relativamente aos produtos de informacgdo conjunturais, perante as repercussées econdmicas e financeiras para

gt esmettenl CONF LITO RUSSIA - UCRANIA: INPLICAGOES
" QIPARA EMPRESAS PORTUGUESAS

conflito Russia - Ucrania, foi

necessario continuar a providenciar D
informacdo robusta, atualizada e facilmente acessivel sobre a tematica na pagina Conflito Russia - Ucrania:

ImplicagGes para as Empresas Portuguesas, disponivel no portal PortugalExporta.

BREXIT: COMO EXPORTAR PARA O REINO Jisisstiiiastus s

NIDU prorrogacles das medidas transitorias
U decorrentes do Brexit e respetivas
| ReinoUnido | Multisetor | implicagdes para as  empresas
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portuguesas continuou a impor-se o acompanhamento e atualizagdo da pagina “Brexit: Como exportar para o

Reino Unido”, disponivel no PortugalExporta.

Em sintese, a atividade desenvolvida pela area regulamentar, em 2023, foi a seguinte:

Atividades da Area Total Observagoes

Servico de consultoria regulamentar (resposta a pedidos) 836 Entregue a pedido

Atualizagdo pagina Conflito Russia-Ucrdnia: Implica¢ées para
as Empresas Portuguesas

Portugal Exporta

Atualizagbes pagina BREXIT: Como exportar para o Reino

i 18 Portugal Exporta

Unido
" . 11 envios .
Colaboragdo no produto Factos & Tendéncias L Revista Portugal Global
(40 noticias)

Flash E-Commerce (Quadro Legal) 60 Portugal Exporta
Flash Mercado (Quadro Legal) 160 Portugal Exporta
Ficha de Mercado (Quadro Legal) 62 MYAICEP
Ficha de Entrada no Mercado (Quadro Legal) 34 Para constar em MYAICEP
Ficha Institucional (Quadro Legal) 2 Entregue a pedido

A area de Estatistica, em 2023, focou a sua atividade nas seguintes vertentes:

- Producéo e disponibilizacdo de produtos de informacdo estatistica padronizados;
- Respostas a medida a pedidos de informagdo sobre comércio internacional,
investimento direto, indicadores macroecondmicos de Portugal e estatisticas de

relacionamento econdémico bilateral.

Esta drea produziu os seguintes conteudos em 2023:

Contas Nacionais
Produto Interno Bruto
Comércio Internacional
@ Investimento Direto

2023 (janeiro a setembro)

Atividades da Area Total Observagoes

Produtos de informacdo estatistica sobre

Disponibilizados no Repositério de

relacionamento bilateral de Portugal com mercados 622 .
Conhecimento Interno AICEP
externos
X . L. Disponibilizados no Repositério de
Produtos de informacdo estatistica sobre Portugal 198 .
Conhecimento Interno AICEP
Prestacdo de servicos de informagdo estatistica 1213
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Oportunidades de negdcio

Abaixo apresenta-se a sintese quantitativa da atividade desenvolvida pela Gestao de Oportunidades de negdcio
em 2023:

Atividades da Area Total Observagoes
. . . 73 Mercados envolvidos, no ambito da
Listas de clientes estrangeiros 3630 ) L.
resposta a pedidos de 525 agentes econémicos
Oportunidades de negdcio divulgadas 11470 160 Mercados
N2 de Feiras internacionais e em Portugal
. . . 6611 138 Mercados
identificadas e divulgadas
Prestagdo de servigo de informagdo empresarial c66
(empresas exportadoras INE e IDPE)
Acessos diretos internos a listas de empresas .
1157 intranet
portuguesas com IDPE
Prestacdo de servico de informagao empresarial 1027 60 mercados envolvidos, no ambito de
(fabricantes/exportadores) resposta a pedidos

Prestacdo de servico de informagao empresarial
(atualizagao de certificacoes IAPMEI)

Conteudos comunicacionais

A area de Conteudos Comunicacionais assegura a desmultiplicacdo de FACTOS & TENDENCIAS
conteudos técnicos em outros mais simples, através da produgdo de textos

para noticias sobre o conhecimento gerado na area da informagdo. Em

2023 manteve-se a colaboragdo com a revista Portugal Exporta, através da —

Guerra na Ucrinia

-

sinalizacdo e sumarizagdo de estudos e/ou factos recentes capazes de S pacio naeurose

e Asia Central
impactar o comércio internacional e o investimento. Neste ambito foram
redigidas 11 edi¢Bes da sec¢do “Factos e Tendéncias” da revista, num total
de 133 noticias, 63 relativas a mercados e setores, 40 referentes a area

regulamentar e 30 sobre a mais recente informacdo estatistica.

FMI prevé redugio
do crescimento para
ento em 2023

Outros produtos de informagao

Para permitir o acesso das empresas portuguesas a informacdo disponivel sobre os concursos anunciados pelos

paises da UE, no ambito das suas medidas PRR,

e facilitar a identificagdo de oportunidades de
L. , ) - MEDIDAS, CONCURSDS E INFORMAGAD ADICIONAL - cow
negdcio deles resultantes, a drea da informacdo R T

DERTOS PRINCIPAIS MEDIDAS POR VALOR - CONCURSDS ABERTOS

O Duta e carramente «  Valr s

[—

L

preparou e disponibilizou, com uma cadéncia

de atualizagdo semanal, um dashboard que

fornece toda a informagdo que se encontra

MERCADOS SETORES

aberta sobre este tema nos diversos mercados

da UE. Esta ferramenta foi criada em 2022,
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tendo-se em 2023 desenvolvido uma nova versao do dashboard, permitindo expandir o universo de oportunidades
PRR, e, deste modo, enriquecer a informacgao fornecida as empresas através do Portugal Exporta (designadamente,

o valor financeiro das iniciativas).

Foram ainda criados mais dois produtos de informagdo, “Saber Vender Online” e “Vencer nos Mercados
Internacionais”. O "Saber Vender Online" estrutura-se em torno dos seguintes temas: E-commerce a nivel europeu
e nacional: breve diagndstico; Principais desafios a exportagdo via e-commerce: a realidade portuguesa;
ExportacGes via e-commerce: comparagdo com outros mercados; Exportagdes online: oito mercados em destaque;
Constrangimentos e dificuldades do e-commerce; Como superar os constrangimentos do e-commerce cross-border:

casos de sucesso e Medidas concretas para exportar online: o que fazer, como e quando.

E-COMMERCE A NiVEL EUROPEU PRINCIPAIS DESAFIOS A EXPORTAGOES VIA E- ,
E NACIONAL: BREVE EXPORTAGAO VIA E-COMMERCE: COMMERCE: COMPARAGAO COM
DIAGNOSTICO A REALIDADE PORTUGUESA OUTROS MERCADOS

E-commerce a nivel europeu e Principais desafios a exportagéo via e- Exportacdes via e-commerce:
nacional: breve diagnéstico commerce: a realidade portuguesa comparagao com outros mercados
SAIBA MAIS SAIBA MAIS SAIBA MAIS

N&o ha uma receita Unica para entrar num determinado mercado, ainda mais num mundo sem fronteiras, como é
o atual. Existem varias formas de abordar os mercados, com especificidades prdprias, e cada uma delas conduzir3,
certamente, a resultados diferentes. E essa sistematizacdo e explicacdo das formas de entrada que o estudo
“Vencer Nos Mercados Internacionais” oferece a todas as empresas que queiram langar-se ou expandir-se na

internacionalizagdo.

O estudo estrutura-se nos seguintes capitulos: Decisdo de Internacionalizar; Andlise e Selecdo de Mercado; Opg¢Ges

Estratégicas e Formas de Entrada e Estratégia de Marketing Local.

VENCER NOS MERCADOS INTERNACIONAIS

Manual de Entrada em Mercados Internacionais
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B.3 Gestao de incentivos

B.3 a) Avaliacdo e selecdo de projetos

A atividade da drea de incentivos da AICEP no ano de 2023 repartiu-se, fundamentalmente, entre os trabalhos de
encerramento do Portugal2020, a operacionalizagdo da Medida «Internacionalizagdo via e-commerce» do PRR e 0
arranque do Portugal2030. Em paralelo, foram desencadeados os procedimentos preparatérios tendentes a

criagcdo de um novo regime de apoio a grandes projetos estratégicos.

No ambito do encerramento do Portugal2020, procedeu-se, em articulagdo com a area de verificagdo de incentivos,
a uma nova campanha de
recuperagdo de processos pendentes
em matéria de acompanhamento e
verificacdo de projetos, a semelhanga
da que tinha sido ja encetada em

2022. Neste contexto, destacam-se:

- Registo de tramites em falta no

Sistema de Gestdo Operacional (SGO)

do Portugal2020, designadamente no
que se refere a notificagGes de encerramento de projetos, tendo sido realizadas perto de 300 notificagdes até ao

final do ano;

- Registo de minimis relativo a incentivos concedidos ao abrigo deste regime no ambito do encerramento de

Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo (13);

- Sequéncia de analise e proposta de decisdo relativa a pedidos de alteracdo a projetos aprovados, designadamente
no que se refere a alteracdo a configuragdo dos planos de investimento, prorrogacdo de prazos de execucdo,
renegocia¢do de Contratos de Investimento e outras situacdes (fusdes/cisdes, cessdes de posi¢do contratual e
alteracdo de elementos dos beneficidrios) que se encontravam sujeitas a autorizacdo da AICEP e/ou das

Autoridades de Gestdao dos Programas financiadores, num total de mais de 100 processos.

Ainda no contexto do Portugal2020, foi dada sequéncia a aprovagdo e contratualizagdo de 4 novos projetos na
Tipologia de Investigacdo & Desenvolvimento Tecnoldgico, ao abrigo do Regime Contratual de Investimento,

representando um montante global de investimento de 51,72 milhGes de euros.

No que diz respeito a operacionalizacdo da Medida «Internacionalizacdo via e-commerce» do PRR, tendo sido
langado o primeiro Aviso para Apresentacdo de Candidaturas no final de agosto de 2022, concluiu-se o processo
de anadlise e decisdo relativo as 306 candidaturas entradas,
tendo sido selecionados 239 projetos de PME, representando

@ RECUPERAR
um investimento elegivel de 10,7 milhSes de euros. Ainda no P R T U GA L

ambito desta Medida, foi lancado um segundo Aviso para

Apresentacdo de Candidaturas em agosto de 2023, tendo sido recebidas 863 candidaturas: 379 na primeira fase,
até 15 de setembro, a que se somam 484 na segunda fase, que decorreu até 4 de outubro. A decisdo sobre as

candidaturas a primeira fase devera ser adotada até ao final do primeiro trimestre de 2024. Recorde-se que a
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Medida «Internacionalizagdo via e-commerce» do PRR tem como meta apoiar 1.500 PME até ao final de 2025. De
referir que a AICEP dispde, ao abrigo desta medida do PRR, de uma verba para desenvolver um projeto proprio
que visa prestar apoio de consultoria as empresas para formulagdo do seu plano de e-commerce. Em 2023 foram
desencadeadas ac¢des de divulgacdo deste instrumento em diversas capitais de distrito tendo em vista sensibilizar
as empresas para o aproveitarem deste servigo especializado. Enquadrada neste projeto realizou-se a 4.2
Conferéncia Exportar Online no dia 21 de junho de 2023 no Convento de S. Francisco, em Coimbra subordinada ao
tema “Empresas, Marketplaces e Tecnologia: Como o E-Commerce esta a ser transformado”. Estiverem presentes

128 participantes. A assisténcia maxima online do evento foi de 150 participantes.

J4 no contexto do arranque do Portugal 2030 cumpre realgar, desde logo, o forte envolvimento da AICEP quer na
preparacdo da legislagdo enquadradora do novo periodo de programagdo, em particular do Regulamento
Especifico da area tematica Inovagdo e Transi¢do Digital (REITD), quer na defini¢do dos termos dos Avisos para
Apresentacdo de Candidaturas ja operacionalizados no dmbito do Portugal 2030. Neste ambito, é de destacar,
desde logo, a concretizagdo da anadlise e decisdo relativa ao primeiro Aviso para Projetos Conjuntos de

Internacionalizagdo, ainda integrado no

, ORTUGAL REEN Cofinanciado pela  Mecanismo Extraordindrio de Antecipagdo do
- 2030 AP Uniao Europeia Portugal2030 (aprovado pela Deliberacdo n.2
27/2021, de 23 de agosto, da Comissdo

Interministerial de Coordenagdo (CIC) do Portugal 2020) e destinado a projetos de promogdo externa

desenvolvidos por associagdes e outras entidades da envolvente empresarial, em conjunto com PME.

Tendo dado entrada 36 candidaturas nesta modalidade de projetos, foram selecionadas 27 operagdes, envolvendo
um investimento elegivel da ordem dos 86,2 milhGes de euros. Saliente-se que, apesar do numero reduzido de
operag0Oes aprovadas, esta modalidade de projetos permite alavancar um elevado nimero de PME participantes
nas acdes de promocdo externa, perspetivando-se que as 27 operagdes selecionadas possam envolver mais de

1.250 empresas, em cerca de 680 a¢des de promocao a realizar em 56 mercados externos.

No final de outubro, foi langado um segundo Aviso para Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo, encerrado em

31 de janeiro de 2024, ao abrigo do qual deram entrada mais 14 candidaturas.

No ultimo trimestre de 2023, foram também langados os Avisos para Apresentacdo de Candidaturas destinados as
Tipologias de Inovagdo Produtiva (esta ainda precedida, em julho, do langamento de um Aviso para pré-Registos
de Pedidos de Auxilio que permitisse salvaguardar o efeito de incentivo associado aos projetos com maior
preméncia no inicio dos investimentos) e de Investigagdo & Desenvolvimento Tecnoldgico, ao abrigo do Regime
Contratual de Investimento. Sobre estas Tipologias recaem enormes expetativas, considerando o pipeline de

intengdes de investimento ja conhecido.

A par desta atividade de indole mais operacional, a area dos incentivos foi, ndo s6 chamada a participar no desenho
e regulamentac¢do do Portugal 2030, mas também a prepara¢do de um novo regime de apoios a grandes projetos

estruturantes. Com efeito, tendo sido identificado um pipeline extremamente relevante desta natureza de projetos,
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concluiu-se que os mesmos dificilmente seriam acomoddveis nos sistemas de incentivos atualmente disponiveis,
seja no contexto do PRR, seja no

contexto do Portugal 2030.

Assim, o Governo incumbiu a AICEP
de preparar um Sistema de
Incentivos a «lInvestimentos em
Setores Estratégicos», acionando
para tal o enquadramento europeu

do Quadro Temporario de Crise e

Transi¢do, adotado em 9 de margo de
2023 pela Comissdo Europeia e mobilizando fundos nacionais adicionais para o efeito. Espera-se que todo o

processo legislativo conducente a criagdo deste novo Sistema de Incentivos possa ficar concluido durante o

segundo semestre de 2024.

Outras Atividades

A semelhanca de anos anteriores, a area dos incentivos continuou a dar apoio s reas comerciais e angariacdo e
na fase de captacdo de novos investimentos, traduzida na participagdo em multiplas reuniGes com potenciais

promotores de novos projetos e na preparagao de simulagdes para diversas intengdes de investimento.

Do mesmo modo continuou a assegurar as renegociacdes de Contratos de Concessdo de Incentivos Financeiros e
de Beneficios Fiscais, consubstanciadas em altera¢des aos Planos de Investimento de projetos ja contratados,
pedidos de prorrogacdo de Prazo de Execugdo e renegociacdo de Objetivos Contratuais, ja formalizadas ou a

formalizar através de Aditamentos contratuais.
Foi igualmente assegurado o apoio a Auditoria interna no ambito de processos de Auditoria desencadeados pelo
COMPETE e pela propria AICEP, integrados nos respetivos planos anuais de controlo e reperformance.

Assegurou-se ainda o acompanhamento do processo de Notificagdo a Comissdo Europeia (DG Concorréncia) de
um grande projeto de investimento (657 milhdes de euros), aprovado em julho de 2021 ao abrigo do Regime de

Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento - processo concluido, com sucesso, ja em margo de 2024.

Relatdrio e Contas - 2023 Parte I. Relatério de Gestdo

73/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

B.3 b) Acompanhamento e pagamento de incentivos

No dmbito do acompanhamento dos projetos de internacionalizagdo (SIQPME individuais, conjuntos e SIAC das
associagGes), a situagdo de 2023 é a seguinte:
Projetos de Internacionalizacdo acompanhados (#) Proj. Internacionalizacao - Incentivo Aprovado (Mn EUR)

QI PME - Vales; QI PME - Vales;
SIAC; 76
456 W 5,98 SIAC; 57,80

QIPME -
\Conjuntos; 153 QIPME-

Individuais; QIPME-
573,12 \ | Conjuntos;

QIPME - 232,39

Individuais;
3804 Total (#):

a 48(9) Total: 869,3
: milhdes EUR

Ordens de Pagamento emitidas (#) Ordens de Pagamento emitidas (milh6es EUR)

QIPME - Vales; SIAC; 110 QI PME - Vales; SIAC; 8,16
15 0,03 \ [
/ QIPME -
)\Conjuntos; 105 QIPME -
Conjuntos;
QIPME -
Individuais; / 14,45
QIPME- 28,30 \
Individuais;
1274 \ Total (#):
Total: 50,94
1.504 R

milh6es EUR

Foram emitidas 490 ordens de devolugdo (OD) com um valor global de 18,9 milhdes de euros.

Do universo total de projetos aprovados e em acompanhamento em 2023 foram realizadas 409 revogagoes
contratuais (representa 9,1% do total) e ocorreram 79 desisténcias (1,8% do total). Foram ainda aprovados 507
pedidos de prorrogacdo e 1.118 pedidos de alteragdo de projeto.

Refira-se, por ultimo, que o nimero de encerramentos totalizou 971, dos quais 621 de investimento e 350 de

projeto.
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No que respeita ao acompanhamento dos projetos de investimento (S| Inovagdo e Contratual, IDT), os graficos

abaixo ilustram a situagdo de 2023.

Projetos de Investimento acompanhados (#) Proj. Investimento - Incentivo Aprovado (Milhdes EUR)
Inovagio - RCI; 1&DT - 1&DT -
61 \ Copromocgéo - 1&DT - Copromogao -
RCI; 15 Individuais - Inovagéo - RCI; RCI; 179,5
( RCI; 9 2886 | 1&DT -

Individuais -

= RCI; 68,7

Inovagéo -
——— Produtiva - / Inovagao -
COVID-19; 30 Produtiva -
~~__COVID-19; 26,9
Inovagéo - Total (#): I"wa?_éo X .
Produtiva; 218 333 Produtiva; Tntal._1.207,8
483,9 Milhoes EUR

Ordens de Pagamento emitidas (#) Ordens de Pagamento emitidas (Milhdes EUR)

Inovagao - RCI; 1&DT - . 1&DT-
41 Copromogao - .
\ RCI; 26 Inovagéo - RCI; Co:g‘l).mio;;:o )
( 1&DT - 40,3 ™S i
Individuais - \ 1&DT -
/ RCl;4 Individuais -
RCI; 2,6
\ Inovagao - / Inovado-
c;rc:i[;l:;a ;0 ~——— Produtiva-
’ CovID-19; 0,9
Inovagéo - To;a:;#)' Inovagéo - T9ta}: 104,9
Produtiva; 132 Produtiva; 41,5 Milhdes EUR

Salienta-se que foram emitidas 20 ordens de devolu¢do com um valor global de 10,5 milhGes de euros.

Do universo total de projetos aprovados foi realizada 1 revogagdo contratual (representa 0,3% do total) e
ocorreram 11 desisténcias (3,3% do total). Foram ainda aprovados 23 pedidos de prorrogacdo e 81 pedidos de
alteragdo de projeto. Refira-se, por ultimo, que o nimero de encerramentos totalizou 97, dos quais 50 de

investimento e 47 de projeto.

No que respeita ao acompanhamento de projetos no dmbito da medida C16 do PRR (e-Commerce), foram

processados 195 adiantamentos.

No ambito da verificacdo dos incentivos e acompanhamento dos contratos de beneficios fiscais, em 2023 foram

acompanhados 76 projetos no ambito do Relatério Anual de 2020.
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B.4 Participagao portuguesa em grandes eventos - Expo Osaka, SBEIF e Web Summit

Expo Osaka 2025

A Exposicdo Mundial realizar-se-a na Ilha Yumeshima, cidade de Osaka, no Japao, entre 13 de abril e 13 de outubro
de 2025, sob o tema: “Designing Future Society for Our lives” e conceito: “People’s living Lab — a laboratory for
future society” (Sociedade 5.0). A exposicdo pretende comprometer-se com o esforco de concretizagdo de uma
sociedade diversificada e inclusiva de forma sustentavel, apoiada no compromisso de garantir que “ninguém é
deixado para tras”.

Considerando o conceito tematico “Ocean: Blue” a participagdo portuguesa na Expo Osaka estd ja em fase de
preparagdo dada a envergadura que se reveste este evento a nivel internacional e o seu impacto na economia
portuguesa. O ano de 2023 ficou marcado pela assinatura do Contrato de Participa¢dao de Portugal na Expo 2025
Osaka e pela reunido com o Diretor Executivo da Nippon Foundation, para apresentagdo da participagdo de
Portugal e prospec¢do de potencial parceria. Ainda no 12 semestre Portugal participou na “Ground-breaking
Ceremony for Expo 2025 Osaka” em Osaka.

No final do ano teve lugar a primeira reunido do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Osaka e a sessdo de

esclarecimento “4th Online Session on Type A pavilion”.

Em novembro a AICEP participou na 1.2 “EU & Member States coordination meeting”, realizada em Osaka, tendo
a 22 reunido tido lugar em dezembro. Nessa altura foi também submetida a proposta para a celebracdo do Dia
Nacional de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai (5 de maio de 2025).

O ano de 2024 sera de enorme investimento por parte da AICEP para que no dia 13 de abril de 2025 esteja tudo
pronto para a abertura da exposi¢do ao publico.

A programagao econdmica e cientifica foi definida em alinhamento com os objetivos estratégicos e missao da AICEP,
reconhecendo que o pais entende a aposta no mar como um designio nacional, assente numa estratégia a médio

e longo prazo, sustentada na potenciacdo das atividades econdmicas do mar.

Relatdrio e Contas - 2023 Parte I. Relatério de Gestdo

76/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

Sustainable Blue Economy Investment Forum (SBEIF)

Debater o crescimento econédmico impulsionado pela economia do Oceano e sublinhar o papel do setor financeiro
no desenvolvimento de abordagens inovadoras e sustentaveis foi o mote central da segunda edigdo do Sustainable

Blue Economy Investment Forum (SBEIF) que se realizou no Centro de Congressos do Estoril, em Cascais.

A iniciativa contou com oradores nacionais e internacionais que partilharam a sua visdo sobre cinco grandes areas
tematicas: energias renovaveis oceanicas e green shipping, bio economia azul, digitalizagdo maritima,
comunidades azuis e areas marinhas protegidas. Cada um destes topicos foi abordado na perspetiva do
financiamento da economia azul e no desenvolvimento de modelos de negdcio sustentaveis, para a concretizagdo
das metas previstas no Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel 14 — Proteger a vida marinha, da Agenda 2030 das

. IISUSTAINABLE NagBes Unidas.
Lo BLUE ECONOMY A realizagdo desta segunda edicdo do Sustainable Blue

INVESTMENT FORUM
04.10.2023
ESTORIL CONGRESS CENTER. CASCAIS. PORTUGAL econdmico internacional de exceléncia para debater a agenda

Economy Investment Forum reforca a sua posi¢cdo como férum

2030 das Nagbes Unidas e destaca o papel de Portugal no

ambito da lideranga da agenda internacional da governagao do
oceano. O evento visou, também, identificar agcdes e sinergias entre agentes econdmicos e financeiros em torno
da economia azul sustentavel, sensibilizando para a importancia do Oceano como principal recurso para a vida no
planeta, garante do bem-estar da humanidade e ativo fundamental para o desenvolvimento econdmico

sustentavel.

Web Summit Lisboa

Decorreu entre os dias 13 a 16 de novembro na cidade de Lisboa a 152 edi¢do da Web Summit, maior conferéncia
tecnoldgica da Europa. Os participantes no evento vao desde empresas da Fortune 500 até as pequenas empresas
de tecnologia, as quais partilham o mesmo espaco com CEOs e fundadores de start-ups tecnoldgicas e a industria
de tecnologia global. Entre as indlstrias mais representados destacam-se as areas de Saa$ (Software-as-a-Service),

fintechs, inteligéncia artificial, e-commerce e publicidade.

A AICEP, desde a primeira edicdao da Web Summit, em Portugal, tem vindo a realizar um evento paralelo, restrito,
para decisores e potenciais investidores, que visitam

a Web Summit, dedicado a promover Portugal como

b A ALTICE ARENA & FIL, LISBON
websummit 48 NOVEMBER 13-16, 2023

destino de nearshore e outsourcing.

Para a edicdo de 2023, a AICEP contou com a colaboragdo da APDC - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunica¢des. Assim, para este ano, organizdmos um cocktail, no dia 15 de novembro,
subordinado ao tema Portugal as a Tech Hub, com o foco nas empresas corporate internacionais que estdo em

Portugal ou que tém Portugal na sua short list para abrirem os seus centros tecnoldgicos.

Este evento reveste-se de grande importancia estratégica para Portugal chamando a si, membros do Governo

central e local, que se juntaram neste networking de contactos ao mais alto nivel.
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A Web Summit reuniu 2 608 startups, 900 investidores, cerca de 2 000 meios de comunicag¢do, 300 parceiros, 800
oradores e um total de 70 236 participantes, de 153 paises, tendo sido debatidos temas tdo variados como cidades
inteligentes, saude, educacdo, desporto, empreendedorismo, privacidade e seguranga, comunicacdo e redes

sociais, entre outros temas, com destaque para a inteligéncia artificial e a aprendizagem automatica.
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B.5 Projetos de Potencial Interesse Nacional (PIN) e Custos de Contexto

Da experiéncia acumulada da AICEP na vertente de apoio ao investimento, a Agéncia é a entidade coordenadora
da Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI), a qual tem como responsabilidade o acompanhamento
de projetos de investimento, entre os quais aqueles classificados como sendo de Potencial Interesse Nacional (PIN).
Abaixo indicam-se as candidaturas recebidas desde a constituicdo da Comissdo (de Avaliagdo e Acompanhamento

de projetos PIN) em 2005 até ao final de 2023, retratando-se o seu estado presente.
Existem 288 candidaturas PIN:

- 3 em instrugdo;

-1 em andlise;

- 50 em acompanhamento;

- 72 em fim de acompanhamento (122 PINs = 50 + 72);

- 4 suspensas;

- 158 arquivadas.

No que diz respeito a candidaturas em acompanhamento pela CPAI, existem 11 candidaturas:
- 1 em acompanhamento;
-4 em fim de acompanhamento;

- 6 arquivadas.

De informar sobre a existéncia de um projeto reconhecido como Projeto de Investimento para o Interior (Pll), bem
como de outro que terminou o ano no estado de andlise. Finalmente, procedeu-se ao indeferimento de uma
terceira candidatura, por ndo cumprimento das condi¢des impostas aquando do reconhecimento como PIl. O ano
de 2023 superou 2022 em termos de candidaturas entradas, com 19 (17 das quais PIN), sendo ainda de referir que
o conjunto das candidaturas rececionadas em 2023 e 2022 representa 40% do total das candidaturas desde 2013,
data de criagdo da Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor pelo Decreto-Lei n.2 154/2013, de 5 de novembro.

Das 19 novas candidaturas de 2023, a AICEP foi designada gestor de processo em 11.

Confirmou-se a tendéncia do ano anterior, da aposta em fontes de energia sustentdveis, como o hidrogénio, sendo
que 7 das 19 novas candidaturas preveem a utilizagdo do gds renovavel hidrogénio nas suas dimensdes principais,
i.e. vetor energético, e “commodity” industrial, assim permitindo alcancar o objetivo da descarbonizagdo de

industrias pesadas.
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O grafico seguinte evidencia que a divisdo 20 da CAE - REV3 é claramente a que tem preponderancia em termos

de investimento do universo dos projetos PIN em acompanhamento.

Investimento (M€), por divisoes CAE REV-3

63 - Actividades dos servicos de informagao
55 - Alojamento

27 - Fabricagao de equipamento eléctrico

20 - Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos

19 - Fabricagao de coque, produtos petroliferos
refinados e de aglomerados de combustiveis

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

A estes projetos que agora iniciam o seu percurso na obtencdo dos respetivos licenciamentos, somar-se-do

brevemente muitos outros que se encontram agora ainda numa fase inicial da sua angaria¢do para Portugal.

No que diz respeito a atuagdo da AICEP na vertente dos “custos de contexto”, continuou a ser feito o
acompanhamento a “clientes externos” - empresas e investidores — para resolugdo de situagdes que afetem o
normal desenvolvimento da atividade empresarial e do investimento, tendo sido contabilizado durante 2023 o
acompanhamento de 301 situagdes de “custos de contexto” - 167 transitadas dos exercicios anteriores, 134 que
deram entrada durante 2023. Durante este ano passaram para a situa¢do de arquivo 127 casos. Transitaram para

o exercicio de 2024, 172 situa¢des em acompanhamento / por resolver.

O grafico seguinte permite comparar o decurso da atividade deste ano com os anos anteriores: total de situagoes
acompanhadas, nimero de situagdes resolvidas / arquivadas no ano e o nimero de situagdes por resolver no fim
do ano (e que desse modo transitam para o exercicio seguinte). Releve-se que o “nimero total de situagdes
acompanhadas no ano” nao reflete um acompanhamento efetivo de cada uma delas: na verdade, para esse
numero contribui fortemente o paulatino acumular de situagGes que tiveram tratamento em relagdo as quais
foram realizadas diligéncias, mas, por razdes de diversa ordem, ndo se conhece o seu desfecho, transitando assim
para o ano civil seguinte na situacdo de “em acompanhamento”. Tem sido feito todos os anos um esforgo para
obter e atualizar a informacdo relativamente ao maior ndmero possivel dessas situagdes, com vista ao

prosseguimento do seu tratamento e/ou arquivamento.
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Comparacao total casos 2008-2023

350
300
M Total situagdies acompanhadas no ano
250
200 | Situagdes resolvidas ou arquivadas no ano
150 +
m Situagdes ainda em acompanhamento em 31 de
100 ~ Dezembro
50 A
0 4

O grafico seguinte mostra, relativamente as situa¢des reportadas em 2023 a Agéncia com pedido de tratamento,
a distribui¢do das mesmas por cada uma das tipologias pelas quais se optou descrever / registar as situacdes em
presenca (Ambiente; Ordenamento do Territério; Fiscalidade; Seguranca Social; Vistos, AutorizagGes de Residéncia,
processos de Naturalizacdo; Licenciamento da Atividade; Autorizagbes Camardrias; Deficiente resposta de
Entidade Publica; Propriedade Intelectual, Marcas e Patentes; Acessibilidades, Logistica, Transportes; Questdes

Legislativas; Colaboragao interinstitucional visando redugdo de CC; Outros).

Casos CC entrados em 2023 - distribuicao por tipologias
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Além da componente “reativa” da atuagdo contra custos de contexto - o tratamento de situagdes pontuais
colocadas por investidores e empresas - acima resumida, a AICEP prosseguiu este ano a sua atuagdo que pode ser
descrita como “preventiva”, na procura de identificacdo de situagBes recorrentes, transversais a atividade
econdmica em geral ou mais frequentemente de natureza sectorial, constituindo obstaculos permanentes,
previsiveis, ao investimento ou a atividade empresarial. Reportando a Agéncia superiormente essas situagdes - a
Tutela ou no contexto da RCAEI - sempre que possivel apresentando sugestGes de atuagdo corretiva. De notar que
no ano de 2023 apesar de agendada duas vezes, tendo a AICEP feito a preparacdo da agenda da mesma, nao foi

possivel realizar nenhuma sessdo da RCAEI por questdes alheias a Agéncia.

Para além dos projetos PIN e da gestdo de custos de contexto, a AICEP foi chamada a participar em diversos grupos

de trabalho interministeriais.

A AICEP continuou a participar nas sessGes do Grupo de Trabalho (GT) criado pelo Governo designado
“Simplificagdo dos Licenciamentos”, no ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), onde se efetuou
um estudo mais imersivo da politica licenciante, de modo a que se procedesse, faseadamente, a uma reforma
estrutural dos processos e procedimentos que sejam obstdculo a execugdo de projetos de investimento, podendo
ser considerados custos de contexto soluciondveis. O primeiro pacote de medidas, focado Simplificagdo
Administrativa Ambiente, foi apresentado a 7 de dezembro de 2022, tendo sido publicado no Decreto-Lei 11/2023,

de 10 de fevereiro.

Seguidamente, o mesmo Grupo de Trabalho visou as areas do Urbanismo, Ordenamento do Territdrio e Industria,
procurando a eliminagao de licengas, autorizagGes, atos e procedimentos dispensdveis ou redundantes, nas
matérias suprarreferidas, simplificando a atividade das empresas. Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 10/2024,
de 8 de janeiro de 2024, foram aprovadas medidas de simplificagdo na area do urbanismo e do ordenamento do
territério, aplicaveis a toda a Administracdo Publica e aos procedimentos relacionados com o exercicio da fungdo

administrativa.

A AICEP também esteve presente na reunido do Grupo de Trabalho Economia e Saude, cujo objetivo é a
dinamizacdo de uma Politica Industrial da Saldde tendo-se proposto vdrias iniciativas para o desenvolvimento e

aumento da competitividade do Setor da saude em Portugal.

O Grupo de Trabalho de Avaliagdo e Planeamento das Necessidades de Energia Elétrica - Grandes Consumidores
(GTAPNE-GC), cujas sessBes ocorreram na Secretaria de Estado da Energia e do Clima, tinha como objetivo fazer a
analise as necessidades de consumo energético dos projetos, em execugdo e previstos, em Sines. Os resultados
dos esforcos do Grupo de Trabalho consubstanciaram-se na publicagdo do Decreto-Lei n2. 80/2023, de 6 de
setembro, estabelecendo-se o procedimento excecional de atribuicio de capacidade de ligacdo a rede de

instalagGes de consumo de energia elétrica em zonas de grande procura.

Por dltimo, a AICEP participou no Grupo de Trabalho da Estratégia Industrial Verde, criado no ambito do artigo 68.2
da Lei de Bases do Clima - Lei n.2 98/2021, de 31 de dezembro, e que prevé a criacdo de uma Estratégia Industrial
Verde, que se pretende assumir como um elemento estruturante das politicas publicas, proporcionando um
enquadramento adequado ao processo de transi¢do climatica do setor industrial, reforcando a sua competitividade

e sustentabilidade.
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A estrutura organica da Aicep Portugal Global conta com uma dimensdo de recursos humanos, a data de 31 de

dezembro de 2023, de 497 trabalhadores, distribuidos de acordo com o seguinte quadro:

Efetivo AICEP
2022
Conselho de Administragdo (membros executivos) 5
Quadro
Carreira Técnica 277
E, Carreira de Assistente 55
g Sub-Total (1) 337
o Cedido a AICEP 2
Contratado a Termo/Comiss&o de Servigo
Sub-Total (2) 2
Total (1+2) 339
Quadro (Comissdo de Servigo) 34
3 Contratado a Termo (Comissdo de Servigo) 16
& Contratado Local 102
Sub-Total 152
Total (Portugal e Rede) 491
Pessoal Pré-Reformado 6
Total 497
Nota
Inclui:

Licenga sem Retribuigdo: 4 Trabalhadores
Requisitado a AICEP: 12 Trabalhadores
Exclui:

Contratados ao abrigo do PRR: 4 Trabalhadores

2023

291
50
346

347

30
15
95
140

487
10
497

No 2.2 semestre de 2023, na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 51/2023, de 3 de julho, que altera a

organica do Instituto do Turismo de Portugal, foram realizados todos os procedimentos conducentes a saida dos

trabalhadores da AICEP, que estavam afetos ao exercicio de fung¢Ges nas equipas de Turismo do Turismo de

Portugal, na rede externa, cuja data efeito se concretizou em 1 de janeiro de 2024.
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Relacdo dos Contratados Locais na Rede Externa/ Destacados

Efetivo por escaldo etario

No que diz respeito a Rede
Externa da AICEP, esta é
composta por pessoal do

quadro em regime de comissdo

B Quadro (Comissdo de de servico e por trabalhadores
Servigo) contratados localmente,
B Contratado a Termo regendo-se estes ultimos pela

Comissdo de Servico . . ,
( ¢o) lei local, aplicavel a cada pais.

= Contratado Local

O maior numero de efetivos, por escaldo etario, situou-se entre os (59-64) anos de idade, representando 77

trabalhadores, seguido do intervalo (53-58) com 76 trabalhadores. A média etdria, em 2023, do efetivo da AICEP

em Portugal era de 50 anos.

24-28
29-34
35-40
41-46
47-52
53-58
59-64
65-69

r“rru

o
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B Masculino = Feminino
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A AICEP Global Parques

A AICEP detém uma participagdo na AICEP Global Parques que ascende a 91,19% do capital. A AICEP Global Parques
é uma sociedade andnima, de capitais inteiramente publicos que se rege pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,
pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e ainda pelos

seus estatutos.

A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para os setores da energia, industria,
logistica e servigos e em localizagdo empresarial. A aicep Global Parques procura garantir condi¢gdes de captacao,

de realizagdo e de acompanhamento de projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

Garantir que os parques e servigcos da aicep Global Parques sdo infraestruturas ao servico da competitividade da
economia portuguesa e instrumentos de objetivos especificos do programa “Internacionalizar 2030”, em

articulagdo com a AICEP e outras entidades, promovendo na sua atividade:

- A disponibilizacdo de espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de entidades
ndo empresariais, promovendo o aumento do volume de investimento direto estrangeiro (IDE) produtivo em

Portugal;

- 0 acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB) através da Qualificagdo do Territério e especialmente das Areas

de Localizagdo Empresarial, prestando servicos de gestdo integrada em parques empresariais;

- A Transicdao Energética, na perspetiva da descarbonizagdo e na circularidade das industrias de producgdo de
energia, refinagdao, petroquimica, quimica, metalurgia e ainda do setor dos transportes, com énfase em gases

renovaveis, hidrogénio e amdnia verdes, bem como novos combustiveis, com foco no Complexo de Sines;

- A Transi¢do Digital, na perspetiva da infraestrutura comercial, com enfoque nas estagdes de amarragdo de cabos
submarinos de telecomunicagdes e nos centros de computagdo, processamento e armazenamento de dados, na

ZILS.

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de forma a

permanecer uma organizagao:

- Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

- Sustentada na continua qualificacdo e valoriza¢do dos seus colaboradores;
- Institucionalmente articulada com parceiros publicos e privados;

- Financeiramente sustentavel;

- Socialmente responsavel; e

- Reconhecida na sua esfera de atuagao.
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Modelo de negdcio
O modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em quatro pilares essenciais, a saber:
- Desenvolvimento dos ativos sob gestdo;
- Desenvolvimento de novos ativos e prestacdo de servigos;

- Desenvolvimento de competéncias de informagdo e conhecimento da oferta para a localizagdo empresarial e

gestdo integrada de dreas empresariais;

- Estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa légica de otimizacgdo de sinergias.

Areas de intervengido

AREAS DE INTERVENCAO

GESTAO DE PARQUES PROCUREMENT
EMPRESARIAIS E CONSULTORIA

PRODUTOS

P®RTUGAL
SITE SELECTION

BlueBiz

. Procurement de localizagbes

empresariais-Parques industriais
@ empresariais, lotes industriais

@ espacos de escritorios

. Zona Industrial e
Logistica-Sines Empresarial-Setibal
.Centro de Negécios
BlueBiz-Setibal

.Centro de Negdcios
ZILS-Sines
. Apoio a instalacdo de empresas

Centro de Negdcios-Galiza
. Promocac e qualificacao de parques
empresariais piblicos em colabora¢do
com as autarquias, no sentido

da atracao de investimento

e da sustentabilidade.

Apartamentos-Vila Nova
de Santo André
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Unidades operativas

A aicep Global Parques apresenta trés solugGes de localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques - Zona
Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques -

Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o Albiz Global P @ R T U G A L

Parques - Parque Empresarial de Sintra, em Albarraque. S I T E S E L E C T I O N

A empresa presta ainda servicos de procurement para a
instalagdo de atividades empresariais no territério nacional, apoia a instalagdo de empresas e promove a
capacitacdo para atragdo de investimento aos municipios, através da ferramenta e servicos de consultadoria:

Portugal Site Selection.

1. ZILS Global Parques

1.a) Zona Industrial e Logistica de Sines

A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servigos portuguesa e tem atualmente uma drea total de cerca de
8610 hectares (ha), dividindo-se, por um lado, na drea de 3.306 ha inserida nos 4.157 ha do Plano de Urbanizagdo
da ZILS, e por outro na drea de 5.304 ha de terrenos adicionais afetos a atividades de produgdo energética,
atividades correlacionadas e outros que foram recentemente transferidos pelo Decreto-Lei n.2 80/2022 de 25 de
novembro para expansdo da ZILS. Esta localizada a Sul, contigua ao porto de dguas profundas de Sines, distando
hora e meia por estrada de Lisboa e do seu aeroporto internacional. Para além das acessibilidades rodoviarias,
ferrovidrias e maritimas, que a tornam uma localizagdo impar em Portugal para os mercados ibérico e europeu e
terceiros, a ZILS afirma-se como um polo empresarial potenciador de sinergias entre empresas, promotor de uma

economia mais circular e com vantagens para a necessaria descarbonizagao industrial.
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Na ZILS coexistem zonas de instalagdo de indUstria e areas de servigos, separadas por espagos verdes que garantem
um desenvolvimento sustentado nos dominios ambiental, econémico e social. Desde novembro de 2008 que
dispGe de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual veio permitir uma
bem definida articulagdo entre todas as a¢des presentes na sua gestdo, nomeadamente o planeamento do

territdrio, a criagdo das infraestruturas, a instalacao de clientes e a sustentabilidade ambiental.

Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das responsabilidades que
decorrem do Decreto-Lei n.2 26/2010, de 30 de mar¢o, no caso especifico de entidades de capital publico que
administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um quadro de oferta estabilizado, no qual

se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A evolugdo da procura registada na ZILS em 2021, assim como a aproximacgado da data de fim da vigéncia do Plano
de Urbanizacdo da ZILS (PUZILS), levou a que perante um novo conjunto de necessidades de instalacdo, em 2022
se tenhainiciado a revisdo do PUZILS, tendo a aicep Global Parques e o Municipio de Sines avangado com assinatura
de um Contrato de Planeamento. Esta revisdao permitird adaptar o PUZILS a nova realidade da procura e as novas
necessidades da dupla transicdo em curso - a transicao energética e a transicdo digital, que operam novas

realidades no planeamento e operagao da ZILS.

A area ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um incremento de 19%, ou seja, 2.255.737 m2. Na ZILS, a 31
de dezembro de 2023, estavam ocupados e/ou contratados 14.103.058 m? de uma oferta total de 17.023.252m?,
com enorme pressao de novos projetos sobre o sobrante. Em 2023 procedeu-se ao aumento das areas pela

inclusdo da area do novo contrato celebrado com a CALB.

Taxas de ocupacgdo ZILS a 31 de dezembro de 2023

Direitos de superficie 2021 2022 2023
Area total m2 (a) 23.751.256 23.751.256 24.670.400
Oferta total m? (b) 16.104.109 16.104.109 17.023.252
Area ocupada m2 (c) 9.556.952 11.847.322 14.103.058
Taxa de ocupac3o (c)/(b) 59% 74% 83%

Nota: em 2023 ainda ndo foi contabilizada a drea dos novos terrenos transferidos
através do DL80/2022, uma vez que ainda se encontra a decorrer a respetiva Due
Diligence. Assim apenas foi considerada a area do novo contrato com a CALB na
oferta total e na area ocupada.

1.b) Centro de Negdcios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? de escritdrios climatizados, com seguranca
diaria, salas de reunido e formagao, entre outros servicos. Este equipamento permite que empresas de apoio e de
manuten¢do encontrem na zona um local para sediar as suas operag¢des de suporte. Por outro lado, as empresas
promotoras de investimento encontram um espag¢o adequado para instalar os seus recursos humanos (e os seus

fornecedores), durante a fase de construgao das respetivas instalagoes.
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A taxa de ocupagdo em 31/12/2023 foi de 95%, correspondendo a 2.936 m2, o que significa um crescimento de 8 %
face a 2022, representando praticamente a ocupacdo total deste ativo e a melhor taxa de ocupag¢do do mesmo
desde o inicio da sua exploragdo e comercializagdo em 1999. Ha igualmente a registar o aumento da area locavel
com a requalificagdo do Piso 2 do Edificio 2, o que representou o aumento da oferta de mais 6 salas e uma darea

liquida adicional de 155m2.

Taxas de ocupac¢do CNZILS a 31 de dezembro de 2023

CN ZILS 2021 2022 2023
Area ocupével m2 (a) 3.021 3.021 3.096
Area ocupada m?2 (b) 1.773 2.621 2.936
Taxa de ocupag3o (b)/(a) 59% 87% 95%
Numero de clientes 23 36 42

1.c) Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de 37 apartamentos em Vila Nova de Santo André, que
permitem uma oferta habitacional ao publico em geral e aos novos promotores de investimento em particular,
configurando uma solugdo imediata para um numero limitado de recursos humanos e suas familias. Como se
verifica no quadro abaixo, regista-se em 2023 uma taxa de ocupagdo de 91% encontrando-se disponiveis 3

apartamentos, situacdo resultante da dentncia do contrato pelo cliente Aguas de Santo André.

Taxas de ocupagdo dos Apartamentos a 31 de dezembro de 2023

Apartamentos 2021 2022 2023
N¢ de apartamentos (a) 37 37 37
Oferta total em n2 apt. (b) 35 35 35
N¢ de apt. ocupados (c) 35 35 32
Taxe de ocupagao (c)/(b) 100% 100% 91%

1.d) Centro de Negdcios da Galiza

O Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma &rea total de 29.000 m? e
alguns espacos de escritérios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma
alternativa para a instalagdo de empresas de servigos.

O imdvel encontra-se vazio, estando em curso o processo de regularizacdo cadastral e um processo de reavalia¢do

patrimonial, bem como de informagdo prévia junto do Municipio de Santiago do Cacém, tendo em vista as

diligéncias junto de algumas imobilidrias e outros interessados com vista a sua comercializagao.
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1.e) Inertes e Florestas

Dada a dimensao e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negdécios, que lhe garantem rendimentos
suplementares, como é o caso da floresta com a venda de madeira, cortiga, resina e pinha. As areas florestais
mantiveram as ag¢des previstas no Plano de Gestdo Florestal, nas quais se destaca também a realizagdo dos
habituais concursos da venda da resina natural, da apanha da pinha mansa e alguns cortes culturais de madeira

(pinho e eucalipto).

No ano de 2023 foi celebrado, com a Repsol Polimeros, um contrato de gestdo e reafectagdo das terras resultantes
das escavagGes do Projeto ALBA de expansdo daquela unidade, de modo a redireciona-las para a recuperagao das
cavas da exploragdo do Areeiro ZILS Il. Esta agdo enquadra-se no seio do Plano Ambiental de Recuperagdo
Paisagistico conducente ao encerramento dos Areeiros ZILS | e Il e a sua reafectagdo a atividade de produgdo de
energia fotovoltaica, em projetos focados na producdo de energia verde por parte da Repsol Polimeros e ainda por
parte da Energykeme, para a producgdo de hidrogénio verde, procedendo-se a uma verdadeira realocagao destes

terrenos com vista a novas atividades de valor acrescentado econémico e ambiental.

2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

O BlueBiz, em Setubal, dedica-se a localizagdo de empresas industriais, logisticas e de servigos, dispondo de uma
area total de 560.000 m2. Trata-se de um Parque Empresarial localizado na Area Metropolitana de Lisboa com uma
oferta completa de infraestruturas vocacionadas para responder as necessidades do setor industrial,
nomeadamente as do setor quimico industrial, quimico farmacéutico e metallrgico, que sdo o alvo da sua
promogdo comercial. Disponibiliza uma drea comercializavel de 280.299 m?, repartida entre 90.729 m? de area

coberta para uso industrial, 181.858 m? de 4rea descoberta e 7.712 m? de escritérios.

BlueBiz CONTACTO Estrada Vale da Rosa Tel: + 351265 701 901

2910-845 Setubal, Portugal Email: bluebiz@globalparques.pt

Web: www.globalparques.pt

Os ultimos anos foram marcados por um esforgo de requalificagdo deste parque empresarial indo ao encontro das
necessidades dos seus clientes. A sua localizagdo, numa das regiGes com maior dindmica populacional em Portugal,
servido por excelentes acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, que ligam o parque ao maior polo
consumidor do pais, bem como ao mercado espanhol pela A6, torna o BlueBiz numa localizagdo empresarial
competitiva para projetos de investimento nacional ou estrangeiro, de média dimensdo. Com uma ligagdo em via
rapida ao Porto de Setubal e ao né rodoviario da A2 e a 300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias, o
BlueBiz é um parque especialmente vocacionado para a instalagdo de industrias ligeiras, nomeadamente dos
setores da logistica automodvel e das industrias metalomecanicas de precisdo, como a dos componentes
automdveis e aeronauticos, e quimica, como farmacéutica e agro, com particular relevancia para industrias onde

a incorporacdo de tecnologia e mao-de-obra especializada sao requisitos fundamentais.

Para além da flexibilidade para customizagdo dos espacos, o BlueBiz oferece servigos de vigilancia e controlo de
acessos de pessoas e viaturas 24 horas por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengdo de espagos comuns e de

espacos verdes; recolha de residuos sdlidos urbanos; manutencdo e iluminacdo de vias de circulagcdo interna;
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infraestruturas basicas de energia elétrica em média tensdo (MT) e baixa tensdo (BT); redes de abastecimento de
agua industrial e para consumo humano; infraestruturas de comunicagdo em rede estruturada de voz e dados;
infraestruturas de escoamento de aguas residuais domésticas, industriais e pluviais; e uma esta¢do de tratamento
de dguas residuais (ETAR e ETARI). O parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento

Interno, a respeitar pelos clientes no desenvolvimento da sua atividade.

O BlueBiz dispde, ainda, de uma area de escritdorios com trés edificios onde se inclui um Centro de Negdcios,

devidamente equipado, ao dispor de todos os clientes, para realiza¢do de agdes de formagdo, reunides e outros

eventos.
Mapa )
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Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a oferta disponivel, procedeu-se a atualizagao do cadastro

das areas disponiveis totais e comerciais. Destaca-se a reducdo da area da oferta total industrial coberta na

sequéncia do projeto de edificagdo das vias interiores da Nave 1.

A area coberta industrial ocupada contraiu em 2023, em sequéncia do términus do contrato de reserva da Killine,
no més de setembro, correspondente a uma area de 7.285m? coberta industrial e de 2.704m? de logradouro, e da
saida do cliente Mectop, por motivo de insolvéncia, o qual ocupava um espaco de 823,05m? de area coberta

industrial e 460m? de logradouro.

Em 2023 foram instalados dois novos clientes, contudo sem impacto no aumento da taxa de ocupagdo, embora
com saldo positivo na rentabilidade das areas ocupadas. Em julho de 2023 a Curaleaf International, multinacional
americana especializada na produgdo e comércio de candbis medicinal, assumiu as instalagdes previamente
ocupadas pela Clever Leaves com uma &rea total de 2.806,00m? na Nave | e no Edificio VII. Foi igualmente concluido

o processo de desativacdo da fabrica da Mecahers Aeronautica tendo sido celebrado um acordo de confissdo de
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divida e plano de pagamento de indemnizagdo por saida antecipada, com data efetiva a dia 31 de julho de 2023.
Em setembro de 2023 a Gratnells International, multinacional britanica especialista no fabrico de artigos de
matérias plasticas para transporte e embalagens, celebrou um contrato para a totalidade da area libertada pela
Mecahers Aeronautica na Nave I, no Edificio VI e Logradouro adjacente, com uma &rea total de 14.917,03m?2,
A area ocupada de escritérios manteve-se estavel com uma ocupagdo de 60%, embora se tenha registado uma
elevada flutuagdo de clientes.
O aumento da produg¢do da Autoeuropa e a reativagdo das cadeias logisticas de importacao de veiculos permitiu

chegar a 31 de dezembro de 2023 com uma taxa de ocupacgdo de 95% das areas descobertas.

Taxas de ocupacao BlueBiz a 31 de dezembro de 2023

Area coberta industrial Area descoberta Area escritérios

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Oferta total m2 (a) 91.465 91.966 90.729 176.640 182.458 181.858 7.651 7.779 7.712
Area ocupada m2 (b) 48.751 57.216 49.185 106.177 166.703 172.192 4.370 4.680 4.652
Taxe de ocupacdo (b)/(a) 53% 62% 54% 60% 91% 95% 57% 60% 60%

3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra

O Albiz é um parque que acolhe PME em Albarraque, Sintra, dispondo de uma d&rea total de 24.700 m?,
completamente vedada, com uma drea coberta comercializavel de 8.297 m?, distribuida por 16 edificios. Inserido
numa regido de grande densidade populacional, o Albiz estd vocacionado para acolher micro e pequenas empresas

logisticas e de servigos, disponibilizando aos seus clientes espacos modulares até 1.450m?2,

O modelo de negdcio utilizado permite aos clientes evitar o esfor¢o financeiro de aquisicdo e de construgdo de

instalacOes, dedicando o capital disponivel integralmente ao desenvolvimento do seu negdcio.

O parque encontra-se devidamente equipado ao nivel de infraestruturas de abastecimento de dguas para consumo
humano e esgotos domésticos e pluviais, de rede de energia elétrica em baixa tensdo (BT), de plano e sistema de

seguranga contra incéndios e de rede de telecomunicagdes e de fibra ética.
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O Albiz oferece, ainda, servigos de manutencdo, de conservagdo e de limpeza de areas comuns, recolha de residuos
solidos urbanos, manutengdo da iluminagdo dos arruamentos internos, estacionamento de viaturas e servigo de
vigilancia noturna. O parque esta dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a

respeitar pelos clientes no desenvolvimento da sua atividade.

Taxas de ocupacao Albiz a 31 de dezembro de 2023

Area coberta 2021 2022 2023
Area total m2 (a) 9.072 9.072 9.072
Oferta total m2 (b) 9.012 9.012 9.012
Area ocupada m2 (c) 9.012 9.012 8.471
Taxa de ocupacdo (c)/(b) 100% 100% 94%

4. Portugal Site Selection - Servigos de Localizagdo Empresarial

Plataforma Portugal Site Selection

Durante 2023 foram efetuadas alteragGes na estrutura funcional e naimagem da plataforma Portugal Site Selection
(PSS), que serdo colocadas online em 2024. Este desenvolvimento teve como objetivo melhorar o aspeto grafico
da plataforma, tornando-a mais intuitiva e apelativa para o utilizador final, aproveitando as potencialidades e
funcionalidades da nova versdo do software que da suporte a plataforma. O interface grafico do Portugal Site
Selection foi renovado e otimizado, utilizando solugdes e APIs (Application Programming Interface) de
desenvolvimento mais modernas. O impacto deste trabalho sera visivel na pagina de entrada na plataforma, em
toda a interface com o utilizador e nos relatérios gerados no PSS.

Foi dada particular atengao ao plano de contactos com as entidades gestoras de parques empresariais e outros

potenciais fornecedores de informagao, onde se incluem as agéncias imobiliarias, passiveis de valorizar o Portugal

Site Selection, tendo resultado num incremento da informagdo constante da ferramenta tal como se especifica

abaixo.
Lotes +152
Parques Empresariais +5
Office Space +7
Ativos (terrenos) +12
Municipios na plataforma +2
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Relativamente a informac¢do da plataforma Portugal Site Selection, com o objetivo de alcangar uma maior
cobertura do territério, o enfoque centrou-se nas regiées com menor
expressdo na plataforma ao nivel de presenca e contetidos contando,

no final de 2023, com a seguinte informagdo disponivel:

Tal como referido, foi feito um esforgo continuo nos contactos com os
municipios, no sentido de aumentar a sua representatividade na
plataforma com a inclusdo de novos espagos de acolhimento empresarial,
tendo sido possivel aumentar a taxa de cobertura de Concelhos - existem
atualmente 220 municipios com informagdo disponivel no Portugal Site

Selection, que representam 71,43% do total de municipios portugueses.

Portugal Site Selection Consulting

No ambito dos servicos de consultoria Portugal Site Selection Consulting, e em linha com as orienta¢des do
Programa Internacionalizar 2030, nomeadamente o eixo B10, no que respeita a divulgacdo e qualificacdo da oferta
nacional de espagos de acolhimento empresarial (com «dossiers de investimento») foram realizadas as seguintes

propostas:

- Proposta para o desenvolvimento do Dossier do Investidor do Municipio de Fafe com o objetivo de potenciar a

capacitacdo para o Investimento das estruturas de acolhimento empresarial daquele Concelho;

- Apresentacdo de proposta e inicio dos trabalhos de um projeto para a Petrogal, S.A. visando a realizacdo de
servicos de Project Management do Projeto e Licenciamento das Obras de Urbanizacdo necessarias a
implementagdo dos projetos de HVO&SAF e GalpH2Park na Refinaria de Sines, localizados no Loteamento da
U.0.P.G. B1 da ZILS;

- Proposta de prestacdo de servicos de Project Management do encaminhamento de efluentes da instalagdo
industrial da EDP Producdo Energia, para o sistema de descarga de efluentes da ZILS, com vista a implementacdo
do projeto Green2Atlantic, sito na U.O.P.G. C - U.E. C1 da ZILS;

- Proposta de consultoria a Repsol Polimeros e inicio dos trabalhos, de prestagao de servigos de gestdo do projeto,
licenciamento, fiscalizagdo e monitorizagao das a¢des de deposicdo de solos e recuperagdo paisagistica a realizar
pela Repsol no Areeiro ZILS | da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines, no contexto do Projeto “Alba” de

expansdo do Complexo Petroquimico de Sines.
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A aicep Global Parques apresentou um desempenho econémico e financeiro excecional em 2023, alcangando o
seu melhor Resultado Liquido de sempre, no valor de 7.112.250 EUR. Este valor representou um aumento
extraordinario de 65% em comparag¢do com o periodo homodlogo de 2022, indicando a elevada dinamica da

atividade da empresa e uma gestao eficiente dos seus recursos.

No que diz respeito ao Resultado antes de Impostos, que totalizou 9.533.857 EUR, a ZILS foi a principal contribuinte,
com 9.355.117 EUR, seguida pelo BlueBiz com 1.404.701 EUR e o Albiz com 140.281 EUR. Estes numeros refletem
a diversidade de natureza das unidades de negdcios da empresa. Os servicos operacionais transversais, por ndo
contarem com fontes de receita diretas significativas apresentaram um impacto negativo de -1.366.243 EUR no
Resultado antes de Impostos. Este valor reflete os custos associados ao funcionamento das unidades operativas
de suporte, as quais, apesar de ndo gerarem rendimentos diretos, desempenham um papel fundamental no

suporte de gestdo e administragdo, técnico e operacional geral de empresa.

Resultado Antes de Impostos:

9.900.000 €
7.900.000 €
5.900.000 €
3.900.000 €

1.900.000 €

2021 2022 2023
ZILS ==@=BlueBiz & Albiz

A ZILS foi a principal responsdvel pela variagao positiva total de 67% do resultado antes de impostos em relagdo a
2022, contribuindo com o maior valor absoluto. Ndo obstante, é importante notar que em 2023 o BlueBiz
apresentou uma evolugdao muito positiva de 1,35 mil EUR no seu resultado operacional. No total das unidades

Operacionais de negdcio a ZILS representa 86% do Resultado Operacional.
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Ao analisar a estrutura de ganhos da empresa, cujo montante total atinge os 23,9 milhdes de EUR, constata-se que

o Volume de Negécios representa 20,5 milhGes de EUR, equivalendo a 86% do total. De referir que do valor global

do volume de negdcios 78% sdo provenientes das rendas de cedéncia de direitos de superficie.

(em EUR)
- Variagdo
Volume de Negdcios 2022 2023 2023/2022
Cedéncia de direitos de superficie 12.740.540 15.952.676 25%
Aluguer de Instalagdes 2.299.909 2.733.042 19%
Outras prestagdes de servigos 1.723.259 1.854.360 8%
TOTAL 16.763.708 20.540.078 23%
i PAO
INDICADORES ECONOMICOS 2021 2022 2023 2023 2023/22 2022/PAO
EBITDA (*) 6.731.796 8.109.064 11.879.074 8.504.521 3.770.010 3.374.553  EuUR
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 23,43% 25,67% 34,63% 22,48% 8,96 12,15 pp
Rentabilidade de Capitais Préprios (RL/Capitais Préprios) 11,25% 14,22% 21,30% 14,29% 7,08 7,01 pp
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 8,17% 9,74% 15,41% 10,66% 5,67 475  pp
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 72,60% 68,52% 72,09% 74,61% 3,57 -2,52 pp
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo Total) 2,65 2,18 2,58 2,94 0,40 0,36
(*) R. Operacional antes de AmortizagGes, DepreciagGes, Imparidades, Provisdes e Reversdes
Prazo médio de pagamentos
Variagao
2023/22
PMP 2022 2023 Valor %
Prazo (dias) 14,9 9,8 -5,1 -34%
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Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade da empresa, por norma, a aicep Global Parques sé realiza os
investimentos para infraestruturagdo e preparagao de novos espagos apds conclusdo das negociagdes e elaboragao

de contratos com os potenciais clientes.

Relativamente a 2023 o Plano de Investimentos previu um valor total de 11,5 mil EUR, no entanto, no final do

periodo foram concretizados 1,9 mil EUR.

Em 2023 foram realizados diversos investimentos na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), direcionados para
operagdes vinculadas a contratos com novos clientes ou para a expansao das dreas de clientes ja existentes.
Destaca-se, entre esses investimentos, a constru¢do do Start Campus, a ampliagdo das instalagdes da Repsol
Polimeros e as operagdes envolvendo os novos clientes CALB, a Madoqua e a Energykeme. Destaca-se ainda o
inicio do desenvolvimento de projetos de loteamento e infraestruturas para varias unidades de execugao, bem
como a requalificacdo da Estrada da Carbogal e a criacdo de lotes para diferentes fins, como uma subestacdo

elétrica e uma central de dessalinizagao.

Relativamente ao BlueBiz o investimento focou-se na continuidade do projeto de reestruturagdo das
infraestruturas elétricas do BlueBiz, visando permitir que cada cliente possa escolher e negociar com seu
fornecedor de energia, eliminando a responsabilidade da aicep Global Parques por falhas na rede entre o parque
e o cliente. Além disso, continuou-se a trabalhar no projeto de reestruturacdo do Edificio | do BlueBiz, respetivas
infraestruturas de abastecimento e acessibilidades, para fracionamento do atual Edificio em 3 edificacGes
auténomas, implicando a readaptacdo do edificado e das respetivas infraestruturas de abastecimento. Este projeto
permite a maximiza¢do da ocupagdo desta nave industrial garantindo a conformidade com normas de seguranca
contra incéndios. Ainda de destacar a conclusdo e implementagao de diversos trabalhos no Edificio I, ocupado
pelo cliente Lauak Aerostructures, incluindo melhorias estruturais, térmicas e de impermeabilizacdo, e a
substituicdo de uma area de cobertura do Edificio | e tratamento da estrutura metalica, como parte da continua

erradicagdo do amianto no BlueBiz.

De referir que parte da responsabilidade pela nao realizagdo de alguns dos investimentos estd associada a fatores
externos e contingéncias alheias a gestdo da aicep Global Parques. Um exemplo é o projeto e obra de
autonomizagdo e atualizacdo da rede elétrica do BlueBiz juntamente com a obra de constru¢do de uma rede viaria
dentro do Edificio 1. A evolugdo destes projetos foi condicionada no ano de 2023 pelo interesse de um potencial
cliente, que supostamente, iria ocupar uma area significativa deste edificio alterando assim os pressupostos dos

projetos. Contudo essa situagao nao se veio a concretizar.

Relativamente a ZILS destaca-se a previsdo de construcdo da Rotunda de Sdo Torpes para 2023 cuja execugdo se
encontra pendente de regularizagGes diversas relativas aos terrenos envolvidos. Ainda a referir as obras de novos
loteamentos cujos projetos ainda ndo foram concluidos devido a morosidade na obtengdo dos dados necessarios
por parte dos respetivos clientes, acrescendo a dificuldade em obter os necessdrios pontos de ligagdo as
infraestruturas para a conclusdo destes projetos. O projeto da ZAL- Zona de Atividades Logisticas encontra-se
também suspenso devido a expectativa de captagdo de um cliente para a totalidade da area, cujos requisitos

condicionam a elaboragdo dos projetos.

Relatdrio e Contas - 2023 Parte I. Relatério de Gestdo

97/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

Responsabilidade social corporativa

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) esta presente em toda a atividade da aicep Global Parques, seja no
estudo de uma localizagdo industrial, como no momento da operacionalizagdo do mesmo. O forte vinculo entre a
qualificacdo do contexto, da envolvente e a qualificagdo da oferta, orienta ativamente a RSC para o
desenvolvimento sustentdvel regional/local e do negdcio. A relagdo da empresa com os seus stakeholders —

colaboradores, clientes, acionistas, parceiros e comunidade - é o primeiro desafio a sua responsabilidade social.

A aicep Global Parques acredita que tem responsabilidade em contribuir, através do seu envolvimento na
comunidade e em iniciativas publicas, de uma forma positiva e construtiva, sendo consistente nas agdes internas

e externas para que a responsabilidade social seja interiorizada como um valor da empresa.

Na relagdo com outras entidades, continuamos com uma politica de responsabilidade social ativa, orientada para
o desenvolvimento sustentdvel da regido e do negdcio, com um forte vinculo entre a qualificagdo do contexto e a

qualificagdo da oferta. O objetivo é criar e ajudar a criar Valor Sustentavel.

Em linha com esta orientacdo, a aicep Global Parques apoiou diversas a¢des associadas a protecdao do ambiente,
de envolvimento com a comunidade, de empreendedorismo e de valorizagdo do capital humano, promovidas em

Sines, Setubal e Sintra, onde os Parques sob gestdo da empresa se localizam.

Responsabilidade ambiental

A responsabilidade ambiental esta integrada na forma como a aicep Global Parques atua:
- Correta definicdo dos “masterplans” dos parques geridos;

- Respeito pelos relatérios de impacto ambiental;

- Respeito, promocgdo e conservacgdo das zonas de reserva florestal;

- Melhoria de areas comuns publicas sob sua gestdo e do sistema de infraestruturas criado para garantir todas as
disposi¢des legais ambientais;
- Incentivo junto dos clientes a utilizacdo de tecnologias cada vez mais limpas e que respeitem o meio ambiente;

- Desenvolvimento e operacionalizacdo do PMA ZILS - Plano de Monitorizagdo Ambiental da Zona Industrial e
Logistica de Sines, permitindo uma avaliagdo dos impactos ambientais, nas componentes da qualidade do ar e das

aguas subterraneas e superficiais;

- Colaboragdo com os projetos GISA - Gestdo Integrada da Saude e do Ambiente no Litoral Alentejano e COMSINES

(no qual integra, entre outros, o grupo de trabalho Saide e Ambiente);

- Apoio como master sponsor das agdes anuais da “Litoral Aventura” na Limpeza das Praias da Costa de Santo André

a Lagoa de Santo André;

- Apoio a diversas agles de prote¢do ambiental.
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Seguranca e protecdo

A aicep Global Parques participa na EGEO - Entidade Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS, que se dedica a
seguranga superior das esteiras, € membro ativo do PEE - Plano de Emergéncia Externo de Sines, na Comissdo

Municipal de Protecdo Civil e na coordenacgdo geral da seguranga com os meios de seguranga e protegao locais.

A aicep Global Parques faz parte da Comissdao Municipal da Protecdo Civil de Sines para a gestdo do Plano de
Emergéncia Externo de Sines, assim como participa ativamente, no ambito do COMSINES, no Grupo de Trabalho
de Prevengdo e Seguranga.

A vigilancia diaria da ZILS contribui para a seguranga geral da zona e para a detecdo de situacdes andmalas. As

limpezas regulares da floresta promovem a redugao da propagacao de fogos na ZILS.

Consciente da importancia das entidades de Seguranca e de Prote¢do no quotidiano das areas de acolhimento
empresarial, a aicep Global Parques apoia as Corpora¢des de Bombeiros de Sines, de Santiago do Cacém, de
Setubal e de Sintra. Todos os anos, dedica uma parte do seu orgamento para auxiliar estas entidades, na aquisi¢ao

de material necessdrio ao desenvolvimento da sua atividade.

Com a passagem dos novos terrenos da area circundante da ZILS, em Sines e em Santiago do Cacém, da esfera do
Estado para o patrimdnio do IAPMEI no final de 2022, e, sequencialmente no ambito do seu acordo de gestdo, para
a aicep Global Parques, no ano de 2023 foi dado enfoque em dar inicio ao processo de criagdo das condigdes
necessarias para o acolhimento e instalagdo de novos clientes nestas novas areas, quer estas se localizem dentro

ou fora do Plano de Urbanizagdo da Zona Industrial e Logistica de Sines (PUZILS).

Neste ambito, e seguindo a estratégia definida em 2023, foi dada prioridade durante esse ano a instalagdo de
clientes das trés dreas de negdcio estratégicas — Industria & Energia, Logistica e Digital nos terrenos disponiveis

dentro da area do PU.

Para 2024 perspetiva-se concluir o processo de regularizacdo cadastral dos novos terrenos e dar inicio ao processo

urbanistico dos mesmos o que permitira alargar a area disponivel para acolhimento empresarial.

E incontornavel referir o grande interesse, que ocorreu em 2023, dos players nacionais e internacionais do setor
da energia nas valéncias oferecidas pelo pais, com destaque para Sines, que resultaram no robustecimento da area
de negdcio “Energia Sul”.

Para 2024 perspetiva-se o crescimento da area de negdcio “Sines Tech — Innovation & Data Center” decorrente do
desenvolvimento de projetos em dreas contratadas em anos anteriores, as quais se juntou em 2023, a reserva de
mais um espago para uma Cable Landing Station (CLS) na Zona 1 e que se espera venha a alavancar novas

manifestacGes de interesse do setor do Digital e do IT&C.

A Logistica sera outra das apostas de 2024 com a conclusdo do estudo de desenvolvimento da ZAL, donde se espera,
por um lado, identificar alvos estratégicos que permitam dar impulso a area de negdcio “ZAL Sines”, por outro,
consolidar contactos desenvolvidos durante 2023 e, finalmente, concretizar essas manifesta¢cdes de interesse

numa ocupacgao progressiva da zona da ZAL.
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Um dos grandes desafios de 2024 sera o de continuar o trabalho com as entidades gestoras de Infraestruturas de
energia, gas e agua, de forma a garantir que todos os projetos estruturantes, que se perspetivam para a ZILS, tém

as suas enormes necessidades, nomeadamente de eletricidade e de agua, garantidas.

Perspetivamos também iniciar atividades para a certificagdo ambiental do plano de urbanizagdo da ZILS, que se
encontra em revisdo. E fundamental compatibilizar os diversos interesses territoriais e urbanos, garantindo um
desenvolvimento sustentavel em que sejam implementadas as devidas e justas medidas compensatodrias
ambientais, face ao plano estratégico para a ZILS, que envolve simultaneamente zonas para a industria e area para

as atividades de suporte a descarbonizagdo da mesma, nomeadamente a produgdo de energia verde.

Quanto ao BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, e com a entrada de novos clientes em 2023 e a
perspetiva de novos contratos resultando de negociagGes em curso, prevé-se um aumento da dindamica de
ocupacdo, por via do crescente interesse de empresas no parque e do efeito de “ancora” decorrentes destes novos
clientes, em alguns casos, provenientes de novos setores de atividade até aqui inexistentes no BlueBiz. Esta
dinamica serd impulsionada pelos novos projetos que se prevé implementar em 2024 no BlueBiz - como o projeto
de restruturacdo da rede elétrica, o de reformulagdo da Nave 1 com a criagdo de trés edificios industriais, e a

reestruturacdo da sinalética, projetos que irdo concorrer para requalificar e modernizar o parque.

Para o Albiz - Parque Empresarial de Sintra, espera-se a manuteng¢do de uma ocupagao total, seguindo a tendéncia
dos ultimos anos em que eventuais saidas de clientes sdo rapidamente compensadas com entradas de novas

empresas, por via da grande procura de armazéns logisticos na Area Metropolitana de Lisboa.

Relativamente a plataforma Portugal Site Selection, a nova imagem e a introducdo de novas funcionalidades na
plataforma, projeto que estard concluido durante o 12 trimestre de 2024, irdo constituir uma oportunidade para
relancar esta ferramenta, com ag¢des de divulgacdo, quer nos meios de comunicagdao, quer alavancadas pela
realizagdo de eventos, dos quais o planeado road-show que visa a promogao e formagao das regides do interior
para o investimento é um exemplo. Assim, é expectavel que o Portugal Site Selection venha a gerar trafego, nao
so para a plataforma, como também para o site institucional da aicep Global Parques, cuja nova versdo sera langada,

igualmente, durante o 12 trimestre de 2024.

Finalmente, no que respeita a APPE - Associa¢cdo Portuguesa de Parques Empresariais, da qual a aicep Global
Parques é associada fundadora e assume a presidéncia, perspetiva-se um incremento de notoriedade e
subsequente entrada de associados e dinamiza¢do da interagao nos respetivos meios de comunicagao digitais,
nomeadamente devido a sua intervengdo, em parceria com a associacdo Nacional de municipios, e com a AICEP,

no referido road-show que terd lugar em 2024 em diversos locais do pais.
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Cumprimento das orientagdes legais

1. Cumprimento dos Objetivos de gestdo, previstos no artigo 382 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, e

do Plano de Atividades e Orgamento (PAO)

A AICEP tem cumprido as linhas de atuagdo emanadas pela tutela. A Administracdo da Agéncia, para cada um
dos triénios dos seus mandatos, tem apresentado um Plano Estratégico que estabelece os objetivos da sua

atividade e as métricas de execugdo.

Na sequéncia da nomeagdo de um novo mandato do Conselho de Administragdo, com efeitos no dia 5 de junho
de 2023, a tutela definiu uma carta de missdo ao novo érgao diretivo, com as linhas de atuagdo para o triénio
2023/2025. Como ja foi referido anteriormente neste relatdrio, a Comiss&do Executiva apresentou, nesse ambito,
0 seu Plano Estratégico para o mesmo periodo, tendo como primeira prioridade reforgar a atratividade e
promogao de Portugal como destino para investimentos produtivos, sejam nacionais ou estrangeiros: atrair
investimento intensivo em capital e tecnologia, gerador de bens transacionaveis de elevado valor acrescentado
e apreciador das qualificacdes e dos saldrios dos portugueses. Pretende-se apostar na transicdo energética e na
transformacdo digital, atrair investimentos estratégicos e estruturantes de industria verde e da economia de
dados. A promocdo das exportagdes nacionais tem sido e continuard a ser o segundo pilar fundamental do
designio da AICEP em prol da economia portuguesa, incluindo o apoio a internacionalizagdo, nomeadamente ao
IDPE - Investimento Direto Portugués no Estrangeiro, de acesso ao mercado. O esfor¢o de promogdo das
exportagdes terd em especial atengdo aqueles mercados extracomunitarios onde se verificam os maiores
crescimentos econdmicos, dos rendimentos, das classes médias e do consumo. Um terceiro foco do Plano
Estratégico sera na capacitagdo das empresas portuguesas, fundamental para o sucesso da sua
internacionalizagdo. A AICEP reforgara as ferramentas ao dispor dos agentes econdmicos necessarias para que
se tornem ainda mais competitivos, em tematicas como o comércio eletrdnico, estratégicas de responsabilidade

ambiental, social e de modelos de governo, acesso a novas tendéncias e mercados e oportunidades multilaterais.
O Plano Estratégico da AICEP esta em linha com a missdo que a Agéncia persegue para o pais:

- Aumento do Valor Acrescentado Bruto do Pais, através do efeito direto de investimentos estruturantes e dos

fluxos de comércio internacional;
- Redugdo do deficit da Balanca Comercial, através do crescimento das exportacdes e pela substituicdo de
importagoes;

- Dinamizagdo do Emprego, medido pelo efeito na manutencdo, criagdo e qualificacdo de postos de trabalho.

Os indicadores econdmicos monitorizam os resultados alcancados pela economia ao nivel do cumprimento
destes objetivos. As exportacGes tém vindo a apresentar valores crescentes ao longo dos ultimos anos e o
investimento estrangeiro em Portugal tem assumido valores sustentdveis. Nos Ultimos anos assistiu-se a um

forte aumento das exportacdes e a eliminagdo progressiva do défice da balanga comercial, atingindo-se, em
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2023, 126,3 mil milhdes de euros, e um excedente comercial de 3,3 milhGes de euros (dados do Banco de

Portugal), sendo o valor das exportagGes o mais elevado de sempre.

A economia portuguesa registou em 2023 um crescimento do PIB de 2,3%, contribuindo as exportagdes com 1,9
pontos percentuais, o consumo (publico e privado) com 1,2 pontos percentuais, o investimento com 0,2 pontos
percentuais e as importagGes menos 1 ponto percentual. As exportagGes apresentaram uma taxa de participagao
no PIB de 47,4%, a precos correntes, em 2023, face a 49,6% em 2022 e 27,1% em 2009. O contributo dos bens
para as exportacdes foi de 59,1%, cabendo aos servicos o remanescente (40,9%). Os servicos de Viagens e
Turismo representaram 19,9% do total das exportagdes, as Maquinas e Aparelhos 9,5% e os Servigos de

transportes 8,1% do total exportado.

Segundo o INE, em 2023 estiveram envolvidas em operagdes de exportacdo de bens 22.013 empresas
portuguesas (estimado), que compara com 22.940 em 2022, representado um decréscimo de 4,04 %. Os dados

definitivos de 2023 apenas estdo durante o primeiro semestre do ano 2024.

O investimento estrangeiro em Portugal registou em 2023 um montante de 6,8 mil milhdes de euros, que
compara com 8 mil milhGes de euros do ano anterior. Os principais emissores de fluxos de IDE para Portugal
foram Espanha, Luxemburgo, Reino Unido e Alemanha. Os paises da Unido Europeia tém uma quota de 55% face

a 45% do resto do mundo.

Assim, a Agéncia congratula-se com estes resultados, esperando ser vista como um meio ao dispor da

comunidade empresarial que conduziu a este desempenho.

Em termos de execu¢do do Plano de Atividade e Or¢amento (PAO) abaixo apresenta-se o quadro com os
indicadores incluidos no Plano da AICEP, referindo-se, contudo, que relativamente ao racio EBITDA, foi solicitada
autorizagao pela AICEP para a sua substituicdo por um novo indicador de Eficiéncia Operacional, dado que aquele
nao tem significado face a natureza da sua atividade. Do desempenho do indicador que foi aprovado para a

Agéncia é dada informagdo mais adiante no ponto 15.

De referir que o PAO da AICEP foi aprovado a 21 de setembro de 2023 pelos membros do Governo responsaveis

pelas areas das finangas, economia e do setor de atividade.

Relatdrio e Contas - 2023 Parte I. Relatério de Gestdo

102/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

No que respeita a situagdo da execugdo or¢camental ao nivel da receita e da despesa os valores previstos e

executados sdo os seguintes.

mil euros
Classificagdo Receita
econdémica Org. Inic. Org. ajust. (*) Exec. Dif.
(a) (b) (c) (c)-(a)

Rend. propriedade 2.904,96 4.102,25 4.102,04 1.197,08
Transf. correntes 34.892,10 37.709,93 24.561,83 -10.330,26
Venda de bens e servigos 300,50 157,00 1,15 -299,36
Outras 400,00 265,72 225,82 -174,18
Vendas bens investimento 0,20 0,10 0,10
Ativos financeiros e recup. créditos garantidos 40.000,00 82.894,19 82.894,19 42.894,19
Passivos financeiros 11.500,00 11.500,00 11.500,00
Rep. ndo abatidas pag. 23,96 23,60 23,60
Saldo da geréncia anterior 21.077,42 21.077,42 21.077,42

89.997,56 157.730,68 144.386,15 54.388,60

(*) ajustado por alteragBes orgamentais

mil euros
Classificagdo Despesa
econdémica Org. Inic. Org. ajust. (*) Exec. Dif.
(@ (b) (c) (c)-(a)

Despesas com o pessoal 26.727,56 31.319,84 29.014,55 2.286,99
Aquisi¢ao de bens e servigos 13.584,90 21.951,41 9.696,94 -3.887,96
Juros e outros encargos 38,30 19,90 19,90
Transferéncias correntes 4.510,00 6.683,82 4.648,53 138,54
Outras despesas correntes 429,15 999,49 621,08 191,93
Aquisicdo de bens de capital 4.745,96 5.344,62 2.175,16 -2.570,79
Transferéncias capital 3.253,75 3.253,75 3.253,75
Ativos financeiros 40.000,00 74.731,71 74.731,71 34.731,71
89.997,56 144.322,93 124.161,62 34.164,06

(*) liquido de cativos e com alteragdes orgamentais

O desaparecimento dos constrangimentos impostos pela pandemia de COVID-19, a reabertura das feiras
internacionais e dos contactos presenciais, permitiu uma significativa aceleragdo da atividade das empresas e
dos seus negécios, refletida no desempenho das exportagGes nacionais de bens e servigos e de angariagao de
investimento em 2023. Ao longo do ano foi realizado um enorme leque de agdes, de variados formatos e

objetivos, ja descritos nos capitulos anteriores deste Relatdrio.

O plano de promogdo externa (comércio e turismo), de angariagdo e capacita¢do, o programa Inov Contacto e
diversos investimentos em ativos intangiveis no ambito da transformacao digital da Agéncia contribuiram para
os valores apresentados a nivel da execugao orgamental da despesa, sendo que a nivel da receita refira-se os
fluxos provenientes das transferéncias do Turismo de Portugal, da Direcdo Geral de Tesouro e Financas, do FRI -

Fundo para as Relag¢Ges Internacionais, IP e de fundos comunitarios (Inov, SAMA ,PRR e Assisténcia Técnica).
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Apresenta-se abaixo a situagdo dos investimentos.

Investimento/Projeto PAO prop. Executado Desvio
2023 Total FF-PRR FF-OE  (PAOvsExec.)
(@ (b) (b1) (b2) (b)-(a)
Investimento total 4.745,96 2.175,16 1.982,58 192,58 -2.570,79
Transformagao digital 4.333,28 1.982,58 1.982,58 -2.350,69
Investimentos de substituicdo e outros 412,68 192,58 192,58 -220,10

A AICEP tem a sua situagdo regularizada para com a Autoridade Tributdria e a Seguranga Social.

2.Gestdo de risco financeiro

A AICEP ndo possui financiamentos, seja em passivos correntes seja em passivos ndo correntes.

mil euros
Observagoes

Parceria para a Inovagao
ficou abaixo do previsto

3. Cumprimento dos limites de crescimento do endividamento nos termos definidos no n.2 1 do artigo 35.2 da Lei
n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro, a qual aprovou a Lei do Or¢gamento do Estado para 2023 (LOE2023), apurado

nos termos da férmula disposta no n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO

2023)

A AICEP ndo possui financiamentos.

4.Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n2

34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho do Gabinete do Ministro das Finangas

e da Administracdo Publica n2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos ("arrears"

conforme definido no Decreto-Lei n2 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua

diminuicao

A AICEP tem procurado encurtar os prazos de pagamento aos seus fornecedores ao longo dos ultimos exercicios.

A posicdo a 31 de dezembro é a que abaixo se indica.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variagdo 23/22

PMP 2023 2022 Valor %
Prazo (dias) 5 11 -6 -55%
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A 31 de dezembro a AICEP nado tinha Pagamentos em Atraso.

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.2 1.2
DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 43.807,65
Ag. de Capital
Total

Dividas Vencidas Valor (€)

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas

aquando da ultima aprovagao dos documentos de prestagdo de contas

A data de 31 de dezembro de 2023, a Ultima aprovacédo de contas reportava-se ao exercicio de 2017 e é datada
de 19 de agosto de 2019. Os termos da aprovagdo incluem duas recomendag8es, uma relativa a elaboragdo do
Relatdrio relativo as remuneragdes pagas a homens e mulheres, conforme o n2 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n2 18/2014, de 7 de margo e outra relativa a aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente
nos termos dos n% 32 e 42 do art.2 322 e do n2 3 do 332 do Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro. No 12
trimestre de 2024 a AICEP foi informada da aprovagdo das contas relativas a 2018, 2019, 2020 e 2021, em
despacho datado de 28 de margo de 2024.

No que respeita ao Relatério previsto na RCM 18/2014, este foi elaborado em 2024 relativo a 2023. Da sua

analise da-se nota no ponto 10 adiante.

Relativamente ao art.2 322 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), os n2s 3 e 4 referem-se a existéncia de plafonds
para as comunicagdes dos Gestores, sendo que 0s gastos com as comunicagdes da AICEP s3o feitos em servigo.
O n2 3 do art.2 332 do EGP determina um montante maximo para a utilizagdo de viaturas dos Gestores. Os

veiculos da AICEP s3o geridos em conjunto, sendo utilizados de acordo com as necessidades de servigo.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissado de reservas na ultima Certificacdo

Legal das Contas

De referir que ndo foi emitida qualquer reserva na ultima Certificagdo Legal das Contas relativa ao exercicio de
2022.

Relatdrio e Contas - 2023 Parte I. Relatério de Gestdo

105/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




7.0OrientacOes relativas as remuneragoes, vigentes em 2023

aicep Portugal Global

A AICEP cumpriu o disposto nos diplomas legais relativo as remuneracées previstas para os Orgdos Sociais e

Auditor Externo, conforme anexo.

8. Disposicdes relativas ao Estatuto do Gestor Publico nos termos do art? 322 e 332 do Decreto-Lei n2. 8/2012, de

18 de janeiro

A Agéncia aplicou o previsto no art? 322 do Estatuto do Gestor Publico relativos a utilizagdo de cartdes de crédito

e similares, bem como as despesas de representagao pessoal.

Relativamente as despesas com comunicagdes apresentam-se abaixo os valores da Comissdo Executiva da

Agéncia.

Gastos com comunicacdes

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro da CE Plafond
(Nome) Mensal Valor Anual
Definido
01.01.23-04.06.2023
Luis Castro Henriques - 190,49
Madalena Oliveira e Silva - 184,24
Rita Lindley Araujo - 118,24
Luis Rebelo de Sousa - 188,26
05.06.23-31.12.2023
Filipe Santos Costa - 150,29
Cristina M2 Cerqueira Pucarinho - 244,93
Luis Rebelo de Sousa - 209,79
Isabel M2 Marques Tenreiro - 121,35
Jodo Filipe Noronha Leal - 203,78
1.611,37

(*) Os gastos em comunicagdo de servico repartem-se pelas atividades
de funcionamento e de promogdo, em que o peso destas é muito elevado
dado que, no dmbito da diplomacia econémica decorrente das
atribuigBes e objeto estatutarios da AICEP, as deslocagdes ao estrangeiro

sdo normais e frequentes.

Observagoes
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A Administragdo ndo possui viaturas atribuidas para uso pessoal, nem mesmo especificas para o servigo na
Agéncia. As viaturas da empresa fazem parte de um parque de viaturas, cuja utilizacdo é gerida em fungdo das
necessidades de servigo e por quem se justificar, no ambito das respetivas fungdes. Todas as deslocagbes se
enquadram nas necessidades da Agéncia para o cumprimento da sua missao, de visita e acompanhamento dos
seus clientes, a que acresce o facto de ter instalagdes em vdrios pontos do pais, nomeadamente a sua sede no
Porto e escritdrios em Lisboa. Atendendo ao exposto, ndo se considerou adequado o preenchimento do quadro

relativo aos plafonds mensais para combustiveis e portagens associados a viaturas e respetivos gastos.

9. Aplicacdo do disposto no n2 2 do art? 162 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, e do art? 112 do EGP,

que proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

A Agéncia tem todas as suas despesas devidamente documentadas.

10. Elaboragdo, de trés em trés anos, e divulgacdo interna e no respetivo sitio na internet, do relatdrio sobre
remuneragOes pagas a mulheres e homens, conforme determina a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de margo

Como referido no ponto 5 deste capitulo, a Agéncia elaborou em 2024 o relatdrio sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens relativo ano de 2023. Dos dados apurados comparativos de 2023 face a 2021 conclui-se que
as diferencas entre os valores médios auferidos por homens e por mulheres tém vindo a ficar esbatidas e variam

conforme a categoria. O relatdrio esta disponivel no sitio na internet da Agéncia.

11. Elaboragdo e divulgagdo do Plano para a Igualdade

A AICEP, conforme n2 1 da Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 19/2012, de 23 de fevereiro, tem um plano
para a igualdade aprovado que visa promover uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, eliminar as discriminagdes e facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. A
reparticdo do seu pessoal entre homens e mulheres, a 31 de dezembro de 2023, é de 197 do género masculino
e 300 do género feminino, para um efetivo total de 497. No que respeita as chefias, incluindo a administragao,
a mesma data a AICEP possuia 45 do género masculino e igual numero do género feminino (a Comissdo Executiva
€ composta por 3 membros masculinos e 2 femininos — cumprindo a recomendac&o da Lei n.2 62/2017, de 1 de
agosto). Verifica-se, assim, a existéncia de uma presenca plural de mulheres e de homens em cargos diretivos,

resultante da aplicacdo de uma politica interna para a igualdade de género.

O Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, estabelece os procedimentos para a realizagdo das
comunicagbes sobre composi¢do dos dérgaos de gestao e fiscalizagdo e planos de igualdade. Também nesse

ambito, a AICEP tem respondido ao que lhe é solicitado.

A AICEP dispde de um Cédigo para a Prevencgdo e Combate a Pratica de Assédio e Discriminagdo no Trabalho em
gue se salvaguarda a igualdade de género, prevendo-se que os seus destinatarios, o universo dos trabalhadores
da Agéncia, se devam abster de adotar comportamentos discriminatdrios em relagdo aos demais, sejam

colaboradores ou terceiros. De entre os comportamentos vedados, incluem-se quaisquer formas discriminacao
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com base na raga, género, idade, incapacidade fisica, orientagdo sexual, opinido, ideologia politica e religido. A
Comissdo Executiva deve proporcionar um ambiente de trabalho que valorize a inexisténcia de qualquer tipo de
assédio e de discriminagdo, estimulando a assungdo de uma cultura saudavel, segura e cordial no local de

trabalho.

12. Elaboragdo e divulgagao no respetivo sitio na internet do relatério do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas e do Relatério anual onde é indicado o grau de implementagdo das medidas
elencadas no Plano, tendo em consideragdo as RecomendagGes do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo,
designadamente a Recomendacdo do referido Conselho datada de 1 de julho de 2009. Indicagdo quanto ao

cumprimento do dever de comunicagdo do plano e do relatério ao Conselho de Prevencgdo da Corrupgao.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas em vigor foi revisto em 2020 e aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Agéncia no dia 30 de setembro. Prevé-se que o Plano seja sujeito a nova revisdo
no decorrer de 2024, assumida como oportunidade de fortalecimento do sistema de controlo interno e de

supressdo e mitigacdo dos riscos que lhe sdo inerentes.

A AICEP tem apresentado anualmente um relatdrio identificativo das ocorréncias dos factos relativos a
corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, etc.
previstos na alinea a) do n2 1 do art? 22 da Lei n? 54/2008, de 4 de setembro. O Relatério de 2023 relativo ao
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdo Conexas foi aprovado superiormente a 30 de janeiro de 2024.

O Plano esta disponivel no site da entidade, bem como o ultimo relatdrio de 2023.

A Agéncia comunica o Plano e o relatdrio ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e ao Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo, que Ihe sucedeu.

Nos termos da Lei n.2 93/2021 de 20 de dezembro, que estabelece o regime de protec¢do de denunciante de
infracBes, transposta pela Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes de direito da Unido, a AICEP, de acordo com os
principios de transparéncia de gestdo e do combate a criminalidade, disponibiliza no seu sitio da internet um
canal de denuncias de infragcGes. Através deste, qualquer pessoa pode, de forma independente, licita e segura,

denunciar comportamentos fraudulentos ou irregulares que afetem e/ou envolvam a AICEP.

A criagdo e utilizagdo deste canal segue as regras estabelecidas no regime geral de prote¢do de denunciantes de
infracBes (Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro), salvaguardando a confidencialidade e anonimato das denuncias,
0 seu processamento nos prazos legais e assegurando a ndo existéncia de retaliagbes. No quadro do
cumprimento da lei, a AICEP visa, com a criacdo deste canal, acautelar a dete¢do e atuagdo quanto a situagdes

eventualmente ilicitas que possam ocorrer, prejudicando a sua missao.

Todos os que trabalham na AICEP, bem como qualquer pessoa singular, que se relacione direta ou indiretamente
com a mesma, pode comunicar, através deste canal, situagdes de incumprimento dos principios e valores de
natureza ética e/ou ilegalidades, tais como de corrupgdo e infragdes conexas que se verifiquem no dmbito da
atividade da AICEP.
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13. OrientagGes sobre as normas da contratagao publica

A AICEP tem vindo a cumprir as normas da Contratagdo Publica, tendo inclusivamente estabelecido
procedimentos internos para aplicagdao das mesmas. No cumprimento das normas da contratagdo publica a

AICEP norteia-se pelos principios da igualdade, transparéncia e ndo discriminacgdo.

O Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto (92 alteragdo ao Cédigo dos Contratos Publicos, Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro), que introduziu alteracdes relevantes ao Cddigo dos Contratos Publicos, tendo em

vista a transposicdo de diversas diretivas europeias, entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018.

A AICEP adaptou desde entdo os seus procedimentos internos, nomeadamente através da disponibilizacdao de
diversas minutas para os procedimentos de contratagdo publica preparadas pela area juridica. Em 2019 foi
efetuada nova atualizagdo, tendo em vista garantir a adequagdo dos procedimentos a legislacdo em vigor, a
uniformizagdo na aplicagdo dos mesmos por parte das diversas areas intervenientes, a celeridade dos processos,
o correto registo nas plataformas legalmente exigidas e a possibilidade de os procedimentos existentes serem
objeto de auditoria. Os processos aquisitivos da Agéncia foram, na altura, centralizados na area de compras. Essa
centralizacdo foi reforcada em novembro de 2021 com a criagdo da Central de Compras, tendo-lhe sido
atribuidas nesse processo competéncias adicionais. Em 2023 procedeu-se a nova atualiza¢do dos procedimentos

internos de aquisicdes de bens e servigos.

Ao longo do ano 2023 a AICEP abriu 505 procedimentos internos de contratagdo publica. Sessenta e seis dos
procedimentos acabaram por, entretanto, serem revogados, suspensos ou cancelados. Dos restantes 439
procedimentos, 9 encontram-se ainda em curso. Dos 430 que foram concluidos, 206 sdo ajustes diretos (inclui
simplificados em nimero de 186), 195 foram contratos excluidos do dmbito de aplicagdo do CCP ou contratagGes
excluidas da parte Il do CCP, 17 foram consultas prévias, 12 foram concursos publicos (nacionais ou
internacionais). O valor de adjudicagdo a 31 de dezembro dos procedimentos concluidos através de concursos
publicos ascende a 20,7 milhdes de euros, das consultas prévias ascende a 369 mil de euros, de ajuste direto a
481 mil de euros e excluidos ascende a 2,5 milhdes de euros, todos os valores sem IVA. Um dos contratos foi
adjudicado por um valor superior a 5 milhGes de euros e dois foram sujeitos ao visto prévio do Tribunal de Contas

dois contratos, na sequéncia de concursos publicos.
Alguns procedimentos foram adjudicados ja em 2024.

Relativamente ao modo como foram aplicadas as normas nas empresas em que a AICEP participa
maioritariamente (AICEP Global Parques), refira-se que a AICEP Global Parques cumpre as hormas vigentes que

Ihe sdo aplicaveis.

14. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A AICEP pode fazer a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas, mas optou por ndo o fazer até 2023
adotando, contudo, sempre uma postura de racionaliza¢do dos seus recursos financeiros na aquisi¢ao de bens e
servigcos. Em 2023, e tendo em conta a posic¢do referida de racionalizagdo e otimizagdo de recursos financeiros,

procedeu a adesdo voluntdria ao Sistema, o que Ihe permite recorrer a sua utilizagdo sempre que se justifique.
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15. Cumprimento das medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas nos n.o 1, 2 e 3 do
artigo 133.2 do DLEO 2023, e evolugdo dos gastos operacionais, prevista nos n.o 4 e 5 do artigo 133.2 do DLEO
2023

Como atras referido, no que respeita ao racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do
disposto em instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho em resultado da aplicagdo do disposto no
artigo 21.2 da Lein.242/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizag¢des por rescisdo, sobre o volume de negécios,
conforme previsto no art? 158 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (EBITDA para o Setor Empresarial do
Estado) foi solicitada autorizagdo para a sua substituicdo por um novo indicador de Eficiéncia Operacional dada
gue aquele ndo tem significado no caso da AICEP face a natureza da sua atividade. Por despacho favoravel do
Secretario de Estado do Tesouro, n2.521/2018-SET, de 3 de julho, exarado no dmbito aprovagdo do Plano de
Atividades e Orcamento de 2018, foi a AICEP autorizada a utilizar um novo indicador para o triénio 2018-2020,
que possa medir melhor a eficiéncia operacional da AICEP. No PAO 2021 foi solicitado o seu prolongamento para

o triénio 2021-2023.

O indicador proposto é construido da forma abaixo referida e tem como ano base o ano de 2016:

Indicador de Eficiéncia = 55% x Indicador de eficiéncia da Sede + 45% x Indicador de eficiéncia da Rede

. Indicador de eficiéncia da Sede

30% x (GOSn / 1An) / (GOS2016 / |1A2016) + 30% X (GOSn/ Pln) / (GOS2016 / Pl2o16) + 40% x (1 - TRn) / (1 - TR2016)

. Indicador de eficiéncia da Rede

33% x (GORn / XRn) / (GOR2016 / XR2016) + 67% x (QMRn) / (QMR2016)

Em que:

GO - Gastos Operacionais (S-Sede; R-Rede)

IA - Investimento em acompanhamento na Agéncia (ano do contrato)

PI - Investimento de Internacionalizagdo em acompanhamento na Agéncia (ano do contrato)

TR - Taxa de reembolso

XR - Exportagdes de bens para mercados da Rede

QMR - Quota de mercado das exportacdes de bens (mercados da Rede) (em n é n-1)

n-Anon

O resultado obtido sera tanto mais positivo quanto mais baixa for a percentagem obtida pelos célculos, em
relagdo ao ano anterior.

Notas:

- Gastos operacionais = FSE + Gastos com Pessoal (sem indemnizagGes)

- Taxa de reembolso é calculada considerando a média mével nos 3 anos anteriores inclusive, ou seja, n, n-1 e n-
2

- Quota de mercados das exportagdes de bens é calculada considerando a média mével nos 3 anos anteriores (n-

1, n-2, n-3)
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- Investimento em Acompanhamento (ponderagdo em fungdo do tempo de trabalho):
- Projetos QREN ainda pendentes — 20%
- Projetos PT 2020 — 70%
- Contratos de beneficios fiscais — 10%

- Investimento dos Projetos de Internacionalizagdo em Acompanhamento (ponderagdo em fungdo do

tempo de trabalho):
- Projetos QREN ainda pendentes — 20%
- Projetos PT 2020 — 80%

Abaixo apresentam-se os valores do indicador calculado para os anos de 2012 a 2022 e estimado para o ano de
2023 e seguintes, excluindo despesas com as exposigdes universais e internacionais (Dubai 2020 e Osaka 2025)

e promogao do Turismo de Portugal:

Indicador de Eficiéncia

Ano Indicador de Ponderagdo Indicadorde Ponderacio Indicador de
eficiéncia da eficiéncia da Eficiéncia
Sede Rede total
2012 314% 55% 109% 45% 221,61%
2013 212% 55% 105% 45% 163,41%
2014 168% 55% 100% 45% 137,64%
2015 135% 55% 99% 45% 118,89%
2016 100% 55% 100% 45% 100,00%
2017 89% 55% 98% 45% 92,95%
2018 73% 55% 93% 45% 84,20%
2019 72% 55% 98% 45% 83,48%
2020 62% 55% 101% 45% 79,81%
2021 62% 55% 99% 45% 78,81%
2022 62% 55% 95% 45% 76,55%
2023 63% 55% 93% 45% 76,45%
2024 67% 55% 87% 45% 76,06%
2025 65% 55% 87% 45% 75,01%
2026 62% 55% 87% 45% 73,02%

nota: sem Expo Dubai e Osaka e Turismo
O Indicador da Agéncia apresenta uma reducdo gradual uma vez que o peso dos gastos operacionais relativos a
atividade da Agéncia, tem vindo a diminuir, o que evidencia uma melhoria da sua eficiéncia global para o

cumprimento dos seus objetivos e missdo

Como ja foi referido o Plano de Atividade e Orcamento de 2023 foi objeto de despacho por parte das tutelas da
Agéncia a 21 de setembro de 2023.
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Apresenta-se de seguida o quadro com a evolugdo dos gastos operacionais:

Medidas de otimizag¢ao da estrutura de gastos operacionais

2023 2023 2022 2019
PRC Exec. Org. Exec. Exec.
(0) EBITDA -14.162 773 -28.525 -5.206
(1) cMVMC - - - -
(2) FSE 9.683 20.633 16.541 9.687
(3) Gastos com o pessoal 28.912 30.666 28.126 25.004
i. Relativos aos 6rgdos sociais 536 490 563 507
ii. Efeito do cumprimento de disposigGes legais
iii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento
iv. Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatorias 568 200 0 0
v. Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisdao 154 50 15
(4) Gastos com o pessoal sem os efeitosi. a v. 27.654 29.976 27.513 24.482
(5) Impacto nos gastos decorrentes de fatores excecionais
(6) Gastos Operacionais p/ efeitos apuram. eficiéncia op. (1)+(2)+(3)-(5) 38.595 51.298 44.667 34.691
(7) Volume de negdcios (VN) - - - -
Subsidios a exploragdo
IndemnizagGes compensatdrias
(8) Perda da receita decorrente de fatores excecionais
(9) Volume de negdcios para efetivo apuramento da efic. op. (7)+(8)
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) - - - -
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 1.566 1.989 1.678 1.602
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 69 113 88 88
iii. Gastos associados a frota automovel b) 68 179 78 70
iv. Encargos contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consult. 719 2.948 887 517
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv.) 2.422 5.228 2.731 2.278
N¢ de viaturas 28 29 28 30

valores: mil euros
nota: o volume de negdcios ndo tem significado para a Aicep dada a natureza da prestacdo de servigos da Agéncia.
nota: v. exceto por mutuo acordo
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Medidas de otimizagcdo da estrutura de gastos operacionais

PRC
(0) EBITDA
(1) cMVMC
(2) FSE
(3) Gastos com o pessoal
i. Relativos aos 6rgdos sociais
ii. Efeito do cumprimento de disposigGes legais
iii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento
iv. Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatorias
v. Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas
por rescisao
(4) Gastos com o pessoal sem os efeitosi. a v.
(5) Impacto nos gastos decorrentes de fatores excecionais
(6) Gastos Operacionais p/ efeitos apuram. eficiéncia op.
(1)+(2)+(3)-(5)
(7) Volume de negdcios (VN)
Subsidios a exploragdo
IndemnizagGes compensatdrias
(8) Perda da receita decorrente de fatores excecionais
(9) Volume de negdcios para efetivo apuramento da efic. op.
(7)+(8)
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9)
i. Gastos com DeslocagGes e Alojamento (FSE)
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal)
iii. Gastos associados a frota automdvel b)

iv. Encargos contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consult.

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv.)
N2 de viaturas
valores: mil euros

nota: o volume de negdcios ndo tem significado para a Aicep dada a natureza da prestacdo de servigos da Agéncia.

nota: v. exceto por mutuo acordo

2023/2022
A
Absol. Var. %
14.363 -50%
-6.858 -41%
786 3%
-28 -5%
0 -
568 -
104 -
142 1%
0
-6.072 -14%
-112 -7%
-19 -21%
-10 -13%
-168 -19%
-309 -11%
0 0%

aicep Portugal Global

2023/2019
AAbsol. Var.%
-8.956 172%
-4 0%
3.908 16%
29 6%
0
568 -
139 226%
3.173 13%
0
3.904 11%
-36 2%
-19 -22%
-2 -3%
202 39%
145 6%
-2 -7%

De referir que relativamente as despesas com o pessoal o valor executado ficou aqguém do previsto no PAO - Plano

de Atividades e Orcamento porque ainda se aguarda aprovacdo do Regulamento do Pessoal da Agéncia, em curso

no Ministério das Financas.
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16. Divulgagcdo do nimero de recursos humanos e massa salarial (artigo 131.2 do DLEO 2023; Despachos, de 15 de

dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretdrios de Estado do Tesouro e das Finangas)

O numero de trabalhadores da Agéncia (incluindo os membros dos 6rgdos sociais) a 31 de dezembro de 2023

ascende a 497, mantendo-se igual face a 31 de dezembro de 2022. Abaixo apresenta-se o quadro completo

relativo aos recursos humanos da AICEP.

N.2 Orgios Sociais (OS)

N.2 Cargos de Diregdo (CD)

N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores)
N.2 Trabalhadores/N.2 CD

Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T)

N.2 Orgios Sociais (OS)

N.2 Cargos de Diregdo (CD)

N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores)
N.2 Trabalhadores/N.2 CD

Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T)

2023 2023

Exec. Org.
5 5
88 95
404 435
497 535
4,59 4,58
58 57

2023/2022

AAbsol. Var.%

0 0%

-6 -6%

6 2%

0 0%

0 8%

2 3%

2022 2019
Exec. Exec.
5 5
94 73
398 392
497 470
4,23 5,37
57 53
2023/2019
AAbsol. Var.%
0 0%
15 21%
12 3%
27 6%
-1 -15%
5 9%

Nos termos e para os efeitos previstos nos Despachos de 15 de dezembro de 2022 e de 12 de maio de 2023, dos

Senhores Secretdrio de Estado do Tesouro e Secretdrio de Estado das Finangas a massa salarial teve o seguinte

incremento:

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF
Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023-2022) (*)

(*) SET/SEF: 52,11 euros, para vencimentos brutos até 2.612,03 euros, e de 2 %, para valores

superiores.

%

2%

nota: em adicional ao Desp. SET/SEF realizou-se um aumento intercalar de 1% de acordo com o

Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril
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17. Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado conforme previsto no art? 282 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, artigo 136.2 da LOE 2022 e artigo 102.2 do DLEO 2022

A quase totalidade das disponibilidades da Agéncia esta depositada no Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.).

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
IGCP
€ € € €
Disponibilidades 168.207.805,05 167.705.708,48 128.502.943,40 20.697.103,65
Aplicagdes financeiras 0,00 0,00 33.250.000,00 153.995.814,89
Total 168.207.805,05 167.705.708,48 161.752.943,40 174.692.918,54

A AICEP solicitou a dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, tendo obtido autoriza¢do
através do oficio do IGCP Ref.2 UE: SGC n2 148/2022, de 3 de novembro (INF: 0743/2022), para 2022 e 2023. As
excec¢Oes sdo as contas bancdrias que tenham a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica; a conta
utilizada para o carregamento dos cartdes para pagamento do subsidio de alimenta¢do aos colaboradores;
refor¢co de um PPR a qual deve sempre apresentar saldo nulo ou igual ao valor da poupanga desse més. De referir
gue as contas bancdrias das delegagbes da AICEP no exterior, onde o IGCP ndo opera, estdo automaticamente

dispensadas deste cumprimento. A autorizacdo de dispensa foi carregada no SIRIEF/SISEE.

Abaixo encontra-se quadro com as disponibilidades na banca comercial e os rendimentos obtidos.

Banca Comercial* 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

€ € € €
Banco Portugués de Investimento 1.701,66 755,66 1.309,66 240,66
Caixa Geral de Depdsitos 3.743.314,10 130.928,16 28.964,40 20.998,18
Banca no estrangeiro (varias contas) 1.594.678,00 1.297.794,34 1.324.639,90 618.195,88
Total 5.339.693,76  1.429.478,16  1.354.913,96 639.434,72
Juros auferidos** / *** 10,98 7,86 5,77 412,46
437,07

valores em euros
* |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras.

** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2023) de todas as aplicagdes financeiras que se
encontram junto da BC

*** devido as contas da rede externa da Agéncia por vezes se encontrar desfasada das datas de fecho mensal,
o montante da entrega dos juros trimestral pode ndo corresponder ao montante auferido mensal
havendo passagem de valores entre meses.

Os juros auferidos em cada trimestre de 2023 foram depositados no IGCP nos dias 16 de outubro, 29 de
dezembro de 2023 e 15 de margo de 2024.
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18. Divulgacdo de recomendacgGes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e respetivo resultado

Durante o periodo de 2020 a 2023 ndo ocorreram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas a AICEP.

19. Elaboragdo e divulgagdo da Demonstragao nao financeira
A Demonstragdo ndo financeira ndo se apresenta como obrigatéria a AICEP dado que a Agéncia ndo é uma
Entidade de Interesse Publico (art2 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro - Regime Juridico de Supervisio
e Auditoria) e o impacto da sua atividade nas questdes sociais, ambientais e relativas aos trabalhadores é

reduzido.

20. Apresenta-se quadro com a informacgdo divulgada no site do Setor Empresarial do Estado a 31 de dezembro

Informacgao a constar no Site do Setor Empresarial do Estado Divulgacdo
Data
S/N/N.A. Atualizagdo
Estatutos S 08-10-2015
Caracterizagdo da Empresa S 09-04-2010
Fungdo de tutela e acionista S 06-12-2019
Modelo de Governo / Membros dos Orgﬁos Sociais S 02-08-2019
- Identificagdo dos érgdos sociais S
- Estatuto Remuneratério Fixado S
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais S
- Identificagdo das func¢des e respons. dos membros do Conselho de Administragdo S
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S
Esforgo Financeiro Publico S 02-08-2019
Ficha Sintese S 04-09-2019
Informagdo Financeira histdrica e atual S 04-09-2019
Principios de Bom Governo S 04-09-2019
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras transagoes S
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S
Econdmico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Codigo de ética S
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Apéndice 1 - Cumprimento das orientagdes legais — divulgacdo de informagao
Conselho de Administragao

Aplicacdo do Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA EGP
(nome) Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€) (**)

[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal  Despesas Represent.

01.01.23-04.06.2023 (*)

Luis Castro Henriques N - 5.343,70 1.945,73

Madalena Oliveira e Silva N - 5.105,90 1.575,31

Rita Lindley Araujo N - 4.076,49 1.575,31

Luis Rebelo de Sousa N - 4.058,47 1.575,31

05.06.23-31.12.2023

Filipe Santos Costa S B 5.071,91 2.028,60

Cristina Pucarinho S B 4.057,21 1.622,88

Luis Rebelo de Sousa N - 4.058,47 1.622,88

Isabel Tenreiro N 5.966,48 1.622,88

Jodo Noronha Leal S B 4.057,21 1.622,88

Carlos Abade -
Marisa Garrido - -

(*) por cessagdo de fungbes do Senhor Presidente, Dr. Luis Filipe de Castro Henriques, na sequéncia de renuncia ao
cargo de 31 de margo de 2023 formalizada junto da tutela, o cargo suplente do Presidente é exercido pela

Dra. Madalena Oliveira e Silva, por vontade colegial e em razdo da senioridade nas fungdes.

(**) valores sujeitos as redugdes previstas no art.2 122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

nota: informagdo a dezembro, exceto situagdo de cessagdo de fungdes de fim de mandato
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Mandatos
Mandato Designacao
(Inicio-Fim) Cargo Nome Forma (1) Data
01.01.23-04.06.2023 (3)
2020/22 Presidente Executivo Luis Castro Henriques Desp.12638-A 29-12-20
2020/22 Vogal Executivo Madalena Oliveira e Silva Desp.12638-A 29-12-20
2020/22 Vogal Executivo Rita Lindley Araujo Desp.12638-A 29-12-20
2022 Vogal Executivo Luis Rebelo de Sousa Desp.11349 22-09-22
05.06.23-31.12.2023
2023/25 Presidente Executivo Filipe Santos Costa Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal Executivo Cristina M2 Cerqueira Pucarinho Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal Executivo Luis Rebelo de Sousa Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal Executivo Isabel M2 Marques Tenreiro Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal Executivo Jodo Filipe Noronha Leal Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal ndo Executivo Carlos Manuel Sales Abade Desp.6521 16-06-23
2023/25 Vogal ndo Executivo Marisa da Luz G. M. Oliveira Desp.6521 16-06-23
(1) indicar Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Decisdo Undnime por Escrito (DUE)/Despacho (D)
N.2 Total
Mandato Cargo Nome OPRLO (2) Mandatos
(Inicio-Fim) Sim/ Entidade Ent. Pag. Data e
Ndo de Origem (0/D) forma
01.01.23-04.06.2023 (3)
2020/22 Presidente Executivo Luis Castro Henriques S EDP D D.12638-A 4
2020/22 Vogal Executivo Madalena Oliveira e Silva S AICEP D D.12638-A 3
2020/22 Vogal Executivo Rita Lindley Araujo S AICEP D D.12638-A 2
2022 Vogal Executivo Luis Rebelo de Sousa S PWC D D.11349 2
05.06.23-31.12.2023
2023/25 Presidente Filipe Santos Costa N D Desp.6521 1
2023/25 Vogal Executivo Cristina M2 Cerqueira Pucarinho N D Desp.6521 1
2023/25 Vogal Executivo Luis Rebelo de Sousa S PWC D Desp.6521 1
2023/25 Vogal Executivo Isabel M2 Marques Tenreiro S AICEP Parq. D Desp.6521 1
2023/25 Vogal Executivo Jodo Filipe Noronha Leal N D Desp.6521 1
2023/25 Vogal ndo Executivo Carlos Manuel Sales Abade na - - Desp.6521 1
2023/25 Vogal ndo Executivo Marisa da Luz G. M. Oliveira na - - Desp.6521 1

(1) indicar Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Decisdo Unanime por Escrito (DUE)/Despacho (D)
(2) Opgédo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP;
indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(3) por cessagdo de fungdes do Senhor Presidente, Dr. Luis Filipe de Castro Henriques, na sequéncia de renuncia ao cargo de 31 de margo de 2023 formalizada
junto da tutela, o cargo suplente do Presidente é exercido pela Dra. Madalena Oliveira e Silva, por vontade colegial e em razdo da senioridade nas fungdes.
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Remuneracdes auferidas

Membro da CE

01.01.23-04.06.2023

Luis Castro Henriques
Madalena Oliveira e Silva
Rita Lindley Araujo

Luis Rebelo de Sousa
05.06.23-31.12.2023

Filipe Santos Costa

Cristina M2 Cerqueira Pucarinho
Luis Rebelo de Sousa

Isabel M2 Marques Tenreiro
Jodo Filipe Noronha Leal

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento e despesas de representagdo (sem

redugdes)

Fixa (1)

(*)
46.897,34
37.149,98
30.674,14
28.326,45

53.825,60
43.857,60
47.773,67
55.527,75
43.857,60

aicep Portugal Global

Remuneragao Anual (€)

Variavel

(2)

Valor Bruto
(3)=(1)+(2)

46.897,34
37.149,98
30.674,14
28.326,45

53.825,60
43.857,60
47.773,67
55.527,75
43.857,60

387.890,13

Redugoes
Remun.

(4)

2.004,85
1.765,86
1.482,09
1.416,32

2.691,24
2.192,85
2.388,68
2.795,06
2.192,85

18.929,80

Valor Bruto
Final

(5)=(3)-(4)

44.892,49
35.384,12
29.192,05
26.910,13

51.134,36
41.664,75
45.384,99
52.732,69
41.664,75

368.960,33

(4) redug3o prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) por cessagdo de fungbes do Senhor Presidente, Dr. Luis Filipe de Castro Henriques,
na sequéncia de renuncia ao cargo de 31 de margo de 2023 formalizada junto da tutela,
o cargo suplente do Presidente é exercido pela Dra. Madalena Oliveira e Silva,

por vontade colegial e em razdo da senioridade nas fungdes.

Acumulacdo de funcdes

Os membros da Comissdo Executiva ndo exercem, em simultaneo, cargos em outras empresas.
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Beneficios Sociais auferidos

Membro da CE
(Nome)

Mandato 01.01.23-04.06.2023
Luis Castro Henriques
Madalena Oliveira e Silva

Rita Lindley Araujo

Luis Rebelo de Sousa
Mandato 05.06.23-31.12.2023
Filipe Santos Costa

Cristina M2 Cerqueira Pucarinho
Luis Rebelo de Sousa

Isabel M2 Marques Tenreiro
Jodo Filipe Noronha Leal

Viaturas e encargos

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refeicdo Regime de_Prote;ao Encargo

Social Anual

VaIt_)r / Montante Ident. Encargo Seguro

Dia g0 Ano Anual de

Pag Saude
9,00 540,00 SS 10.713,83 287,00
9,00 711,00 SS 9.342,89 430,51
9,00 765,00 SS 9.423,75 430,51
9,00 666,00 SS 8.584,75 430,51
9,00 909,00 SS 12.166,48 430,51
9,00 1.080,00 SS 9.920,32 430,51
9,00 666,00 SS 8.584,75 430,51
9,00 1.152,00 SS 12.550,39 430,51
9,00 1.017,00 SS 9.915,33 430,51
7.506,00 91.202,49 3.731,08

aicep Portugal Global

Encargo
Anual
Seguro

de Vida

Ac. pess.
Ac. pess.
Ac. pess.
Ac. pess.

Ac. pess.
Ac. pess.
Ac. pess.
Ac. pess.
Ac. pess.

Outros

Identificar

e Trab.
e Trab.
e Trab.
e Trab.

e Trab.
e Trab.
e Trab.
e Trab.
e Trab.

Valor

234,88
165,90
134,20
131,07

214,42
174,47
224,18
250,73
174,47

1.704,31

Como ja referido, a Administragdo ndo possui viaturas atribuidas para uso pessoal, nem mesmo especificas para

o servico na Agéncia. As viaturas da empresa fazem parte de um parque de viaturas, cuja utilizacdo é gerida em

fungdo das necessidades de servico e por quem se justificar, no ambito das respetivas fungdes. Todas as

deslocacdes se enquadram nas necessidades da Agéncia para o cumprimento da sua missdo, de visita e

acompanhamento dos seus clientes, a que acresce o facto de ter instalagdes em varios pontos do pais,

nomeadamente a sua sede no Porto e escritérios em Lisboa. Atendendo ao exposto, ndo se considerou adequado

o preenchimento do quadro relativo aos encargos com viaturas.
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Mandato
(Inicio - Fim

2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023

Gastos com deslocacGes em servico

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro da CE "
Deslocagoes
(Nome) X
em Servico
Mandato 01.01.23-04.06.2023
Luis Castro Henriques 5.501,10
Madalena Oliveira e Silva 2.692,66
Rita Lindley Araujo 7.949,56
Luis Rebelo de Sousa 18.597,47
Mandato 05.06.23-31.12.2023
Filipe Santos Costa 8.306,18
Cristina M2 Cerqueira Pucarinho 961,71
Luis Rebelo de Sousa 8.844,80
Isabel M2 Marques Tenreiro
Jodo Filipe Noronha Leal 868,18

Custo com
Alojamento

1.935,00

440,00
2.683,48
4.089,00

8.419,68
930,00
5.394,19

Ajudas
de custo

251,00
275,47
718,57
1.587,40

931,08
481,56
1.996,83

62,75

aicep Portugal Global

Outras
Identificar Valor
RefeigOes 286,06
RefeigOes 133,70
Refei¢bes 686,55
Refei¢bes 399,87
RefeigOes 882,55
Refei¢bes 29,03
Refeigdes 368,40
Refeigdes 164,71
RefeigOes 422,98

(*) A maioria dos gastos referem-se a deslocagbes ao estrangeiro relacionadas com a atividade
de promogdo no ambito da diplomacia econémica, que a AICEP desenvolve com vista a internacionalizagdo da
economia portuguesa, de acordo com a missdo, objeto e atribui¢cdes definidos estatutariamente

Fiscalizacao

Conselho Fiscal

Mandatos
) Cargo Nome
Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Vogal Efetivo Maria da Nazaré Mendonga Luis Barbosa Campos Vilar
Vogal Efetivo José Manuel Cristévao Verissimo

Vogal Suplente  Abel Cubal Tavares de Almeida

Numero estatutdrio de membros: 4

Membro do 6rgao de fiscalizagao

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
Maria da Nazaré Mendonga Luis Barbosa Campos Vilar

José Manuel Cristovao Verissimo

Gasto
total com
viagens

()

7.973,16
3.541,83
12.038,16
24.673,74

18.539,49
2.402,30
16.604,22
164,71
1.353,91

8720152

Designacao Estat. Rem.
Forma (1) Data FixadoMensal
Desp. conj. 26-02-21 1.362,01
Desp con;. 26-02-21 1.021,51
Desp. conj. 26-02-21 1.021,51
Desp. conj. 26-02-21 1.021,51
Rem. anual

bruta auferida €

19.068,
14.301,
14.301,

47.670,

14
14
14

42

N.2 de
Mandatos

N N el

R
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Revisor Oficial de Contas

Mandatos
Mandato Careo Identificagdo SROC/ROC
(Inicio - Fim) & Nome N2 de insc.
na OROC
2022-2024 ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. 23
2022-2024 ROCsupl. Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. 67

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

aicep Portugal Global

N2 Registo
na CMVM

20161381
20161403

N2 de anos de

Identificagido SROC/ROC Designacdo fungoes
Cargo .
exercidas
Nome Forma (1) Data Contratada no grupo
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. Despacho 10-05-22 - 2
ROC supl. Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. Despacho 10-05-22 - 2

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Contrato de prestacdo de servicos

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de

Nome ROC/FU Servigos - 2023
Valor anual € Identificagdo do
Servico
Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. 18.450,00 Revisdo contas

valores com IVA
Valor pago 16.912,50 euros (com IVA)

N2 de anos de
fungOes exercidas

na sociedade

Valor Anual de Servigos Adicionais -

2023

Valor anual Identificagdo do

Servico

Relatdrio e Contas - 2023

Parte I. Relatério de Gestdo

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

122/227




Auditor Externo

aicep Portugal Global

N2 de anos de

Data da Duragao N2 de anos de funcées
Identificagcdo do Auditor Externo . do fungoes exercidas 9
Contratag¢dao exercidas na
Contrato no grupo X
sociedade
Ne
i °
Nome Auditor Externo OROC N2 CMVM
BDO & Associados, SROC, Lda. 725 1122 29-12-22 2023/25 17 17

Valor Anual do Contrato de Prestagao de

i -202
Nome Auditor Externo Servigos - 2023

Valor anual € Identificagao do Servigo

BDO & Associados, SROC, Lda. 19.680,00 Auditoria contas

valores com IVA
Valor pago 13.948,20 euros (com IVA)

Valor Anual de Servigos Adicionais
-2023
Identificagao

Valor anual .
do Servigo
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Apéndice 2 - Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento  Quantificagdo/  Justificagdo /

Cumprimento das Orientagdes legais - 2023 S/N/N.A. Identificagdo Ref? Relat.

Objetivo de gestdo 1)
Objetivo de gestdo 2
Objetivo de gestdo 3

Investimento

Nivel de endividamento

Recomendagdo 1

Reservas 1

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2023 S 0 euros

Ndo utilizagdo de cartdes de crédito

Ndo reembolso de despesas de representagdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S

nw unvu uonm
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Cumprimento Quantificagdo/ Justificagdo /

Cumprimento das Orientagdes legais - 2023 S/N/N.A. Identificagiio Ref? Relat.

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragées pagas a mulheres e homens S link no texto acima

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas S
Contratos submetidos a visto prévio do TC S n?:2; 19.321.190 euros (s/ iva)

Disponibilidades e aplicagSes centralizadas no IGCP S 0%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 639.434,72  euros
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S 437,07 euros

entregue a 16.out., 29.dez.23 e 15.mar.24

Recomendagdo 1
Recomendagdo 2

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
(c) https://portugalglobal.pt/PT/sobre-nos/conduta-etica/Documents/RAE_PGRCCI-2023.pdf
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Andlise as contas do exercicio

Os documentos contabilisticos apresentados no ultimo capitulo deste relatdrio, designadamente as
Demonstragdes Financeiras Individuais e respetivos anexo, reportados ao exercicio de 2023 apresentam, s6
por si, uma visdo clara, fiel e integral da situagdo econdmica e financeira da AICEP e da sua empresa participada.
Neste capitulo pretende-se apresentar resumidamente os principais movimentos ocorridos durante o ano.
Para efeitos de comparagdo, reproduz-se, de seguida, a estrutura patrimonial da AICEP nos anos de 2023 e
2022.

Estrutura Patrimonial (mil Euros)

31/12/2023 31/12/2022

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1.051 1.196
Propriedades de investimento 37 39
Ativos intangiveis 5.197 4.150
Participagdes financeiras 39.962 37.207
Outros ativos financeiros 19.024 22.438
Outras contas a receber 4 4
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 14 705
Estado e outros entes publicos 181 171
Outras contas a receber 10.671 10.077
Diferimentos 837 895
Caixa e depdsitos 175.338 177.211
Total do Ativo 252.316 254.093
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 114.928 114.928
Prémios de emissdo 57.950 57.950
Reservas 93 93
Resultados transitados -57.663 -39.989
Ajustamentos em ativos financeiros 2.183 1.992
Excedentes de revalorizagao 192 199
Outras variagdes no patrimonio liquido 2.115 1.992
Resultado liquido do periodo -15.183 -28.985
Total do Patriménio Liquido 104.615 108.180
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 6.352 4.226
Passivos por impostos diferidos 17 18
Outras contas a pagar 96.373 132.187
Diferimentos 400 400
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 36.746 0
Fornecedores 86 209
Estado e outros entes publicos 1.024 1.079
Fornecedores de investimento 13 96
Outras contas a pagar 2.944 2.846
Diferimentos 3.746 4.852
Total do Passivo 147.701 145913
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 252.316 254.093
Relatério e Contas - 2023 Parte |. Relatdrio de Gestdo

126/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

No que se refere ao ativo ndo corrente ha a salientar uma variagdo negativa sofrida a nivel dos investimentos

financeiros tal como descrito a seguir.

Embora em sentido contrario é de salientar que a participagao de 91,185% na AICEP Global Parques, relevada
nas contas por aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial registou um acréscimo de cerca de 2.754 mil
Euros, pela conjugacdo do registo positivo de 6.480 mil Euros, correspondente ao resultado liquido da
empresa em 2023 ponderado pela percentagem de participagdo na empresa e redugdo de 3.726 mil Euros

relativos a distribuicdo, em 2023, de dividendos do exercicio de 2022.

Ja no que diz respeito aos outros ativos financeiros, houve lugar a redugdo de capital no Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, que se traduziu numa diminui¢do de 2.894 mil
Euros. Houve ainda ajustamentos as imparidades do valor das U.P. dos fundos de capital de risco detidas pela
AICEP que, no seu conjunto, contribuiram com um valor negativo de 515 mil Euros, reforco da imparidade no
Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and Expand e do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Internacionalizagdo nos montantes de 603 mil Euros e 43 mil Euros respetivamente e em sentido
contrario, contributo do ajustamentos no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de
Investimento no montante de 131 mil Euros e o recebimento do saldo do Fundo de Compensagao do Trabalho
no montante de 5 mil Euros . Note-se que o valor de 19.024 mil Euros, relativo ao saldo dos outros ativos
financeiros, em 2023, inclui o valor da participa¢gdo no FINOVA, no montante de 6.821 mil Euros, que passou
a estar evidenciada nas contas da AICEP, a partir de 2018, para que a mesma possa constar, operacional e
estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participacdo passou a estar integrada no ativo do balanco,
tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta “Outros credores”. Quaisquer variagdes no
valor da participagdo tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes, no valor

do passivo conexo.

Também a rubrica dos ativos intangiveis sofreu um aumento de 1.047 mil Euros derivados das aquisicdes

relacionadas com o processo de transformagao digital que a AICEP atravessa.

No ativo corrente importa destacar a rubrica de outras contas a receber com 10.671 mil Euros, onde se
destacam os valores dos acréscimos de rendimentos com os projetos préprios — SIAC (5.511 mil Euros) e os
correspondentes a candidaturas apresentadas e cofinanciadas no ambito do Programa INOV Contacto (3.435

mil Euros).

Pela sua importéncia, 69% do total do Balancgo, o valor de depdsitos bancarios e caixa merece também uma
explicacdo. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os valores resultantes dos reembolsos e das devolugdes
das empresas que foram destinatarias de incentivos no dmbito do Sistema de Incentivos PRIME que, em 31
de dezembro de 2023 ascendiam a cerca de 118 milhdes de Euros. O remanescente engloba fundos préprios
da AICEP. Tal como pode ser constatado, os depédsitos bancarios sofreram uma variagdo negativa de 1.873 mil
Euros. Para além dos gastos normais da Agéncia, contribuiram também pagamentos de incentivos no ambito
do Aviso para apresentac¢do de candidaturas n2 11 — Sistema de Incentivos as Empresas Regime Contratual de
Investimento (RCI), num montante de 3,25 milhGes de Euros. Por outro lado, em sentido contrario, destacam-

se os recebimentos de 11,5 milhdes de Euros da DGTF e os 11 milhdes de Euros do Turismo de Portugal e
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ainda a recebimento relativo a redugdo de capital no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes

Projetos de Investimento no montante de 2.894 mil Euros.

As rubricas que integram o Patriménio Liquido mantiveram-se estaveis relativamente a 2022, sendo apenas
de realgar o aumento desfavoravel de 17.674 mil Euros na rubrica de resultados transitados, decorrente do
resultado de 2022 e do recebimento de 11.500 mil Euros da DGTF ao abrigo da alinea d) do n2 1 do artigo 382
do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n2 75-A/2014, de 30 de setembro, e
posteriormente pela Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, em que ficou determinada a entrada de capital em

numerdario no valor de 11.500 mil Euros para cobertura de prejuizos da AICEP.

Embora apenas com um peso de 6% do passivo ndo corrente, o valor das provisdes aumentou 2.126 mil Euros.
Dado que a AICEP tem vindo a perder agGes em tribunal interpostas por colaboradores, em 2023, por
prudéncia, optou por provisionar situacdes analogas, mesmo que ainda ndo tenham colocado a¢des judiciais.
Assim, este aumento decorre fundamentalmente dos pagamentos de diuturnidades, de pré-reformas, de
prémios de antiguidade e subsidios de fun¢do técnica. Tal como consta detalhadamente dos documentos
anexos as contas, procedeu-se a sua atualizagdo com base nas ocorréncias de 2023, passando no final do ano

para um total de 6.352 mil Euros.

A restante percentagem do passivo ndo corrente, corresponde fundamentalmente a expressao, no passivo,
da qualidade da AICEP enquanto intermedidria na gestao de fluxos financeiros derivados da aplicagdo do
SIPRIME. Assim, as explicagdes dadas a propdsito dos depdsitos bancarios tém pleno cabimento na analise

desta rubrica.

Relativamente aos diferimentos, de salientar que estdo registados 400 mil Euros recebidos do MNE
correspondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no ambito das autorizagGes de
residéncia para atividade de investimento (ARI) destinados a atividades de diplomacia econédmica envolvendo

a rede externa.

No que se refere ao passivo corrente, importa destacar a rubrica credores por transferéncias e subsidios, que
corresponde ao saldo que a AICEP tem em seu poder, para atribuir apoios no ambito do aviso 11, conforme
anteriormente descrito. Uma vez que estes montantes sdo para ser pagos com verbas do QCA Il que estdo na
posse da AICEP, durante o ano de 2023 foram transferidos 40 milhdes de Euros da rubrica outras contas a
pagar, do passivo ndo corrente, para esta rubrica. Adicionalmente foram pagos trés incentivos no montante
total de 3.254 mil Euros. Merece ainda registo a rubrica de diferimentos, dado o seu decréscimo de 1.106 mil
Euros face a 2022 que se prendeu na sua quase totalidade com o facto de se ter terminado o Protocolo de
cooperagdo com o Turismo de Portugal, relativo a cedéncia de colaboradores e de pagamento de despesas de

promocdo do Turismo de Portugal.
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Apresenta-se de seguida quadro resumo com a composi¢do do resultado do grupo:

Composi¢ao do Resultado do Grupo AICEP (mil Euros)

2023 2022
Resultados sem participadas e fundos -21.153 -32.383
Resultados relativos as participadas e fundos
Contribuicdo da AICEP Global Parques 6.485 3.922
In;fiiggiiizigeeifjsrtlapa(;oes financeiras e outros 515 524
Resultado Liquido do Grupo -15.183 -28.985

Como se pode constatar no quadro anterior, o resultado da atividade da AICEP foi cerca de 21.153 mil Euros
negativos, o que, apos consolidagdo com o resultado das suas participagGes financeiras, corresponde a cerca

de 15.183 mil Euros negativos.

O resultado negativo da atividade da AICEP (15.183 mil Euros negativos), pode-se resumir em grande parte
derivado de trés fatores. Um dos motivos prende-se com o facto de ndo ter recebido o montante de 11,5
milhdes de Euros referente a transferéncia do IAPMEI, I.P., prevista no n.2 12 do Mapa de alteragdes e
transferéncias orgamentais, referido no Art2 7 da lei n.2 24-D/2022 do Orgcamento de Estado, tendo recebido
este montante da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), ao abrigo do capitulo 60, valor este registado
na rubrica de resultados transitados, dado que, segundo a Tutela, a sua finalidade foi para cobertura de
prejuizos.

Outra das razGes estd relacionada com o aumento da rubrica de provisdes, no final do ano, no montante de
2.387 mil Euros.

Por ultimo, o facto de uma parcela significativa dos estagiarios da edicdo do Programa INOV Contacto, que se
realizou em 2023, ndo ser apoiada por fundos comunitarios, por terem sido excluidos do financiamento as
regides de Lisboa e Vale do Tejo, Algarve e llhas, traduzindo-se no nao reconhecimento de rendimentos

respeitante a estes gastos, que ascendem ao montante de 1.285 mil Euros.

Desde 2015, o financiamento da AICEP tem assentado, fundamentalmente, em transferéncias correntes

provenientes do Turismo de Portugal, I. P., do IAPMEI e do Fundo para as Rela¢des Internacionais.

Contudo, para além da falta de revisdo destes valores desde entdo e a consequente desvalorizagdo por forga
da inflagdo, a partir de 2022 o IAPMEI deixou de proceder a respetiva transferéncia corrente, tendo este facto
sido compensado por via de transferéncia de capital da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas, a titulo de

cobertura de prejuizos, com o impacto negativos refletido no Resultado Liquido da Agéncia.
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Neste sentido, a AICEP apresentou, em 2023, as tutelas setorial e financeira, uma proposta de um novo

modelo de financiamento que permita ultrapassar as permanentes dificuldades verificadas, no sentido de:
- Reorganizar as fontes de financiamento da Agéncia;

- Atualizar os valores de financiamento;

- Definir cronograma adequado para a materializagdo desse financiamento;

- Dar sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade a gestdao da Agéncia, nomeadamente em matéria de

gestdo financeira e assungdo de compromissos.

Este modelo proposto, que se pretende conseguir implementar em 2025, assenta, eventualmente, na
celebragdo de um contrato de prestagao de servigo publico entre a AICEP e o Estado portugués, considerando
o estabelecido no artigo 222 dos estatutos da AICEP, para além da inclusdo de um mecanismo de bonificagdo

em fungao do respetivo desempenho.

Interessa, agora, analisar a formacgdo do resultado liquido da AICEP em fungdo da evolugdo dos respetivos

rendimentos e gastos.

Relativamente a 2022, os rendimentos alcangados em 2023 diminuiram em cerca de 11% para um total

aproximado de 32,2 milhGes de Euros.

A principal variagdo tem a ver com o facto de em 2022 a AICEP ter reconhecido em rendimentos, em proporg¢do
dos gastos com a Expo 2020 Dubai, o que ndo aconteceu em 2023. Ndo tendo a AICEP recebido 11,5 milhGes
de Euros do IAPMEI, consequentemente ndo os pode registar em rendimentos. Assim, a componente
fundamental dos rendimentos teve origem nos pagamentos do Turismo de Portugal, conforme estabelecido
na Lei do Orgamento para 2023 e que contribuiu com cerca de 34% do total. A AICEP obteve ainda rendimentos
com origem em fontes diversificadas, como sejam, o FRI Fundo para as Relagdes Internacionais, Turismo de

Portugal (Protocolos) e verbas comunitarias.

No que se reporta a gastos, a AICEP incorreu em cerca de 47,3 milhdes de euros repartidos, na sua grande
parte, por encargos com o pessoal (61%), fornecimentos e servicos externos (20%) e bolsas atribuidas no

ambito do Programa Inov Contacto (9%).

Relativamente as restantes rubricas dos gastos operacionais, em comparagdo com o ano anterior, regista-se
uma diminui¢do, na sua totalidade, na rubrica de transferéncias e subsidios concedidos, que em 2022 era
constituida exclusivamente pela transferéncia para o Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P., que
visava conceder um apoio ao Estado de Sdo Tomé e Principe via CICL. Registou-se ainda um aumento na ordem
dos 2,8% na categoria de gastos com pessoal, enquanto que em relagdo aos fornecimentos e servigos externos,
verificou-se uma forte reducdo desta rubrica num total 41,5% (menos 6,9 milhGes de Euros face ao ano
anterior), fundamentalmente pelo decréscimo no valor dos gastos associados com a Promogdo (menos 2.832
mil Euros), nas despesas com funcionamento (menos 127 mil Euros), nos gastos relativos a Expo 2020 Dubai

(menos 3.833 mil Euros) e nas despesas com a promogao do turismo (menos 205 mil Euros).

As contas consolidadas incluem no seu perimetro a AICEP Global Parques, empresa participada pela AICEP em

91,185%, considerada pelo método de Consolidagdo Integral.
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Em termos consolidados mantém-se, sensivelmente, a estrutura patrimonial do ano anterior, sendo que as

alteragdes operadas sdo, fundamentalmente, determinadas pelas variagdes ocorridas na AICEP, E.P.E.

O resultado liquido consolidado apresentara a mesma expressao quantitativa do resultado liquido extraido

das contas individuais.
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Proposta de aplicacdo de resultados
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O Conselho da Administracdo prop&e que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 15.183.325,49 Euros,

seja transferido para a conta de Resultados Transitados, devendo subsequentemente a componente positiva

de 324.268,46 Euros relativa aos resultados positivos apropriados segundo o método da equivaléncia

patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda ndo distribuidos, seja transferida para a conta de

Ajustamentos em Ativos Financeiros.
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Contas Individuais

Demonstragao Financeiras

Notas as Demonstrac¢des Financeiras

Demonstragcao Orcamentais

Contabilidade de Gestdo
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

{Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro

Rubricas Notas
2023 2022
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 1.051.498 1.196.043
Propriedades de investimento 6 37.427 38.609
Ativos intangiveis 5 5.196.541 4,149,753
Participacdes financeiras 7 390.961.866 37.207.404
Outros ativos financeiros 7 19.023.716 22.437.992
Outras contas a receber 10 4.143 4.143
65.275.189 65.033.943
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 10 14.143 704.638
Estado e outros entes puablicos 15 181.363 171.524
Outras contas a receber 10 10.670.534 10.077.412
Diferimentos 11 836.985 804.694
Caixa e depositos 4/10 175.338.109 177.211.047
187.041.135 189.059.315
Total do Ative 252.316.324 254.093.259
PATRIMONIO LiQuIDO
Patriménio/Capital 12 114.927.980 114.927.980
Prémios de emissdo 12 57.950.052 57.950.052
Reservas 12 92.986 92.986
Resultados transitados 12 (57.662.636) (39.988.780)
Ajustamentos em ativos financeiros 12 2.183.223 1.992.286
Excedentes de revalorizagio 12 191.709 199.093
Outras variacfes no Patriménio Liquido 12 2.114.832 1.992.162
Resultado liguido do periodo (15.183.325) (28.985.342)
Interessses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 104.614.820 108.180.436
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 13 6.352.463 4.226.184
Passivos por impostos diferidos 9 17.254 17.918
Outras contas a pagar 14 96.372.692 132.187.105
Diferimentos 16 400.000 400.000
103.142.409 136.831.208
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 14 36.746.250 -
Fornecedores 14 85.620 208.626
Estado e outros entes publicos 15 1.024.445 1.078.614
Fornecedores de investimentos 14 13.197 96.024
Qutras contas a pagar 14 2.943.769 2.846.313
Diferimentos 16 3.745.813 4.852.038
44.559.096 9.081.615
Total do Passivo 147.701.505 145.912.822
Total do Patriménio Liquido e Passivo 252.316.324 254.093.259

Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracdo
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

aicep Portugal Global

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022

Vendas 17 - 84270
Prestacdo de servicos 17 11.000.933 11.025.748
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 7 6.485.308 3.921.985
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 (180) (71.694)
Fornecimentos e servicos externos 19 (9.682.933) (16.540.521)
Gastos com o pessoal 20 (28.912.228) (28.126.427)
Transferéncias e subsidios concedidos 18 - (15.000.000)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 42,611 42.610
Provisdes (aumentos/reducdes) 13 (2.286.765) (445.442)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 7 (514.758) (524.587)
Outros rendimentos 22 14.394.891 20.897.326
QOutros gastos 23 (4.588.972) (3.788.630)
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (14.162.092) (28.525.362)
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 21 (1.191.258) (538.813)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (15.353.351) (29.064.175)
Juros e rendimentos similares obtidos 24 360.465 337.873
Juros e gastos similares suportados 25 (57.776) (115.138)
Resultado antes de impostos (15.050.662) (28.841.439)
Imposto sobre o rendimento 9 (132.663) (143.903)
Resultado liquido do periodo (15.183.325) (28.985.342)

Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracéo
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POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO [1]

ALTERACOES NO PERIODO:

Primeira adogéo do novo referencial contabilistico

Alterages de politicas contabilisticas

Diferencas de convers&o de demonstracdes financeiras

Realizac3o de excedentes de revalorizagdo

Excedentes de revalorizacdo e respetivas variacdes

Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido

Resultado Liguido

[2]

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3]
RESULTADO INTEGRAL [4] = [2]+[3]

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagBes de capital/patriménio
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagtes
[5]
POSICAO NO FIM DO PERIODO [6] = [L]+[21+{3]+{5]

Contabilista Certificado

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.
DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

Patrimonio liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mde

aicep Portugal Global

. Qutros . Qutras Total do
Capital / ) . Ajustamentos o Resultado Interesses que S
Notas L instrumentos Prémios de Resultados . Excedentes de varia¢des no .. " patriménio
Patriménio i . Reservas . em ativos - U liquido do TOTAL ndo controlam .
. de capital emissdo Transitados ) . revalorizagdo patriménio . liquido
Realizado o financeiros o periodo
proprio liquido
114.927.980 - 57.950.052 92.936 (39.988.780) 1.992.286 199.093 1.992.162 (28.985.342) 108.180.436 - 108.180.436
(188.514) 195.897 (7.383) - -
11.500.000 122.670 28.985.342 40.608.012 40.608.012
(28.985.342) (4.961) (28.990.303) (28.990.303)
- - - - (17.673.856) 190.936 (7.383) 122.670 28.985.342 11.617.709 - 11.617.709
(15.183.325) (15.183.325) (15.183.325)
13.802.016 (3.565.617) - (3.565.617)
12 114.927.980 - 57.950.052 92.986 (57.662.636) 2.183.223 191.709 2.114.832 (15.183.325) 104.614.820 - 104.614.820

0 Conselho de Administracdo
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Rubricas

Notas
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.
DEMONSTRAGAOQ INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em euros)

2023

2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacBes sociais
Caixa gerada pelas operacées
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [a]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangivels
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [b]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
QOutras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
QOutras operactes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [c]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c]
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

114.199,49
17.154.929,74

(9.784.088,69)
(28.262.844,78)

(7.417.723,23)

(28.195.527,47)

201.041,78
18.031.068,57

(15.469.899,49)
(28.869.855,37)

(4.890.306,18)

(30.997.950,69)

(60.477,31) (73.322,78)
9.169.180,17 14.356.703,21
(19.086.824,61) (16.714.570,26)
(192.580,53) (238.645,76)

(1.982.581,79)

(1.282.254,12)

2.894.192,55 4.771.508,91
1.000.000,00 1.000.000,00

213.052,92 2.163,32
3.781.803,54 3.070.074,87
5.713.886,69 7.322.847,22

11.500.000,00

11.500.000,00

(15.000.000,00)

11.500.000,00

(3.500.000,00)

(1.872.937,92)

(12.891.723,04)

843,30

(1.251,03)

177.211.047,03

190.102.770,07

175.338.109,11

177.211.047,03
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Rubricas Notas 2023 2022
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 177.211.047,03 190.102.770,07
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (151.200.000,00) (118.000.000,00)
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - -
- Variactes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
= Saldo de Geréncia anterior 26.011.047,03 72.102.770,07
De execucdo orcamental 21.077.421,35 64.365.270,88
De operacdes de tesouraria 4,933.625,68 7.737.499,19
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 175.338.109,11 177.211.047,03
- Equivalentes a caixa no fim do periodo (153.995.814,89) (151.200.000,00)
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Wariactes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a Geréncia seguinte 21.342.294,22 26.011.047,03
De execucdo orcamental 20.224.535,73 21.077.421,35
1.117.758,49 4.933.625,68

De operacdes de tesouraria

Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracio

Relatdrio e Contas - 2023

Parte Il. Demonstragées Financeiras e Orgamentais

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

140/227




Contas individuais
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais
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Contas Individuais

Notas as Demonstrag6es Financeiras

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. ("Empresa" ou "AICEP") foi criada
mediante o n.2 1 do Art.2 12 do Decreto-Lei n.2 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a Agéncia
Portuguesa para o Investimento, E.P.E. ("API"), criada pelo Decreto-Lei n.2 225/2002, de 30 de outubro,
diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do nimero 18 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 39/2006, de 30 de marco de 2006, publicada no Diario da
Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criacdo da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuigdes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das Empresas

para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E..

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal, I.P.,
com referéncia a data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenacgdo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n.2 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa para

o Investimento, E.P.E. e integra o patrimdnio e atribui¢cdes do ICEP Portugal, I. P..

A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, é uma pessoa coletiva de direito publico
com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade publica administrativa inerentes a prossecugdo do seu objeto, quando atua em
representacdo do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n.2. 203/2003, de 10 de setembro (n.2s 1
e 2 do Art.2 1.2 dos Estatutos).

No ambito da orgénica do anterior Governo, o Decreto-Lei n.2 119/2013 de 21 de agosto, que republica
o DL 86-A/2011 de 12 de julho, refere no seu Art.2 102, ponto 4, a integra¢do da AICEP na Presidéncia do
Conselho de Ministros, o departamento central do Governo. Por Despacho n.2 11299-A/2013 de 30 de
agosto, publicado na 112 série do DR n.2 167, o Primeiro-Ministro delegou os poderes que detinha na AICEP,
no Vice-Primeiro-Ministro, com a faculdade de subdelega¢cdo no Ministro de Estado e dos Negdcios

Estrangeiros e no Ministro da Economia.

Pelo Despacho n.2 15794/2013 de 4 de dezembro, no Didrio da Republica n.2 235, 112 série, o Vice-
Primeiro-Ministro define a tutela da AICEP dentro de um quadro global de gestdo, em que sob a sua
superintendéncia, é assegurada a coordenacdo e articulagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros,

em matéria da diplomacia econdmica, na estreita colaboragao entre a rede consular e a rede externa da
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AICEP, assim como com o Ministério da Economia, na definicdo estratégica das politicas e em a¢des que
visam a promocao das exportacdes de bens e servigos, a criagdo de um ambiente favoravel a captagdo de
investimento nacional e estrangeiro, e o refor¢o da internacionalizagdo e competitividade das empresas
portuguesas. No mesmo diploma, subdelega no Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros (MENE)
e no Ministro da Economia (ME) as superintendéncia e tutela das a¢des a desenvolver pela AICEP no
ambito das suas atribuigcdes estatutdrias relacionadas com as respetivas areas de intervengao. Assim, foi
subdelegada no MENE a superintendéncia das a¢des de diplomacia econdmica, de internacionalizagdo e
promocdo externa de produtos, de empresas e da economia portugueses, assim como as de cooperagdo
internacional no dominio da economia e do setor empresarial. No ME esta delegada a superintendéncia
das atividades relacionadas com a captagdo de investimento nacional e estrangeiro, de apoio a
internacionalizagdo das empresas portuguesas, a gestdo, negociagdo de fundos de apoio ao investimento
e internacionalizagdo das empresas no ambito dos sistemas fiscais e financeiros em vigor, assim como a

recolha, tratamento e difusdo das informagGes macroecondémicas e de mercado.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro de 2015, é confirmada, no seu Art.2
129 n.23, aintegragdo da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em que o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros exerce, em coordena¢do com o Ministro da Economia, a superintendéncia e tutela da AICEP
que, nos termos do disposto no n.2 1 do Art.2 252, tem por missdo formular, conduzir, executar e avaliar
as politicas de desenvolvimento dirigidas ao crescimento da economia, da competitividade, da inovacao,
de internacionalizagdo das empresas e de promogdo do comércio, da industria e do investimento. Refere
ainda no n.2 5 do Art.2 132 que compete a Ministra da Presidéncia e da Modernizagdao Administrativa a
promogado de reunides de coordenagao de assuntos econdomicos e de investimento, visando favorecer a
concretizagdo célere de projetos de investimento relevantes, em coordenagdo com o Ministro dos

Negdcios Estrangeiros, com o Ministro-adjunto e com o Ministro da Economia.

5. O Decreto-Lei n.2 229/2012 de 26 de outubro aprovou os Estatutos da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o Decreto-Lei n.2 245/2007, de 25 de junho. Em
conformidade com o Art.2 22 dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus
regulamentos internos e, subsidiariamente, pelo regime juridico das entidades publicas empresariais, o
que significa que esta sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros, aplicando-se
aos atos e contratos por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.2 47.2 da Lei n.2 98/97,

de 26 de agosto.

6. No Decreto-Lei n.2 219/2015, de 8 de outubro procedeu-se a primeira alteragdo dos Estatutos da AICEP,
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 229/2012, de 26 de outubro, incluindo nas respetivas atribuicdes

a organizagao da participacdo portuguesa em exposi¢des universais e internacionais.
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7. O Decreto-Lei n.2 75/2020, de 25 de setembro procedeu a segunda alteragdo dos Estatutos da AICEP,
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 229/2012, de 26 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
219/2015, de 8 de outubro, para adaptagdo do modelo de fiscalizagdo.

8. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art.2 52 dos Estatutos, "o desenvolvimento e a execugdo de
politicas estruturantes e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa".

9. As atribui¢Ges da AICEP estdo descritas no Art.2 62 dos Estatutos do modo seguinte:

a) "Com vista a realizagdo do seu objeto, sdo atribuigdes da AICEP:

b) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizacdo, da
promogado e aumento das exportacoes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

c) Participar na concec¢do, aplicacdo e avaliacdo das politicas de apoio e desenvolvimento das
estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;

d) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagdo
das empresas portuguesas e aumento das exportacdes;

e) Promover condigBes favoraveis a captagdo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria
com os varios agentes publicos e privados;

f) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de a¢des de cooperagdo externa no dominio do
sector empresarial;

g) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagdo e promogdo no estrangeiro das competéncias,
produtos e servicos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagdo portuguesa em
exposi¢des universais e internacionais;

h) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal
e as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor;

i) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogdo das marcas portuguesas e com a
promogao da internacionalizagdo da economia portuguesa;

j) Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam
ser atribuidos a AICEP, E. P. E.;

k) Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagdo no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior;

I) Conceber e propor acordos de cooperagdo econdmica empresarial em colaboragdo com outras
entidades oficiais, participando na sua negociagdo e execu¢do;

m) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagdo que tenham por
objeto o reforco da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a
internacionalizagdo das atividades dessas empresas;
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n) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na

gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial;

o) Colaborar, em articulagdo estratégica com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), no

desenvolvimento da cooperagdo econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;

p) Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos

externos do MNE;

q) Arecolha, tratamento e difusdo das informagGes macroecondmicas e de mercados."

No que respeita a rede externa, esta articula-se com as vdrias areas de intervengdo da Agéncia, podendo
igualmente prestar "servigos para a realizacdo de a¢des de promogdo da oferta portuguesa em areas de
atividade ndo abrangidas pelo seu objeto", conforme previsto no Art.2 7.2 dos Estatutos. A atividade da
rede externa da AICEP deverd ser articulada com os 6rgdos e servicos do Estado no estrangeiro,
particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficacia da representacdo
de Portugal no exterior. Pelo Art.2. 8.2 dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de promover as a¢oes
necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade propicias a

internacionalizagdo da economia portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares relacionamentos
com a rede diplomatica donde resultou que a organizagdo tivesse sido suportada por recurso a processos
ndo completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificacdo fiscal, o que
tem implicado que nem toda a documentagao esteja em nome da AICEP. A AICEP solicitou ao Tribunal de
Contas e a Inspecdo-Geral de Finangas autorizagdo para a continuagdo daquela pratica, tendo obtido
respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de Administracao da AICEP tem
promovido o seu estudo e a implantagdo das praticas corretas, com a finalidade de extinguir estes
procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questdes, restando neste momento

um pegueno nimero que se encontra em vias de sanagao.

Quanto a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art.2 9.2 dos
Estatutos, é atribuido a AICEP o papel de "organismo responsavel pela administracdo e gestdo dos
sistemas de apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento,
a internacionalizacdo das empresas e a promocgdo externa das marcas portuguesas"”, podendo,
excecionalmente, tais incentivos "incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de contexto". A
AICEP deve ainda "propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos em causa novos
sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentagdo prevista, em funcdo
da avaliagdo que faga quanto as necessidades de cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores
praticas de paises concorrentes"” (n.2 4. do Art.2 9.2 dos Estatutos). Releva referir que a AICEP dispOe, em
exclusivo, do regime contratual de investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 191/2014 de 31 de

dezembro.
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13. No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art.2 10.2 dos Estatutos,
"pode ser titular de unidades de participagdo de fundos de capital de risco e similares e deter
participacoes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em
sociedades gestoras de participagdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou

sociedades seja instrumental para o seu objeto".

14. Na atribuigdo referente a localizagdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art.2 11.2 dos
Estatutos, "participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em sociedades
gestoras de dreas de localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que facilitem a

disponibilizagdo de espacos infraestruturados para a implantagdo fisica de investimentos".

15. O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.2 1 do Art.2 42 dos Estatutos, no valor
inicial de 110 milhGes de Euros, tendo sido aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhGes de
Euros, conforme determinado por Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das Finangas e da
Economia e Inovagdo. O Capital é detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da atividade da API, o
capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um prémio de
emissdo de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de 4.927.980 Euros foi realizado
pela conversao de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e 1.633.749 Euros e pela cessdo

de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

16. A indicada realizagdo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia, na entrega de meios
de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestdo e negociagdo de apoios
de capital de risco e com a gestdo de parques industriais e dareas de localizagdo empresarial,

estatutariamente contempladas, a saber:
Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
- AcgOes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
- ointeiro capital social de IPE - Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

- 86% do capital social de IPE Capital - Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada

por AICEP Capital Global, atualmente extinta);

- 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas, S.A.

("FIEP") (entretanto extinto).
- Unidades de participa¢do nos fundos:
- 45% do capital do FRIE IPE Capital I;
- 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
- 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep.
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Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial:
- a¢Oes representativas da totalidade do capital social de Isésceles - Compra, Venda e Exploragao de
Imdveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Parques);

- empréstimo a esta sociedade.

17. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art.2 22.2 dos Estatutos que sdo receitas

desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comissdo de gestdo devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por
despacho dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e dos negdcios estrangeiros,
incidente sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatério
dos valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza

contratados, e que estejam em acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comissdo de gestdo resultante da agdo da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos negdcios estrangeiros, calculada sobre

o contributo da AICEP, para as exportagdes de bens e servigos e o seu valor acrescentado;

¢) ComissGes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

S3o igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.2. 2 do Art.2 22.9:
d) Juros ativos;

e) Dividendos e remuneracgGes de capital;

f) Dotag¢des do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

g) Remuneragbes por servicos prestados a empresas, por solicitacdo destas, institutos ou outras

entidades que se situem para além do ambito corrente dos servigos da AICEP;
h) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publica¢des e outros documentos;

i) Rendimentos provenientes da gestdo do seu patrimdénio mobilidrio e imobiliario e de outros bens
proprios e do produto da sua alienagdo e da constituicdo de direitos sobre eles, designadamente os
montantes de empréstimos ou outras operagdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a

contrair;

j) Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do

exercicio das suas atribuicGes.

18. A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com interesse
para a sua caracterizagdo econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensao

das demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio de 2023:

- Realizagdo das ag¢Oes inerentes a contribuicdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao

acompanhamento de grandes projetos de investimento ja realizados ou em curso de realizagéo,
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mediante a¢Oes que tém implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos
operacionais significativos, proporcionando rendimentos consubstanciados em "Comissdo de

gestdo" a pagar pelo Estado (cf. Art.2 222 dos Estatutos);

- Gestdo dos investimentos em participagGes em capitais de sociedades e em fundos de investimento,
com assinaldvel incidéncia no balango da situagdo patrimonial, dada a elevada importancia dos ativos
associados, e com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades

participadas e da valia das unidades de participagdo em fundos;

- Execucdo de iniciativas de promocgdo e divulgacdo das atividades econdémicas desenvolvidas em
Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagdo
das empresas; e promoc¢do da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com
impacto nas exportagGes e internacionalizagdo e captacdo do investimento, em colaboragdo com as

entidades competentes.

19. Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Il1), foram pagas todas as verbas
dos incentivos atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos apoios
financeiros previstos no programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade gestora e
pagadora das verbas destinadas aos projetos acompanhados por si. Essas verbas do Programa PRIME
eram canalizadas pelo IAPMEI para a AICEP que, por seu lado, fazia a sua entrega aos promotores dos
investimentos apds a aprovacgdo, pelas diversas entidades envolvidas, da andlise e avaliacdo efetuadas
pelos seus Técnicos a concretizagao dos referidos projetos. Tendo sido esgotadas as verbas atribuidas no
ambito do QCA lll, e apesar do seu término, este facto ndo significou que o acompanhamento desses
projetos tenha cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos assinados com os seus Promotores
se prolongam para além do prazo do programa, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento
dos planos de reembolsos dos incentivos que é efetuado por intermédio da AICEP. Em 2023 continuaram

a ser recebidos reembolsos no dmbito do QCA IlI.

No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN - Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional, que vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengdo em diversos programas operacionais
como entidade gestora na atribuicdo e acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na
esfera das suas atribui¢cGes, mas ndo como entidade pagadora dos incentivos financeiros. Tal como no
quadro anterior, o acompanhamento dos projetos de investimento manter-se-a para além do final do
programa, nos termos dos contratos assinados com cada empresa quanto ao plano de reembolsos

aprovado, recebendo a AICEP os respetivos reembolsos.

Em 2014 iniciou-se o novo Quadro Comunitario, designado por Portugal2020, que vigorou de 2014 a 2020.
A AICEP continuou a assumir neste Quadro o seu papel de organismo especialista na vertente da
internacionalizagcdo do tecido econdmico portugués e de captacdo de investimento estrangeiro, tendo
sido responsavel, na area do Sistema de Incentivos, pelos projetos de internacionalizacdo da Medida
"Qualificagdo e Internacionaliza¢cdo" e por diversas tipologias de projetos do Regime Contratual. O ano
2021 correspondeu ao Uultimo ano de aprovagdes de candidaturas ao abrigo do Portugal2020

concentraram-se as candidaturas nas tipologias mais complexas e de maior dimensdo, em particular nos

Relatério e Contas - 2023 Parte Il. Demonstragées Financeiras e Orgamentais

148/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




20.

aicep Portugal Global

Sistemas de Incentivos a Inovagdo Produtiva e a Investigacdo & Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT) ao
abrigo do Regime Contratual de Investimento. Efetivamente, no ambito dos projetos de investimento o
ano ficou marcado pelo retomar da anélise e das negociagBes de diversos projetos/contratos que se
mantiveram em standby durante 2020 e os primeiros meses de 2021 - periodo critico da pandemia
associada a doenga COVID-19 - e, por outro, o langamento dos derradeiros Concursos do Portugal2020.

Manteve a sua atuagdo ao nivel do acompanhamento e verificagdo da execugao dos beneficidrios.

Para além deste Quadro Comunitario de Apoio, em 2020 iniciou-se um novo pacote de ajudas com verbas
comunitdrias, tendo Portugal apresentado o seu PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia em abril de
2021. Neste ambito, a AICEP integra os Comités Coordenadores e respetivas Comissdes de Selegdo de
diversas componentes, ao nivel de investimentos de internacionalizagdo e investimento estrangeiro,

sendo ainda entidade Gestora da Medida "Internacionalizagdo via e-commerce".

Em 17 de maio de 2021, foi publicado o Aviso para apresenta¢do de candidaturas n2 11 - Sistema de
Incentivos as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI) e que definia a AICEP como entidade
responsavel pela andlise dos projetos, bem como pelo pagamento dos incentivos, o que ndao acontecia
desde o QCA lll. Para esse efeito, a Agéncia utilizaria reembolsos de anteriores quadros comunitarios que

estdo a sua guarda, nomeadamente do QCA Ill e PEDIP's.

De acordo com o referido aviso: "A entidade designada por contrato de delegacdao de competéncias que
assegura a analise das candidaturas no ambito do presente Aviso é a Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP), a quem cabem as competéncias de anadlise, negociagdo e
contratualizacdo dos projetos que se enquadrem no Regime Contratual de Investimento nos termos do
Decreto-Lei n.2 191/2014, de 31 de dezembro. No ambito do presente Aviso a AICEP é igualmente a

entidade competente para a realiza¢do dos pagamentos dos apoios concedidos."

No decorrer de 2022 e 2023, a Agéncia analisou e foram aprovadas diversas candidaturas ao abrigo do
referido aviso, sendo que, com a consequente assinatura dos contratos de investimento, foi apresentado
e pago um primeiro pedido de pagamento no valor de 1,36 milhGes de Euros em 2022 e trés pedidos de

pagamento em 2023 num total de 2,46 milhdes de Euros.

De referir que a AICEP também é beneficiaria de um conjunto de medidas de apoio comunitario no ambito
do Portugal2020 e do PRR, apoios estes dirigidos a sua atividade promocional, programa INOV Contacto
e projeto de Transformacdo Digital da Agéncia. Estdo envolvidos apoios dos Sistemas de Incentivo SIAC -
Acdes Coletivas e SAMA - Modernizagao Administrativa, do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social

e Emprego e da Medida de Transformacéao Digital das entidades tuteladas pelo MNE do PRR.

No balango da AICEP, individual e consolidado, constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem, e no
Passivo, na conta de Outras contas a pagar, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de
reembolso ou devolugdo. O total dos montantes de ambas as naturezas, representava em 31 de dezembro
de 2023, um saldo de 118.039.564 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante
a devolver ao gestor destes fundos, unicamente apds o reembolso por aqueles promotores ascendia, no
termo de 2023, a 24.571.947 Euros. De acrescentar que ndo existe para a AICEP qualquer risco de crédito

nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta vinculada, por um lado, a
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efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo
IAPMEI e, por outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos

promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregao Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que os
saldos do ex-ICEP deverdao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizagao daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura
dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos
ajustamentos em Investimentos financeiros e apuramento do imposto corrente e diferido. Foram
utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros em despesa de funcionamento nos
exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos mesmos valores com

contrapartida em rendimentos diferidos.

No exercicio de 2023, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 31.923.743 Euros,

subdividem-se como segue:

a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal,
pela transferéncia prevista no n.2 11 do Mapa de alteragGes e transferéncias orgamentais, referido no
Art2 7 da lei n.2 24-D/2022 do Orgamento de Estado;

b) 1.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do FRI - Fundo para as
RelagGes Internacionais, transferéncia prevista no n.2 6 do Mapa de alteragdes e transferéncias
orcamentais, referido no Arte 7 da lei n.2 24-D/2022 do Or¢camento de Estado;

c) 114.962 Euros para o financiamento dos encargos decorrentes da participacdo portuguesa da Expo
2020 Dubai, referente a verba recebida do FRI - Fundo para as Relagdes Internacionais, pela
transferéncia prevista no n.2 14 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art?
7 dalein.2 12/2022 do Orgamento de Estado;

d) 6.093.379 Euros resultantes da celebragdo de um Protocolo de cooperagdo com o Turismo de Portugal
de cedéncia de colaboradores e de pagamento de despesas de promogdo do Turismo de Portugal, num
total de 5.900.000 Euros, pela transferéncia prevista no n.2 10 do Mapa de alteragGes e transferéncias
orcamentais, referido no Arte 7 da lei n.2 24-D/2022 do Or¢camento de Estado;

e) 5.749.223 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PT2020 de financiamentos de
despesas de projetos cujo promotor é a prépria AICEP;

f) 506.022 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PRR de financiamentos de despesas
de projetos cujo promotor é a propria AICEP;

g) 8.025 Euros relativos a inser¢des publicitarias na revista da AICEP;

h) 16.988 Euros relativos ao arrendamento de instalagao;

i) 71.658 Euros relativos a restituicao de impostos na Rede Externa;

j) 6.485.308 Euros relativos a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

k) 706.164 Euros relativos a subsidios e transferéncias para investimentos;

I) 42.611 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber;
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m) 129.403 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

23. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2023, demonstragdes financeiras individuais,

elaboradas com aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos

investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicagdio do método de

consolidagdo integral conforme se explica na nota 3.6.

O Resultado Liquido do Exercicio de 2023, nas contas individuais da AICEP, negativo de 15.183.325 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 180
Fornecimentos e servigos externos 9682933
Gastos com o pessoal 28 912 228
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 1191 258
Provisdes do periodo 2386 765
Outros gastos e perdas 4588 972
Gastos e perdas de financiamento 57776
Total gastos 46 820 112
Rendimentos
Vendas e Prestagdes de servigos e concessdes 11 000933
Reversdes 42 611
Outros rendimentos e ganhos 14 394 891
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 360 465
Total rendimentos 25798 900
Impostos sobre o rendimento do exercicio 132 663

Resultado antes de resultados na participada

(21 153 875)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 6 485 308
Imparidades relativas as participagdes financeiras (514 758)
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 5970 550

Resultado Liquido do Exercicio

(15 183 325)
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Os indicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de

Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participagdes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 6 485 308
6 485 308

Imparidade de ativos financeiros — Fundos

FCR Portugal Ventures GPI 131277
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo (42 798)
FCR Portugal Ventures Grow and Expand (603 236)

(514 758)

Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no ambito da
reestruturacdo das empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e
incorporada por fusdo, na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648
acOes representativas de 19,41% do seu capital social, e valorizadas no seu balango por 8.671.434 Euros.
Previamente a esta operagao de fusdo, a AICEP Capital Global, SA sofreu uma redugdo do seu capital no
montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E. recebido, em contrapartida, 9.011.954 Euros
emdinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participacdo (UP's) nos Fundos de Capital de Risco Portugal
Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures Il (9 UP's). Estas unidades de participacdo foram objeto de

uma avaliacdo independente reportada a 30 de junho de 2012.

Também em 2012, aquando da fusdo, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a metodologia
adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de justo-valor positivos para o setor do Capital de
Risco, a valoragdo dessas UP's foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico em 31 de
dezembro de 2011 (incluindo a anulagdo dos ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma

desvalorizacdo de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de capital proprio (reserva de fusdo).

No inicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV 1) e do
Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV Ill) por incorporag¢do no Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPl), mediante integragdo no seu
patriménio, de todos os ativos e passivos dos outros dois fundos com referéncia a 31 de dezembro de

2012. A fusdo operou-se nas seguintes condigGes:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCR PV Il e do FCR PV
IIl para o FCR PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cessdo da
posicdo contratual para o FCR PV GPI em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCR PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emissdo de

336.781 novas unidades de participagdo ordindarias, com o prego de emissdo correspondente ao valor
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da unidade de participagdo em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPI a 19.512,70 Euros resultante
da integragao dos ativos e passivos do FCR PV Il e do FCR PV IlI.

Em junho de 2015 foi efetuada uma operagdo de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risco Portugal Global
Ventures | (FCR PGV I). A Cisdo foi efetuada e realizada através da transferéncia de depdsitos bancarios
do FCR PV GPI mantendo-se no novo fundo a mesma estrutura acionista, ou seja, a AICEP mantinha no
novo fundo uma participagdo de 78,22%. Durante o ano de 2019, a AICEP reforgou a subscricdo neste FCR,
que se passou a designar por Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and Expand (FCR PV G&E),
cabendo a Agéncia 23.380.118,58 Euros correspondentes a 2.661.467,022 unidades de participagdo,
equivalentes a uma participagdo de 78,69%. No final de 2019 encontravam-se por realizar 2.400.360 Euros,

valor este que foi realizado no decorrer de 2020.

No ambito da resolugdo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade
Nanium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 a¢des, com o valor nominal 1 Euro por agao,
no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aquelas agGes ficaram
em nome da AICEP e, por determinacdo tutelar, as mesmas agGes ficaram sob gestdo da AICEP, ndo
integrando, naturalmente, o seu patrimdnio. Todavia, acatando as recomendac¢Ges do acionista Estado,
nas notas referentes a aprovacdo de contas, nomeadamente do ano de 2013, e perspetivando-se a
alienacdo da Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP reconheceu, em 2016, no
seu ativo, a participagdo financeira na Nanium, SA, na conta "Ativos Nao Correntes Detidos para Venda",
ao valor que a empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 Euros e que correspondeu a uma
proposta formal e vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887

Euros, relacionado com o valor dos incentivos ainda ndo reembolsados.

A operagdo de alienagdo foi autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho n2
219/2017-SET, de 8 de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienacdo daquela

participagdo, bem como ficou demonstrado a viabilidade econdmica e financeira desta operagao.

A venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os
acionistas, tendo por base as condi¢des e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio
de 2017, pelo Senhor Secretario de Estado da Internacionalizagdo, no qual se refere que "o Estado
Portugués recebera de imediato 7.183.886 Euros associados aos créditos remanescentes em divida
provenientes dos incentivos ainda ndo reembolsados, acrescidos de 478.684 Euros associados aos
instrumentos de capital, bem como a quota parte-parte devida dos recebimentos futuros resultantes do

processo de insolvéncia da Qimonda".

A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolida¢do de contas do estado, estando sujeita a Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, tendo por esse facto havido uma mudanga de critério, face a exercicios anteriores,

nomeadamente no que dizia respeito ao resultado liquido nulo antes de MEP, passando agora a serem
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reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes recebidos no ano, via IAPMEI e Turismo de

Portugal, dos valores inscritos no Orgamento de Estado.

Durante os anos de 2022 e 2023 houve lugar a redugdo de capital no FCR Portugal Ventures GPI
respetivamente nos montantes de 4.771.509 Euros e 2.894.193 Euros, mantendo-se, contudo, a

percentagem de participagdo.

Durante o ano de 2020, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 63/2020 de 7 de setembro, foi regulada a
atividade e funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) e aprovados os respetivos

estatutos (cf. n.2 1 do art.2 1.9).

De acordo com o n.2 2 do art.2 1.9, verificou-se a fusdo por incorporagao da PME Investimentos -
Sociedade de Investimento, S. A., além de outra, na entdo SPGM - Sociedade de Investimento, S. A., que

passou, exatamente, a denominar-se do Banco Portugués de Fomento, S.A.

ApOs esta fusdo, a AICEP, que detinha uma participagdo na PME Investimentos de 1,14%, passou a deter
uma participagao de 0,278% no BPF, com o valor nominal de 595.815,84 Euros, representado por agdes

com valor nominal unitario de 1 euro, nos termos da al. d) don.2 1 do art.2 4.2,

Simultaneamente, mas metodologicamente a seguir, e nos termos do n.2 2 do art.2 4.2, foi realizado um
aumento de capital do BPF para 255.000.000 Euros, representado por igual nimero de ag¢des, tendo nesse
aumento de capital a AICEP realizado uma parcela no montante de 9.023.592 Euros, mediante a entrega
espécie da sua participacdo de 19,41% na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S. A.

(Portugal Ventures).

Para o efeito foi realizada uma avaliagdo desta participagao, nos termos do art.2 28.2 do CSC, que atribuiu

o valor de 9.022.607 Euros, correspondente, na pratica, ao referido aumento de capital social no BPF.

ApOs estas operagGes, a AICEP fica titular de 3,77% do BPF, correspondente a 9.619.407 agbes, com

idéntico valor nominal em Euros.

A participacdo da AICEP na Portugal Ventures que foi transmitida ao BPF, tinha o valor contabilistico
liquido de 7.705.924 Euros.

De acordo com o n2 10 da NCP 18, as agGes do BPF adquiridas no aumento de capital, sdo valoradas pelo
justo valor, que é, na pratica, o valo do aumento de capital do BPF, realizando-se, entdo, um resultado

positivo, no ano, de 1.317.668 Euros.

Por sua vez, adotando idéntico critério, designadamente para igualdade de tratamento e melhor
compreensdo das demonstragGes financeiras, a participacdao da AICEP no BPF por efeito da fusdo, é,

também, registada pelo valor nominal da participa¢do recebida.
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Deste modo:
a) Participagdo final no BPF —9.619.407,00 Euros — valor nominal e registo na contabilidade da AICEP
b) ParticipacGes transmitidas para o BPF
i Por efeito de fusdo - 1,14% da PME Investimentos — valor contabilistico de 222.469,95 Euros

ii. Por efeito de aumento de capital - 19,41% na Portugal Ventures — valor contabilistico, liquido
de imparidade no montante de 7.705.924,00 Euros

Em 2022 houve lugar ao aumento de capital social do BPF de 250 milhdes de euros para 505 milhGes de

euros, pelo que a AICEP ficou titular de 1,9% do BPF, correspondente as 9.619.407 agdes.

Durante os anos de 2022 e 2023 foram recebidos respetivamente dividendos do BPF no montante de
316.785 Euros e 74.558 Euros.

33. Os subsidios SAMA e PRR incorporam uma componente que se destina a financiar despesas correntes
(exploragdo) e outra componente para financiar despesas com investimento (ativos intangiveis). Em 2022
e 2023 foram contabilizados respetivamente em patrimdnio liquido, na rubrica de “Outras variagdes no
patriménio liquido”, a crédito, 1.186.622 Euros e 864.448 Euros, pelo valor efetivamente recebido a titulo
de subsidios ao investimento, e a débito, 266.990 Euros e 194.501 Euros, relativo ao valor do passivo por
imposto diferido associado. Durante 2023 foram reconhecidos em rendimentos 706.164 Euros de
subsidios ao investimento, ficando um valor liquido de 122.760 Euros a serem reconhecidos numa base

linear de acordo com as amortizagdes dos ativos subjacentes aqueles investimentos.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de

Administragdo, na reunido de 19 de abril de 2024.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras anexas, relativas ao exercicio de 2023 foram elaboradas no ambito do SNC-AP
(Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro. Este novo referencial contabilistico enquadra-se na reforma da administragdo

financeira do Estado. O ano de 2018 foi o primeiro exercicio da aplicagdo deste novo normativo contabilistico.

N&o existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogacdo de disposicGes
previstas pelo SNC-AP que pudessem inferir na imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes

financeiras.
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As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as

seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica,
integradas no SNC-AP.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdao ou producdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacdo/operacdo dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortiza¢gdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢bes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens, e de acordo com o Classificador complementar 2 — cadastro e vida util dos ativos fixos

tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, integrante do SNC-AP.

As taxas de depreciac¢Oes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bdsico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo

a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de
depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o

abate ou a alienagdo.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se registados
de acordo com o modelo de revalorizagdo, correspondendo a sua quantia escriturada ao seu justo valor na

data da ultima revalorizacdo deduzido de amortizacGes e de perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagdo”, exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em
que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados. Diminui¢gdes resultantes das revalorizagdes
negativas sdo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revaloriza¢gdo” até a concorréncia de qualquer
saldo credor remanescente do excedente de revalorizagao do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminui¢Ges
relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo
revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagdo respetivo ao ativo, incluido no capital proprio, é

transferido para a rubrica “Resultados transitados”.

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos em

funcionamento, deduzido de amortizacGes acumuladas.

As amortizagOes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condig¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o Classificador complementar 2.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros Ativos intangiveis 3

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo intangivel é determinado como a diferenca

entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de amortizacGes
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acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a

alienacgdo.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoveis detidos para obter rendas ou
valorizagOes do capital, ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para

fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negécios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as propriedades

de investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagdes acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacgdo nomeadamente,
manutencGes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais para além do

inicialmente estimado sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas

legalmente fixadas no Classificador complementar 2.

Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avaliagdo
a 31 de dezembro de 2017 por perito externo independente. Uma vez que ndo existiram grandes variagdes

no mercado imobilidario, em 2023 manteve-se a avaliagdo, ndo se verificando qualquer imparidade.

As outras duas propriedades de investimento existentes foram transferidas, em 2012, para os ativos fixos
tangiveis por passarem a ser utilizadas por Servigos da AICEP, como instalagGes préprias, ao valor registado

no balango por nao se ter verificado qualquer imparidade apds avaliagdo por entidade externa independente.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa
e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam

estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o
valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados usando

uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto
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aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de

fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados na rubrica
de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital

proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “ReversGes
de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse

sido registada.

3.6 Participacdes financeiras em subsidiarias e outras participacdes financeiras

ParticipacdOes financeiras em subsidiarias

As participagGes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragGes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a

parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se

demonstre existir.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos
da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses

lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos nao realizados em transagGes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas
sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente

até ao ponto em que a perda nao resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.
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A data de 31 de dezembro de 2023 a AICEP apenas detém uma participacdo numa empresa subsidiaria - AICEP
Global Parques, SA.

As contas da AICEP Global Parques — Gestdo de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada por
Isésceles — Compra e Venda e Exploragdo de Imdveis, S.A. e depois APl Parques — Gestdo de Parques
Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais e

serdo tratadas de acordo com o método de consolidagdo integral nas contas consolidadas.

ParticipacOes financeiras em entidades que ndo sejam subsididrias, empresas conjuntamente controladas e

associadas

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2023, 9.619.407 ag¢bes do Banco Portugués de Fomento, SA,

correspondendo a uma percentagem de 1,9%.

A AICEP, em 31 de dezembro de 2023, além de participar no capital do Banco Portugués de Fomento, S.A.,
detinha Unidades de Participacdo (UP’s) em quatro Fundos de Capital de Risco e num fundo auténomo
vocacionado para a criagdo ou reforgo de instrumentos de financiamento de empresas, em particular, no que
se refere as pequenas e médias empresas (PME) e aos projetos com maior grau de inovagdo (FINOVA). Esta
participagdo passou a estar evidenciada nas contas da AICEP, a partir de 2018, para que a mesma possa constar,
operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participacdo passou a estar integrada no
ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta “Outros credores”.
Quaisquer variagoes no valor da participacdo tém imediata e completa equivaléncia em variacGes, dos

mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

A valoragdo das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragdo a politica de
valoragdo da carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta por fusdo
na Portugal Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.), conforme previsto no Regulamento da Comissao
de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n.2 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o Regulamento da
CMVM n.2 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valoracdo dos investimentos ¢é diferente da
utilizada pela AICEP, dado que esta ndo considera os ajustamentos de valor acima do valor de aquisi¢do. Nesse
sentido, foram ajustados, em 2012, os valores das participacGes atribuidas através do registo de uma reserva

de fusdo no capital préoprio no montante de 602.289 Euros.
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Estas participagOes financeiras sdo constituidas essencialmente por unidades de participagdo em fundos de

investimento, que sdo mensuradas ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas,

sendo reforgada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparagdo entre os valores das unidades de

participacdo e os respetivos custos de aquisicdao, conforme segue:

FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) - Participacdo de 78,22%, registada
ao custo de aquisi¢do pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a participagdao
foi aumentada em 1,31%, devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il por incorporagao no FCR PV GPI. Em
2015, em resultado da cisdo mencionada na Nota introdutdria ponto 28, a participagdo financeira foi
reduzida para 39.762.435 Euros. Em 2023 este fundo efetuou nova redugdo de capital, tendo
devolvido o montante de 2.894.193 Euros, pelo que o seu valor de aquisi¢do passou a 9.725.357
Euros. Verificou-se também no corrente ano uma reducdo da imparidade deste fundo no montante
de 131.277 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano para o montante de
8.612.348 Euros.

FCR Portugal Ventures Internacionalizagao - Participacdo de 8,55%, registada ao custo de aquisi¢dao
pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011, encontrando-
se no final de 2013 realizado apenas 33,5% do capital. Em 2014, este fundo efetuou uma redugdo de
capital, tendo devolvido o montante de 2.814.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisicdo passou a
1.186.000 Euros. Em 2023 registou-se um refor¢o da imparidade deste fundo no montante de 42.798

Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano para o montante de 920.833 Euros.

FCR Portugal Ventures Grow and Expand - Participacdo de 78,69%, registada ao custo de aquisicdo
pelo montante de 23.380.119 Euros, em resultado na cisdo mencionada na Nota introdutéria ponto
28. Verificou-se no exercicio de 2023 um reforgo da imparidade deste fundo no montante de 603.236

Euros, sendo o valor acumulado da imparidade no final do ano de 12.512.834 Euros.

FINOVA - Ao abrigo do Eixo Ill - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao - Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha do Risco da Inovagdo (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP
a verba de 3.032.356 Euros consignada a realiza¢do de capital do Fundo de Apoio a Inovacdo
(FINOVA), tendo transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros
que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugdo de capital concretizada em 2016, o valor
desta participagdo corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade. Por se
tratar de uma operag¢do neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP ndo evidenciava até 2017 esta
participacdo no seu balango. Contudo, aproveitando a passagem do normativo contabilistico SNC
para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administracdo passar a evidenciar a participacdo nas suas
contas, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim,
aquela participagdo passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo
de igual montante na conta "Outros credores". Quaisquer variagcdes no valor da participacdo tém

imediata e completa equivaléncia em variagGes, dos mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

Banco Portugués de Fomento, SA - Participag¢do direta de 3,77%, registada ao custo de aquisi¢do pelo

montante de 9.619.407 Euros. Em 2020, no ambito da criacdo do Banco através do Decreto-Lei n.2
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63/2020 de 7 de setembro, a AICEP passou a deter 9.619.407 ac¢des representativas de 3,77% do
capital social do Banco Portugués de Fomento, através da incorporag¢do no Banco, da percentagem
detida na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S. A e pela entrada em espécie mediante
transmissdo para o BPF da participacdo social detida pela AICEP na Portugal Capital Ventures (cf.
ponto 32 da Nota Introdutdria). Desde 2022, com o aumento de capital do BPF, a participagdo da
AICEP passou a ser de 1,9%. Nao foram identificadas situagdes que colocassem em causa o valor de

aquisigao.

Nos Fundos (FCR’s) referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoracdo das respetivas carteiras
(participagdes sociais ou ativos equiparaveis) é conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM n.2
1/2005 (sdo registados nas respetivas contas os ajustamentos de justo valor positivos acima do valor de
aquisi¢do). Passou a ser aplicado, desde 2008, o procedimento, em que ndo sdo incluidos os ajustamentos de
justo valor positivo no calculo da valoragdo dos fundos, uma vez que esta metodologia ndo é consistente com

as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP.

3.7 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balangco quando a Empresa se torna parte das

correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras contas a pagar - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao

custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depdsitos - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés

meses e para os quais o risco de alteragdo de valor é insignificante, sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras contas a pagar - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo

registados ao custo. As dividas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

- Investimentos financeiros — estdo considerados nesta rubrica, como ativo ndo corrente, participacdes

financeiras em fundos de capital de risco e outras entidades, conforme nota 7.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais

ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
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de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros

estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca

entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em

que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na

rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos

os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos

liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da presta¢do de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transacdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

a) O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
b) E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
c) Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

d) Afase de acabamento da transagdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da

Empresa a receber o correspondente montante.
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3.9 Julgamentos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias

relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacgdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagées em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza

associado, os resultados reais das transagGes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Com base na informacgdo disponivel e expetativas futuras, a Agéncia continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo-se que nao existe nem intengdo nem necessidade de alterar de forma substancial a sua atividade

ou niveis operacionais.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente

no capital préprio, caso em que sao registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou

tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a
data da reversao das correspondentes diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributa¢do (e legislacdo

fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos

diferidos, ou diferengas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
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diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos

diferidos, sendo os mesmos ajustados em fung¢do das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.11 TransacOes e saldos em moeda estrangeira

As transagOes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as

taxas de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens

monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo

monetdrios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio

das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens nao

monetdrios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

Para a conversdo para euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro

de 2023, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Moeda
DIRHAM DOS E.A.U.
KWANZA ANGOLANA
PESO ARGENTINO
DOLAR AUSTRALIANO
REAL BRASILEIRO
DOLAR CANADIANO
FRANCO SUICO
PESO CHILENO
YUAN RENMIMBI DA CHINA
PESO COLOMBIANO
ESCUDO CABO VERDIANO
COROA CHECA
COROA DINAMARQUESA
DINAR ARGELINO
LIBRA ESTERLINA
FORINT DA HUNGRIA
NOVO SHEKEL ISRAELITO
RUPIA INDIANA
IENE DO JAPAO

Sigla
AED
AON
ARS
AUD
BRL
CAD
CHF
CLP
CNY
COoP
CVE
CzK
DKK
DzD
GBP
HUF
NIS
INR
JPY

Cambio
0,24674
0,00109
0,00112
0,61931
0,18670
0,68658
1,07469
0,00103
0,12777
0,00023
0,00907
0,04051
0,13414
0,00677
1,15413
0,00262
0,25186
0,01095
0,00642
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Moeda Sigla Cambio
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00070
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,09337
PATACA DE MACAU MOP 0,11257
PESO MEXICANO MXN 0,05351
METICAL NOVO MOGCAMBICANO MTN 0,01434
COROA NORUEGUESA NOK 0,08864
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,22879
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,20119
RUBLO RUSSO RUR 0,01018
COROA SUECA SEK 0,08965
SINGAPURA DOLAR SGD 0,68809
DOBRA DE SAO TOME STN 0,04126
BAHT DA TAILANDIA THB 0,02662
DINAR TUNISINO TND 0,29588
LIRA TURCA TRY 0,03070
DOLAR DOS E.U.A. usD 0,91274
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,04910
FRANCO (SENEGAL) XAF 0,00152
FRANCO OCIDENTAL (GUINE) XOF 0,00152

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagOes atrds referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados

do periodo em que sdo geradas.

3.12 Provisdes

As provisGes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos

e o montante da obriga¢do possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisGes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em

consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, sendo divulgados sempre que
a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a

existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializa¢gdo de exercicios,

pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
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momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subseguentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacgado adicional sobre as condi¢gbes que existiam
a data do balango sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informacgdo sobre condi¢Ges que ocorram apés a data do balango sdo divulgados no anexo as

demonstragdes financeiras, se materiais.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, consideram-se caixa e seus equivalentes, numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagGes de
tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalham-se conforme

segue:
2023 2022

Caixa 5756 6 005
Depdsitos a ordem

Depésitos a ordem no Tesouro 20 697 104 24 855 409

Depdsitos bancarios a ordem 639 435 1149 634

Depdsitos a prazo no Tesouro 153 995 815 151 200 000

175 338 109 177 211 048

Conforme Nota introdutdria ponto 20, a rubrica de depdsitos bancdrios inclui o montante de 118.039.564
Euros que ndo se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que, no ambito da fungdo da AICEP de
gestdo de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugdo

a devolver ao gestor dos fundos.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos
Saldo inicial
Aquisigdes
Alienagdes
Abates
Saldo final

Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagbes do exercicio
Alienagdes
Abates
Saldo final

Ativos liquidos

Ativos
Saldo inicial
Aquisigdes
Alienagdes
Abates
Saldo final

Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes
Abates
Outras variagBes
Saldo final

Ativos liquidos

2023
Terrenos e  Edificios e R | ] ]
recursos outras Equipam. Equipam. de Equipam. Outros ativos Total
. ~ Bésico Transporte Administ. fixos tangiveis
naturais  construgdes
229430 1238099 282228 569 890 5219676 641317 8180 640
- - 44 531 99 129961 11 878 186 469
- - - - (4 036) - (4 036)
- - (539) - (67 100) (1353) (68 992)
229 430 1238099 326220 569 989 5278501 651 842 8 294 081
- 686 969 245 699 485 707 4987 145 579078 6984 598
- 53767 17 807 57 268 183 445 18478 330765
_ - - - (4 036) - (4 036)
- - (539) - (67 100) (1 105) (68 744)
- 740 736 262 967 542 975 5099 454 596 451 7 242 583
229430 497 363 63 253 27 014 179 047 55391 1051 498
2022
T Edifici
errenos e fticlos Equipam. Equipam. de Equipam. Outros ativos
recursos outras L. . X . Total
] N Basico Transporte Administ. fixos tangiveis
naturais  construgdes
229430 1225684 288 344 607 571 5086 137 630 342 8067 508
- 12718 1244 - 194 260 11 896 220118
- - - (37 681) (1 549) (176) (39 406)
- (303) (7 360) - (59 172) (744) (67 579)
229430 1238099 282228 569 890 5219676 641318 8180 641
- 631294 243 218 449 656 4847014 569 846 6741028
- 53767 9842 73732 200 853 10152 348 346
- - - (37 681) (1 549) (176) (39 406)
- (303) (7 360) - (59172) (744) (67 579)
- 2211 - - - - 2211
- 686 969 245 700 485 707 4987 146 579 078 6 984 598
229430 551130 36 528 84 183 232530 62 240 1196 043
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Os ativos fixos tangiveis sdao depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas

Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no Classificador complementar 2.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 330.765 Euros (348.345 Euros em 2022), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagao e amortizagdo.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo dos terrenos e edificios e os correspondentes valores de

revalorizagdo em 31 de dezembro de 2023, é o seguinte (cf. nota 12):

2023
Custo Excedente Valor
historico  revalorizagdo revalorizado
Terrenos e recursos naturais 108 483 120 946 229 429
Edificios e outras construgGes 325450 362 839 688 289
433 933 483 785 917 718

Em 31 de dezembro de 2023 a Agéncia ndo detinha quaisquer ativos fixos tangiveis escriturados com restri¢cdo
de titularidade.

5.2 Ativos intangiveis

Durante o exercicio de 2023 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, foi o seguinte:

2023

VariagBes no periodo

RUBRICAS

ATIVOS INTANGIVEIS
Outros
Ativos intangiveis em curso

RUBRICAS

ATIVOS INTANGIVEIS
Outros
Ativos intangiveis em curso

Quantia Transferéncias Depreciacies Quantia
Escriturada AdigGes Internas a P ,c Diminuigdes Escriturada Final
- X do Periodo
Inicial Entidade
2157450 2600205 - (859 311) - 3898344
1992303 1906099 - - (2 600 205) 1298 197
Total 4149753 4506 304 - (859 311) (2 600 205) 5196 541
2022
Quantia Vatlag.oes no periodo '
. Transferéncias o Quantia
Escriturada - . Depreciagdes o . .
o AdigBes Internas a , Diminuigdes Escriturada Final
Inicial . do Periodo
Entidade
200655 2147118 (1037) (189 286) - 2 157 450
2769514 1369907 - - (2147 118) 1992 303
Total 2970169 3517025 (1037) (189 286) (2147 118) 4149 753
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Os ativos intangiveis correspondem a despesas com o processo de transformacgdo digital da Agéncia, incluido

nos Plano Estratégico da AICEP para o triénio de 2017-2019 e de 2020-2022, nomeadamente o

desenvolvimento de portais com ferramentas de apoio aos clientes da Agéncia na darea do negdcio

internacional e do investimento. Estes ativos sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes

durante as vidas Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n2 192/2015 de 11

de setembro, Classificador complementar 2. O valor desta rubrica diz respeito a doze projetos de investimento
concluidos do SAMA/PT 2020 e cinco ainda em curso, no &mbito do PRR.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido na quantia

escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

RUBRICAS

Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

RUBRICAS

Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

2023
Quantia Variagdes Quantia Rendimentos do
Liquida (modelo do custo) Liquida Gastos do Periodo
Escri —_—_— . ,
scrltcu.rada Depreae’:goes do Escrl.turada periodo Rendas Outros
Inicial Periodo Final
19 698 - 19 698 - - -
18 910 (1182) 17 729 2991 16989 2331
Total 38 608 (1182) 37 427 2991 16989 2331
2022
Quantia Variagdes Quantia Rendimentos do
Ll’qulda (mode|o do CUStO) LiqUIda Gastos do Periodo
Escr|?cu.rada Deprecrfu;oes do Escrljcurada periodo Rendas Outros
Inicial Periodo Final
19 698 - 19 698 - - -
20092 (1182) 18 910 2985 16655 2331
Total 39790 (1182) 38 608 2985 16655 2331

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante as

vidas Uteis estimadas dos bens.

As depreciacGes do exercicio, no montante de 1.182 Euros (1.182 Euros em 2022), foram registadas nas

rubricas de gastos de deprecia¢do e amortizagdo.
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O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo das propriedades de investimento e correspondentes valores de
revalorizagdo em 31 de dezembro de 2023 é o seguinte (cf. nota 12):

2023
Custo Excedente Valor
histérico revalorizacdo revalorizado

Terrenos e recursos naturais 17 588 2111 19 698
Edificios e outras construgdes 52763 6 332 59 094
70 350 8442 78 793

O detalhe da propriedade de investimento registada em 31 de dezembro de 2023 é conforme segue:

2023
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (92 piso) 37 427 390 000
37 427 390 000

O justo valor da propriedade de investimento foi determinado através de avaliagdo reportada a data de 31 de
dezembro de 2017. Uma vez que a evolugdo dos pregos no mercado imobilidrio foi positiva, e seguindo um
critério de prudéncia, a AICEP optou por, em 2023, manter a avaliacdo considerada aquela data, ndo se

verificando qualquer imparidade.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagdo
profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizagado e tipologia das propriedades de

investimento em questado.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na rubrica

“Participag¢des financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte (cf. Nota Introdutdria

ponto 24):

2023

Participagdes financeiras / Outros ativos financeiros
Saldo inicial
Método da equiv. Patrimonial
Dividendos
Reducgdo de capital
Saldo final

Perdas por imparidade
Saldo inicial
Perdas por imparidade do exercicio
Saldo final

Ativos liquidos

2022

Participac¢des financeiras / Outros ativos financeiros
Saldo inicial
AquisicOes
Transferéncias
Método da equiv. Patrimonial
Dividendos
Reducgdo de capital
Saldo final

Perdas por imparidade
Saldo inicial
Perdas por imparidade do exercicio
Transferéncias
Saldo final
Ativos liquidos

Método Método
da equiv. do Total
patrimonial Custo
27 587 997 53632361 81220358
6 480 347 - 6 480 347
(3 725 885) - (3 725 885)
- (2899519) (2899519)
30342 459 50732842 81075301
- 21574961 21574961
- 514 758 514 758
- 22089719 22089719
30342 459 28 643 124 58985 581
Método Método
da equiv. do Total
patrimonial Custo
26 504 304 58 508 854 85013 157
- 1544 1544
- (4 988) (4 988)
3916179 - 3916179
(2 832 486) - (2 832 486)
- (4873048) (4873048)
27 587 997 53632361 81220358
- 21055363 21055363
- 524 587 524 587
- (4 988) (4 988)
- 21574961 21574961
27 587 997 32057400 59645396
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O valor de 58.985.581 Euros, no final de 2023, a titulo de participagGes financeiras, esta evidenciado no
balango, no ativo ndo corrente, nas rubricas de participagbes financeiras e outros ativos financeiros, pelos

montantes de 39.961.865 Euros e 19.023.581 Euros, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nos valores na coluna de “Método de equivaléncia

|n

patrimonial”, o aumento de 6.480.347 Euros resulta da valoragdo dos investimentos financeiros da participada

AICEP Global Parques, em consequéncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

A redugdo de 3.725.885 Euros resulta da distribui¢ao de dividendos pela AICEP Global Parques, SA.

O montante na rubrica de redugdo de capital resulta da redugdo no capital do Fundo Portugal Ventures
Grandes Projetos de Investimento no valor de 2.894.193 Euros, bem como reembolso do Fundo de

Compensacdo do Trabalho (FCT) no montante de 5.326 Euros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsididrias, sendo
a percentagem indicada correspondente a grandeza do interesse (produto da percentagem de participagdo

da AICEP na participada direta pela percentagem em que esta participa na sua propria participada):

2023
Capital Total de Resultado % Propor¢do  Montante
Sede Ativo Passivo proprio  rendimentos liquido detida noresultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setubal 46156 862 12881163 33275699 23911650 7112250 91,19% 6485305 6480347
6 485 305 6 480 347
2022
Capital Total de Resultado % Propor¢dao  Montante
Sede Ativo Passivo proprio  rendimentos liquido detida noresultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setubal 44160267 13905307 30254960 18096901 4301128 91,19% 3921984 3916179

3921984 3916179

Conforme referido na nota 3.6 os investimentos em subsidiarias sdo registados pelo método da equivaléncia

patrimonial.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe das outras participagbes incluindo as respetivas perdas por

imparidade, é o seguinte:

2023 2022
% Montante .Perda's por Montante Montante .Perda.s por Montante
L imparidade L imparidade L
. Participagdo bruto liquido bruto liquido
Outras Participaces acumuladas acumuladas
Sociedades:
Banco Portugués de Fomento 1,90% 9619 407 - 9619 407 9619 407 - 9619 407
Spidouro - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T.-0s-M. 2,49% 22 446 (22 446) - 22 446 (22 446) -
Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio a Cristalaria, ACE 4,00% 499 (499) - 499 (499) -
9642 352 (22 945) 9619 407 9642 352 (22 945) 9619 407
Centros/Associagdes
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal n/a 2993 (2 993) - 2993 (2 993) -
Club Financiero de Vigo n/a 17 768 (17 768) - 17 768 (17 768) -
20761 (20 761) - 20761 (20 761) -
9663 112 (43 705) 9619 407 9663 112 (43 705) 9619 407

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos outros ativos financeiros incluindo as respetivas perdas

por imparidade, é o seguinte:

2023 2022
Perdas por Perdas por
% Montante X . P Montante Montante X X p Montante
. imparidade L imparidade L
. i ) Participagdo bruto liquido bruto liquido
Outros Ativos Financeiros acumuladas acumuladas
Unidades de participacdo em fundos de investimento:
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22% 9725 357 (8612 348) 1113010 12 619 550 (8 743 624) 3875926
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo 8,55% 1143254 (920 833) 222421 1143254 (878 034) 265 219
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 78,69% 23380119 (12512834) 10 867 285 23380119 (11909 597) 11470521
Fundo de Compensagdo de Trabalho n/a - - - 5326 - 5326
FINOVA 0,70% 6 821 000 - 6 821 000 6 821 000 - 6 821 000

41069 730 (22 046 014) 19023716 43969248 (21531 256) 22 437992

O montante bruto do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento foi deduzido das reservas de
fusdo, constituidas em 2012, no montante de 502.422 Euros do FCR PV GPI e de 99.867 Euros do FCR Portugal

Ventures Il no processo de fusdo de 2013, conforme Nota introdutdria ponto 27.

O montante de 6.821.000 Euros refere-se a participacdo no FINOVA. Apesar de a AICEP deter a participacdo
desde 2012, considera, no entanto, que ndo tem qualquer intervencgdo nesta participacao, pois foi meramente
um veiculo para a aquisicdo da participagdo, por orientagdes do Compete. Por se tratar de uma operagdo
neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP ndo evidenciava até 2017 esta participagdo no seu balanco.
Contudo, aproveitando a passagem do normativo contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de
Administragdo passar a evidenciar a participagdo nas suas contas, para que a mesma possa constar,
operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participacao passou a estar integrada no
ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta de outros credores.
Quaisquer variagées no valor da participacdo tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos

mesmos montantes, no valor do passivo conexo.
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A este propdsito ver o mencionado nas notas 7 e 10, relativamente a imparidade das participagdes financeiras

e de outros créditos a receber, respetivamente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecées,
reclamagdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados

ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2023 poderdo vir ainda ser

sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte

das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme segue:

Resultado antes impostos
Taxa nominal de imposto
Imposto tedrico calculado

Gastos ndo aceites fiscalmente
Rendimentos ndo tributaveis

Lucro tributavel / Prejuizo fiscal
Tributagdo Autonoma

Imposto sobre o rendimento corrente
Imposto sobre o rendimento diferido

Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do célculo do imposto sobre

o rendimento corrente.

aicep Portugal Global

2023 2022
(15050 662) (28 841 439)
22,50% 22,50%
(3386399) (6489 324)
6 303 740 3396 862
(10 458 989) (7301 777)

(19 205 912)

(32 746 354)

133 328 144 567
133328 144 567
(665) (665)
132 663 143 903
-0,9% -0,5%
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Em 31 de dezembro de 2023 os prejuizos fiscais reportdveis ascendiam a 44.616.355 Euros, ficando assim este

montante para utilizar, sendo que a data-limite de utilizagdo é conforme segue:

Montante Data
Gerados em 2016 983 673 Sem limitacdo temporal
Gerados em 2017 2506 262 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2018 2 606 752 Sem limitacdo temporal
Gerados em 2019 2 666 896 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2020 1807 117 Sem limitacdo temporal
Gerados em 2021 1299301 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2022 32746 354 Sem limitag¢do temporal

44 616 355

Impostos diferidos

O detalhe dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, de acordo com as

diferengas temporarias que os geraram, é conforme segue:

2023 2022
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Reserva de reavaliagdo - amortizagdes ndo aceites 17 254 17918
17 254 17918

Conforme referido na Nota introdutéria ponto 33 e na nota 12, no final de 2023 estdo registados 613.983
Euros, em Outras variagdes no Patrimodnio Liquido, referentes ao valor do passivo por imposto diferido

associado a subsidios, conforme segue:

2023 2022
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Passivos por impostos diferidos - Subsidios 613983 578 370
613983 578 370

De notar que o passivo pelo efeito fiscal diferido dos subsidios ao investimento se encontra reconhecido na

rubrica de Outras contas a pagar.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, existiam ainda as seguintes diferengas temporarias dedutiveis

relativamente as quais ndo foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por ndo existirem

expetativas razodveis quanto a geragdo de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao

2023 2022
Prejuizos fiscais reportaveis 9369 435 2492 700
Diferencgas derivadas de perdas por imparidade:
Participacdes financeiras 4970 187 4 854 366
14 339 622 7 347 066

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022, foi como segue:

2023 2022
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Saldo inicial 17 918 18 583
Reserva de reavaliagdo - amortizagdes ndo aceites (665) (665)
Saldo final 17 254 17918

Relatdrio e Contas - 2023

Parte Il. Demonstragées Financeiras e Orgamentais

177/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

Categorias de ativos financeiros

As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2023 e 2022, no

ativo corrente, sao detalhadas conforme segue:

2023 2022
‘Perda-s por Montante Montante 'Perda-s por Montante
Montante bruto  imparidade L imparidade Lo
liquido bruto liquido
ATIVO CORRENTE acumuladas acumuladas

Disponibilidades:
Caixa 5756 - 5756 6 005 - 6 005
Depésitos bancérios 21336538 - 21336538 26 005 042 - 26005042
Depdsitos a prazo 153 995 815 - 153 995 815 151 200 000 - 151 200 000
175338 109 - 175338 109 177 211 047 - 177 211047

Contas a receber
Clientes, contribuintes e utentes 2764143 (2 750 000) 14 143 3454 638 (2 750 000) 704 638
2764 143 (2 750 000) 14 143 3454638 (2 750 000) 704 638

Outras contas a receber

Adiantamentos a fornecedores 5712 - 5712 5084 - 5084
Adiantamentos a Pessoal 176 030 - 176 030 168 297 - 168 297
Devedores por acréscimos de rendimentos 10089 025 - 10 089 025 9504 492 - 9504 492
Caugdes entregues a terceiros 244 036 - 244 036 225257 - 225257
Outros devedores 154 058 - 154 058 174 282 - 174 282
10 670 534 - 10 670 534 10077 412 - 10077 412
188 772 786 (2750000) 186 022 786 190 743 097 (2 750 000) 187 993 097

Relativamente a imparidade registada na rubrica de Clientes, contribuinte e utentes, diz respeito a trés faturas
emitidas ao IAPMEI, equivalentes a trés duodécimos dos 11 milhdes de Euros do IAPMEI, previstos no
Orcamento de Estado para 2020. Apesar de a AICEP ter faturado 11 milhdes de Euros ao IAPMEI em 2020, no
final de 2023 encontravam-se ainda por receber 2,75 milhdes de Euros, pelo que se encontra registada uma

imparidade no mesmo montante face a pouca probabilidade de ainda vir a receber essa verba.

O valor em Devedores por acréscimos de rendimentos respeita, maioritariamente, a situa¢do da Agéncia
perante as entidades gestoras de fundos comunitarios. A AICEP desenvolve diversos projetos no ambito das
suas atribuicdes estatutdrias, para os quais recorre a financiamento proveniente de fontes diversas,
nomeadamente verbas comunitarias do PT2020, PT2030 e do PRR. A medida da realizagdo dos gastos e do
recebimento das comparticipagdes, esta conta de Devedores por acréscimos reflete a conta corrente da AICEP

para com os Programas Financiadores.

Os valores que mais contribuem para o saldo de cerca de 10 milhdes de Euros, existente no final de 2023,
respeitam aos projetos do SIAC-Sistema de Incentivos a A¢Ges Coletivas, relativos a atividade promocional dos
anos de 2021 a 2023, bem como a ultima edi¢do do Programa INOV Contacto de 2023, ambos do PT2030.

Estas duas parcelas ascendem, respetivamente, a 5,5 milhdes de Euros e 3,4 milhdes de Euros. De referir que
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se verificaram atrasos consideraveis na transigdo entre Quadros Comunitarios, do PT2020 para o PT2030, o

que justifica a existéncia destes elevados montantes.

No ativo ndo corrente:

ATIVO NAO CORRENTE

Outras contas a receber

Outros devedores-Outros - Realizavel a mais de 12 meses

Rendimentos e gastos

2023 2022
'Perda's por Montante Montante .Perda's por Montante
Montante bruto  imparidade L imparidade L
liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
84 362 (80 219) 4143 126 973 (122 830) 4143
84 362 (80 219) 4143 126 973 (122 830) 4143

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os rendimentos, relacionados com ativos financeiros,

foram juros bancdrios nos montantes de 285.907 e 21.088 Euros, respetivamente. Foram ainda recebidos

74.558 Euros relativos a dividendos do Banco Portugués de Fomento.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte

composigao:

Rendas

Seguros

Aluguer de Espagos
Software
Publicidade

Outros

2023 2022
165093 185753
21900 25581
37917 108 966
409 606 290 969
69 296 42 927
133173 240 499
836 985 894 694

O aumento ocorrido na rubrica de “Software” prende-se com a aquisi¢ao de licengas Microsoft, enquanto a

diminuicdo na rubrica de “Aluguer de espacos” deriva do facto de em 2022 se ter registado o aluguer de espaco

na feira Deutsche Messe em Hannover.
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Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 o capital da empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de

114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissao

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541

Euros, com um prémio de emissdao de 52.840.541 Euros.

ApOs a constituicdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operacGes que determinaram
resultados extraordindrios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participacdo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emissdo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor

entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizacdo em espécie do Capital estatutario da API.

Na mesma avaliagdo para a realizacdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participacdo no FIEP foi
avaliada com base no capital préprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que
a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participacdo foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi

registada igualmente na conta Prémios de Emissdo Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.

Assim, o valor global dos prémios de emissdo é de 57.950.052 Euros.
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Revalorizacoes

O movimento do excedente de revalorizagdo (rubrica “Excedentes de revalorizagdo”) no exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 foi conforme segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizagao revalorizagao revalorizagao

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 4137 194 956 199 093
Amortizagdes (127) (7 257) (7 384)
Saldo no final do periodo 4010 187 699 191 709

A este propésito confrontar notas 5.1 e 6.

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacdo aplicavel,

nomeadamente:

o Decreto-Lei n.2 118-B/86, de 27 de maio
. Decreto-Lei n.2 111/88, de 2 de abril

. Decreto-Lei n.2 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizages efetuadas, as amortizacGes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foram aumentadas em 7.384 Euros. Deste montante, 40% ndo é aceite como custo para efeitos de

determinagdo da matéria coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Resultados transitados

O projeto de orcamento da AICEP, EPE para o ano de 2023 foi elaborado, tal como nos anos anteriores, com
base na previsdo das transferéncias oriundas de comissdes de gestdo constantes de protocolos e com dotagdo

especifica definida no Orgamento do Estado (IAPMEI, I.P., Turismo de Portugal, I.P. e Fundo para as Relagdes
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Internacionais, 1.P.). Contudo, em sede de elaboragdo de relatérios preliminares (DGO) e “Andlise e decisdo
de ajustes” (SEQ), o orgamento da AICEP foi ajustado, dado existirem divergéncias entre o valor inserido pelo
organismo dador (IAPMEI, I.P.) e organismo beneficiario (AICEP, EPE). Constatou-se que a DGO/SEO procedeu
ao ajuste do financiamento oriundo IAPMEI, I.P.,, no montante de 11,5 milhdes de Euros (fonte de
financiamento 541) para a Fonte de Financiamento 721, bem como a Classificagdo Econdmica da Receita

transitando da CER 06030701 para a CER 120703.

Através do despacho n2 1291/2023/SEO de 28 de dezembro, a Sra. Secretéria de Estado do Orgamento, Dra.
Sofia Batalha autorizou a entrada de capital em numerario na AICEP para cobertura de prejuizos no valor de
11,5 milhdes de euros, conforme despacho 597/2023-SET de 28 de dezembro, do Sr. Secretério de Estado do
Tesouro, Dr. Pedro Sousa Rodrigues, que tiveram subjacente a informagdo DGTF n® INFSE_DGTF/2023/727 —
DSPE.

Face a este despacho, o recebimento dos 11,5 milhdes de Euros foi registado na rubrica de Resultados

Transitados.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Ajustamentos em ativos

financeiros” apresentou o seguinte movimento:

2023 2022
Saldo inicial 1992 286 1849014
Lucros ndo atribuidos 195 897 149 078
Decorrentes de outras variagBes nos capitais proprios das participadas (4 961) (5 806)
Saldo final 2183223 1992 286

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia patrimonial

da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas é, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como sdo evidenciados nas
contas destas. Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de capital em
subsididrias e associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem

consideragdo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.
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O montante registado na rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros decorrentes de outras variagdes nos

capitais proprios das participadas” refere-se a um subsidio ao investimento recebido na AICEP Global Parques.

Subsidios

Conforme é explicado na Nota introdutdria ponto 35 e na sequéncia do processo de transformacdo digital da
AICEP, foram apresentados projetos ao SAMA — Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa e ao PRR -
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia para financiamento de despesas correntes e despesas de capital. Os

montantes dos subsidios recebidos até 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo por imposto diferido e o

montante do rendimento reconhecido no corrente exercicio sdo os seguintes:

Acumulado final 2022 Movimento 2023 Acumulado final 2023
Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio
ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo
Montante recebido
Projetos SAMA
22159 235 546 60 687 - - 235 546 60 687
35425 177 764 79918 - - 177 764 79918
88 725720 605 864 - - 725720 605 864
40221 214752 45161 25092 3392 239 844 48 553
40222 411 641 102 659 44 886 - 456 527 102 659
POCI-02-0550-FEDER-043982 127 759 53 696 27 106 4266 154 864 57 962
POCI-05-5762-FSE-000221 36 608 - 28374 - 64 982 -
POCI-05-5762-FSE-000231 11235 - - - 11235 -
POCI-05-5762-FSE-000249 63275 11157 (28 068) 37617 35207 48 774
POCI-05-5762-FSE-000250 131 705 36279 17958 12 986 149 663 49 265
POCI-05-5762-FSE-000364 221489 22 887 - 101 158 221489 124 045
POCI-05-5762-FSE-000369 52269 75679 4162 (64 091) 56 431 11587
Projetos PRR - -
Transformagdo Digital 427 758 309 065 744 938 446 772 1172696 755 837
2837521 1403 054 864 448 542 099 3701968 1945 152
Passivos por imposto diferido
Projetos SAMA 482 124 - (131 997) - 350127 -
Projetos PRR 96 246 - 167 611 - 263 857 -
578 370 - 35614 - 613 983 -
Rendimentos reconhecidos
Projetos SAMA
22159 216 681 60 258 41066 - 257 747 60 258
35425 9208 79918 110500 - 119 708 79918
88 24 555 580 559 294 657 8180 319212 588 739
40221 - 114 742 16 802 (24 933) 16 802 89 809
40222 16 545 102 961 198 822 - 215 367 102 961
POCI-02-0550-FEDER-043982 - 41808 5261 26138 5261 67 945
POCI-05-5762-FSE-000221 - 12 438 5501 - 5501 12 438
POCI-05-5762-FSE-000231 - 2528 1895 - 1895 2528
POCI-05-5762-FSE-000249 - 110075 7 266 34725 7 266 144 800
POCI-05-5762-FSE-000250 - 77 232 14 668 43388 14 668 120619
POCI-05-5762-FSE-000364 - 145138 4350 121628 4350 266 766
POCI-05-5762-FSE-000369 - 12 202 5374 27 964 5374 40 167
Projetos PRR
Transformagdo Digital - 243 938 - 506 022 - 749 960
266 989 1583 796 706 164 743111 973 153 2 326 907
1992 162 (180 742) 122 670 (201 012) 2114 832 (381 755)
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exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada conforme

segue:
2023
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
IndemnizagGes pessoal 498 082 9 649 - (19 120) 488 611
Outros custos com pessoal 3393259 2377 116 - (241 367) 5529008
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outros riscos e encargos 18777 - - - 18777
4226183 2 386 765 - (260 487) 6 352 461
2022
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 669 392 - (152 190) (19 120) 498 082
Outros custos com pessoal 3739182 621977 - (967 900) 3393 259
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outros riscos e encargos 43 122 1064 (25 409) - 18 777
4767 761 623 041 (177 599) (987 020) 4226183

O aumento de 2.377.116 Euros verificados na conta de provisGes relativas a outros custos com pessoal resulta
da atualizacdo do valor, face a 2022, das provisdes com diuturnidades, com prémios de antiguidade de

funciondrios do ex-ICEP (Sede e Rede Externa) e dos colaboradores em pré-reforma.

Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma
diuturnidade por cada cinco anos de tempo de servico com o limite de cinco diuturnidades, sendo que cada
diuturnidade correspondia a 19,95 Euros e desde a integragdo do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido

processadas, cifrando-se a provisdo no final de 2023 em 1.429.286 Euros, incluindo 303.424 Euros de juros.

A provisdo relativa aos prémios de antiguidade de funciondrios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho
previam uma compensagao pelos anos de trabalho ao servigo do Instituto e que desde a integracao do ex-
ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios
processos em tribunal relativos ao pagamento de prémios de antiguidade de ex-funciondrios, sendo que no
final de 2017 a AICEP procedeu ao pagamento dos referidos prémios a 43 colaboradores, mas apenas aos
direitos vencidos até ao final de 2010. Desde o ano de 2018 a AICEP continuou a perder processos no mesmo
ambito, tendo pagado, portanto os prémios de antiguidade requeridos. Assim, a provisdo ja existente
correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de prémios de 2011 a 2023 registando um
total de 429.247 Euros, aos quais acrescem 144.584 Euros correspondentes a juros de mora, relativos a 85
colaboradores, dos quais 17 com direito ao pagamento de cinco vencimentos, 11 a trés vencimentos, 49 a dois

vencimentos e 8 a um vencimento.
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A provisdo das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a nove ex-colaboradores que assinaram com a

AICEP, até ao final de 2023, acordos de pré-reforma, que ascendem a 1.232.414 Euros.

Adicionalmente foram constituidas provisdes para fazer face aos possiveis encargos com pagamentos de
comissdes de servigo a sete colaboradores e de subsidio de fungdo técnica a 15 colaboradores, num total,

respetivamente de 375.098 Euros e 423.005 Euros.

Foram igualmente constituidas provisdes relacionados com o eventual pagamento de subsidios de natal e de
férias, a 25 colaboradores admitidos no ambito do PREVPAP, num total de 153.542 Euros, bem como com

duas agdes interpostas por colaboradores da Sede, no montante total de 35.001 Euros.

Foi reforgcada a provisdo relativa ao reajuste salarial dos contratados locais no Ponto de Rede da AICEP no
Brasil pelo montante de 45.526 Euros, correspondente a atualizagdo cambial, a provisdo relacionada com
diuturnidades de 4 colaboradores da Rede, no montante 143.124 e de uma agdo interposta por uma

colaboradora da rede, no montante de 14.521 Euros.

Houve ainda lugar a um reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provisdo ja existente para cobrir as
indemnizagOes aos herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 9.649 Euros, tendo sido utilizado no

corrente exercicio o montante de 19.120 euros, incluindo juros de mora.

Em 2023 foram utilizados 260.487 Euros de provisGes, dos quais se 223.504 Euros foram relativos a

pagamentos de pré-reformas.

A provisdo referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os
incentivos recebidos terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessario apds a auditoria final aos
projetos. Durante o ano de 2015 houve lugar a reversdo desta provisdao no montante de 60.100 Euros, dado
0s projetos em causa terem terminado e nao ter havido lugar a qualquer devolugdo. Durante o ano 2023 a

provisdo ndo sofreu alteragGes, mantendo-se o montante de 316.065 Euros.

Em 2023 manteve-se a provisdo, no montante de 18.777 Euros, relativa ao risco de a AICEP ter de pagar faturas

reclamadas por duas empresas e despesas por parte de um ex-estagiario do INOV Contacto.
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- Conta bancdria para caugao das seguintes responsabilidades:

Processo judicial - Vanda Boavida 427.054
427.054

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam

a seguinte composigdo:

2023 2022
PASSIVO NAO CORRENTE
Outras contas a pagar
Gestdo de incentivos ao investimento 81297 996 117 558 519
Saldo extingdo Ex-IPT 5031516 5031516
Outros Credores 10 043 180 9597 070

96 372 692 132 187 105

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Fornecedores c/c 85620 208 626
85620 208 626
Fornecedores de investimento
Fornecedores de investimento 13197 96 024
13197 96 024
Outras contas a pagar
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 36 746 250 -
RemuneragOes a pagar 20 636 -
Outras operagGes (Pessoal) 3288 21093
Credores por acréscimos de gastos 2 900 896 2 816 358
Outros Credores 18 949 8 862
39690 019 2 846313
39 788 837 3150963
Total de Fornecedores e outros passivos financeiros 136 161 529 135338 068

As explicagdes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sao as seguintes:

a) Gestdo de incentivos ao investimento - No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora
e pagadora no programa Prime do passado QCA I, conforme é explicado na Nota introdutdria ponto
19, os saldos referentes a gestdo de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de
dezembro de 2023, referem-se aos reembolsos e devolugdes de incentivos entregues pelos

Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos comunitarios.
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O aumento do saldo em cerca de 0,4 milhdes de Euros no decurso de 2023, resulta
fundamentalmente, por um lado, do aumento dos reembolsos, devolugdes e juros no ambito do QCA
1l, relacionados com o SIME B (0,08 milhdes de Euros), SIME C (1 milhdo de Euros), SIME D (7 mil
Euros) e juros PEDIP (2 mil Euros), por outro, pelo decréscimo de reembolsos no montante de 3,3
milhdes de Euros que foram utilizados para pagamento de incentivos, no ambito do Aviso 11,

conforme mencionado na Nota introdutdria ponto 19.

Também contribuiu para esta variagdo, os recebimentos de verbas relativas a projetos QREN/ PT2020,
no montante de 2,6 milhdes de Euros, em que a AICEP foi o organismo pagador, utilizando para tal
verbas de reembolsos QCA lII, pelo que os valores agora recebidos voltam a ficar na AICEP até a

entidade gestora dos fundos comunitarios decidir o seu destino.

De referir ainda que, durante o ano 2023, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no ambito
do QREN e também do PT2020, a titulo de reembolsos, devolugdes e juros no valor de cerca de 6,5
milhdes de Euros e 74 milhGes de Euros, respetivamente. Estas verbas juntamente com as que tinham
sido recebidas ainda em 2022, foram sendo mensalmente transferidas para o IAPMEI e AD&C, ficando
apenas por transferir recebimentos de promotores efetuados no final de dez.2023, relativos ao

PT2020, que totalizam de 1.689.241 Euros.
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Durante o ano de 2023, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de

verbas de incentivos comunitdrios dos programas QCA Ill e QREN, ocorreram os seguintes

movimentos:
FEDER/OE FDE FSE/OSS Total
Saldo incentivos em 31/12/2022: 117 110 875,02 0,01 442 962,00 117 553 837,03
Movimentos em 2023:
1. Recebimento de verbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos Promotores - - - -
3. Reembolsos de promotores 81521 282,03 - - 81521 282,03
4. Devolugdes de promotores 1029914,61 - - 1029914,61
5. Transferéncias -78 811 719,63 - - -78 811 719,63
6. Devolugdes de verbas de incentivos - - - -
7. Pagamento aos Promotores - Aviso 11 -3253 749,70 - - -3253 749,70
Saldo incentivos em 31/12/2023 117 596 602,33 0,01 442 962,00 118 039 564,34

NOTA: O saldo de 118.039.564 euros inclui o saldo devedor de 4.682 euros correspondente a Juros de Mora devidos

pelos promotores que estdo incluidos na rubrica “Outras contas a receber” do Ativo Nado Corrente.

b) Por outro lado, devido ao acordo assinado com o estado portugués acerca da cedéncia de créditos
e participagao relativos a empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de
fundos comunitarios o valor de 8,3 milhGes de euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela
Aicep em maio de 2017. No final de 2018 apenas existia um saldo de 478.684 euros respeitante ao
valor da alienagdo da participac¢do financeira na Nanium, cujo valor pertence ao estado portugués,

que ainda se mantém em 2023.

c) Saldo extingdo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extin¢do do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano,
foi nomeado um Administrador Liquidatario responsdavel pelo processo de extingdo do IPT, processo
esse ndo formalmente concluido. Os custos do processo de extingdo foram suportados pelos ativos
do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspe¢do Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as contas
da extingdo do IPT junto da AICEP (Proc? n.2 2008/88/A5/31). No seu relatdrio final remetido a
AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propds que a conclusao do processo de liquidagdo fosse
efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informou nao ter viabilidade
econdmica e recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento

das contas do ex-IPT e a sua integra¢do no balango da AICEP.

d) Outros credores - os valores mais significativos sdo:

- Valores provenientes do Fundo para as Relag¢des Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.2 82
da Lei n.2 66-B/2012 do Orcamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteracdes e

transferéncias orcamentais, a dotagdo de 750.000 Euros a entregar a AICEP para que esta, no
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ambito de um protocolo assinado com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, entregue as
Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em ag¢des de diplomacia econdmica de sua
iniciativa. Foram aprovados superiormente um regulamento e uma comissao de avaliagdo para a
definigdo das regras de atribuicdo e utilizagdo do Prémio +DE (Diplomacia Econdmica). Em finais de

2023, o saldo remanescente é de 223.803 Euros;

- Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento - aquando do registo dos subsidios
ao investimento em capital préprio foi registado o valor imposto diferido que lhe estdo associados,
no montante de 613.983 Euros (cf. Nota 9).

- Valor a devolver ao Compete - Ao abrigo do Eixo Il - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagdo
- Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco da Inovagdo (SAFPRI), o Compete transferiu
em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagao de capital do Fundo de
Apoio a Inovagdo (FINOVA), tendo transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando
7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugdo de capital
concretizada em 2016, o valor desta participagdo corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros,
realizada na totalidade. Este montante encontra-se na rubrica “Outros Credores”, dado que se trata

de verba a devolver ao Compete.

- Valores a devolver de Projetos Proprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos

proprios do ex-ICEP resultantes da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos;

e) Nodecurso do ano de 2023, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento
de projetos de investimento financiados por fundos comunitarios do QREN/PT 2020, entregou ao
IAPMEI as verbas QREN resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no
montante de 5.207.207 Euros, de devolugGes de subsidios recebidos, no valor de 1.023.901 Euros, e
de juros (de mora e contratuais) no montante de 287.500 Euros. Relativamente as verbas PT2020,
que resultaram de reembolsos de incentivos no valor de 73.949.914 Euros, de devolugdes no
montante de 10.025 Euros e de juros no valor de 22.413 Euros, a AICEP transferiu quase a
globalidade destes montantes para a Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), ficando
apenas por transferir o valor de 1.689.241 Euros, correspondente a reembolsos creditados na conta
bancaria da AICEP no final de dezembro de 2023 e ndo contemplados na ultima transferéncia do

ano para a AD&C.

f)  Credores por transferéncias e subsidios concedidos - O montante desta rubrica corresponde ao
saldo que a AICEP tem em seu poder, para atribuir apoios no ambito do Aviso para apresentagao de
candidaturas n2 11 - Sistema de Incentivos as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI).
Uma vez que estes montantes sdo para ser pagos com verbas do QCA Il que estdo na posse da
AICEP, durante o ano de 2023 foram transferidos 40 milhdes de Euros da rubrica outras contas a
pagar, do passivo ndo corrente, para esta rubrica. Adicionalmente foram pagos trés incentivos no

montante total de 3.254 mil Euros.
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g) Credores por acréscimos de gastos - Inclui remuneracgGes a liquidar no montante de 2.861.656
Euros e outros acréscimos de gastos, no montante de 39.240 euros, relativos a estimativa de IMl e a

fornecimentos e servigos externos correntes a pagar em 2024.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composi¢ao:
2023 2022

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 181 363 - 171524 144 567
RetengOes de imposto sobre o rendimento - 229783 - 231077
Imposto sobre o valor acrescentado - 48 091 - 137 551
Contribuig¢bes para a Seguranga Social e CGA - 560 558 - 519 285
Outros Impostos/ FCT - 52 686 - 46 134

181 363 891117 171524 1078 614

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica do passivo “Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢do:

2023 2022

Comissdo de Gestao - 250 000
ARI - Autorizagdo de Residéncia para Atividade de Investimento 400 000 400 000
Protocolo Turismo de Protugal - 669 265
FRI - Fundo para as RelagBes Internacionais (Expo2020Dubai) 3713155 3787098
PT 2020 - Assisténcia Técnica - 54 898
PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 23224 82474
Outros 9435 8304

4145 813 5252038

Em 2023 procedeu-se a devolugdo de 250.000 Euros ao Turismo de Portugal, verba que estava em discussdo

e que, por uma questdo de prudéncia, tinha sido diferido esse montante.

Em dezembro de 2013 o Ministério dos Negdcios Estrangeiros transferiu o montante de 400.000 Euros para a

AICEP - correspondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no dambito das autoriza¢des
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de residéncia para atividade de investimento (ARI) - destinado a atividades de diplomacia econdmica
envolvendo a rede externa. Neste sentido, este valor foi diferido para utilizagdo em agdes promocionais na

rede externa a realizar futuramente, encontrando-se registado no passivo ndo corrente.

No final de 2023 terminou o Protocolo de cooperagdo com o Turismo de Portugal de cedéncia de
colaboradores e de pagamento de despesas de promogdo do Turismo de Portugal, pelo que o diferimento é

nulo no final do exercicio.

A junho de 2019 foi recebido do FRI — Fundo para as Relagdes Internacionais, o montante de 7 milhdes de
Euros para financiamento da Expo 2020 Dubai, conforme previsto no ponto 13 do Mapa de AlteragGes e
Transferéncias Orgamentais, a que se refere o n.2 8, anexo a Lei do Orgamento do Estado para 2019. Foram
recebidos do FRI — Fundo para as RelagGes Internacionais em 2019, 2020, 2021 e 2022 respetivamente
7.000.000, 753.181, 5.000.000 e 7.611.067 Euros. Dado que a AICEP registou, em 2019, 2020, 2021, 2022 e
2023 respetivamente, 1.854.125, 4.845.419, 4.074.171, 4.053.435 e 73.943 Euros de gastos com a Expo 2020
Dubai, foi registado em diferimentos a diferenca correspondente a 5.463.155 Euros. A este valor foram
reduzidos, em 2021, 1,75 milhdes de euros relativos a comissao de gestdo, conforme Despacho Conjunto dos
Ministros de Estado e das Financas, dos Negdcios Estrangeiros e da Economia e Transformacdo Digital,
totalizando um diferimento no final de 2023 de 3.713.155 Euros. Este valor ainda se encontra pendente do

relatdrio final sobre a Expo 2020 Dubai, a apurar pela AICEP.

Em 2023 procedeu-se a devolugdo do montante de 54.898 Euros que respeitava ao saldo dos projetos do

Compete (2015/2018), n2 17532 e que foi encerrado no presente exercicio.

No que respeita ao diferimento do PRR este respeita a globalidade dos trés projetos préprios contratualizados
com a AICEP, sendo que dois deles resultam em acréscimo de rendimento de 217.740 Euros e um terceiro em
diferimento de 240.964 Euros.

O montante inscrito na rubrica “Outros” diz respeito a um més de arrendamento das instalacdes e a

recebimentos por parte de ex-colaboradores, para fazer face ao seguro de saude de 2024, que a AICEP suporta.
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O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme segue:

2023 2022
Prestagdo de servigos 11000933 11 025748
Venda de bens - 84 270
11 000933 11110018

Conforme referido na Nota introdutdria ponto 22, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de
prestacdo de servicos em 31 de dezembro de 2023, sdo os 11.000.000 Euros recebidos, a titulo de comissdo
de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal, pela transferéncia prevista no n.2 11 do Mapa

de alteragBes e transferéncias orcamentais, referido no Art2 7 da lei n.2 24-D/2022 do Orgamento de Estado.

Durante o ano de 2023 ndo houve lugar a qualquer registo nesta rubrica, contrastando com o exercicio de
2022, em que foram registados 15.000.000 Euros na rubrica de “Transferéncias e subsidios concedidos”

respeitantes exclusivamente a uma contribui¢do para o Camdes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P.

Com efeito, o Conselho de Administragdo da Agéncia, ratificou a deliberagdo tomada por consulta escrita, em
26 de dezembro de 2022, através da qual autorizou, por instrucdo dos Gabinetes de Suas Exceléncias o
Ministro das Finangas e do Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, a transferéncia de 15 milhGes de euros
para o Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P. (CICL), por contrapartida de saldos de geréncia
(Fonte de Financiamento 522) e com registo da despesa na rubrica 04.03 — Transferéncia para a Administracdo
Central, conforme determinagdo do Governo, para efeitos de operacionalizagdo do disposto na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 131-D/2022, de 22 de dezembro, que visava conceder um apoio ao Estado de Sdo
Tomé e Principe via CICL, o que implicou, de acordo com as instrugdes recebidas, a mobilizagdo de saldos da

AICEP para aquele instituto, autorizada nos termos do Despacho n.2 791/2022/SEQ, de 22 de dezembro.

A transferéncia foi concretizada pela AICEP em 26 de dezembro de 2022, em execugado da referida deliberagao,
tendo em simultaneo sido de imediato comunicado ao Gabinete de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado da

Internacionalizagdo.

Foi solicitado a tutela setorial e financeira da AICEP a ratificacdo ou homologacdo das instrucées recebidas

para o efeito em 26 de dezembro de 2022, por comunicagGes dos Gabinetes de Suas Exceléncias o Ministro
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das Finangas e do Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo por despacho a exarar por Suas Exceléncias os

Ministros dos Negdcios Estrangeiros e das Financgas sobre as referidas comunicagGes.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é

detalhada conforme segue:

2023 2022

Trabalhos especializados 3003 365 7 940 795
Publicidade e propaganda 326 831 881 825
Vigilancia e seguranca 36 632 79 172
Honorarios 365126 336 302
Conservagao e reparagao 194 679 103 361
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 3990 5946
Livros e documentagdo técnica 112 058 224 067
Material escritério 33191 44 604
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 6 302 23330
Eletricidade 63 784 150 664
Combustiveis e lubrificantes 40776 47 646
Agua 12 330 14 813
Outros consumos 20 664 17 768
Deslocagdes e estadas 886 334 889 145
Transportes de pessoal 668 633 779 947
Outros associados a deslocagdo 10 899 8 643
Rendas e alugueres 2543094 3186 028
Comunicagdes 204 451 273 475
Seguros 50 819 74 149
Royalties - 10613
Contencioso e notariado 72 859 71 865
Despesas de representacdo dos servicos 61375 63 500
Limpeza higiene e conforto 184 083 192 127
Outros servigos 780 656 1120736

9 682 933 16 540 521

Antes de mais, importa realcar a forte reducdo nesta rubrica, face ao ano anterior, que deriva

fundamentalmente pelo facto de em 2022 a AICEP ter participado na Expo 2020 Dubai, o que originou um

aumento dos fornecimentos e servigos externos nesse ano.

No detalhe de Fornecimentos e Servigos Externos, temos a destacar a rubrica de Trabalhos Especializados com

um peso significativo no total destes gastos e que se explica, pelas diversas despesas com consultoria, projetos

e servigos de informatica e ainda com despesas na organizac¢do de eventos, principalmente com a Web Summit
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e a Hannover Messe na Alemanha. Para além desta, s3o de realgar ainda os gastos com Rendas e Alugueres,
justificados pelas rendas das nossas instalagdes em Lisboa, bem como dos escritérios dos nossos pontos de
rede distribuidos pelos diversos paises. Para este montante contribuiram com significado alguns gastos com
Alugueres de Espacgos, em varios pontos de rede, para algumas ag¢bes de promogdo de comércio e turismo

desenvolvidas pela AICEP.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada

conforme se segue:

2023 2022
Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestao 446 481 476 001
Remuneragdes do pessoal 22284 098 21793178
Beneficios pds-emprego 8633 8998
Indemnizagdes 154 045 50 405
Encargos sobre remuneragdes 5030392 4972 290
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 84 512 91374
Gastos de ag¢do social 23 605 -
Outros gastos com o pessoal 72 243 60175
Outros encargos sociais 808 219 674 006

28912 228 28 126 427

O montante relativo a beneficios pds-emprego diz respeito apenas a seguros médicos e de reforma pagos aos

contratados locais no Japao e ainda a um PPR a uma colaboradora da sede.

Durante os exercicios de 2023 e 2022 o nimero médio de pessoas foi de 497 e 491, respetivamente.
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A decomposicdo da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo” nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2023 e 2022 é conforme segue:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgdes 53767 53767
Equipamento Basico 17 807 9 842
Equipamento de Transporte 57 268 73732
Equipamento Administrativo 183 445 200 853
Outros Ativos Fixos Tangiveis 18 478 10 152
Propriedades de investimento:
Edificios e outras construgdes 1182 1182
Ativos Intangiveis:
Outros 859 311 189 286
1191 258 538 813

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

é conforme segue:

2023 2022

Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal 56 533 54 934
Protocolo com o Turismo de Portugal 6093 379 5590932
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto 135 33200
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais 1000 000 1000 000
FRI-Fundo para as Relag¢Ges Internacionais - Expo 2020 Dubai 114 962 4053435
Projetos Préprios - PT2020 - Programa INOV Contacto 2 834435 3491787
Projetos Préprios - PT2020 - SIAC 1893766 3725167
Projetos Préprios - PT2020 - Assisténcia Técnica 783933 1940 267
Projetos Préprios - PT2020 - SAMA 943 253 397 843
Projetos Proéprios - PRR 506 022 194 873
Outros rendimentos suplementares 19 664 135409
Rendimentos e ganhos em investimentos nado financeiros 17 086 30628
Outros 131722 248 852
14 394 891 20 897 326
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A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é

conforme segue:

2023 2022
Impostos 16 026 18 027
Outros
Quotizagdes 10 150 13 090
Estagios - Programa Contacto 4 067 807 3301194
Outros Estagios 179574 220791
Diferencas de cambio desfavoraveis 94 355 174 357
Outros 221031 59 358
Juros Tributdrios e outros juros 28 1813
4588 972 3788630

Na rubrica Outros estdo incluidos 136.486 Euros, relacionados com o acerto de contas das agées promocionais

do Turismo de Portugal, que foram registados em corregdes de exercicios anteriores (gastos).

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 e 2022 sdo detalhados conforme segue:

2023 2022
Juros obtidos
Depdsitos em instituicdes de crédito 285907 21088
Dividendos obtidos
Outras entidades 74 558 316 785
360 465 337873
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Os juros e gastos similares ocorridos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo

detalhados conforme segue:

2023 2022
Juros de Mora 9106 81414
Qutros juros 48 670 33724
57776 115138

O montante mais significativo incluido na rubrica de Juros e Gastos similares suportados corresponde a
despesas bancdrias que ocorreram devido as transferéncias e pagamentos em diversas moedas que a AICEP

realiza nos seus varios pontos de rede (48.670 Euros).

Conforme anteriormente referido a Empresa é detida em 100% pelo Estado Portugués

A participagdo da Empresa na subsididria em 2023 e 2022 e respetivas transagdes e saldos sdao conforme segue:

Subsidiaria
2023 2022
Subsididria Sede Percentagem de Percentagem de
participagao participagao
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,185% 91,185%

Transagdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram efetuadas as seguintes transa¢oes

com partes relacionadas:

2023:
Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Servigos Outros Juros
inventarios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsidiarias 18 529 4500
18 529 4500
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2022:
Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Servigos Outros Juros
inventdrios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsididrias 18.212 6.119
18.212 6.119

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2023:
Contas a Contas a Ajustam. Caugoes Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. Contratuais receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 554 1200 1754
554 1200 1754
2022:
Contas a Contas a Ajustam. Caugdes Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. Contratuais receber pagar pagar ndao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsididrias 1.107 1.200 2.307
1.107 1.200 2.307

Relativamente a remuneragdo da pessoal chave de gestao, para além do mencionado na anterior nota 20, ver

o ponto 7 do cumprimento das OrientacGes Legais e o ponto VII.D. do Relatério de governo societario.
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2023
Comissao Executiva
Membro da CE Remuneragdo Anual (€)
Fixa Variavel Valor Bruto Redug6es Remun. Valor Bruto Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5 =(3)-(4)
01.01.23-04.06.2023 (*)
Luis Castro Henriques 46.897,34 46.897,34 2.004,85 44.892,49
Madalena Oliveira e Silva 37.149,98 37.149,98 1.765,86 35.384,12
Rita Lindley Araujo 30.674,14 30.674,14 1.482,09 29.192,05
Luis Rebelo de Sousa 28.326,45 28.326,45 1.416,32 26.910,13
05.06.23-31.12.2023
Filipe Santos Costa 53.825,60 53.825,60 2.691,24 51.134,36
Cristina M2 Cerqueira Pucarinhc 43.857,60 43.857,60 2.192,85 41.664,75
Luis Rebelo de Sousa 47.773,67 47.773,67 2.388,68 45.384,99
Isabel M2 Marques Tenreiro 55.527,75 55.527,75 2.795,06 52.732,69
Jodo Filipe Noronha Leal 43.857,60 43.857,60 2.192,85 41.664,75
387.890,13 18.929,80 368.960,33

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (com redugdes)

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.

(*) por cessagdo de fungdes do Senhor Presidente, Dr. Luis Filipe de Castro Henriques, na sequéncia de renlncia ao cargo de 31 de margo de 2023
formalizada junto da tutela, o cargo suplente do Presidente é exercido pela Dra. Madalena Oliveira e Silva, por vontade colegial e emrazdo da
senioridade nas fungdes.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pelo Revisor Oficial de Contas

relacionados com a revisdo legal das contas anuais ascenderam a 15.000 Euros (excluindo o IVA).

Outras informagoes

Ao abrigo do Eixo Ill — Financiamento e Partilha do Risco da Inovagdo — Sistema de Apoio ao Financiamento e
Partilha do Risco da Inovagdo (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros
consignada a realizacdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagdo (FINOVA), tendo transferido nova verba de
4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a
reducdo de capital concretizada em 2016, o valor desta participagdo corresponde no final do ano a 6.821.000

Euros, realizada na totalidade.

Por se tratar de uma operacdo circunscrita no dmbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP
nao evidenciava até 2017 esta participagdo no seu balango, contudo, aproveitando a passagem do normativo
contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administragdo passar a evidenciar a participacdo nas
suas contas, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim,
aquela participagdo passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual

montante na conta de outros credores. Quaisquer variagdes no valor da participagcdo tém imediata e completa
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equivaléncia em variagGes, dos mesmos montantes, no valor do passivo conexo. Apesar desta expressao no

seu Balango, a AICEP considera que ndo tem qualquer intervengdo nesta participagdo, pois foi meramente um

veiculo para a aquisi¢do da participagdo, por orienta¢gdes do Compete.

Proposta de aplicagdo dos resultados

O Conselho da Administracdo prop&e que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 15.183.325,49 Euros,

seja transferido para a conta de Resultados Transitados, devendo subsequentemente a componente positiva

de 324.268,46 Euros relativa aos resultados positivos apropriados segundo o método da equivaléncia

patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda ndo distribuidos, seja transferida para a conta de

Ajustamentos em Ativos Financeiros.
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Apesar do atual periodo em que vivemos refletir uma retragdo econémica quer a nivel nacional, quer a nivel
mundial, originado pelo inicio da guerra, durante o ano de 2023, o Conselho de Administra¢do da AICEP, tendo
em consideragdo as questdes relacionadas com a aplicagdo do pressuposto da continuidade das operagdes,
nomeadamente pelo efeito adverso que pode ser suscitado pela atual conjuntura existente na Ucrania, pelas
sang¢Oes aplicaveis a Russia e outros efeitos colaterais, como por exemplo, o preco e disponibilidade de
matérias-primas, energia e/ou outros aspetos comerciais e tecnoldgicos, continuard a avaliar o potencial
impacto a nivel das importagGes e exportagdes de e para estes paises, podendo ter natural impacto a nivel da

atividade promocional realizada pela AICEP, ndo sendo ainda possivel quantificar neste momento.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
Assinado por: Ménica Rita da Piedade
Henriques de Matos

Num. de Identificagao: 10330417
Data: 2024.04.18 11:58:42+01'00'

M@dnica Rita Matos

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Filipe Santos Fernandes da Costa Jodo Filipe Ribeiro Noronha Leal
HE Assinado de forma digital x Assinado de forma digital
FI I I pe Sa ntos por Filipe Santos Costa Joao por Jodo Noronha Leal
Dados: 2024.04.19 Dados: 2024.04.19
COSta 17:56:56 +01'00" Noronha Lea 17:21:35 +01'00'
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho Carlos Manuel Sales Abade
Cristina Maria ﬁf;'t“;l‘:)‘; fgrfl‘s’trl’:: Maria Assinado por: CARLOS MANUEL SALES ABADE
Cerqueira Cerqueira Pucarinho Num. de Identificagdo: 08095932
) NeisE 2024.04.19 Data: 2024.04.19 16:57:53+01'00

Pucarinho 17:30:10 +01'00°
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa Marisa da Luz Bento Garrido Marques Oliveira (*)

Assinado de forma

LU |,S REbelo digital por Luis Rebelo

de Sousa

de SOU Sa Dados: 2024.04.19

17:49:07 +01'00"

Isabel Maria Rocha Marques Tenreiro Freitas dos Reis

Assinado de forma digital por
IsabE| Isabel Tenreiro
H Dados: 2024.04.19 17:34:25
Tenreiro +0100"

(*) A Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo Marisa da Luz Bento Garrido Marques Oliveira ndo procedeu a
assinatura do presente relatério por ter apresentado a rendncia ao cargo, em 5 de abril de 2024, na sequéncia de ter

assumido as fungdes de Secretaria de Estado da Administragdo Publica do XXIV Governo Constitucional.
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Contas individuais

Demonstragdes Or¢camentais
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Demonstragdes Or¢camentais

1.1.

Receita

Orgamento e plano orgamental plurianual

Rubrica Designagido Orgamento t Plano or¢amental plurianual
Periodos anteriores Periodo Total t+1 t+2 3 t+4
Receita corrente 44.422.248,00 -2.187.345,00 42.234.903,00 32.807.536,00 47.471.807,00 48.418.658,00 49.420.530,00
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r2 Cnnt.rihuig:ﬁes para‘ sistema de protecdo social e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de salide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Redimentos de propriedade 3.168.921,00 0933.327,00 4.102.248,00 6.161.040,00 6.653.923,00 7.186.237,00 7.761.136,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 40.686.410,00 -2.976.477,00 37.709.933,00 26.141.906,00 40.298.156,00 40.697.101,00 41.108.014,00
R51 Transferéncias Correntes 40.686.410,00 -2.976.477,00 37.709.933,00 26.141.906,00 40.298.156,00 40.697.101,00 41.108.014,00
R511 Administracdes Piblicas 22.629.641,00 -3.089.053,00 19.530.588,00 13.313.041,00 27.084.425,00 27.086.958,00 27.089.567,00
R5111 Administrac8o Central - Estado 0,00 59.706,00 59.706,00 81.966,00 84.425,00 86.958,00 89.567,00
R5112 Administraco Central - Outras entidades 22.629.641,00 -3.158.759,00 19.470.882,00 13.231.075,00 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00
R5113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5114 Administracgo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5115 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R512 Exterior - EU 18.056.769,00 37.578,00 18.094.345,00 12.743.865,00 13.126.181,00 13.519.966,00 13.925.565,00
R513 QOutras 0,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00 87.550,00 90.177,00 92.882,00
R52 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 116.185,00 40.819,00 157.004,00 81.590,00 84.038,00 86.559,00 89.156,00
R7 Outras receitas correntes 450.732,00 -185.014,00 265.718,00 423.000,00 435.690,00 448.761,00 462.224,00
Receita de capital 7.711.305,00 -7.687.148,00 24,157,00 150.184.500,00 500.190.035,00 500.195.736,00 500.201.608,00
R8 Venda de bens de investimento 13.973,00 -13.775,00 198,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 7.674.312,00 -7.674.312,00 0,00 150.184.500,00 500.190.035,00 500.195.736,00 500.201.608,00
RO1 Transferéncias de capital 7.674.312,00 -7.674.312,00 0,00 150.184.500,00 500.190.035,00 500.195.736,00 500.201.608,00
R911 Administracdes Piblicas 7.674.312,00 -7.674.312,00 0,00 150.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
RO111 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 150.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
RO113 Administracdo Central - Outras entidades 7.674.312,00 -7.674.312,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO114 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO115 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO12 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 184.500,00 180.035,00 195.736,00 201.608,00
RO13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 ReposicBo ndo abatidas aos pagamentos 23.020,00 939,00 23.959,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva (1) 52.133.553,00 -9.874.493,00 42.259.060,00 182.992.036,00 547.661.842,00 548.614.394,00 549.622.138,00
Receita ndo efetiva (2) 61.314.256,00 33.079.937,00 594.394.193,00 124.867.209,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 49.814.256,00 33.079.937,00 82.894.193,00 113.367.209,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 11.500.000,00 0,00 11.500.000,00 11.500.000,00 0,00 0,00 0,00
Receita total (3) = (1)+(2) 113.447.809,00 23.205.444,00 136.653.253,00 307.859.245,00 547.661.842,00 548.614.394,00 549.622.138,00
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Despesa

Orcamento t

Plano orgamental plurianual

aicep Portugal Global

Ribrica Designacdo Periodos anteriores Periodo Total t+1 t+2 t+3 t+4
Despesa corrente 73.353.954,00 -13.141.928,00 60.212.026,00 65.248.896,00 60.642.051,00 51.899.099,00 52.418.092,00
D1 Despesa com o pessoal 30.281.073,00 1.038.764,00 31.319.837,00 29.937.170,00 27.820.726,00 28.199.933,00 28.481.934,00
D11 Remuneragdes certas e permanentes 23151.102,00 892.924,00 24.044.026,00 20.711.862,00 20918.981,00 21.128171,00 21.339.453,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 592.603,00 -69.080,00 523.523,00 1.626.952,00 1643.222,00 1.659.654,00 1.676.251,00
D13 Seguranga Social 6.537.368,00 214.920,00 6.752.288,00 7.598.356,00 5.358.523,00 541210800 " 5.466.230,00
D2 Aquisicio de bens e servigos 23.253.707,00 -1.990.861,00 21.262.846,00 30.162.940,00 27.521.051,00 18.446.890,00 18.631.359,00
D3 Juros e outros encargos 201.301,00 -162.999,00 38.302,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da Transferéncias correntes 18.622.400,00 -11.938.585,00 6.683.815,00 4.764.735,00 4.812.382,00 4.860.505,00 4.909.110,00
Da1 Administragdes Piblicas 18.622.400,00 -11.938.585,00 6.683.815,00 4.764.725,00 4.812.382,00 4.860.505,00 4.909.110,00
D411 AdministragBes Publicas 15.706.806,00 -14.515.434,00 1.191.372,00 60.827,00 61.435,00 62.043,00 62.669,00
D4111 Administragdo Central - Estade 19,00 80,00 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4112 Administragdo Central - Outras entidades 15.000.000,00 -14.613.513,00 386.487,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4113 Seguranca Social 706.787,00 97.999,00 804 786,00 60.827,00 61.435,00 62.049,00 62.669,00
D4114 Administrago Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4115 Administraggo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Instituigbes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 2.915.594,00 2.380.903,00 5.296.497,00 4.703.808,00 4.750.847,00 4.798.456,00 4.846.441,00
D414 Outras 0,00 195.645,00 195.645,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Outras despesas correntes 995.473,00 -88.247,00 907.226,00 384.051,00 387.892,00 391.771,00 395.689,00
Despesa de capital 6.917.276,00 1.681.092,00 8.598.368,00 190.694.069,00 502.120.322,98 502.183.932,67 502.249.450,65
D6 Investimentos 5.552.778,00 -208.160,00 5.344.618,00 2.058.566,00 2.120.322,98 2.183.932,67 2.249.450,65
D7 Transferéncias e subsidios de Capital 1.364.498,00 1.889.252,00 3.253.750,00 188.635.503,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
D71 Transferéncias de Capital 1.364.498,00 1.889.252,00 3.253.750,00 188.635.503,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
D711 AdministracBes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7111 Administraghio Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7112 Administraglio Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7114 Administragiio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7115 Administragéio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Instituicies sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 1.364.493,00 1.889.252,00 3.253.750,00 188.635.503,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
D72 Subsidios de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (4) 80.271.230,00 -11.460.836,00 68.810.394,00 255.942.965,00 562.762.373,98 554.083.031,67 554.667.542,65
Despesa nio efetiva (5) 73.635.502,00 1.096.204,00 74.731.706,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com atives financeiros 73.635.502,00 1.096.204,00 74.731.706,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa total (6) = (4)+(5) 153.906.732,00 -10.364.632,00 143.542.100,00 255.942.965,00 562.762.373,98 554.083.031,67 554.667.542,65
Saldo total (3)-{6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo global (1)-{4) -28.137.677,00 1.586.343,00 -26.551.334,00 -72.950.929,00 -15.100.531,98 -5.468.637,67 -5.045.404,65
Despesa primdria 80.271.230,00 -11.460.836,00 68.810.394,00 255.942.965,00 562.762.373,98 554.083.031,67 554.667.542,65
Saldo corrente -28.931.706,00 10.954.583,00 -17.977.123,00 -32.441.360,00 -13.170.244,00 -3.480.441,00 -2.997.562,00
Saldo de capital 794.029,00 -9.368.240,00 -8.574.211,00 -40.509.569,00 -1.930.287,98 -1.988.196,67 -2.047.842,65
Saldo primério -28.137.677,00 1.586.343,00 -26.551.334,00 -72.950.929,00 -15.100.531,98 -5.468.637,67 -5.045.404,65
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A aplicagdo da Lei de Orcamento de Estado para 2023 aprovada pela Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro,

estabeleceu o Orgamento de Receita e Despesa da AICEP.

2.1. Demonstracdo do desempenho orgamental

Esta demonstragao permite a andlise do desempenho orgamental da AICEP. Pode observar-se que este mapa

apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que ocorreram no periodo

contabilistico, quer se reportem a execugdo orcamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta demonstragdo

também se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo

global, saldo corrente, saldo de capital e saldo primario). Apresenta ainda, informacgdo organizada pela forma

de financiamento, e por classificacdo econémica da execugdo orgamental.
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Recebimentos:

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

aicep Portugal Global

Riibrica RECEBIMENTOS Receitas Proprias Receitas Gerais Financiamento U.E Empréstimos Fundos Alheios Total i
Saldo de geréncia anterior 19.886.345,15 € 676.723,00€ 89.356,29 € 424.996,91 € 4.933.625,68 € 26.011.047,03 € 182.939.403,23 €
Operagdes orgamentais (1) 19.886.345,15 € 676.723,00 € 89.356,29 € 424.996,91 € - £ 21.077.421,35€ 64.365.270,88 €
Restituicdo do saldo oper. Orcamentais - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Operages de tesouraria (A) - £ - £ - £ - £ 4.933.625,68 £ 4933.625,68 € 7.737.499,19 €
Receita corrente 22.483.93992 € - £ 6.406.903,07 € - £ - £ 28.890.842,99€ 28.814.253,00 €
R1 Receita fiscal - £ - £ - € - £ - £ - £ - €
R11 Impostos diretos - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R12 Impostos indiretos - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R2 Contribuicdes para sistema de protecdo social e - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R3 Taxas, multas e outras penalidades - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R4 Redimentos de propriedade 4.102.037,42 € - € - £ - £ 4.102.037,42 € 3.168.918,27 €
R5 Transferéncias e subsidios correntes 18.154.929,74 € - £ 6.406.903,07 € - £ - £ 24.561.832,81€ 25.078.663,56 €
R51 Transferéncias Correntes 18.154.929,74 € - £ 6.406.903,07 € - £ - £ 24.561.832,81 € 25.078.663,56 €
R511 Administragdes Publicas 18.154.929,74 € - £ 909.268,79 € - £ - £ 19.064.198,53 € 19.031.068,57 €
R5111 Administracio Central - Estado Portugués - £ - £ 59.705,45 € - £ - £ 59.705,45 € - £
R5112 Administracio Central - Outras entidades 18.154.929,74 € 849.563,34 € - £ - £ 19.004.493,08 € 19.031.068,57 €
R5113 Seguranga Social - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R5114 Administracdo Regional - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R5115 Administracio Local - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R512 Exterior - EU - £ - £ 5.497.634,28 € - £ - £ 5.497.634,28 € 6.047.594,99 €
R513 Qutras - £ - £ - € - £ - £ - € - £
R6 Venda de bens e servigos 1.148,00 € - £ - £ - £ - £ 1.148,00 € 115.940,49 €
R7 Qutras receitas correntes 22582476 € - £ - £ - £ - £ 22582476 € 450.730,68 €
Receita de capital 97,55 € - £ - £ - £ - € 97,55 € 7.625.039,53 €
R8 Venda de bens de investimento 97,55 € - £ - £ - £ - £ 97,55 € 13.972,53 €
R9 Transferéncias e subsidios de Capital - £ - £ - £ - £ - £ - £ 7.611.067,00 €
R91 Transferéncias de capital - £ - £ - £ - £ - £ - £ 7.611.067,00 €
R911 Administracdes Publicas - £ - £ - £ - £ - £ - £ 7.611.067,00 €
R9111 Administracdo Central - Estado - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
RO112 Administracio Central - Outras entidades - £ - £ - £ - £ - £ - £ 7.611.067,00 €
R9113 Seguranga Social - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R9114 Administracdo Regional - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R9115 Administracdo Local - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
RO12 Exterior - EU - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
RO13 Outras - € - £ - € - £ - £ - € - £
R92 Subsidios de capital - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R10 Outras receitas de capital - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 2315772 € - £ 442,10 € - £ - £ 23.599,82 € 23.019,66 €
Receita efetiva (2) 22.507.195,19 € - £ 6.407.345,17 € - £ - £ 28.914.540,36 € 36.462.312,19€
Receita ndo efetiva (3) 82.894.19255 € - £ - € 11.500.000,00 € - £ 94.394.19255 € 27.678.752,29 €
R12 Receita com ativos financeiros 82.894.192,55 € - £ - £ - £ - £ 82.894.192,55 € 16.178.752,29 €
R13 Receita com passivos financeiros - £ - £ - € 11.500.000,00 € - £ 11.500.000,00 € 11.500.000,00 €
Soma (4) = (1)+(2)+(3) 125.287.732,80 € 676.723,00 € 6.496.701,46 € 11.924.996,91 € - £ 144.386.154,26 € 128.506.335,36 €
Operacdes de tesouraria (B) G - € - € G 260.879.856,42 € 260.879.856,42 € 183.057.328,53 €
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Pagamentos:
. FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

Rdbrica PAGAMENTOS Receitas Préprias Receitas Gerais Financiamento U.E Empréstimos Fundos Alheios Total n-1
Despesa corrente 27.235.972,18 0,00 5.766.236,19 10.998.792,24 0,00  44.001.000,61 64.583.437,77
D1 Despesa com o pessoal 18.908.066,98 0,00 248.155,65 9.858.324,17 0,00 29.014.546,80 29.413.259,87
D11 Remuneracdes certas e permanentes 15.437.008,54 0,00 194.759,86 6.760.705,97 0,00 22.392.474,37 22.740.445,09
D12 Abonos variaveis ou eventuais 402.508,03 0,00 17.895,22 26.735,63 0,00 447.138,88 581.271,95
D13 Seguranca Social 3.068.550,41 0,00 35.500,57 3.070.882,57 0,00 6.174.933,55 6.091.542,83
D2 Aquisicdo de bens e servicos 5.371.979,60 0,00 3.220.597,66 1.104.365,07 0,00 9.696.942,33 15.491.895,89
D3 Juros e outros encargos 18.300,53 0,00 0,00 1.602,82 0,00 19.903,35 200.871,80
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2.351.055,65 0,00 2.297.474,70 0,00 0,00 4.648.530,35 18.521.863,87
D41 Transferéncias Correntes 2.351.055,65 0,00 2.297.474,70 0,00 0,00 4.648.530,35 18.521.863,87
D411 AdministracGes Publicas 415.356,05 0,00 696.500,36 0,00 0,00 1.111.856,41 15.635.107,35
D4111 Administragdo Central - Estado Portugués 98,18 0,00 0,00 0,00 0,00 98,18 18,44
D4112 Administragdo Central - Qutras entidades 386.486,55 0,00 0,00 0,00 0,00 386.486,55 15.000.000,00
D4113 Seguranga Social 28.771,32 0,00 696.500,326 0,00 0,00 725.271,68 635.088,91
D4114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4115 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Entidades no setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 1.837.727,51 0,00 1.600.974,24 0,00 0,00 3.438.701,85 2.886.756,52
D414 QOutras 97.972,09 0,00 0,00 0,00 0,00 97.972,09 0,00
D42 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Qutras despesas correntes 586.569,42 0,00 8,18 34.500,18 0,00 621.077,78 955.546,34
Despesa de capital 4.787.803,04 0,00 641.108,98 0,00 0,00 5.428.912,02 2.845.476,24
D6 Aquisicdo de bens de capital 1.534.053,34 0,00 641.108,98 0,00 0,00 2,175.162,32 1.480.978,99
D7 Transferéncias e subsidios de Capital 3.253.749,70 0,00 0,00 0,00 0,00 3.253.749,70 1.264.497,25
D71 Transferéncias de Capital 3.253.749,70 0,00 0,00 0,00 0,00 3.253.749,70 1.264.497,25
D711 AdministracGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7111 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7112 Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7115 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades no setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 QOutras 3.253.749,70 0,00 0,00 0,00 0,00 3.253.749,70 0,00
D72 Subsidios de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (5) 32.023.775,22 0,00 6.407.345,17  10.998.792,24 0,00 49.429.912,63 67.428.914,01
Despesa nio efetiva (6) 74.731.705,90 0,00 0,00 0,00 0,00 74.731.705,90 40.000,000,00
D9 Despesa com ativos financeiros 74.731.705,90 0,00 0,00 0,00 0,00 74.731.705,90 40.000.000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7) = (5)+(6) 106.755.481,12 0,00 6.407.345,17  10.998.792,24 0,00 124.161.618,53 107.428.914,01
Operacdes de tesouraria (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 264.695.723,61 264.695.723,61 185.861.202,04
Saldo para a geréncia seguinte 18.532.251,77 676.723,00 89.356,29 926.204,67 1.117.758,49 21.342,294,22 26.011.047,03
Operagdes orcamentais (8)=(4)-(7) 18.532.251,77 676.723,00 89.356,29 926.204,67 0,00 20.224.535,73 21.077.421,35
Operac8es de tesouraria (D)=(A)+(B}-(C) 0,00 0,00 0,00 0,00 1.117.758,49 1.117.758,49 4.933.625,68
Saldo global (2)-(5) -9.516.580,03 0,00 0,00 -10.998.792,24 0,00 -20.515.372,27 -30.966.601,82
Despesa primaria 32.005.474,69 0,00 6.407.345,17 10.997.189,42 0,00 49.410.009,28 67.228.042,21
Saldo corrente -4.752.032,26 0,00 640.666,88 -10.998.792,24 0,00 -15.110.157,62 -35.769.184,77
Saldo de capital -4.787.705,49 0,00 -641.108,98 0,00 0,00 -5.428.814,47 4.779.563,29
Saldo primério -9.498.279,50 0,00 0,00 -10.997.189,42 0,00 -20.495.468,92 -30.765.730,02
Receita total (1)+(2)+(3) 125.287.732,89 676.723,00 6.496.701,46 11.924.996,91 0,00 144.386.154,26 128.506.335,36
Despesa total (5}+{6) 106.755.481,12 0,00 6.407.345,17 10.998.792,24 0,00 124.161.618,53 107.428.914,01
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2.2. Demonstragdo de execugdo orgamental da receita

Esta demonstracao explicita todas as fases e eventos da execugdo orgcamental da receita, em coluna, organizada pelas diversas rubricas detalhadas. O tragcado do layout

apresentado para esta demonstragdo decorre da Norma Técnica n.2 1/2017 e da informagdo enviada para o S3CP — Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas.

. Receitas por cobrar o . Reembolsos e restituices Receitas cobradas liquidas . Grau de execugdo orcamental
o » Prevlls.oes de periodos Receitas liquidadas Liquidagdes Receitas cobradas periodos Rece.ltas por colbrar periodos beriodo
Ribrica Descricdo corrigidas . anuladas brutas Emitidos Pagos - Periodo corrente Total no final do periodo -
anteriores anteriores anteriores corrente
& 12) ) @) ) ) @ 8) ) (10=517) [FE) (12)=(8)/(2)*100 (13){9)/(1)"100
Receita corrente 42.234.903,00 3.589.595,59 28.841.358,47 661.370,63 29.072.856,38 182.013,39 182.013,39 751.918,68 28.138.924,31 28.890.842,99 2.878.740,44 21% 67%
R1 Receita fiscal - - - - - - - - - - -
R1.1 Impostos diretos - - - - - - - - - - -
R1.2 Impostos indiretos - - - - - - - - - - -
R2 Contribui¢Bes para sistema de protegdo social e subsistemas de
saude ) i i ) ) ) i i ) ) )
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - - - - - -
R4 Redimentos de propriedade 4.102.248,00 - 4.102.245,62 208,20 4.102.079,06 41,64 41,64 - 4.102.037,42 4.102.037,42 - 100%
RS Transferéncias e subsidios correntes 37.709.933,00 3.453.530,69 24.529.709,14 659.662,43 24.743.804,56 181.971,75 181.971,75 703.530,69 23.858.302,12 24.561.832,81 2.761.744,59 20% 63%
R5.1 Transferéncias Correntes 37.709.933,00 3.453.530,69 24.529.709,14 659.662,43 24.743.804,56 181.971,75 181.971,75 703.530,69 23.858.302,12 24.561.832,81 2.761.744,59 20% 63%
R5.1.1 Administraces Pablicas 19.530.588,00 3.453.530,69 19.004.006,94 631.594,51 19.218.102,36 153.903,82 153.903,82 703.530,69 18.360.667,84 19.064.198,53 2.761.744,59 20% 94%
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado 59.706,00 - 59.705,45 - 59.705,45 - - - 59.705,45 59.705,45 - 100%
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 19.470.882,00 3.453.530,69 18.944.301,49 631.594,51 19.158.396,91 153.903,83 153.903,83 703.530,69 18.300.962,39 19.004.493,08 2.761.744,59 20% 94%
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - - - - - -
R5.1.1.4 Administracdo Regional - - - - - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragéo Local - - - - - - - - - - -
R5.1.2 Exterior - EU 18.094.345,00 - 5.525.702,20 28.067,92 5.525.702,20 28.067,92 28.067,92 - 5.497.634,28 5.497.634,28 - 30%
R5.1.3 Qutras 85.000,00 - - - - - - - - - - 0%
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 157.004,00 - 1.307,90 - 1.148,00 - - - 1.148,00 1.148,00 159,90 1%
R7 Qutras receitas correntes 265.718,00 136.064,90 208.095,81 1.500,00 225.824,76 - - 48.387,99 177.436,77 225.824,76 116.835,95 36% 67%
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. Receitas por cobrar o . Reembolsos e restituigBes Receitas cobradas liquidas . Grau de execugdo orcamental
o B Prev.ls.ces de perfodos Receitas liquidadas Liquidagtes Receitas cobradas poriodos Rsce.ltas por ca'brar poriodos poriodo
Rubrica Descrigdo corrigidas . anuladas brutas Emitidos Pagos - Periodo corrente Total no final do periodo °
anteriores anteriores anteriores corrente
(1) () (3) (4) (5) (6) 7) (8) (9) (10)=(517) (11) (12)=(8)/(2)*100 (13)=(9)/(1)*100
Receita de capital 115.495.773,00 - 115.495.410,79 99,52 115.495.410,79 99,52 99,52 - 115.495.311,27 115.495.311,27 - 100%
R8 Venda de bens de investimento 198,00 - 197,07 99,52 197,07 99,52 99,52 - 97,55 97,55 - 49%
R9 Transferéncias e subsidios de Capital - - - - - - - - - - -
R9.1 Transferéncias de Capital - - - - - - - - - - -
R9.1.1 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - _
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado - - - - - - - - - - _
R9.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades - - - - - - - - - - -
R9.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - - - - - _
R9.1.1.5 Administragdo Local - - - - - - - - - - _
R9.1.2 Exterior - EU - - - - - - - - - - -
R9.1.3 Outras - - - - - - - - - - -
R9.2 Subsidios de Capital - - - - - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - _
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 23.959,00 - 23.599,82 - 23.599,82 - - - 23.599,82 23.599,82 - 99%
R12 Receita com ativos financeiros 82.894.193,00 - 82.894.192,55 - 82.894.192,55 - - - 82.894.192,55 82.894.192,55 - 100%
R13 Receita com passivos financeiros 11.500.000,00 - 11.500.000,00 - 11.500.000,00 - - - 11.500.000,00 11.500.000,00 - 100%
Saldo da geréncia anterior - operagbes orcamentais 21.077.423,00 - 21.077.421,35 - 21.077.421,35 - - - 21.077.421,35 21.077.421,35 - 100%
Total 157.730.676,00 3.589.595,59 144.336.769,26 661.470,15 144.568.267,17 182.112,91 182.112,91 751.918,68 143.634.235,58 144.386.154,26 2.878.740,44 21% 91%
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2.3. Demonstragdo de execugdo orgamental da despesa
Esta demonstragao explicita todas as fases e eventos da execugdo orcamental da despesa, em coluna, organizada pelas diversas rubricas detalhadas. O tragado

do layout apresentado para esta demonstracdo decorre da Norma Técnica n.2 1/2017 e da informagdo enviada para o S3CP — Sistema Central de Contabilidade e

Contas Publicas.

‘g R g = " g 9 Despesas pagas liquidas de reposictes Grau de execucdo orcamental
8 g “é é *% g § % -E % Compromissos Obrigacdes
Rubrica Descricdo % E “:{ % g § 5 % E._ é Perlo.dos Periodo corrente Total a transitar por pagar PETIC.JdOS Periodo
2 8 anteriores anteriores corrente
(1) () (3) (4) (5) (6) ) (8)=(6)+7) (9)=(a)5)  (10)=(5)-(8) (11)=(6)/(2)*100 (12)=(7)/(2)*100
Despesa corrente 1.038.067,07 60.992.856,00 780.830,00 46.219.226,90 44.966.597,62 1.037.751,39 42.963.249,22 44.001.000,61 1.252.629,28 965.597,01 1,70% 70,44%
D1 Despesa com o pessoal 795.645,41 31.319.837,00 - 29.828.707,24 29.804.520,20 795.635,37 28.218911,43 29.014.546,80 24.187,04 789.973,40 2,54% 90,10%
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 387.896,72 24.044.026,00 - 22.785.948,03 22.785.948,03 387.896,72 22.004.577,65 22.392.474,37 - 393.473,66 1,61% 91,52%
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 8.488,82 523.523,00 - 468.781,75 467.015,08 8.488,82 438.650,06 447.138,88 1.766,67 19.876,20 1,62% 83,79%
D1.3 Seguranga Social 399.259,87 6.752.288,00 - 6.573.977,46 6.551.557,09 399.249,83 5.775.683,72 6.174.933,55 22.420,37 376.623,54 5,91% 85,54%
D2 Aquisicdo de bens e servigos 235.551,78 21.951.414,00 688.568,00 10.987.800,70 9.759.358,46 235.246,14 9.461.696,19 9.696.942,33 1.228.442,24 62.416,13 1,07% 43,10%
D3 Juros e outros encargos - 38.302,00 - 19.903,35 19.903,35 - 19.903,35 19.903,35 - - 0,00% 51,96%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 6.806,65 6.683.815,00 - 4.761.715,61 4.761.715,61 6.806,65 4.641.723,70 4.648.530,35 - 113.185,26 0,10% 69,45%
D4.1 Transferéncias Correntes 6.806,65 6.683.815,00 - 4,761.715,61 4,761.715,61 6.806,65 4.641.723,70 4.648.530,35 - 113.185,26 0,10% 69,45%
D4.1.1 Administracdes Publicas 3.951,04 1.191.372,00 - 1.169.253,70 1.169.253,70 3.951,04 1.107.905,37 1.111.856,41 - 57.397,29 0,33% 92,99%
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado - 99,00 - 98,18 98,18 - 98,18 98,18 - - 0,00% 99,17%
D4.1.1.2 Administracdo Central - Qutras entidades - 386.487,00 - 386.486,55 386.486,55 - 386.486,55 386.486,55 - - 0,00% 100,00%
D4.1.1.3 Seguranga Social 3.951,04 804.786,00 - 782.668,97 782.668,97 3.951,04 721.320,64 725.271,68 - 57.387,29 0,49% 89,63%
D4.1.1.4 Administracdo Regional - - - - - - - - - -
D4.1.1.5 Administracdo Local - - - - - - - - - -
D4.1.2 Entidades no setor ndo lucrativo - - - - - - - - - -
D4.1.3 Familias 2.855,61 5.296.497,00 - 3.494.489,82 3.494.489,82 2.855,61 3.435.846,24 3.438.701,85 - 55.787,97 0,05% 64,87%
D4.1.4 Qutras - 195.946,00 - 97.972,09 97.972,09 - 97.972,09 97.972,09 - - 0,00% 50,00%
D4.2 Subsidios Correntes - - - - - - - - - -
D5 Outras despesas correntes 63,23 999.488,00 92.262,00 621.100,00 621.100,00 63,23 621.014,55 621.077,78 - 22,22 0,01% 62,13%
Relatério e Contas - 2023 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais
210/227

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.




aicep Portugal Global

E v g8 g @ ~ 3 g E Despesas pagas liquidas de reposicSes Grau de execucdo orcamental
§ 5 E 2 ’% E‘U Q % g a ] Compromissos Obrigacdes ] ]
Rubrica Descricio % g g g g < E 5 % 5 Perlt?dos Periodo corrente Total a transitar por pagar Perlc?dos Periodo
A © ¥ - S =] anteriores anteriores corrente
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(61+7) (9)=(4)-(5)  (10)=(5)-(8) (11)=(6)/(2)*100 (12)=(7)/{2)*100
Despesa de capital 95.792,67 83.330.074,00 - 80.186.412,42 80.173.815,25 95.792,67 80.064.825,25 80.160.617,92 12.597,17 13.197,33 0,11% 96,08%
D6 Aquisicdo de bens de capital 95.792,67 5.344.618,00 - 2.200.956,82 2.188.359,65 95.792,67 2.079.3269,65 2.175.162,32 12.597,17 13.197,33 1,79% 38,91%
D7 Transferéncias e subsidios de Capital - 3.253.750,00 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - - 0,00% 100,00%
D71 Transferéncias de capital - 3.253.750,00 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - - 0,00% 100,00%
D7.1.1 Administracdes Publicas - - - - - - - - - -
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado - - - - - - - - - -
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades - - - - - - - - - -
D7.1.1.3 Seguranca Social - - - - - - - - - -
D7.1.1.4 Administracdo Regional - - - - - - - - - -
D7.1.1.5 Administracdo Local - - - - - - - - - -
D7.1.2 Instituigdes sem fins lucrativas - - - - - - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - - - - -
D7.1.4 Outras - 3.253.750,00 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - 3.253.749,70 3.253.749,70 - - 0,00% 100,00%
D72 Subsidios de capital - - - - - - - - - -
D8 Qutras despesas de capital - - - - - - - - - -
D9 Despesa com ativos financeiros - 74.731.706,00 - 74.731.705,90 74.731.705,90 - 74.731.705,90 74.731.705,90 - - 0,00% 100,00%
D10 Despesa com passivos financeiras - - - - - - - - - -
Total 1.133.859,74 144.322.930,00 780.830,00 126.405.639,32 125.140.412,87 1.133.544,06 123.028.074,47 124.161.618,53 1.265.226,45 978.794,34 0,79% 85,24%
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Anexo as demonstragdes orgcamentais
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A informacgado contida nas demonstragdes orgamentais, sendo extremamente relevante, é insuficiente para proporcionar uma visao completa acerca do orgamento inicial,

das alteragdes orgamentais, da execugao das varias fases das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental. Assim,

o Anexo as demonstragdes orgamentais, inclui informacgdo adicional, alguma ndo financeira, havendo a possibilidade de ser divulgada informagdo suplementar, em

simultaneo com as demonstragdes orcamentais com a finalidade de proporcionar uma imagem integral das atividades da entidade durante o periodo de relato, sendo

mesmo incentivadas, vide n248 da NCP-26, a divulgar informacdo acerca do cumprimento das leis, regulamentos ou regras impostas externamente.

I. Alteragdes orcamentais da receita

Destina-se a evidenciar as alteragGes orgamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da receita ter um grau de desagregacao

semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

Receita

Alteracdes orcamentais

Rubricas Tipo Previsges iniciais Inscriches / Reforc Diminuicdes / Anul Créditos especiais Previstes corrigidas Obs.
(1) (2 (2 (4) (5] 3] (7)=(3)+4)-(5)+(8) (8]

R4 - Rendimentos de propriedade P/M 2526720 642201 - - 3.168.921
RS - Transferéncias e subsidios correntes P/M 48.909 545 4 662 652 12 885787 - 40.686.410
R5.1 - Transferéncias Correntes P/M 48.909.545 4.662.652 12 885787 - 40.686.410
R5.1.1 - Administracdes Publicas P/M 27.174.312 4389641 3934312 - 22629641
R5.1.1.2 Administrac8o Central - Qutras entidades P/M 27.174 312 4389641 8934312 - 22.629. 641
R5.1.2 - Exterior-UE P/M 21.650.233 273011 3.866.475 - 18.056.769
R5.1.3 Outras B/M 85.000 - 85.000 - -

RE - Venda de bens e servigos P/M 297.288 98.683 279.786 - 116.185
R7 - Qutras Receitas Correntes P/M 400.000 135.4594 34762 - 450.732
R8 - Venda de bens de investimento P/M - 13973 - - 13973
R9 - Transferéncias e subsidios de capital P/M - B8.674.312 1.000.000 - 7.674.312
R9.1 - Transferéncias de capital B/ - 8.674.312 1.000.000 - 7674312
R9.1.1 - Administracdes Pablicas B/M - 2.674.312 1.000.000 - 7.674.312
R9.1.1.2 - Administracdo Central - outras entidades B/ - 8674312 1.000.000 - 7674312
R11 - Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos P/M - 23.020 - - 23.020
R12 - Receita com ativos financeiros P/M 35.000.000 16.178.754 1364 498 - 49 814 256
R13 - Receita com passivos financeiros P/M 11.500.000 - - - 11.500.000
R14 - Saldo de geréncia anterior - operacdes orcamentais P/ - 64.365.271 - - 64.365.271
Total 98.633.553 94.794.360 15.614.833 - 177.813.080
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Il. AlteragBes orgcamentais da despesa
A semelhanca da demonstragdo das alteracdes orgamentais da receita, a demonstragio das alteragdes orcamentais da despesa destina-se a evidenciar as

alteragdes orgamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da despesa ter um grau de desagregacdo semelhante ao orgamento,

incorporando o efeito das alteragGes, entretanto ocorridas.

Despesa
Alteracbes orcamentais

Rlbricas Tipo DotaBes iniciais Inscricdes / Reforcos  DiminuigBes / Anulagbes  Créditos especiais DotacBes corrigidas  Obs.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6)  (8)
D1 - Despesas Com o Pessoal P/M 26.727.557 13.475.938 12.585.454 3.701.796 31.319.837
D1.1 - RemuneragGes certas e permanentes P/M 19.988.005 9.795.091 8.657.501 2918431 24.044.026
D1.2 - Abonos varidveis ou eventuais P/M 250.629 410.604 137.710 - 523.523
D1.3 - Seguranca social P/M 6.488.923 3.270.243 3.790.243 783.365 6.752.288
D2 - Aquisicdo de bens e servigos P/M 13.584.902 16.601.257 8.234.745 - 21.951.414
D3 - Juros e outros encargos P/M - 38.302 - - 38.302
D4 - Transferéncias e Subsidios Correntes P/M 4.509.995 3.285.190 1.171.076 59.706 6.683.815
D4.1 - Transferéncias Correntes P/M 4.,509.995 3.285.190 1.171.076 59.706 6.683.815
D4.1.1 - Administragdes Publicas P/M 29.070 1.237.411 75.109 - 1.191.372
D4.1.1.1 - Administracdo Central - Estado Portugués  P/M - 143 44 - 99
D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades P/M - 386.487 - - 386.487
D4.1.1.3 - Seguranga Social P/M 29.070 850.781 75.065 - 804.786
D4.1.3 Familias P/M 4.480.925 1.851.833 1.095.967 59.706 5.296.497
D4.1.4 Outras P/M - 195.946 - 195.946
D5 - Outras despesas correntes P/M 429.147 738.849 168.508 - 999.488
D6 - Aquisicdo de bens de capital P/M 4.745.957 1.642.673 1.044.012 - 5.344.618
D7 - Transferéncias e subsidios de capital P/M - 3.253.750 - - 3.253.750
D7.1 - Transferéncias de Capital P/M - 3.253.750 - - 3.253.750
D7.1.4 Outras P/M - 3.253.750 - - 3.253.750
D9 - Despesa com ativos financeiros P/M 40.000.000 114.731.706 80.000.000 - 74.731.706
Total 89.997.558 153.767.665 103.203.795 3.761.502 144.322.930

Por forma a cumprir a regra de equilibrio orcamental, para os efeitos do disposto no n.2 1 do artigo 202 do Decreto-Lei n.2 10/2023, a AICEP solicitou a tutela
setorial e financeira, através de comunicac¢des de 16 de agosto e 23 de novembro de 2023 e de 4 de margo 2024, pedido para obtencdo de autorizacdo para
aplicacdo de saldos de geréncia de anos anteriores até ao valor 7.362.014,70 euros e a alteracdo orcamental no valor de 7.362.027 euros. Até a presente nao foi

obtida resposta.
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Codigos das contas Designacdo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
07.1.1/07.21 Recebimentos / pagamentos por Intermediacao de fundos - - - -
07.1.2.1.1/07.2.1.1 Autarquias Locais - - - -
07.1.2.1.2 /07.2.2.1.2 Entidade Contabilistica Estado - - - -
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 Regido Autdnoma Acores - - - -
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 Regido Autdnoma Madeira - - - -
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 Outras entidades beneficiarias - - - -
07.1.2.2/07.22.2 Receita ndo Fiscal - - - -
07.1.3/07.2.3 Constituicio e reforgo/devolucdo de caucdes e garantias 1.510,00 3.549,06 22.327,80 (17.268,74)
07.1.4/07.24 Cobranca/Entrega de recursos proprios europeus - - - -
07.1.5/07.2.5 Rececdo/receitas de receitas proprias — duplo cabimento - - - -
07.16/07.2.6 Retencdes - Transigdo para o SNC-AP - - - -
07.2.8 Conversdo de operacdes de tesouraria em receita orcamental - - - -
07.1.9/07.29 Outras receitas/despesas de operacdes tesouraria 4.932.115,68 260.876.307,36 264.673.395,81 1.135.027,23

Total 4.933.625,68 260.879.856,42 264.695.723,61 1.117.758,49
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IV. Transferéncias e subsidios

Concedidos

aicep Portugal Global

A informacao relativa a transferéncias e subsidios é também de grande importancia, dado que permite acompanhar a intervengdo do Estado na economia, e que

tipos de apoio sdo concedidos.

. . N . o . o Despesas Despesas Des.pesas De:tol}jgﬁo de »
Tipo de despesa Disposi¢des legais Finalidade Entidade beneficiaria | Despesas pagas autorizadase transferéncias/ subsidios Qbs.
orgamentadas autorizadas . A .
néo pagas ocorrida no exercicio
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)=(5)-(6) (8) (9)

Transferéncias correntes
040301 Ne 8 Art. 912 DLEO 2023 Entrega dos rendimentos de depdsitos e aplic.s fin. fora do IGCP  Agéncia de Gestdo da Tesouraria e Divida Piblica 98,18 98,18 98,18 -
040305 Protocolo Transferéncia Turismo de Portugal, I.P. 386.486,55 386.486,55 386.486,55
040600 Estagios Estagios Profissionais e INOV Contacto Seguranca Social 725.271,68 725.271,68 725.271,68 -
040802 Estdgios Estdgios Profissionais e INOV Contacto Varios Estagidrios 3.438.701,85 3.438.701,85 3.438.701,85 -
040901 PT SAMA Comunidade Intermunicipal do Deste 97.972,09 97.972,09 97.972,09
Total Transferéncias correntes 4.648.530,35 4.648.530,35 4.648.530,35 - -
Transferéncias de capital -
080102 Decreto-Lei n.2 191/2014 - Aviso 11 Incentivo as empresas no ambito do RCl Borgwarner Emissions Systems Portugal, Unipessoal 2.462.572,92 2.462.572,93 2.462.572,93 -
080102 Decreto-Lei n.2 191/2014 - Aviso 11 Incentivo as empresas no &mbito do RCI Hanon Systems Portugal, S.A. 370.574,57 370.574,57 370.574,57
080102 Decreto-Lei n.2 191/2014 - Aviso 11 Incentivo as empresas no &mbito do RCI IKEA Industry Portugal, Lda 420.602,20 420.602,20 420.602,20
Total Transferéncias de capital 3.253.749,70 3.253.749,70 3.253.749,70 - -

Subsidios

Total Subsidios
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Recebidos
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A informacao relativa a transferéncias e subsidios é também de grande importancia, dado que permite acompanhar a intervengado do Estado na economia, e que

tipos de apoio sdo recebidos.

Receita prevista e

Devolucéo de

Tipo de receita Disposicdes legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista  Receita recebida o recebida transferéncias/ subsidios Obs.
ocorrida no exercicio
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)-(5) (8 (9)

Transferéncias correntes
060306 Decreto-Lei n? 53-B/2021, de 23 de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperagdo e Resiliéncia» Direccdo Geral da Administragdo e do Emprego Publico 59.705,45 59.705,45 -

Promogdo de Portugal no exterior, nos termos contratualizados entre as duas entidades e
060307 Lei do Orcamento de Estado (Lei n.2 24-D/2022)  Protocolo de cedéncia de colaboradores e de pagamento de despesas de promogdo entre o Turismo de Portugal, LP. 17.166.674,33 17.154.929,74 11.744,59

Turismo de Portugal, I. P., e a AICEP, E. P. E., a contratualizar entre as duas entidades
060307 Lei do Orcamento de Estado (Lei n.2 24-D/2022) Promogéo de Portugal no exterior, nos termos contratualizados entre as duas entidades IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, LP. 2.750.000,00 - 2.750.000,00 -
060307 Lei do Orcamento de Estado (Lei n.2 24-D/2022)  Lei do Orgamento do Estado para 2023 Fundo para as RelagGes Internacionais, IP 1.000.000,00 1.000.000,00 - -
060307 Decreto-Lei n? 53-B/2021, de 23 de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperagdo e Resiliéncia» AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, L.P. 840.563,34 840.563,34 -
060307 Decreto-Lei n? 53-B/2021, de 23 de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperagdo e Resiliéncia» IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovag&o, LP. 200.000,00 200.000,00 - -

R is de aplicagdo d ionais e de d Iviment |
060901 Decreto-Lei n.2 159/2014 {eBras gerais ce aplicagdo dos programas operacionais € oe desenvolvimento rura Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, L.P. 2.136.371,82 2.136.371,82 - -

financiados pelos fundos europeus estruturais e de investimento
060901 Portaria 57-A/2015 Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e Internacionaliza¢do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 208.067,57 208.067,57 - -
060901 Portaria 97-A/2015 Regulamento especifico do dominio da Inclusdo Social e Emprego Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 2.953.194,89 2.953.194,89 - -
Total Transferéncias correntes 27.323.577,40 24,561.832,81 2,761.744,59 -

Transferéncias de capital

Total Transferéncias de capital

Subsidios

Total Subsidios
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V. Contratagdo administrativa

Situacdo dos contratos

aicep Portugal Global

Contrato Comunicagdo do contrato ao TC Visto do TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Procedimento de Valor do Prego Preca Prazo de Inicio da Contratosh| . atos | N2 do Datado1t |  Trabalhos Trabalhos / Trabalhos de Outros Trabalhos Trabalhos / Trabalhos de Outros
Tipo Objeto Data . Contratual . o MECP 3 Data _ Revisdo de pregos|  servigos / suprimentode | trabalhos, N Revisio de pregos|  servigos / suprimentode | trabalhos,
contratagdo Contrato | Contratual Execugio | execugdo (fisica) COVID-19 | registo Pagamento normais normals
com iva erros e omissBes | incluindo os fornecimentos | erros e omissdes | incluindo os

Aquisicao de servigos [Servicos de consuitora e de progral | 23-06-2021 | Parcera para a Inovagao 1.545.437,00] 1.545.437,00] 1.300.887,51|730 das 07-06-2022] INao  [2072/2021 | 06062022 25-10-2023] 1.029.188,10 0,00 0,00 0,00] 0, 1.272.039,59)

Aqusicao de servigos [Servigos de agencas de viegens € S| 10-02-2022|Concurso PUbico 1.4@,%0»0 1.434.503,16|966 dis 27272022 06-05-2022| 02-06-2022] 545.610,04 mﬂ 0,00 o,oEl 0,00 1.426.550,56]

AquEGAD de servigos | |Servigos de formecmento de softwal | 20-09-2022| Concurso PUbico 719.411,90 719.411,90| 884.876,64(1095 | = 25-10-2022 274.458,88| 0,00 0,00) 0,00 000 55207323

AQUEICAD de servicos. |Aquisicao de Servigos de Consultord  20-04-2023|Concurso PUbico '672.000,00| 6£18.000,00| 760.140,00(970 dias. 20-04-2023|N3o ‘Nsﬂ IN&D 13-09-2023| 73.353,51 0,00 0,00 0,00| 0,00 73.353,51|

AQuSICED de servicos. ICPI-480/2022/DCT - Aqusico de |  31-12-2022|Concurso Piblco 784.211,46| 560.60382) 560.603,82|365 01-01-2023|N3o N30 NGO 18-01-2023| 510.713,92| 0,00 0,00 0,00| 0,00 510.713,92|

AQUEIGRD de Servigos[Servigos de sequros. 17-12-2021{Concurso Plblco 516.367.66) 516.967,66] 516.367.66|15 0as 17-12-2021|Neo 3 =3 14-01-2022| 242.63] 0.00 0,00 0,00 0.00 515.705,49|

AQUEGED de servios IServigos de armazenagem de dadod  D1-10-2021|Concurso PUbico. 487.750,00)  487.750,00| 599.932,5092 Gas u1—1uﬁ|— H3o I3 za—w.u 0,00] 0,00( 0,00] 0,00 309.492,81

AQUEICAD de servigos. IServigos relaconados com a gEﬁG 29-09-2021 |Concurso Pablco 379.200,00| 379.200,00) 466.416,00(94 das 29-09-2(]21'",0 Nao NGO ZB-IZ-ZI]III 102.831,31 0,00 0,00 0,00| 0,00 252.384,92|

AQUIICED de servicos. |Servicos de consultora em gestao 30-08-2023 | Concurso Plbico 211.200,00| 211.200,00| 259.776,00(123 dias. 30-08-2023|N3o NGO 27-12-, 226.654,56| 0,00 0,00 0,00| 0,00 226.654,56|

AQUSICED de Servicos _[Servigos de promocao 5-05-2022| Concurso PUblco, 207.740,00]  207.740,00|  255.520,20|663 das 75-09-2022| B0 =3 04-11-2022] 102.205,31 0,00 0,00 0,00, 0,00 153.313,35,

Aqusigio de servigos |AquSBa e servigos de Cloud Com|  06-12-2022 | Consuka Prévia Smpificada 195.900,01]  199.900,01| 245.877,01|605 das 06-12-2022|5m 3 121.006,86] 0,00 0,00 0,00 0,00 121.008,36) 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Aquisicio de servicos |Servicos de transporte rodovirio d{  03-10-2023|Concurso Pbico 175.250,00| 175.000,00 185.500,00(6 dias 12-11-2023{Nsio N3O 0,00 0,00 0,00 0,00 185.500,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aguisicio de servicos [Servigos de consultoria e de prograf  19-01-2023|Consulta Prévia Simplficada 171.000,00| 171.000,00 19-01-2023|Sm INGo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aquisicao de servigos [Servicos de marketng 31-05-2023|Concurso Pablco 160.000,00]  165.600,00| Nao 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00|
Aqueicao de servigos [Campanha de Marketing Dighal da F|_13-10-2022| Concurso Pubico. 162.100,00]  162.100,00| Nao X 0,00 0,00 o,oEl 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00|
‘AquEGhD de servigos  |Servigos de impeza | 04-08-2021| Concurso PUDICO 160.917,12]  160.917,12| ) N0 25-10-2021 52.848,12| n‘% 0,00 0,00 0,00( 123.312,52 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
AQUEICAD de servicos. |Aquisicao de servicos destnados 3] 20-02-2023|Concurso Pabico 162.100,00| 159.950,00| 196.738,50(90 das. ZD-DZ-ZDIKINHD ‘Nac NGO 19-04-2023| 196.738,51 D‘OOI 0,00 0,00| 0,00 196.738,51 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
AQUSCED de Servicos [Servios de manutencao & reparac | 08-03-2023|Concurso PUDICo 143.000,00]  133.860,00]  164.646,00]641 07-03-2023| 8o 3 = 169.740,00 0,00 0,00 0,00, 6,00 165.740,00 6,00 0,00/ 0,00 6,00
AqUBIGRD de servigos |Vistos. 17-05-2023| Concurso Piblco, 102.200,00]  102.200,00]  125.706,0031 das 22-05-2023| Mo =3 30.525,00 a‘o“cl 0,00 0,00 0,00 30.525,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
‘Aquisicio de servicos  |CP-485/2022/DC- AQUISICAQ DE §  07-11-2022|Cancursa Pablco. 107.500,00]  91.500,00]  112.545,00(205 dias 07-11-2022|Nao INso 0,00 0,00 0,00 0,00 112.545,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Agquisico de servicos [Servigos de consuitoria em matéria 20-02-2023|Concurso Plblco 85.996,00 B85.996,00| 20-02-2023|Nao NG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aguisicio de servicos [Manutencao de software para as te{  11-05-2023[Concurso Pdblco 85.092,24 85.092,24| INGo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aquiigao de bens [Combustives 25-06-2021| Concurso PUbIco. Nao 0.00 0,00 0.00] 0.00 0,00 0.00] 0,00 0,00
AqUEGAD de servigos |Servigos de TI: consultons, desenvy  22-12-2021] Concurso PUbIco 83.800,00]  83.800,00| 10 das % 25-01-2022) u% 0,00 0,00; 0,00 10141351 0,00 0,00] 0,00] 0,00|
AQUISCAD de Servigos [Servicos de teecomunicacies 31-12-2021|Concurso Pablco Urgente 82.630,56 B2.630,56|  101.635,59(1 das INSO 03-03-2022 31.087,35 u,oc| 0,00 0,00] 0,00] 63.550,06] 0,00 0,00| 0,00] 0,00|
Aguisicio de servicos |Servicos de impressao e afins 09-03-2020|Concurso Pablco. 87.096,00 81.274,40| 99.967,51(1727 dias INGo 04-02-2021 21.045,83 0,00 0,00 0,00 0,00 B80.675,48| 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aqueicao de servigos [AqUSIC30 O servicos de criacao € 0| 17-04-2023 | Consuka Prévia 74.999,00 [ 922a877)a85 | liau 26-06-2023| 92.2481‘ 0,00 0,00 o,oEl 0,00 EA ﬂ 0,00 0,00] 0.00] 0,00|
AquiSGan de servicos [Servios de consultor € de progral 17-03-2023| Consua Prévia 7420000 74.200,00  91.266,00(289 dis 3 %—‘JLZ“.W 0,00 0,00 0,00, 0,00 91.266,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aquisico de servigos IServicos de consultora em matéra |  28-04-2023|Consulta Prévia 73.890,00| 73.890,00| 90.884,70(247 dias NS0 27-12-21]23[ 90.884,70| 0,00| 0,00 0,00 0,00 90.884,70)| 0,00 0,00| 0,00 0,00|
AQUIICED de servicos. |Servicos de consultorm em matéra 30-11-2023 | Concurso Plbico 77.000,00| 67.500,00| 83.025,00(90 das. NGO 24.907,50| 0,00 0,00 0,00| 0,00 24.907,50| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
AQUEICED de Servicos [5ervios de consultora em matéra { 11-03-2022] Concurso Limiado por Fréva Qi 66.000,00  66.000,00  81.180,00(255 das =3 7721152 0,00 0,00 0,00, 6,00 53.040,34 0,00 0,00/ 0,00 5,00
AquBigao de servigos [Servigos diversos. 04-05-2023 | Consuta Prévia 5772500 5772500  71.001,75[241 das =3 71.001,76| 0,00 0,00 0,00 0,00 71.001,76 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Aquisicho de servigos [Aquisicia d de impler 28-01-2023|Col 53.500,00 '53.500,00| INgo 65.805,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 65.805,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aguisicio de servicos |Servicos de consultoria de peritos 19-12-2023| Contratacdo exduida 52.569,19) INGo 64.660,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
AquiSa0 de servigos |Servigos e revisao de contas Consuta Prévia 52.500,00 [ sa575.00]162 das Nao 16:512,50] 0.00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
AquiSGan de servicos |50kicao de Intelgéncia Econamica Consuta Prévia ¥ 64.161,40(60 das imper] Nao 32.090.70 0,00 0,00 0,00, 0.00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
‘AQUEGAD de Servigos |Servigos relconadas com bases 44 16-12-2021] Concurso PUDICO '50.700,00 '50.700,00) 62.361,00(16 das. INGo quﬁ‘ n‘% 0,00 ﬂ,ﬂ% 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00
AQUEICAD de servicos. lAquUIsiCE0 de Servicos deé recrutame 27-01-2023|Consulta Prévia 50.000,00| 50.000,00| 61.500,00| NGO D‘OOI 0,00 0,00| 0,00 61.500,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
AQUECED de Servicos [Servigos de desenvolvimento de sof 17-05-2023|Concurso PUbIco 48.900,00  48.500,00  60.147,00(228 das NEo 0,00 0,00) 0,00, 0,00) 60.147,00) 6,00 6,00/ 0,00 6,00
AQUSIGRD de servigos [5ervigos de sade & sequranca 22-11-2022|Concurso Pibkco, 4737996 4737596  47.379,96(1096 das =3 023 a‘o“cl 0,00 0,00, 0,00 5.637,44 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Aquisicio de bens Equipamento e material nformatico| — 14-09-2023(Concurso Piiblco. 41.930,00]  41.930,00  51.573,90(108 dias 3 08-11- o_;i 0,00 0,00 0,00 0,00 51.573,90 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Agquisicio de servicos [Servigos relaconados com bases dgf  01-09-2021|Concurso Pdblco 39.000,00 39.000,00| 47.970,00(122 dias INdo 25-10-2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
Aguisicio de servicos [Servigos de congressos e conferén 22-08-2023|Contratacao exduida 38.795,78 38.795,78| 38.795,78(131 dias INGo 25-10-2023] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
AqUIGa0 de Servigos |Servigos de consultora em matéra | 20-02-2023| Concurs PUbco 3860000 38.600,00|  47.478,00[314 das [Nao 05-05-2023] 0.00] 0,00 0.00] 0.00 0,00 o.o:o| 0,00 0,00
Aqusigio de servigos [Servigos de impeza 04-08-2021|Concurso Plblco 3751632 3751632 46.145,07]150 das 3 zs-m-E' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servigos Electricdade 28-12-2020|Concurso Pablco 50.000,00 35.459,28|  43.614,91|790 dias INao 07-01-2023) 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00]
Aguisicio de servicos |Servicos de TI: consultoria, desen 07-04-2021|Consulta Prévia 34.200,00 33.000,00| 40.590,00(1095 das INGo 21-04-2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00|
AQUIGaD de Servigos |Servigos de assstenca tecnica infor]  10-05-2023 Concurso PUDICo 5572000 3120000  36.376,00[731 das [Nao 30-05-2023] 0.00 0,00 0,00, 0.00 0,00 0,00, 0,00 0,00
‘AquEIGRD de servigos |CPR-565/2022/DCM - AQUISICAD 22-11-2022{Consuka Préve 303%00»0 37.884,00(39 das |N:au 18-01-2023| u% 0,00 u,% 0,00 0,00 0,00] 0.00] 0,00|
AQUECAD de servicos [Servigos de TI: consultora, desen 24-01-2023‘”1;(! Dreto 30,550,001 30.550,00 37.576,50|310 dias 24-02-2«)13':00 ‘NSG lNAn 29-03-2023] u_oul 0,00 n,uu} 0,00 34.924,50| 0,00 0,00| 0,00 0,00|
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Contrato Comunicagdo do contrato ao TC Visto do TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Tipe Objeto Data Procedimento de Valor do Preco Prazo de Iniele da MECP c:;‘:i::.[;? Contratos | N2 do Data Data do 12 Trabalhos | 0 icto de pregos Tsr:::l;u:!i s:Z‘:::::od:e u::;:; Trabalhos | o g0 de pregos T:::LT:," s::-?::::od:e n?:::::s
contratagio Contrato Contratual Execugio | execuglio (fisica) CoVID-19 registo Pagamento normais N L h N normais N . —— y
i erros e omissdes | incluindo os. erros e omissBes | incluindo os

AQUiSiGBO de seniigos. | Servigos de vigianca 30-12-2020| Consuka Préva 30.936,00)  30.102,00]  37.025,46|1095 das 30-12-2020(N50 12-03-2021 12.280,32 0,00 0,00| 0,00) 0,00 36.902,46| 0,00 0,00 X

AQUEICE G SENVICDS | Servigos de transporte fermovano | 31-10-2023|Contratagao excuida 30.000,00] 30.000,00]  31.800,00[61 das 2012-2023 724,50 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 724,50 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aqusico de bens. Equi & material 21-03-2023|Consula Prévia 28.440,36 0,36 34.981,64(285 dias. 17-08-2023 34.981,64 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 34.581,64) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
Aquisicio de servicos |AD_574- Aquisicio de servicos pard  07-11-2022Ajuste Direto 19.990,00| 19.990,00| 24.587,70|54 dias 27-12-2022| 17.211,39] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 24.587,70| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
AquiicBo de senvicos | AD-529/2022/DEE - Aquisiglo de s 29-12-2022|Ajuste Dreto 19.590,00]  19.990,00]  24.567,70367 das 15-04-2023 17.211,38 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 17.211,33 0,00 0,00) 0,00) 0,00|
Aqueicao de servicos Servigos de promocao 08-03-2022(Ajuste Dreto 19.980,00 24.575,40(298 das 04-05-2022| lZ.ZB?.ﬂ 0,00 0.00( 0,00| 0,00 24.575,40) 0.,00] 0,00| 0,00] 0.00|
AQusiCB0 de servicos: Eﬂvi;Dﬁ de arquivo UZ'UB'?OZI'W Prévia 19.955,28 19.955,28| 24.545,00152 das. 15-10-2021 7.270,03 0,00| 0,00 0,00] 0,00 17.566,07 0,00/ 0,00| 0,00] 0,00|
AQUEICBO G Senvicos | Servigos de aprendzagem electrony]  24-08-2022|Ajuste Dreto 19.500,00)  13.900,00]  24.477,00[730 14-10-2022 10.547,00 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 18.573,00) 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aqueicao de servicos Servigos juridicos. 09-01-2023(Ajuste Deto 19.900,00 19.900,00) 24.477,00(356 dias 09-05-2023 20.339,69 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 20.339,69| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
Aquisicao de servicos Servigos técnicos de andise ou cond  25-07-2022|Ajuste Dreto 19.799,04| 19.799,04| 24.352,82|159 das. 06-12-2022| 12.937 44| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 24.352,83] 0,00/ 0,00| DD‘O{ 0,00|
Aquisiclo de senvicos | Servigos de consultoria em matéria | 03-03-2022|Ajuste Dreto 19.500,00)  19.500,00]  23.985,00[312 das 30-08-2022 0,00] 0,00| 0,00) 0,00 zz.aﬂ‘ 0,00 0,00 0,00) 0,00|
AQUECE0 de Servicas. Servigos O eventos 06-01-2023|Ajuste Dreto. 18, WAJ 22.262,30|33 das 25-12-2022|Nao Nao 24-01-2023| 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 23.059,69| 0,00] 0,00 0,00 0,00|
AquIIC30 de servicos: |Senvigos de formecmento de softwe]  22-08-2023{Contratagao excuida 18.040,00 18.040,00 18.040,00(131 das. 22-08-2023|Ndo Nao =3 03-11-2023 5.259,07| 0,00 0,00 0,00] 0,00 5.259,07) 0.,00] 0,00] 0,00] 0,00|
AQUSICAO (e SENViCOs | CONTatacAo e BH para servigos G 18-05-2023{AJuste Dreto 17.000,00]  17.000,00]  20.910,00[227 das 18-05-2023 50 Nao & 17-07-2023 20.906,93 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 20.306,33 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aqueicao de servicos |AD_741/2022- Aquisicio de servicg  29-12-2022|Ajuste Dreto 16.200,00 16.200,00) 19.926,00(183 dias 29-12-2022|Ndo NGo Nso 29-12-2022| 13.948,20 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 19.926,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
Aquisicao de servicos: Servicos de fornecmento de softvd  21-07: zﬁ‘njuﬂe Dieto 15.956,93| 15.348,50 18,878,60(365 dias. 21-07-2023}?50 Nao |i50 23-11-2023 18.878,53| 0,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 QO‘O{ 0,00
AQUEICE0 de Servicns. [AD_465- Expo 2025 Osaka - Contr} 04-09-2022|Amm Dreto 15.000,00| 15.000,00| 18.4sn,un| 181 das. m—m-znzz‘usc NGO |an 22-09-2022 7,4m,nn| 0,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00 0,00 u‘m[ 0,00|
Aqueicao de servicos Servicos de TI: consultoria, desenvd  26-07-2023|Ajuste Dreto 15.000,00 15.000,00) 18.450,00(158 dias. 26-07-2023|Ndo NGo 08-05-2023 3.198,00 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00] 0,00|
Prestacio de servicos ao afServios de agéncias de viagens e s|  28-11-2023|Consulta Prévia Simpificada 15.000,00| 15.000,00| 15.000,0033 dias 28-11-2023|Ndo N30 29-12-2023] 633,4?| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00] 0,00] D,DT!{ 0,00|
Prestagao de servigos ao a| Servicos e agendias de viagens € 5| 28-11-2023) Consulta Prévia Smpificada 15.000,00)  15.000,00]  15.000,00(33 das 26-11-2023| 22-12:2023 3.291,06] 0,00] 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Prestago de servigos ao af Servigos de agéndas de viagens e 5 15. @ 15.000,00) 15.000,00(33 dias 28-11-2023|Nao 20-12-2023 1.045,01] 0.00( 0.00( 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0.00|
Prestago de servigos ao af Servigos de agéndias de viagens e | 28-11-2023|Consulta Prévia Simpificada 15.000,00 15.000,00 15.000,0033 dias. 28-11-2023|Ndo Nao 27-12-2023 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.,00] 0,00| 0,00| 0,00
AQUSICBO (e SETVICOS | Sevios d reparaso & manutenc  30-03-2021{Ajuste Dreto 14553,00)  14553,00]  17.900,19(277 das 13-05-2021 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aqueicio de bens |aquiicao de 12 computadores port]  03-02-2023|Consuka Prévia 14.521,00 14.423,00 17.740,30(7 09-05-2023 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00|
Aqusicao de servicos Servigos de concepcao de stiosda|  08-03-2023|Ajuste Direto 13.950,00| 13.950,00| 17.158,50|298 dias. 14-06-2023] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00|
Aquisiclo de senvicos  |CE_ 512/2022- Construgdo, desen|  15-09-2022|Contratagao excuida 13.814,86] 1381486  16.992,25|107 das 20-01-2023 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aquisicao de servicos Servigos de TI: consultoria, desenvd  19-09-2023{Concurso Plblco 13.442,50 13.442,50 16.534,27(366 das 25-10-2023 0,00 0.00( 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00
AqUEGE0 0 bens |AquEGa0 de Materal de Higiene pard  22-08-2023| Ajuste Dreto. 13.436,00 13.435»F|T2w‘ 131 des 18102023 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
‘Aquisicio de bens [AD_720/2022- Aquisicho de 18 e 22-12-2022[Ayuste Dreto 1324550 1324550 1629197121 das 09-05-2023 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
AQUEICB0 OE SErvicDs | Servigos 0 reparagao € manutenc | 16-01-2023| Ajuste DReto. 12.788,34]  12.788,34)  15.729,66|349 das 31032023 0,00) 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servicos Outros servicos. 10-05-2023{Ajuste Direto 12.771,68| 12.771,68| 14.432,00] 30-05-2023] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 14.432,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00|
Aquisicho de senvicos | Servigos de transporte (exd. transp]  21-03-2023|Ajuste Dreto 1250130] 1259130  12.59130[285 das 22-06-2023 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 12.030,30| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aquico de servicos | Servigos de consultor € de progra) | 26-05-2023 | Ajuste Dreto 12.300,00]  12300,00]  15.125,00) 26-05-2023|Nao 06-07-2023 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 15.129,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00
Aqueicao de servicos Manutencao de software para as te]  22-12-2021|Ajuste Direto llr@ 11‘345,6_()' 11.846,60(10 dias. 22-12-2021|N3o Nao N3o 26-04-2022| 0,00 0,00 D.% 0,00 7.897.74 0,00/ 0,00| 0,00] 0,00|
AQUEICE0 de Servicos. Servigos de formacso 1a-u4-zuz3lcomrxtag5n excuida 605, 11.605,00| 11 ﬁ[lE,DDlZE? s m-mznza‘usn NGO ||nn 17-05-2023 I],DDl u,uD| D,l![ll n,m‘ 9.520,50] 0,00 0,00 u_oc[ u,uo‘
AQUIICE0 de servicos Servigos de transporte (exd. transp  19-10-2022[Ajuste Dreto K 11.545,99] 11.545,99|73 das 19-10-2022|Ndo Nao Ifu 13-01-2023) 11.545,99| u,ﬂ u,ﬂ D,TI u,ﬂ 11.545,99| 0,00| 0,00| ujoﬂu{ u,ﬂ
Aqueicao de servicos Servigos de fornecmento de softwid -08-2023Contratago excluida 11.325,00 11.325,00(365 dias. 23-08-2023 |Nao Nao Nao 27-10-2023] 11.324,02| 0,00 0,00 0,00] 0,00 11.324,02] 0,00/ 0,00| 0,00] 0,00|
outre Servigos de fomecmento de refeé] 20-03-2023{Contratagho excuida 1098192  10981,92]  10.981,92(286 das 20-03-2023]Nao 3 3 30-05-2023 10.981,91 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 1098191 0,00 0,00 0,00 0,00|
AQUEIC0 G SENVicDs | Servigos de fomecmento de softwd | 14-02-2023 Ajuste Dreto 10.200,14]  10.200,4]  12.546,17(320 das 14-02-2023 N30 =) Nao 12-07-2023 12.546,17 0,00] 0,00| 0,00) 0,00 12.546,17) 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aquisicao de servicos Servicos de auditora 27-04-2022|Ajuste Direto 9.600,00 9.600,00| 11.808,00|255 dias. Nao 08-06-2022| 3.936,00 0,00( 0,00( 0,00] 0,00 11.808,00| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
Aquisicho de senvicos | Servigas de cobranca de portagens|  14-02-2023|Contratacio excuida 9.024,39 5.024,33  11.100,00/320 21-03-2023 10.786,75 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 10.786,75 0,00 0,00 0,00 0,00|
AquicBo de servicos | AQUISCaQ de servios de denticagal  10-04-2023 |Ajuste Dreto 9.000,00 5.000,00]  11.070,00[180 das 17-07-2023 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 11.070,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00
Aqueicao de servicos Servios de fornecmento de softwd  20-01-2023|Ajuste Dreto 8.130.E 8.130,20) 10.000,15{345 dias 06-03-2023 0,00 0.00( 0,00] 0,00 10.000,15| 0.00] 0,00] 0,00] 0.00|
AQUEIGE0 de Servicos | Manutencao de equipamento para 4 23-05-2023| Consulta Prévia 7.849,93 7.843,93| 9.655,41|365 dias. 28-06-2023 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 7,241,@ 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
AQUEICE0 O SenVicos | Servigos de eventos 23-08-2023|Ajuste Dieto 7.815,00 7.815,00) 8.830,95(124 das 08-11-2023 B.830,55 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Aqusicao de servicos Servicos de transporte (exd. transp|  25-09-2023|Ajuste Dreto 7.795,10| 7.795,10) 7.795,10(57 dias 06-12-2023 3.897,55| 0,00( 0,00( 0,00] 0,00 0,00] 0,00| 0,00] 0,00|
Aquisicio de senvicos | ervigos de formecmento de refeict]  07-06-2023Ajuste Direto 7.788,00 7.788,00) 17-07-2023 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
AquiicBo de servicos | Servigos de fomecmento de softwal | 14-12-2022|Ajuste Dreto 7.173,00 7.173,00) 13-01-2023 0,00] 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
AqUBGE0 Oe servigos | AQUBGa0 e servigos para @ reaizag] | 24-05-2023|Ajuste Dreto 6.562,45 562,45 22062023 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 0.00) 0.00) 0,00
‘Aquisicko de bens [Telemdvess m3os ivres (sem fios) |  12-06-2023|Ajuste Dreto 6.040,55 6.040,55, 7.429,88(202 das 17-07-2023 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 5.969,91] 0,00 0,00] 0,00 0,00|
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aicep Portugal Global

Contrato Comunicagdo do contrato ao TC Viste do TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
oo obieto owg | Pocsdmenode | vaerdo | reso e | wcode | ey | U common | wado | o ostndoze | babes el ol | pimeniode | vasabon, | T Lecigodens| s/ | suimemode | umbabes,
contratagio Contrato Contratual Execucho | execucho (fisica) COVID-19 | registo Pagamento normals " rece | e normals ! e ce | e
erros e omissBes | incluinda os fornecimentos | erros e omissdes | incluinda os

AQusCho de servicos | COE_388/2022- Licenca anual para| | 26-07-2022|Ajuste Direto 6.000,00) 6.000,00) 7.380,00| 158 das 26-07-2022|N30. =3 17-08-2022] 3.690,06) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QUK de bens Cartoes de veta 14-02-2023| Ajuste Direto 5am_m|m|_|§— T 023 06-03-2023| 2.409,55 0,00 0,00; 0,00 0,00 0,00]
AqusCo de servicos | Renovacho de Licencas Anual para | 05-06-2023| Ajuste Direto. 6.000,00) X 05-06-2023 N30 | 22-05-2023 3,690,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3odeservigos |Ser inle 16-06-2023|Ajuste Direta 5.975,00) 21-06-2023|Nao Nio 06-07-2023 7.349,25] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aqusiao de servigos | Servigos de eventos 15-09-2023| Contratagao excuida 5.210,00) =3 08-11-2023 5.505,30] 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00)
Aqusx;&od&;!mrps_’?zmn;osde Coneultora em matéra{  23-10-2023|Ajucte Direto Smpiicado '5.000,00| Iy 27-12-2023) n,ﬂ u,ﬂ 0,00} 0,00] 0,00]
Aquisicao de servicos _|Servicos de consukoria € de prograj _03-11-2023 Ajuste Direto Smplficado 5.000,00) 500000 6.150,00/56 das 03-11-2023[ N8 3 [0 22-12-2023 691,58] 0,00 6,00 0,00 0,00] 0,00]

Nota: contratos com prego contratual superior a 5.000 euros. Lista completa na plataforma do TC.
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Adjudicacdo por tipo de procedimento

aicep Portugal Global

Adjudicagfes por tipo de procedimento
[01-01-2023 até 31-12-2023)
Taotal
Tipo de contrato Concurso Pablico Consulta Prévia Ajuste Direto Outros
Mamero de Preco Namero de Prego Mumero de Preco Mimero de Prego Mumero de val
alor

Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos
Locaggo de bens 1 1.30000€ 1 1.30000€
Empreitada de obras publicas 1 13.600.000,00 € 1 13.600.000,00 €
Aguisigdo de bens 3 42 45919 € 2 42 B63 .36 £ 47 55.297 53 € 1 45893 £ 53 150.666,01 €
Aguisigdo de servigos 18 7.O071.073,35€ 11 520.656,89 £ 176 458.222 33 € 65 245.823,67 £ 270 8.396.776,24 £
Prestacdo de servigos ao abrigo de Acordo Quadro 11 17773260 € 11 17773260 €
Outro 1 404,07 £ 1 404,07 £
Total 22 20.713.532,54 € 24 841.252,85€ 224 524.819,86 € 67 247.273,67 € 337 22.326.878,92 €

Nota: contratos com data de adjudicag¢des entre 01-01-2023 e 31-12-2023
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2.5.

Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos

aicep Portugal Global

Com a informagdo supra, podemos analisar de forma facilitada, se a gestao financeira esta a ser feita de forma a gerar sustentabilidade orgamental, e por ineréncia

financeira.

Divida vincenda Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em dias)

Pagamento em

Total divida por natureza da despesa

(C) . atraso
. o ExcegOes .
Descricao Curtoprazo  MEdIO/LONBO g0 i [00-180]  [180-365]  >365 dias D) E2eapapp) SO PraEo Mec:f::;"go Total
prazo = - —(A)s ()
(A) (®) (1) (2) (3) (4) (F)=(AM(C) (G)=(B) (H)=F}+G)

Despesas correntes 921.789,36 - 43.807,65 - - - - 965.597,01 - 965.597,01

Despesas com o pessoal 413.349,86 - - - - - - 413.349,86 - 413.349,86
Remuneracdes certas e permanentes 393.473,66 - - - - - - 393.473,66 - 393.473,66
Abonos variaveis ou eventuais 19.876,20 - - - - - - 19.876,20 - 19.876,20
Seguranga Social dos quais: 376.623,54 - - - - - - 376.623,54 - 376.623,54
Encargos com Saude 272,45 - - - - - - 272,45 - 272,45
ADSE e outros da AP - - - - - - - - - -
Outros sectores fora da AP 272,45 - - - - - - 272,45 - 272,45
Contribuicées de Seguranca Social 365.085,60 - - - - - - 365.085,60 - 365.085,60
CGA 13.138,32 - - - - - - 13.138,32 - 13.138,32
Seguranga Social - regime geral 312.545,38 - - - - - - 312.545,38 - 312.545,38
Outras 39.401,90 - - - - - - 39.401,90 - 39.401,90
Outras 11.265,49 - - - - - - 11.265,49 - 11.265,49
Aquisi¢des de Bens e Servigos 18.608,48 - 43.807,65 - - - - 62.416,13 - 62.416,13
Juros e outros encargos - - - - - - - - - -
Transferéncias correntes 113.185,26 - - - - - - 113.185,26 - 113.185,26
Administracdes Publicas 57.397,29 - - - - - - 57.397,29 - 57.397,29
Qutras transferéncias correntes 55.787,97 - - - - - - 55.787,97 - 55.787,97
Subsidios - - - - - - - - - -
Outras despesas correntes 22,22 - - - - - - 22,22 - 22,22
Despesa de Capital 13.197,33 - - - - - - 13.197,33 - 13.197,33

Aquisi¢des de Bens de Capital 13.197,33 - - - - - - 13.197,33 - 13.197,33
Transferéncias de Capital - - - - - - - - - -
Administrac8es Publicas - - - - - - - - - -
Outras Transferéncias de Capital - - - - - - - - - -
Aquisigdo de ativos financeiros - - - - - - - - - -
Reembolsos de passivos financeiros - - - - - - - - - -
Outras Despesas de Capital - - - - - - - - - -
Total 934.986,69 - 43.807,65 - - - - 978.794,34 - 978.794,34
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2.6.

Encargos Contratuais

aicep Portugal Global

Entidade Contrato ComunicagSo do contrato a0 TC Visto doTC. Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
— rramaT o — oo
Penominacgo wiee Tipo objeto oata Procedimento de Valor do Preo c.::::;m Prazo de E‘:'::';:BD e | s Contratos | N2do bue | Dotadolf | Trebalhos Revisdo de servicos / S:::?:‘::; trsbalhos, | Trabelhos Revisdo de servicos / ;:::::::; trabalhos,

contratagdo Contrato Contratual com iva Execugdo (fisica) COVID-19 registo Pagamento normais precos fornecimentos erros e omissBes incluindo os normais precos fornecimentos erros e omissBes incluindo os
|Tekever IV - Digital Unipessoal, Lda. IF51532584801{Aquisicio de servigos Servigos de consultoria e de progr{  23-08-2021 |Parceria para a Inovagdo 1.545.437,00( 1.545.437,00| 1.900.887,51|730 dias 07-06-2022[N3o Nao INGo 2072/2021 06-06-2022| 25-10-2022| 1.029.188, 10| 0,00] 0,00 0,00 0,00 1.272.039,59 0,00] 0,00 0,00 0,00
Clube Viajar - Viagens e Turismo, Lda. F5035420160 1| Aquisicio de servicos Servicos de agéndias de viagens & 10-02-2022 |Concurso Publico 1.425.000,00 m 1.434.503, 16 |966 dias 10-05-2022[NZo Nao INGo. 272/2022 06-05-2022| 02-06-2022| 945.810,04| 0,00] 0,00 0,00 0,00 1.426.550,56 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Claranet 11 Solutions, 5.A. F51072818901|Aquisico de servicos Servicos de fornecmento de soft] 20-09-2022|Concurso Piblico 719.411,90 719.411,90| 884.876,64(1095 26-09-2022|NGo Nao INGo 25-10-2022] 274.458,88| 0,00] 0,00 0,00 0,00 552.073,23 0,00] 0,00 0,00 0,00
Wise Pirates Lda [F5146318020 1[Aquisicio de servigos [Aquisicio de Servicos de Consulto] 20-04-2023 |Concurso Piblico 672.000,00) &18.000,00 760.140,00 (970 dias 20-04-2023|NZo N30 NS0 13-08-2023 73. 353,51' 0,00] 0,00 0,00 0,00 73.353,51 0,00] 0,00 0,00 0,00
Verlingue - Corretores de Seguros, S.A. IF50235841601]Aquisicio de servigos [CPI-480/2022/DCT - Aquisicdo de|  31-12-2022Concurso Publico 784.211,% 560.603,82| 560.603,82(365 01-01-2023[N3o Nao INGo 18-01-2023 510.713,92) 0,00] 0,00 0,00 0,00 510.713,92) 0,00] 0,00 0,00 0,00
Veriingue - Corretores de Seguros, S.A. 5023584160 1| Aquisicio de servicos Servicos de sequros 17-12-2021|Concurso Publico 516.367,66 516.367,66 516.367,66 15 dias 17-12-2021[NZo Nao INGo. 14-01-2022| 242.§| 0,00] 0,00 0,00 0,00 515,705,459 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Ar Telecom, Acessos e Redes Telecomunicaces, S.(F50630381001/Aquisicio de servicos Servicos de armazenagem de dad{ 01-10-2021|Cencurso Publico 487.750,00| 487.750,00 599.932,50(92 dias 01-10-2021[N3o Nao NS0 28-08-2022 193‘733.42| 0,00] 0,00 0,00 0,00 309.492,81 0,00] 0,00 0,00 0,00
B TS FilF500+73 15301 AqumicEo d= servicos[Sericos relaconados coma Gestd 25-03-2021 |Concurso FUBI 575.200,00] 375.200,00| 66.#15,00 34 s os2071 [ B3 = e 5.00] 5m 5® 5,0 259,52 5,00 5m o® 5,0
PricewaterhouseCoopers - MFAS - Management, FilF50047313401]AquisicBo de servicos Servigos de consultoria em gest3o[ 30-08-2023|Concurso Piblico 211.200,00 211.200,00 258.776,00|123 dias 30-08-2023|N&o Nao INSo 27-12-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 226.654,56 0,00] 0,00 0,00 0,00
Wacemarketing Studio, Lda. F5163544340 1| AquisicBo de servicos Servicos de promocio 25-09-2022 |Concurso Publico 207.740,00 207.740,00 255.520,20 (669 dias 25-09-2022|NEo Nao INGo. 04-11-2022| 0,00] 0,00 0,00 0,00 153.313,35 0,00] 0,00 0,00 0,00
|Timestamp - Sistemas de Informacao, S.A. IFS063602370 1 Aquisic3o de servigos |Aquisicio de servigos de Cloud Co{  06-12-2022 (Censulta Prévia Simplificada 199.900,01 199.900,01 245.877,01(609 dias 06-12-2022|Sim Nao NS0 25-01-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 121.008,86 0,00] 0,00 0,00 0,00
ChoceCar, 5. Fa0909176201 Aqucho ok s=rvicos [Servicos de wansporte rodoviEio | 05-10-2023 | Conairss FOBico 175.250,00|  175.000,00] 155.500,00[6 dee FeRTETRE B3 = pr=TS 5.00] 5m 5® 5,0 155.500,00 5,00 5m o® 5,0
Link Consulting, Tecnologias de Informacdo, 5.A.  [F50455122101]AquisicSo de servicos Servigos de consultoria e de progr{  13-01-2023 |Consulta Prévia Simplificada 171.000,00 171.000,00 210. BD,D_DEE_Z 15-01-2023| Nao INSo 08-03-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 210.330,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Wacemarketing Studio, Lda. F51635443401|Aquisico de servicos. Servicos de marketing 31-05-2023 |Concurso Publico 180.000,00 165.600,00 203.688,00 730 dias 01-06-2023[N3o Nao INGo 23-11-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 101.844,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
FCB Lisboa, Lda F5007732460 1 Aquisicio de servigos |Campanha de Marketing Digital dal  13-10-2022 |Cencurso Publico 162.100,00 162,100,00 m 180 dias (acr| 13-10-2022[NZo Nao NS0 21122022 0,00] 0,00 0,00 0,00 199,383,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
veidean ~Limpezs ¢ Conservacio, L. o028 1352501 queicio Oz servicos [pervicos de lmpeza 03082021 [Conaurso PUBI 097,12 180917,12 19792 08| 50 das G7052021[E0 3 =3 02071 5.00] 5m 5® 5,0 5352 5,00 5m o® 5,0
[Spormex Events & Exhibitions, Lda. IF5030376050 1] Aquisicio de servicos [Aquisicio de servigos destinados 20-02-2023 | Concurso Piblico 162. 100,00 159.950,00 196. 73@,55’9_5 fias 20-02-2023|Nzo N30 NS0 19-04-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 196.738,51 0,00] 0,00 0,00 0,00
Code Five, Lda. F51385436301|Aquisicao de servigos. Servicos de manutencdo e reparad  08-03-2023 |Concurso Publico 143.000,00 133.860,00 164.648,00 [641 07-03-2023[N3o Nao INGo 19-04-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 169.740,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Language Experiences SL IFOD0002 1520 1 AquisicBo de servicos. Vistos 17-05-2023 |Concurso Publico 102.200,00 102.200,00 125,706,00 |31 dias 22-05-2023|NEo Nao INGo. 17-07-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 30.525,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Marketividade-Markting, Comunicacdo e Vendas, LdF50471930001/Aquisic3o de servicos CP-485/2022/DC- AQUISICAO DE|  07-11-2022|Concurso Piblico 107.500,00 91.500,00 112,545,00{205 dias 07-11-2022[NGo Nao INGo 16-12.2022| 0,00] 0,00 0,00 0,00 112.545,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Hypnotic Digital Agency IF50813681801[Aquisicio de servigos Servigos de consultoria em matériy  20-02-2023 |Concurso Piblico 85.996,00 85.995,00 105.775,08 314 dias 20-02-2023|Nzo N30 NS0 09-05-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 52.875,22] 0,00] 0,00 0,00 0,00
Primavera - Business Software Solutions, 5.A. IF50314060001{Aquisicio de servigos [Manutencdo de software para as 11-05-2023 |Concurso Publico 85.092,24| 85.092,24] 104.663,46 234 dias 11-05-2023[N3o Nao INGo 06-07-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 34.113,90 0,00] 0,00 0,00 0,00
Petrdleos de Portugal - Petrogal, 5.A. IF50069737001|AquisicBo de bens | Combustiveis 25-06-2021|Concurso Publico 84.000,00 84.000,00 m 190 dias 25-06-2021|N&o Nao INGo. 30-09-2021 0,00] 0,00 0,00 0,00 57.873,32 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Timestamp - Sistemas de Informacdo, S.A. F5063602370 1] Aquisic3o de servicos Servicos de TI: consultoria, desen] 22-12-2021(Concurso Piblico 83.800,00 83.800,00 103,074,00{10 dias 22-12-2021|NGo Nao INGo 25-01-2022 0,00] 0,00 0,00 0,00 101.413,51 0,00] 0,00 0,00 0,00
Vodafone Portugal Comunicacdes Pessoais, 5.A. IF5025441500 1] Aquisicio de servigos [Servigos de telecomunicacies 31-12-2021 |Concurso Piblico Urgente 82.630,56 82.630,56 101.635,53 1 dias 31-12-2021|N&o N30 NS0 03-03-2022| 0,00] 0,00 0,00 0,00 63.550,06 0,00] 0,00 0,00 0,00
Canon Portugal, 5.A. IF50747774001{Aquisicio de servigos Servigos de impressao e afins 09-03-2020 | Concurso Publico 87.096,00 81.274,40 99.967,51|1727 dias 09-03-2020 [N3o Nao INGo 04-02-2021 0,00] 0,00 0,00 0,00 80.675,48 0,00] 0,00 0,00 0,00
Intercampus - Recolha, Tratamento e Distribuicio dF50248174901|Aquisicio de servicos AquisicBo de servicos de criacio &  17-04-2023 |Consulta Prévia 74.999,00 74.999,00 92.248,77[485 17-04-2023[NZo Nao INGo. 28-06-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 92.248,77| 0,00] 0,00 0,00 0,00
Everything Matters Consulting [F51589432001]Aquisico de servicos Servicos de consultoria e de progr|  17-03-2023|Consulta Prévia 74.200,00 74.200,00 91.266,00 (289 dias 17-03-2023[NGo Nao INGo 06-07-2023 91.266,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 91.266,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[ERNST & YOUNG, 5.A. IF5008 126450 1] Aquisicio de servigos [Servigos de consultoria em matériy  28-04-2023 |Consulta Prévia 73.850,00 73.850,00 90.884,70( 247 dias 25-04-2023|Nzo N30 NS0 27-12-2023 80. ES44,7G| 0,00] 0,00 0,00 0,00 90.884,70 0,00] 0,00 0,00 0,00
[NTT Data Portugal, S.A. IF50620465001{Aquisicio de servigos Servigos de consultoria em matérig  30-11-2023 |Concurso Publico 77.000,00 67.500,00 83 UZS,DU% dias 30-11-2023|Nao Nao INGo 27-12-2023 24.907,50| 0,00] 0,00 0,00 0,00 24.907,50 0,00] 0,00 0,00 0,00
Andrea Sofia da Cruz Valente F2150249400 1| AquisicBo de servicos. Servicos de consultoria em matérig  11-03-2022 Concurso Limitado por Prévia 66.000,00 66.000,00 81.180,00(295 dias 11-03-2022[NZo Nao INGo. 04-08-2022| 27.211,52] 0,00] 0,00 0,00 0,00 53.040,34| 0,00] 0,00 0,00 0,00
Best Emotions [F5035 160950 1] Aquisico de servicos Servicos diversos 04-05-2023|Consulta Prévia 57.725,00 57.725,00 71.001,75[241 dias 04-05-2023[NGo Nao INGo 11-05-2023 71.001,76| 0,00] 0,00 0,00 0,00 71.001,76 0,00] 0,00 0,00 0,00
Bubbleswave, Lda. [F51052391801[Aquisicio de servigos [Aquisicio de servigos de impleme: 28-01-2023 |Consulta Prévia 53.500,00 53.500,00 65.305,00 120 25-01-2023|NZo N30 NS0 31-01-2023 65.805,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00 65.805,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[ANI - Agéncia Nacional de Inovaca IF50302426001]Aquisicio de servigos Servigos de consultoria de peritos|  13-12-2023|Contratacdo exduida 52.569,19 m 64.660,10(12 dias 19-12-2023[N3o Nao INGo 27-12-2023 64.660,10| 0,00] 0,00 0,00 0,00 64.660,10 0,00] 0,00 0,00 0,00
Cliveira, Reis & Associados SROC Lda F5012662590 1| Aquisico de servicos Servicos de revisdo de contas 22-07-2022 |Consulta Prévia 52.500,00 52.500,00 64.575,00| 162 dias 22-07-2022|N&o Nao INGo. 22‘07'2‘]23 15‘912} 0,00] 0,00 0,00 0,00 44.587,50 0,00] 0,00 0,00 0,00
Koaki - Data Analytics, Lda. [F5155954970 1 Aquisic3o de servigos Soluc3e de Inteligéndia Econdmical  11-10-2022 |Consulta Prévia 52.180,00 52.180,00 64,181,40(60 dias implef 11-10-2022[N3o Nao NS0 27-12-2022 EZ‘UQU.Nl 0,00] 0,00 0,00 0,00 64,181,490 0,00] 0,00 0,00 0,00
[EERINFORM TNTERNACIONAL, 5 A - SUCURSAL E[F3806335 2301 Aqusich o= servicos [5ervicos relaconados com bases {  16-12-2021 [Concurso Piblica 5.700,00]  50.700,00] 623610016 des FERERTA B3 = Tz 5.00] 5m 5® 5,0 T235,00 5,00 5m o® 5,0
[EGOR PORTUGAL-CONSULT. INT. DE SISTEMAS HJF50170721201] AquisicBo de servicos [AquisicBo de servigos de recrutam  27-01-2023 |Consulta Prévia 50.000,00 50.000,00 61.500,00 27-01-2023|N&o Nao INSo 21-04-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 61.500,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
|Quantico Solutions, 5.A. IF50993734301|Aquisicio de servigos. Servicos de desenvolvimento de s{  17-05-2023 |Concurso Publico 48.900,00 48.900,00 60.147,00(228 dias 17-05-2023[Nao Nao INGo 17-08-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 60.147,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Workview - Prestacdo de Servigos de Higiene SegurlF5071596830 1{Aquisicio de servigos Servigos de saude e seguranca 22-11-2022Cencurso Publico 47.379,% 47.379,% 47.379,96| 1096 dias 22-11-2022|Ngo Nao NS0 30-05-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 5.637,44| 0,00] 0,00 0,00 0,00
Confobit - SolucBes Temalggias, Unpessodl Lda. [F5 1315999001 Aqueicho de bars [Fquipamento @ matera imform30e|  12-09-2023 |Concurso Piblics FTomwm|  emm| 5157390 medas 09 2023(% 3 =3 EETEmS 5.00] 5m 5® 5,0 157350 5,00 5m o® 5,0
51D Eletronic Publishing Unipessoal, Lda. IF5083533450 1] Aquisicio de servigos [Servigos relacionados com bases 01-09-2021[Concurso Publico 35.000,00 33.000,00 47.870,00(122 dias 01-08-2021 [NZo N30 NS0 25-10-2021 0,00] 0,00 0,00 0,00 47.970,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Deloitte MCS Limited IFO0000116001|Aquisicio de servigos. Servicos de congressos e conferdy  22-08-2023|Contratacdo exduida 38.795,78 38.795,78 38.795,78|131 dias 22-08-2023|Nao Nao INGo 25-10-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 21.335,55 0,00] 0,00 0,00 0,00
|Amvos Digital, S.L. IFOD00008350 1{AquisicBo de servicos Servicos de consultoria em matérid  20-02-2023 [Concurso Publico 38.600,00 38.600,00 47.478,00|314 dias 20-02-2023|NEo Nao INGo. 05-05-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 26.600,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Acciona Fadlity Services, 5.A. [F50243139701]Aquisico de servicos Servicos de impeza 04-08-2021{Concurso Pablico 37.516,32 37.516,32| 46.145,07 150 dias 04-08-2021[NGo Nao INGo 25-10-2021 0,00] 0,00 0,00 0,00 28.206,36 0,00] 0,00 0,00 0,00
Petrdleos de Portugal - Petrogal, 5.A. IF50068737001]Aquisicio de servigos Electricidade 28-12-2020 | Concurso Piblico 50.000,00 35.459,28 43.614,91(730 dias 01-11-2021[NZo N30 NS0 07-01-2022 0,00] 0,00 0,00 0,00 10. 196,82 0,00] 0,00 0,00 0,00
Filedoc - Software, Lda IF51036571001{Aquisicio de servigos Servigos de TI: consultoria, desen| 07-04-2021|Consulta Prévia 34.200,00 33.000,00 m 1095 dias 07-04-2021[N3o Nao INGo 21-04-2021 0,00] 0,00 0,00 0,00 40.590,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Apollotec, Unipessoal, Lda. F5157690700 1 Aquisico de servicos Servicos de assisténdia técnica inf 10-05-2023 | Concurso Publico 55.720,00 31.200,00 38.375,00| 731 dias 10-05-2023[Nao Nao INGo. 30-05-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 12.792,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Everglee, Consulting Services, Lda, F51011525001]Aquisico de servicos [CPR-565/2022/DCM - AQUISICAS 22-11-2022|Consulta Prévia 30.800,00 30.800,00 37.884,00(39 dias 22-11-2022|NGo Nao INGo 18-01-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 15.571,80 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Primavera - Business Software Solutions, 5.A. IF5031406000 1] Aquisicio de servigos [Servigos de TI: consultoria, desen| 24-02-2023|Ajuste Direto 30.550,00 30.550,00 37.575,50(310 dias 24-02-2023|Nzo N30 NS0 29-03-2023 0,00] 0,00 0,00 0,00 34.924,50 0,00] 0,00 0,00 0,00
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Contrata Comunicacio do contrato 30 TC Vista do TC Pagamentas no periodo Pagamentos scumulados
TrTET: T T o
Inicio di ContratosA Trabalhos d Trabalhos d
- et et Procedimento de Valor do Preco Prazo de nicio da VEP | diiomas | CONEratoE | Nedo ot Datado1® | Trabalhos Revis3o de servicos / rabs “': ; trabalhos, |  Trabalhos Revisgo de servicos / rabs D: ; trabalhos,
e Iete ate contratacio Contrato Contratual Execucdo execucao COVID-19 | registo =ta Pagamento narmais pregos fornecimentos | P TEMOCE | luindo os normais pregos fornecimentos | SR e OE | luindo os
(fisica) erros ¢ omissdes erros & omissdes

Aguisicio de servigos [Servigos de vigilanca 30-12-2020 |Consulta Prévia 30.936,00 30.102,00 37.025,46 (1095 dias 30-12-2020 [Nao Nao Nao 12-03-2021 12.280,32| 0,00 0,00 0,00 0,00 36.902,46 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de transporte ferrovidrio|  31-10-2023|Contratacdo exduida 30.000,00 30.000,00 31.800,00 (61 dias 31-10-2023|Ngo N&o Nao 20-12-1013 724,50 0,00 0,00 0,00 0,00 724,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de bens [Equipamento e material informatic|  21-03-2023 |Consulta Prévia 28.440,36 28.440,36 34,981,564 285 dias 21-03-2023|Nao N3o Nao 17-08-2023 34.981,64| 0,00 0,00 0,00 0,00 34.981,64| 0,00 0,00 0,00 0,00
AguisicBo de servicos AD_574- Aquisicio de servicospal  07-11-2022|Ajuste Direto 19.990,00 19.990,00 24.587,70 |54 dias 07-11-2022|Ngo N&o Nao 27-12-2022| 17.211,39 0,00 0,00 0,00 0,00 24.587,70 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servicos AD-529/2022 /DEE - AquisicBo de 29-12-2022 |Ajuste Direto 19.950,00 18.990,00 24,587,70 (367 dias 29-12-2022 N30 RED NEo 19-04-2023 17.211,39 0,00 0,00 0,00 0,00 17.211,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Servicos de promogao 08-03-2022|Ajuste Direto 19.980,00 19.980,00 24.575,40 (298 dias 08-03-2022 |Nao Nao Nao 04-05-2022| 12.287,70 0,00 0,00 0,00 0,00 24.575,40 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de arquivo 02-08-2021|Consulta Prévia 19.955,28 19.955,28 24,545,00 (152 dias 02-08-2021|Ngo N&o Nao 15-10-2021 7.270,03 0,00 0,00 0,00 0,00 17.566,07| 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servigos [Servicos de aprendizagem electra]  24-08-2022 [Ajuste Direto 19.900,00 18.500,00 24.477,00|730 25-08-2022|Nao Nao Nao 14-10-2022| 10.947,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.573,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos Servicos juridicos 09-01-2023 [Ajuste Direto 19.900,00 19.900,00 24.477,00 | 356 dias 09-01-2023|Nao Ndo Nao 09‘05'202?‘ 20.339,69 0,00 0,00 0,00 0,00 20.339,69 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servicos [Servicos técnicos de andlise ou col  25-07-2022 [Ajuste Direto 19.799,04| 19.799,04 24.352,82(159 dias 25-07-2022|N&o RED NEo DE-]Z-ZDZZ‘ 12.937,44| 0,00 0,00 0,00 0,00 24,352,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Servigos de consultoria em matérid  03-03-2022|Ajuste Direto 19.500,00 19.500,00 23.985,00 (312 dias 23-02-2022 |Nao Nao 30-08-2022| 13.431,60 0,00 0,00 0,00 0,00 23.985,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de eventos 06-01-2023 [Ajuste Direto 18.093,43| 18.093,43| 22.262,30 (33 dias 29-12-2022|Ngo N&o 24-01-2023 23.059,69 0,00 0,00 0,00 0,00 23.059,69 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servigos [Servicos de fornecimento de softy|  22-08-2023 [Contratacdo exduida 18.040,00 18.040,00 18.040,00 131 dias 22-08-2023|Nao Nao 03-11-2023 5.259,07 0,00 0,00 0,00 0,00 5.259,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos [Contratacdo de BH para servicos 18-05-2023 |Ajuste Direto 17.000,00 17.000,00 20.910,00 | 227 dias 18-05-2023 |Nao Ndo 17-07-2023 10‘905,9_3‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 20.906,93 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos AD_741/2022- AquisicBo de servi 29-12-2022 |Ajuste Direto 16.200,00 16.200,00 19.926,00 (183 dias 29-12-2022|NZo RED 29-12-2022| 13.948,20 0,00 0,00 0,00 0,00 19.926,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Servicos de fornecimento de softy  21-07-2023|Ajuste Direto 15.955,9?‘ 15.348,50 18.878,60 365 dias 21-07-2023 |Nao Nao 23-11-2023 18.878,63 0,00 0,00 0,00 0,00 18.878,63 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos AD_465- Expo 2025 Osaka - Cont|  04-03-2022|Ajuste Direto 15.000,00 15.000,00 13.450,00 | 181 dias 04-09-2022 |Ngo N&o 22‘09'2022‘ 7.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de servigos [Servicos de TL: consultoria, desen|  26-07-2023 [Ajuste Direto 15.000,00 15.000,00 18.450,00 158 dias 26-07-2023 |Nao N3o 08-05-2023 3.198,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.198,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestag3o de servigos ao [Servicos de agéndas de viagens & 28-11-2023 [Consulta Prévia Simplificada 15.000,00 15.000,00 15.000,00 (33 dias 28-11-2023|Nao N3o 29-12-2023 533,4?‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 633,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestac3o de servicos 30 |Servicos de agéndas de viagens & 28-11-2023|Consulta Prévia Simplificada 15.000,00 15.000,00 15.000,00 33 dias. 28-11-2023|NZo RED 22-12-2023 3.291,06 0,00 0,00 0,00 0,00 3.291,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestacdo de servicos ao |Servicos de agéndas de viagens §  28-11-2023|Consulta Prévia Simplificada 15.000,00 15.000,00 15.000,00 33 dias. 28-11-2023|Nao N3o 20-12-2023 1.045,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.045,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestacdo de servicos ao [Servicos de agéncias de viagens & 28-11-2023|Consuita Prévia Simplificada 15.000,00 15.000,00 15.000,00 (33 dias 28-11-2023|Ngo N&o 27-12-2023 924,06 0,00 0,00 0,00 0,00 924,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de servigos [Servicos de reparacso e manuten|  30-03-2021 [Ajuste Direto 14.553,00 14.553,00 17.900,19|277 dias 30-03-2021|Nao N3o = 13-05-2021 6.482,62| 0,00 0,00 0,00 0,00 17.421,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de bens | Aquisic3o de 12 computadores poff  03-02-2023|Consulta Prévia 14.521,00 14.423,00 17.740,30 03-02-2023 |Nao Nao Nao 09-05-2023 17.740,29 0,00 0,00 0,00 0,00 17.740,29 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de concepcdio de sitios df  08-03-2023|Ajuste Direto 13.950,00 13.950,00 17.158,50 | 298 dias 08-03-2023 |Ngo N&o Nao 14-06-2023 17.158,50 0,00 0,00 0,00 0,00 17.138,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos [CE_ 512/2022- Construg3o, deser 15-09-2022|Contratacio exduida 13.814,86 13.814,86 16.992,28 (107 dias 15-09-2022 [N3o N3o Nao 20-01-2023 13.21 1,3_3‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 13.211,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos Servicos de TI: consultoria, desen|  19-09-2023|Concurso Publico 13.442,50 13.442,50 16.534,27 | 366 dias 02-10-2023 |Nao Ndo Nao 25-10-2023 4.133,58 0,00 0,00 0,00 0,00 4.133,58 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de bens (Aquisicio de Material de Higiene p|  22-08-2023 [Ajuste Direto 13.436,00 13.436,00 16.526,28 131 dias 22-08-2023|NZo RED NEo 18-10-2023 16.526,28 0,00 0,00 0,00 0,00 16.526,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de bens [AD_720/2022- Aquisico de 18 eq| 22-12-2022|Ajuste Direto 13.245,50 13.245,50 16.291,97(121 dias 22-12-2022 |Nao Nao Nao 09-05-2023 16.291,97| 0,00 0,00 0,00 0,00 16.291,97| 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de reparacdo e manuten{  16-01-2023|Ajuste Direto 12.788,34| 12.788,34| 15.729,66 | 349 dias 16-01-2023 |N&o N&o Nao 31-03-2023 15.729,66| 0,00 0,00 0,00 0,00 15,729,658 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servigos (Outros servicos 10-05-2023 |Ajuste Direto 12.771,68 12.771,68 14.432,001 10-05-2023 [Nao Nao Nao 30-05-2023 14.432,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.432,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos Servicos de transporte (exd. tran{ 21-03-2023|Ajuste Direto 12.591,30 12,591,30 12.591,30 | 285 dias 21-03-2023|Nao Ndo Nao 22-06-2023 12.030,30 0,00 0,00 0,00 0,00 12.030,30 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servicos Servicos de consultoria & de progr|  26-05-2023 [Ajuste Direto 12.300,00 12.300,00 15.129,00 [0 26-05-2023|N&o RED NEo DE-D]-ZDZ}‘ 15.129,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.129,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Manutencao de software para as 22-12-2021|Ajuste Direto 11.846,60 11.846,60 11.846,60 (10 dias 22-12-2021|Nao Nao Nao 26-04-2022| 3.948,87 0,00 0,00 0,00 0,00 7.897,74 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servigos de formacio 18-04-2023 [Contratagio exduida 11.605,00 11.605,00 11.605,00 257 dias 18-04-2023 |Néo N&o Nao 17-05-2023 9.520,50 0,00 0,00 0,00 0,00 9.520,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de servigos [Servicos de transporte (exd. tran{ 19-10-2022 [Ajuste Direto 11.545,99 11.545,99 11.545,99 |73 dias. 15-10-2022 [Nao Nao Nao 13-01-2023 11.545,99 0,00 0,00 0,00 0,00 11.545,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos Servicos de fornecimento de softy  22-08-2023 [Contratacdo exduida 11.325,00 11.325,00 11.325,00 | 365 dias 23-08-2023|Nao Ndo Nao 27-10-2023 11.324,02] 0,00 0,00 0,00 0,00 11.324,02] 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutro [Servicos de fornecimento de refei]  20-03-2023 [Contrataco exduida 10,981,892 10.981,92 10.981,92(286 dias 20-03-2023|NEo RED NEo 30-05-2023 10.981,91 0,00 0,00 0,00 0,00 10.981,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Servicos de fornecimento de softv 14-02-2023 |Ajuste Direto 10.200, 14| 10.200, 14| 12.546, 17320 dias 14-02-2023 |Nao Nao Nao 12-07-2023 12.546,17| 0,00 0,00 0,00 0,00 12.546,17| 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servigos de auditoria 27-04-2022 |Ajuste Direto 9.600,00 9.600,00 11.808,00 (255 dias 20-04-2022|Ngo N&o Nao DS‘OS'ZDZZ‘ 3.935,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.808,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de servigos [Servicos de cobranca de portages 14-02-2023 |Contratagio exduida 9.024,39 8.024,39 11.100,00 [320 14-02-2023 [N3o N3o = 21-03-2023 10.786,75 0,00 0,00 0,00 0,00 10.786,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos | Aquisic3o de servicos de identifical  10-04-2023|Ajuste Direto 9.000,00 9.000,00 11.070,00 180 dias 10-04-2023 |N3o N3o NZo 17-07-2023 11.070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.070,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de fornecimento de softy  20-01-2023|Ajuste Direto 8.130,20 8.130,20 10.000, 15| 345 dias 20-01-2023|Ngo N&o Nao 06-03-2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos [Manutencio de equipamento paral  23-05-2023 |[Consulta Prévia 7.349,9?‘ 7.849,93 9,655,41 385 dias 01-06-2023|Nao N3o Nao 28-06-2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AguisicBo de servicos Servicos de eventos 29-08-2023 |Ajuste Direto 7.815,00 7.815,00 8.830,95|124 dias 29-08-2023|Ngo N&o Nao 08-11-2023 8.830,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de servigos [Servicos de transporte (exd. tran{ 25-09-2023 [Ajuste Direto 7.795,10 7.795,10 7.795,10 37 dias 25-09-2023 |Nao N3o = 06-12-2023 3.897,55 0,00 0,00 0,00 0,00 3.897,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos Servigos de fornecimento de refei{ 07-06-2023|Ajuste Direto 7.788,00 7.788,00 8.962,90 15-06-2023 |Nao Nao Nao 17-07-2023 8.962,90 0,00 0,00 0,00 0,00 8.962,90 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servicos de fornecimento de softy  14-12-2022|Ajuste Direto 7.173,00 7.173,00 8.822,79 364 14-12-2023 |N&o N&o Nao 13-01-2023 8.822,79 0,00 0,00 0,00 0,00 8.822,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servigos [Aquisic3o de servicos para a reali]  24-05-2023 [Ajuste Direto 6.562,45 6.562,45 7.928,451 24-05-2023|Nao N3o Nao 22-06-2023 7‘928,4?‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 7323,4?' 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de bens |Telemdveis maos livres (sem fios) | 12-06-2023 |Ajuste Direto 6.040,55 6.040,55 7.429,88|202 dias 12-06-2023 |Nao Ndo Nao 17-07-2023 5‘969,91‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 5.969,9 1| 0,00 0,00 0,00 0,00
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Contrato Comunicacdo do contrato ao TC Visto do TC Pagamentos no perioda Pagamentos acumulados
T oo ramamo: oo
ici ContratosA
. i Procedimento de Valor do Prego Prazode | M3 MO Contratos | Nedo Datado12 |  Trabalhos Revis3o de servicos / Trabalhosde |\ hes, | Trabalhos Revis3o de servicos / Trabathos de | L hos,
Tipo Objeto Data - . execucdo MECP | dicionais X Data ) ! suprimentode | oo " ! suprimentode | oo
contratacdo Contrato Contratual Execucdo L CovID-19 registo Pagamento normais precos fornecimentos . incluindo os normais pregos fornecimentos . incluindo os
ffisica) erros e omissdes | <N erros e omissges | 141N

Aquisicio de servigos (COE_388/2022- Licenca anual par|  26-07-2022 |Ajuste Direto 6.000,00 6.000,00 7.380,00 158 dias 26-07-2022|N3o Nao Mo 17-08-2022] 3.690,06 0,00 0,00 0,00 0,00 7.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisico de bens Cartdes de visita 14-02-2023 |Ajuste Direto 6.000,00 6.000,00 7.380,00 B0 14‘02'7_D7j-|—N§D N3o NSo 06-03-2023 4.409,55 0,00 0,00 0,00 0,00 4.409,55 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servicos Renovacdo de Licencas Anual par{ 05-06-2023|Ajuste Direto 65.000,00 6.000,00 7.380,00 209 dias 05-06-2023 [N&Eo NZo MNEo 22-08-2023 3.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicao de servigos Servigos relacionados com a infors 16-06-2023 |Ajuste Direto 5.975,00 5.975,00 7.349,25 21-06-2023|Nao Nao Nao 06-07-2023 7.349,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7.349,25 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servigos de eventos 19-09-2023 |Contratacio exduida 5.210,00 5.210,00 5.905,30 103 dias 19-09-2023|N3o Nao NEa 08-11-2023 5.905,30 0,00 0,00 0,00 0,00 5.905,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguisicio de servicos Servigos de consultoria em materid  23-10-2023 |Ajuste Direto Simplificado 5.000,00 5.000,00 6.150,00 |69 dias 23-10-2023|Nao Nao Nao 27-12-2023 6.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisicBo de servigos Servigos de consultoria & de progr|  03-11-2023 |Ajuste Direto Simplificada 5.000,00 5.000,00 6.150,00 |58 dias 03-11-2023 [N Nao NEa 22-12-2023 691,88 0,00 0,00 0,00 0,00 691,88 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: contratos com prego contratual superior a 5.000 euros. Lista completa na plataforma do
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Contas Individuais

Contabilidade de Gestdo

Conforme disposto na Norma de Contabilidade Publica — NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, publicada em
anexo ao Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, relativo ao Referencial contabilistico designado por
SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica a contabilidade de gestdo é um
sistema obrigatdrio e constitui um importante instrumento de gestao, sendo que este normativo tipifica, para
o efeito, divulgacdes obrigatdrias. Tendo em vista dar cumprimento as orientagdes referidas, a AICEP tem

procurado parametrizar o seu sistema interno para dar resposta a analise nesta 6tica de gestao.

A Contabilidade de Gestao destina-se a produzir informacgao relevante e analitica sobre custos, e sempre que
se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagdo
dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes de gestdo, designadamente na AICEP no processo
de elaboragdo de orgamentos, nas fun¢des de planeamento e controlo (e justificando-se para um plano de
reducdo de custos), na mensuracdo e avaliagdo de desempenho e na fundamentagdo econdmica e de decisdes

de gestao.

Na Norma de Contabilidade de Gestdao sdo indicadas as etapas principais para implementag¢do do sistema,
iniciando-se com a identificar das atividades (principais e auxiliares) realizadas e que consomem recursos e

atribuicdo dos custos as atividades, bem como outras atividades subsequentes.

A atividade da Agéncia pode ser repartida em quatro areas, tendo sido apurados os gastos das atividades

desenvolvidas por cada uma das areas, bem como para as areas de gestao:

a) areas negacio (principal)

b) areas de apoio ao negdcio
c) areas de suporte ao negdcio
d) rede externa

Nesta perspetiva, a reparti¢cdo dos custos apresenta a seguinte estrutura para 2022 e 2023.

(em EUR)
. Variagao

Gastos por area 2022 2023 2023/2022
Orgﬁo Sociais, Sec.G. e Assessoria 2.190.502 1.680.749 -23%
Area de Negécio 8.420.065 6.451.822 -23%
Areas de apoio negécio 9.509.751 9.036.882 -5%
Areas de suporte negécio 9.113.171 9.841.984 8%
Rede externa 20.330.061 17.619.388 -13%
Gastos ndo incorporados 447.206 682.964 53%
Total 50.010.757 45.313.789 -9%
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Da analise aos valores apresentados, conclui-se que a atividade da rede externa é bastante relevante:

(em EUR)

Variagao
Gastos por localizacao 2022 2023 2023/2022
Sede 29.680.696 59% 27.694.401 55% -7%
Rede externa 20.330.061 41% 17.619.388 35% -13%
Total 50.010.757 45.313.789 -9%

Se observarmos a estrutura de custos da Agéncia no ambito da sua missdo, podemos apontar as seguintes

fungdes:
a) funcionamento geral e investimento
b) programa de estagios no estrangeiro (Inov Contacto)
c) angariagdo, promogado externa de comércio e turismo, e capacitagao
d) realizacao de exposi¢Ges internacionais
e) investimento em ferramentas digitais

Os gastos repartidos

por estas fungdes tém a seguinte distribuicdo nos dois Gltimos anos:

(em EUR)

Variagao
Gastos por fungdes 2022 2023 2023/2022
Funcionamento 34.536.008 69% 34.183.528 75% -1%
Estagios no estrangeiro (Inov) 3.573.507 7% 4.585.636 10% 28%
Angariacdo, promoc3o (com./tur.) e capacitagdo 6.972.173 14% 3.976.202 9% -43%
Exposigdes internacionais 3.171.924 6% 123.169 0% -96%
Investimento digital 1.757.145 4% 2.445.255 5% 39%
Total 50.010.756 45.313.789 -9%

De referir que em 2022 verificaram-se gastos com a Expo Dubai que ndo ocorreram de forma idéntica em

2023, bem como a promog¢do com a participagdao na Hannover Messe de 2022, que nao se repetiu em 2023.

Todos os custos da AICEP foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e ndo

incorporaveis. Podem existir divergéncias apuradas entre os valores referentes aos gastos da contabilidade

financeira e os da contabilidade de gestdo, pela natureza distinta dos conceitos aplicados em cada uma.

Diversa outra informacdo de gestdo esta vertida no presente Relatdrio e Contas, em particular no capitulo

“Atividade Desenvolvida” e no restante Anexo as demonstrac¢ées financeiras.

A AICEP iniciou-se neste processo recentemente, prevendo-se que nos proximos exercicios se robusteca o

modelo e os indicadores de gestdo disponiveis, complementares da contabilidade orgamental e da

contabilidade financeira.
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