& Comércio Externo de Portugal

Agéncia para o Investimento

AICEP




Agéncia para o Investimento
e Comeércio Externo de Portugal

Relatorio e Contas 2024

Relatorio de Gestao

Demonstragdes Financeiras e Orgamentais



indice

Parte | - Relatorio de Gestao......ccoveeuieieienieniecieienieceesesennenaes

1 Mensagem do Presidente do Conselho de Administragéo

2 ENQUAdrameENto ECONOGIMICO ...uuiiuniiiiitieeie ettt et e e e et e et etae e et eeue s et etnneannatnneasnaenaneenneaenstnnsasnsennneennnes 9
B AtiVIdade deSENVOLVIAG ......ciuuuiiiiiiiiiiiii i et e e e e e s raa e s aaa e 25
A ArEAS A8 NEEOCIO ... et ettt ettt e et et e e et e e aeeaeeaaeeaaesaeesatesatesrsesmseeseessteaseenseenseeseenseenneenes 27
A.1 Areas Comerciais de interacao direta COM S EMPIESAS.....cueivviiiiieereeeeteeeeeeeeeeeeeeesseeeeeesnaeeens 28

A. 1.8) INTErNACIONALIZAGAOD ....ueeuiiii ittt et ettt et et e ea e ebaeeaaae 28

A. 1.D) REINVESTIMENTO «.eviniiiiieii ittt et e et et e et e e teeea s et etanseanetseasnsannnsennsssnnsennns 28

A. 1.C) FIlEIras SETOMAIS tiuuiuniiniiieiiiiii ittt ettt te et ete e et e et et et eanean et sanssnesusenssnsenessessnsensanssnnes 29

A. 1.d) Angariacdo de investimento €STranGEIr0 ......cuuviiuiiiiiiiiiiiiie ettt eie et e ea e et e eaeeaaaanens 30

F N ST Lol e 1= 4 o - T PP PPPP PPN 33

A. 2.a) Agoes com intervengao da Rede EXtEINa.....ccuuiiiiiiiiiiiii it eee e e e eeaeas 33

Acobes de captagdo de investimento € promoGa0 SEtOrial c...ceuuiiuiiuiiiiiiiiiiiiici et 33

Missbes comerciais € iNStituCioNais 80 €STrANGEIT0 ..cuuieniiuriiiiiiiiiieiie et ee et et e e eneeeennanns 44

Missbes comerciais de importadores e decisores e visitas Institucionais a Portugal .................... 44
MULEILAEEIAIS ettt et e e s e et e e et e e taa s e e eaa e e enneeenanes 46

A. 2.c) Acompanhamento de entidades EXTEIMAS .....oiuiiiiiiiiiiiieiii et eeie e ereereeneeeerneaneansennns 50

A. 2.d) Protocolos de cooperagdo, memorandos de entendimento e contratos........ccceeeeeveurernnnnnenn. 50

B. Areas de AP0io 80 NEEOCIO .....eeiveeereerieteeeeeteeeeeeeeeeeee et e eteeeteeeseesseeaeenseeneeeneseraeenesereeeseesseenseeseenseenes 51
B.1T ACAAEMIA AICEP ... ..ttt e et e e et e e tr e s e een e s e ean e eeenes 51
CapacitaGa0 EMPIrESANIiAl. ... .. ittt e e et et e eb et et e eaa e enaeeans 52

(02 oE-Ted c= o= [o T 141 (=T o 1= NPT PPPPRRRPPRE 55

Programa INOV CONTACTO ...cuuuiiniiie ettt et et et et e et e et s ean e eeneenaeeenaeen 56

B.2 ProdUGA0 A€ iNFOMMAGAOD.......iiiiii ettt ettt et e e et s e e e e e eea e e reae e eneneseennaeennnes 58
(0767 01 C=TH o [o 1 (=TeT o TTeT o 1 PP P PP PPPPPPTIN 58
OportuNidades A€ NEGOCIO .. cuuniiniiieiii ettt ettt et et e e e e et e et e ta e eaa et e eaneeanneeneaenns 61
Conteldos COMUNICACIONAIS ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e e re b e e e eeraaaa e s eeesanans 61

Outros produtos de INFOIMAGA0D. .. .c.uiiuiiiiii ettt et et e et et e ea e et s eaneeeaeeneeenns 61

B.3 GeStA0 dEINCENTIVOS ..uuuiiiiiiiiiiiiiii ittt ere b e e et b eeesaaans 62

B.3 a) AvaliaGao € SELeGA0 dE PrOJETOS ..uuuiiuniiiiiiiieii ettt ettt et et e e et e et e et e et et e eaaeenans 62

B.3 b) Acompanhamento € pagamento de iNCENTIVOS .. ...iuuiiuriueiiiiriiriieiierieeeeeenereereeeneenresensennas 65

B.4 Projetos de Potencial Interesse Nacional (PIN) e Custos de COontexto .........ceveeueriunieiniiinieineennnenn. 68

B.5 Participacado portuguesa em grandes EVENTOS ....c.uvuuiiuiiiiiiiiiiiiieii ettt et et erae et e eraeeneaenns 71

A RECUISOS NUMANOS ..iiiiiiiiiiiiieiii ettt e e e et e e et s et eae s e taa s e e taa s e eena e eeanneeraaansenes 76
oY AW AN [0 = o € Ue o T= N =T fo [ =T SRR 78
(O a1 Te E=Te (TR oY o 1= T =Y {1V 1 T OO P PP URPPRPPRPP 79
SituaGa0 €CONOMICA € FINANCEITA «..uiiiiiieiiiie ettt e et et e et e e eerae e e e enae e eenaa s eennaeseaenaeennnes 85
Relatério e Contas - 2024 Parte I. Relatério de Gestao
2/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

INVESTIMENTOS Luuiiiiiiiiiiii it ettt et e e b b s et b e e aaa s eebaa s eaaaa s eaaaaeettassesnnnnnns 86
RespoNsabilidade COMPOIatiVA. . ... ccuu ittt et et e et et e et e et e ea e etneeenneeeneenaeananes 86
Perspetivas PAra 2025 ....cuuiiiiiiiieiiiiiie ettt et et ettt et et ettt et ta et ettt ea et et et aanaaeaneannes 87

6 CumMprimento das OMHENTAGOES LEEAIS ..uuuiiuu ittt ettt ettt et e et et e et e et e et et senneeaaseennaanns 89
7 ANALiSE S CONTAS O EXEICICIO tevvvuuuiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e et taaae e e et taabaae s e s eeeaananaaeesas 110
8 Proposta de aplicagao de reSUTATOS ..vuuiueiiiiiie ittt et e e et e e te et e ebe e e e en e eaaeananan 115

Parte |l - Demonstragoes Financeiras € Orgamentais ....cucceuiieiieeiiuiieiiiiuiiecieiieiisiosissrasssssessesssssassanes 117
(o] o) €= 13T g T 1Y/ T 15 =TI PPN 118
1 DEMONSrAGOES FINANCEITAS .. iuuiiiiii ettt ettt et e e et e et et e et eaneenneeaneeannsaennaennaannns 118

2 Anexo as Demonstragdes Financeiras INAiVIdUAIS «....oveieureiiieriiiieriiiie et eeeieeeetieeeeeaeeeenna e 124

1. Nota introdutéria — Identificag@o da Sociedade........ceeuuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiie e 125

2. Referencial contabilistico de preparagdo das Demonstragdes Financeiras .........ccevevuvevnnennns 136

3. Principais Politicas ContabiliStiCas ......ccciiuiiiiiiiii e e e e e e e e e 136

4. Informacao por SegmMeNntOS OPEraCIONAIS . vuuiiniiuiiieitiierireeeiterereieeaerereeeneeneereneenaanneennes 145

5. FLUXOS 08 CAIXA ..eivuniiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt et et b s e taa s s etaa e e ebaa s eebaaeees 148

6. Ativos Fixos Tangiveis € AtiVOS INTaNGIVEIS ....viueiiiriiiiiiie et eea e eeans 149

7. Propriedades de INVESTIMENTO......iuiiiiiii et e e et et eaeeesneeaernsanesnaannsennes 151

8. PartiCiPaCOES FINANCEITAS. .cvuiiuiiiiiieieei ettt et et eteereeeenneaeeasenaanennsansensensanneennes 152

9. IMPArIAAdE 0B ATIVOS .. ettt et e et et e et et e ea e et e ena e eeneenaaeanns 155

10. IMPOStOS SOBIEe 0 RENAIMENTO ..evniieiiiiiiiiiiiei et ettt et e ee et eaerenseaeensennenesensensanneennes 155

11. Ativos financeiros e outras contas areCeber....c..c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiiii 157

12. DiferimeEnTOSs @TIVOS ..ceevueiiiiii ittt e et e et e e et e e e e e e eaneeee 159

13. (o= 14 g aaTe] o [Tl M (o [¥]Te [ NN PR RPRRPPRNE 159

14. Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos CONtiNgeNTeS....cc.uvviieiiiiiuiiriiiiee et eeeeeeeeneeee 163

15. Passivos Financeiros € outras CoNtas @ PAgar ...c..ceuueieuuieiniiiiiiiiiieiie ettt e e eeneenaeennes 165

16. Estado € 0Utros entes PUDLICOS ...uiiiuniiiii ittt et e e e enn e 168

17. Diferimentos PasSiVOS .....iiiuuiiiiiiiiiiiiiiiiii it 168

18. 2 T=To L1 Lo O PP PPRR R PPPPPPPPRRRR PRt 169

19. Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidoS .....ueveieuieriiiiinriiiiinieiiie e eeiaanns 170

20. Fornecimentos € ServiGos EXTErNOS ..... i it 170

21. Gastos COM O PESS0@L....ciuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccii e e e 171

22. LN g a1 g U F 2= ToTo LT PP PPPRRT PPN 172

23. OUtroS RENAIMENTOS ...viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et ee e e e e e enanaa s eee 172

24. OULTOS GASTOS . ettuuieiiii ittt ettt ettt e et e e taa e s e ean e e etaa e e taae s eaanaesenaneeenans 173

25. Juros e outros rendimentos SIMILAreS .........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 173

26. Juros e gastos SiMilares SUPOITATOS «...cuuuiiuiiiiii ettt ettt e e e ee et e eneeenes 174

27. Partes relacionadas.......ooiiiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 174

28. Divulgacoes exigidas por diplomas legais € OULIas .....ceuvieuiiiiiiiiiiii ittt eeaes 176

Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatdrio de Gestéao
3/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

29. Acontecimentos apds a data do bBalanGo ......ieeuuiiiiiieiiiiiiee et eaaae 177

B DEMONSTraCOES OrGaAMENTAIS. ..cuuitiiii ittt ettt et e e et e et et e et s eta e eaeeetn e etnaeanaeeeneeaneeanaens 178

4 Contabilidade de GESTA0.......ciiuiiiiiiiiiiiiii e e 213

Relatdrio e Contas - 2024 Parte |. Relatério de Gestao
4/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Relatorio e Contas 2024

Parte | - Relatdrio de Gestao

Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatdrio de Gestao

5/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Parte | - Relatdrio de Gestao

Mensagem do Presidente do Conselho de Administragcao
Enquadramento econémico

Atividade desenvolvida

Recursos Humanos

A AICEP Global Parques

Cumprimento das orientagdes legais

Analise as contas do exercicio

Proposta de aplicacéo de resultados

Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatério de Gestao
6/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

1.

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, Entidade Publica Empresarial — AICEP, E.P.E. -
tem como missao a promogéao internacional da economia
portuguesa, bem como a atragado de investimento direto
estrangeiro para Portugal. Trata-se de um mandato do tipo
dual que o atual Conselho de Administragdo tem vindo a
desempenhar, desde a sua entrada em fungdes, na
sequéncia da Resolugédo do Conselho de Ministros (RCM)

n°®70/2024 que o nomeou.

Fiel a este mandato, a AICEP tem atuado com base na
convicgdo de que o reconhecimento internacional das
competéncias e do saber-fazer portugueses reforga, ndo so,
a atratividade da nossa economia, como também a
capacidade de integragao de investimento estrangeiro que
potencia e qualifica o tecido empresarial nacional. A
internacionalizagdo da economia portuguesa e a atragao
de investimento direto estrangeiro sdo, assim, dimensodes

indissociaveis e mutuamente reforgadas.

Para além do impacto econdmico, estas dimensdes
contribuem igualmente para a projecéo internacional do
nosso pais em dreas como a cultura. Um exemplo
expressivo desta abordagem integrada é a preparagao da
participagao de Portugal na Exposi¢cao Universal de Osaka
2025, cuja coordenagédo voltou a ser confiada a AICEP,
dando continuidade a tradigdo de representagao nacional

em eventos internacionais de grande relevancia.

Portugal é uma economia muito aberta ao exterior e a
AICEP muito contribui para isso. Dada a dimenséao
territorial de Portugal, a ambicdo das empresas que
constituem a economia nacional expressa-se largamente
através da capacidade de singrarem no mercado global. No
final de 2024, o grau de abertura da economia portuguesa,
representando o somatério das exportagdes
e das importagdes de bens e servicos em
proporgado do produto interno bruto (PIB),
encontrava-se acima da fasquia de 90%.
Para este racio contribuiram exportagdes de
bens e servicos que totalizaram 46,6% do
PIB, relativamente as quais a Unido Europeia
(UE) representou quase dois tergos do valor total exportado.
Tratando-se de bons racios, a verdade é que os valores de

2024 nao deixam também de constituir um recuo face aos

valores registados no passado recente, designadamente,
em 2022 - ano em que o grau de abertura da economia
portuguesa foi superior a 100% do PIB e em que o total
exportado correspondeu a 49,5% do produto. Nao sendo
motivo para alarme, porque a evolugdo dos racios em
Portugal ndo é imune a situagéo internacional, trata-se, no
entanto, de um alerta; ha que reforgar o impulso exportador

da economia lusa.

Simultaneamente, Portugal continua a afirmar-se como
destino atrativo para o investimento direto estrangeiro.
Assim sucede ha muitas décadas e em muitos dominios. A
economia portuguesa beneficia hoje da presenga de
investidores estrangeiros oriundos de todas as geografias
mundiais, com destaque para os diferentes Estados-
membros da UE, a comegar por Espanha — que continua a
ser o principal pais-investidor em Portugal (e o seu principal
parceiro comercial) -, mas também, cada vez mais,
beneficiando da presencga de investidores provenientes das
Ameéricas, sobretudo dos Estados Unidos e do Brasil, e da
Asia, em que a China assume maior preponderancia. Esta
diversidade reflete a capacidade de Portugal se posicionar
competitivamente nos mais variados dominios
econdmicos. Em 2024, o stock de investimento direto
estrangeiro em Portugal ascendeu a 70,3% do PIB. H3, pois,
que intensificar os esforgos de atragcao de investimento, e
recuperar, ultrapassando, os racios logrados entre 2020 e
2021 - altura em que os respetivos valores se situavam na
fasquia dos 75% do PIB.

A atuacao da AICEP materializa-se no contacto direto com
empresas e outras entidades, em Portugal e no estrangeiro,
com o objetivo de transformar esses contactos em agoes
concretas de promogao da internacionalizagdo ou de
investimento, refletindo assim a eficacia da
agéncia na conversao de oportunidades em

resultados tangiveis.

Em 2024, a AICEP converteu mais de 4.000
contactos comerciais em mais de 500 iniciativas
de internacionalizacdo ou investimento,

demonstrando uma taxa de conversdo

significativa na sua intervengao junto do tecido empresarial.

Na vertente da internacionalizagéo, chegou-se, assim, a 65

mercados externos, e em Portugal contratualizou-se
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investimento num montante superior a EUR 400 milhdes.
Adicionalmente, a organizagdo realizou 88 agbes de
capacitagdo empresarial, tendo produzido cerca de 4.000
listas de potenciais clientes estrangeiros e feito mais de
12.500 divulgagcdes - entre eventos diversos e
oportunidades de negécio, identificados como relevantes
pelas equipas comerciais em Portugal e na rede externa da

AICEP.

Este inicio de mandato foi marcado pela intensificagédo da
atividade da AICEP junto dos seus clientes e por uma
retoma significativa do investimento contratualizado pelo
Estado portugués através da AICEP. Porém, do ponto de
vista econdmico-financeiro da prépria agéncia, em 2024,
ocorreu o mesmo registo deficitario de anos anteriores, em
face do recorrente desequilibrio entre receitas e despesas
operacionais. A este respeito, o atual Conselho de
Administragdo, que entrou em fungdes pouco antes do
inicio do ciclo de preparagédo do Orgamento do Estado de
2025, tendo conseguido assegurar para 2025 um reforgo de
receitas correntes face a 2024, apresentou também a
tutela uma proposta com vista a um novo modelo de
financiamento da AICEP a partir de 2026. Com o novo
modelo de financiamento, sera de esperar a conclusédo do
processo de reequilibrio da conta de exploragao da agéncia,
assegurando-lhe a necessaria estabilidade organizacional,
bem como previsibilidade financeira. Para além da

apresentacdo de um novo modelo de financiamento, a

presente Administragdo da AICEP foi também incumbida
de reforcar a sua rede externa - para a qual serdo

igualmente necessarios meios financeiros reforgados.

A articulacao entre as equipas comerciais em Portugal e na
rede externa devera ser orientada por uma abordagem
analitica, baseada nas vantagens competitivas do pais e
nas competéncias das nossas empresas. A AICEP assume,
assim, um papel ativo na promogao da competitividade e
da atratividade do pais, projetando uma imagem fiel e
diferenciadora de Portugal junto de investidores e parceiros
internacionais. Este é também um trabalho de viséo
estratégica, de antecipagcdo de tendéncias e de
posicionamento nos dominios
emergentes da inovagdo e da

tecnologia.

Foi com este espirito, com
determinagdo e sentido de
missao, que trabalhdmos em
2024, ao servico da economia
portuguesa e da projegao

internacional de Portugal.

Ricardo Arroja

Presidente do Conselho de Administragao
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2.

Enquadramento econdmico

Introducao

A economia mundial, afetada por um contexto de aumento
dastensoées e incerteza geopoliticas, registou, em 2024, um
desempenho moderado e desigual entre regides, tanto em
termos de atividade econdmica como de inflagdo, com os
paises em desenvolvimento a

apresentarem um

crescimento duas vezes superior ao dos paises

desenvolvidos.

O ano passado foi também caracterizado por uma
mudanga significativa da politica monetaria com quase
todos os bancos centrais das economias desenvolvidas a
iniciarem ciclos de flexibilizagdo e de redugao das

respetivas taxas diretoras.

A componente geopolitica ganhou ainda maior importancia
e visibilidade devido a manutengao e intensificagdo de
tensdes internacionais, de que se salientam, entre outros,
os conflitos armados na Ucrania e no Médio Oriente,
geradores de graus de incerteza cada vez mais elevados.

Do ponto de vista politico, em 2024, registaram-se varios
atos eleitorais um pouco por todo o mundo.
No Reino Unido, o Partido Trabalhista

venceu as eleicbes parlamentares

substituindo o anterior governo

Conservador, enquanto em Franga o

resultado terminou com um parlamento

Crisisand

fragmentado e, posteriormente, num 40000

impasse orgamental que levou a queda do

governo. As eleicbes mais importantes,
Financial
contudo, ocorreram nos EUA, assinaladas Crisis
pelo regresso de Donald Trump e da sua

agenda protecionista.

- . 10000
Deste modo, pese embora a resiliéncia da

economia mundial a uma série de choques

Great ——p

Great Financial

Sovereign Credit
Risk in Europe

inferior a média de 3,2% observada no periodo pré-Covid de
2010 a2019.

J& o crescimento do comércio global, em volume,
recuperou, aumentando de 0,9% em 2023 para 3,4% no ano
passado, impulsionado pela recuperagdo do comércio de

mercadorias.

Quanto ao investimento direto estrangeiro mundial, de
acordo com a UNCTADZ, cresceu 11,0%, diminuindo,
contudo, 8,0%, quando excluidos os fluxos canalizados
através das economias veiculo europeias, que muitas
vezes servem como pontos de passagem antes de
chegarem ao seu destino final, refletindo um mundo a lidar
com dindmicas econdmicas em mudanga e incertezas

persistentes.

Em Portugal, segundo o INES, PIB cresceu 1,9% em volume,
apés o aumento de 2,6% em 2023. A procura interna
apresentou um contributo positivo para avariagdo anual do
PIB superior ao observado no ano anterior, verificando-se
uma aceleracdo das despesas de consumo final. O

contributo da procura externa liquida foi negativo em 2024,

World Uncertainty Index

Covid-19 Costof living crisis
\ and US monetary
US fiscal cliff US elections / policy
and Sovereign Trade =1 —
debtcrisis in tensions US election,

and
Brexit

Europe

and
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X
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in Europe

Warin
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Geopolitical tensions and collapse of

Silicon Valley Bank, Signature Bank,

and Credit Suisse

continuos, o crescimento econdmico

Jen-08
Jan-09

global, em 2024, situou-se, segundo as

Nacodes Unidas , em 2,8%, ainda assim

"World Economic Situation and Prospects 2025 (United Nations,
Janeiro 2025)

Jen-10

Jan-11
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Jan-13
Jan-14
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Jan-18
len-19
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Fonte: https://worlduncertaintyindex.com/

2 Global Investment Trends Monitor n® 48 (UNCTAD, Janeiro 2025)
3 Contas Nacionais Trimestrais (INE, Fevereiro de 2025)
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refletindo a desaceleragao das exportagdes e a aceleragao

das importagoes.

Para 2025, as Nagdes Unidas esperam a manutengao do
crescimento econémico em torno dos 2,8%, com os paises
em desenvolvimento a crescerem mais do dobro dos
desenvolvidos. Também o comércio mundial devera

manter o registo de 2024, crescendo cerca de 3,2%. Para
Portugal, as projegdes econédmicas do Banco de Portugal4

apontam para um crescimento de 2,2%.

De um modo geral, as atencdes estarao focadas em fatores
que poderdo aumentar o risco de fragmentagdo da
economia mundial, como sejam a competicéo tecnoldgica
global, em particular entre os EUA e a China no que
concerne a inteligéncia artificial, semicondutores e energia
limpa, ao regresso da politica America First, promotora do
protecionismo e disruptora das aliancgas tradicionais e da
estabilidade da ordem global, ao aumento de tensoes
geopoliticas, ndo s6 na Europa e no Médio Oriente, mas
também nas regides africana do Sahel e asiatica do Estreito
de Taiwan, entre outras, em paralelo com o reforgo de
parcerias no campo da defesa entre Russia, Coreia do
Norte e Irdo. Estas dindmicas com impacto no processo de
globalizagdo, colocam a Europa perante o desafio de
reforcar a sua competitividade num mercado global cada

vez mais multipolar.

4 Boletim Econémico de Dezembro de 2024 (Banco de Portugal,
Dezembro 2024)

Enquadramento Internacional

Crescimento _moderado num contexto de incerteza

persistente

De acordo com o relatério World Economic Situation and
Prospects 2025, das Nagdes Unidas, a economia mundial
manteve-se resiliente ao longo de 2024, evitando uma
contragdo econdmica generalizada, apesar de anos de
multiplos choques mutuamente agregadores e do episédio
mais sustentado de restricdo monetaria na histdria recente

causado pelo aumento da inflagéo.

No curto prazo, espera-se que o crescimento econdémico
global permanega estavel, mas moderado. Embora a
desinflagdo continua e o abrandamento das politicas
monetarias restritivas num grande numero de paises
devam impulsionar a procura agregada, os conflitos em
curso e as tensoes geopoliticas crescentes podem agravar
os desafios do lado da oferta. O enfraquecimento das
condigdes do mercado de trabalho, um possivel aumento
das politicas protecionistas e o0s crescentes riscos
climaticos pesarao sobre as perspetivas de crescimento de
curto prazo para a economia mundial. Além disso, a politica
fiscal persistentemente restritiva e os desafios causados
pela divida publica elevada em muitos paises em
desenvolvimento continuarao a restringir a sua capacidade
de investimento em infraestruturas produtivas e de
estimulo do crescimento econédmico. Deste modo, projeta-
se um crescimento do PIB mundialde 2,8% em 2025 e 2,9%
para 2026, praticamente inalterado em relagdo a taxa
registada em 2023 e estimada para 2024.

Previsbes de crescimento positivas, mas um pouco
inferiores para a China e os EUA serdo complementadas
por recuperagdbes modestas na Unido Europeia, Japéo e
Reino Unido e um desempenho robusto em algumas
grandes economias em desenvolvimento, nomeadamente
as da india e da Indonésia. A perspetiva de curto prazo para
muitos paises de baixo rendimento permanece menos
favoravel. O crescimento nos paises menos desenvolvidos
deve melhorar ligeiramente em 2025, embora a reviséo
tenha sido efetuada em baixa face as projegcoes de meados
de 2024.
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Aumento da divergéncia econdmica entre paises

Segundo o mesmo relatério, com um crescimento
estimado de 2,8% do PIB, a economia dos EUA superou as
expectativas novamente em 2024, gragas ao forte consumo
das familias, gastos do setor publico e investimentos nao
imobiliarios. No entanto, espera-se que o crescimento
modere para 1,9% em 2025 e recupere ligeiramente para
2,1% em 2026, num contexto de desempenho mais fraco
do mercado de trabalho, crescimento modesto do
rendimento e cortes nos gastos publicos. Embora novos
cortes nas taxas de juros fornegam um impulso a economia,
a inflacdo persistente provavelmente mantera a Reserva
Federal cautelosa e desencorajara um abrandamento mais

rapido das taxas de referéncia.

Em contraste, projeta-se que o crescimento econémico da
Europa aumente gradualmente em 2025 e 2026, ap6s um
desempenho mais débil do que o esperado em 2024. Na
Uniao Europeia, o crescimento do PIB devera subir de 0,9%
em 2024, para 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. A inflagao
mais baixa, menores restricbes nas condi¢gdes de
financiamento e os mercados de trabalho resilientes
deverao suportar o consumo privado e o investimento. No
entanto, a provavel consolidagdo fiscal, as incertezas
geopoliticas em curso e os desafios estruturais de longo
prazo, como o envelhecimento da populagédo e o fraco
crescimento da produtividade, restringirdao o ritmo de

expansao.

Quanto ao Japédo, o pais estd preparado para uma
recuperagado econémica continua, sendo expectavel que o
crescimento aumente apés a quebra de 0,2% em 2024,
para 1,0% em 2025 e 1,2% em 2026. O crescimento do
consumo privado, que estagnou desde meados de 2023
devido ao fraco crescimento salarial, deve recuperar
gradualmente, enquanto os investimentos permanecem
resilientes. Contudo, o Banco do Japao enfrenta um dilema
de politica, pois um aperto monetario excessivo pode
empurrar a economia de volta a deflagdo ao abrandar o
crescimento acelerar

salarial, que comegou a

recentemente.

Na Comunidade dos Estados Independentes (CEIl) e na
Gedrgia, projeta-se que o crescimento modere para 2,5%
em 2025, apds 4,2% em 2024, refletindo principalmente
uma desaceleragdo na Russia. A escassez de mao de obra
e um aperto monetdrio significativo e persistente deverédo
trazer a economia russa de volta a uma trajetéria de

crescimento mais baixa, mas mais sustentavel, em 2025,

apesar da expanséo fiscal continua, especialmente nos
gastos militares. As perspetivas regionais permanecem
obscurecidas por inimeros riscos e incertezas, resultantes
da guerra em curso na Ucrania e das tensdes geopoliticas

mais amplas.

A China enfrenta uma perspetiva de moderagédo econdmica
gradual, com um crescimento estimado de 4,9% para 2024
e de 4,8% para 2025. Os investimentos do setor publico e o
forte desempenho das exportagbes sdo parcialmente
eliminados pela fraqueza persistente do setor imobiliario.
As autoridades chinesas intensificaram o apoio politico
para impulsionar os mercados imobiliarios, enfrentar os
desafios da divida dos governos locais e aumentar a
procura interna. A populagdo em declinio e as crescentes
tensdes comerciais e tecnolégicas, se ndo forem resolvidas,
poderéo prejudicar as perspetivas de crescimento a médio

prazo.

Em Africa, projeta-se que o crescimento econémico se
fortalega de 3,4% em 2024 para 3,7% em 2025 e 4,0% em
2026, impulsionado pela recuperagcdao das maiores
economias da regido — Egito, Nigéria e Africa do Sul.
Enquanto a Africa Oriental mantém um crescimento
robusto, a Africa Central atrasa-se devido a estagnacéo da
producgéao de petréleo e a instabilidade politica. Apesar de
uma perspetiva relativamente positiva, alguns desafios
significativos se mantém, incluindo os encargos de divida,
a elevada taxa de desemprego, particularmente entre os
Jovens, e os eventos climaticos extremos. A inflagédo
permanece acima de 10,0% em varios paises e o
desempenho comercial tem sido modesto, apesar dos
avangos na integragao regional através do mecanismo da
Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA). A
pobreza extrema tem aumentado na regido a par com o

lento crescimento do rendimento.

No Leste Asiatico, espera-se que o crescimento econémico
modere de 4,8% em 2024, para 4,7% em 2025 e 4,5% em
2026. O consumo privado tem permanecido o principal
motor do crescimento, apoiado por mercados de trabalho
resilientes e inflagdo moderada na maioria das economias.
O aumento da procura global por produtos eletrénicos
relacionados com a inteligéncia artificial tem impulsionado
o crescimento das exportagdes. No entanto, riscos
significativos de quebra persistem a par de riscos
geopoliticos e tensbes comerciais crescentes, € um
desempenho possivelmente menor do que o esperado

entre os principais parceiros comerciais.
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A perspetiva de curto prazo para o Sul da Asia deve
permanecer robusta, com um crescimento projetado em
5,7% em 2025 e 6,0% em 2026, gracas ao forte
desempenho da india, bem como pela recuperacdo
econdmica em algumas outras economias. Projeta-se que
a economia indiana se expanda 6,6% em 2025,
principalmente apoiada pelo solido crescimento do
consumo privado e dos investimentos. No entanto, a
procura externa mais fraca, a divida elevada, a agitagao
social e a turbuléncia politica em algumas economias
podem prejudicar as projegoes para a regiao.

O crescimento na Asia Ocidental deve subir para 3,5% em
2025, duma estimativa de 2,0% em 2024, suportado por

melhores perspetivas na Arabia Saudita e na Turquia, as

Comércio mundial — recuperacdo e novos obstaculos no

horizonte

Em matéria de comércio internacional, o crescimento das
trocas globais, em volume, aumentou de 0,9% em 2023
para uns estimados 3,4% em 2024, suportado pela
recuperagdo do comeércio internacional de mercadorias.
China, EUA e economias da Asia de Leste demonstraram
forte desempenho nas exportagdes de maquinas e bens
eletrénicos, enquanto a Europa registou quedas
generalizadas. A par com a queda dos pregos das
commodities, as exportacdes de Africa e América Latina
diminuiram em termos de valor. Enquanto isso, o comércio
mundial de servigos cresceu cerca de 6,4% em 2024

representando atualmente cerca de 25,0% do comércio

duas maiores economias da regido. O desempenho mundial de bens e servigos.

econdémico nos principais paises exportadores de petréleo Os fluxos internacionais de turismo, um indicador de

regionais devera melhorar em 2025, impulsionados pela referéncia para o comércio de servigos, atingiram

redugéo dos cortes na producéo de petréleo pela OPEC+. aproximadamente 1,4 mil milhdes de turistas em 2024,

Os seis paises membros do Conselho de Cooperagéao dos uma recuperagéo quase completa do nivel pré-Covid.
Estados Arabes do Golfo beneficiardao duma inflagao
relativamente baixa, apoiada por subsidios aos setores da
energia e alimentar. Em contraste, conflitos, inflagao

elevada e disponibilidade fiscal apertada Produto Interno Bruto, em volume (taxa de variagdo anual %)

deverdo pesar negativamente nas perspetivas 2023 202de 2025 2026p
Mundo 2,8 2,8 2,8 2,9
para os paises importadores de petréleo da Paises Desenvolvidas 1,7 1.7 16 1.8
regido. Eup} 2,9 2.8 1,9 2,1
Japao 1,7 -0,2 1,0 1,2
A projegdo econdmica para a América Latina e Unigo Europeia 04 0,8 1.3 1.5
Zona Euro 0,4 0.7 1.1 1.3
Caraibas é moderadamente positiva, com o Reino Unido 0,3 0,8 1,2 1.4
. . . Outras 1.3 1.4 2,0 2.1
crescimento a aumentar duma estimativa de Economias em Transicéo 40 a2 26 25
1,9% em 2024 para 2,5% em 2025, apoiado por Sudeste da Europa 3.2 3.4 3,8 3.8
Comunidade Estados Independentes e Georgia a1 4,2 2,5 2,5
melhorias no consumo privado, politicas Russia 3,6 3,8 1,5 1,5
<. . P f f Paises em Desenvolvimento 4,2 41 4.3 4,2
monetéarias mais flexiveis e crescimento mais Africa a3 a4 a7 40
forte das exportagdes. Ainflagao esta a diminuir Morte de Africa 3,1 3,3 3.4 3,8
Africa Oriental G,0 5.5 6,0 6,0
gradualmente, embora permanega alta em Africa Central 23 26 20 28
alguns paises. O crescimento estagnado do PIB Africa Ocidental 34 3.6 41 43
Africa Austral 1,6 1.8 22 2.5
per capita durante a ultima década paralisou o Asia do Sul e Oriental 5,1 5.0 4,9 4,7
progresso na reducéo da pobreza extrema e da Asia Oriental 4.8 4,8 47 45
China 52 4.9 4,8 4,5
desigualdade. Sulda Asia 6,5 59 5,7 6,0
india 8,0 5,0 6,6 6,7
Asia Ocidental 2,0 2,0 3,5 3,5
Ameérica Latina e Caraibas 2,0 1.9 2,5 2,3
Ameérica do Sul 1,3 1.7 28 2,2
Brasil 2.8 3,0 2,3 1,9
México e América Central 3,3 2,0 1.9 24
Caraibas 2,8 2.5 2.5 21
Paises Menos Desenvolvidos 4,6 4.1 4.6 5.1
Comércio Mundial 0,9 3.4 3,2 3,5

Fonte: UN - World Economic Situation and Prospects 2025 (Janeiro 20253)
Motas: e - estimativa; p - previsao
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A projegdo para o crescimento do volume do comércio
global aponta para 3,2% em 2025, embora com crescentes
incertezas devido ao aumento das tensdes geopoliticas e

as novas barreiras comerciais pelo meio.

PIB e Comércio de Bens e Servigos Mundiais (taxa de variagao anual %), em volume

T TH
sasaslas

Fontes: IMF - World Economic Outlook Database (Outubro 2024); UNCTAD - World Economic Situation and
Prospects 2025 (Janeire 2025)
Motas: & - estimativa; p - projectes

IDE mundial — tendéncias divergentes por entre desafios

globais

De acordo com a UNCTAD (Global Investment Trends
Monitor, January 2025), o investimento direto estrangeiro

(IDE) encontra-se numa encruzilhada.

Em 2024, embora o IDE mundial tenha aumentado 11,0%,
atingido um montante estimado de 1,4 bilibes USD,
diminuiu 8,0% quando excluidos os fluxos de investimento

canalizados através das economias veiculo europeias.

No que respeita as economias desenvolvidas, apresentam-
se diferengas acentuadas. A América do Norte assistiu a
um aumento de 13,0% no IDE, impulsionado por um
crescimento de 80,0% em fusdes e aquisigdes (F&A) nos
EUA. O valor dos projetos greenfield — novos investimentos,
deraiz-disparou 93,0% nos EUA, atingindo 266 mil milhoes
USD, suportado por megaprojetos de semicondutores. O
Reino Unido também registou uma subida de 32,0% nos
investimentos iniciais, totalizando 85 mil Milhoes USD, bem
como a ltalia, com um aumento de 71,0% até aos 43 mil
milhdes USD.

A Europa, no entanto, enfrentou uma quebra acentuada de

IDE, de menos 45,0% quando excluidas as economias

6 17 18 19 20 1 22 23 PMe25p26p

veiculo, com 18 dos 27 paises da Unido Europeia a
observarem redugodes. Na Alemanha a descida do IDE foi de
60,0% e o da Italia caiu 35,0%. Mesmo os investimentos
iniciais, vitais para o crescimento futuro, cairam 10,0% em
toda a Europa, pese embora a regido tenha visto um

aumento de 15,0% no valor total dos projetos,

sinalizando a importéancia de alguns investimentos de

grande escala.

O financiamento de projetos internacionais — um motor
chave para investimentos em infraestrutura e energia —
também enfrentou desafios, com o nimero de negdcios
areduzir-se 26,0% e quase 33,0% em valor em todas as

economias desenvolvidas.

Nas economias em desenvolvimento, o IDE caiu 2,0%,
marcando o segundo ano consecutivo de queda. Esta
redugcdo ameaga o progresso nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que dependem
fortemente do financiamento internacional. Os
investimentos relacionados com os ODS diminuiram
11,0% mundialmente em 2024, com menos projetos no
setor agroalimentar, infraestruturas e agua e
saneamento, do que em 2015, quando os objetivos foram

adotados.

A Asia, a maior recetora de IDE entre as regioes em
desenvolvimento, viu os fluxos cairem 7,0%, com a China a
observar uma redugéao de 29,0%, situando-se atualmente
40,0% abaixo do maximo de 2022. Em sentido contrario, a
india registou um aumento de 13,0%, suportado pelo
crescimento de projetos greenfield. Ao mesmo tempo, os
paises da ASEAN (Brunei, Birméania, Camboja, Indonésia,
Laos, Malasia, Filipinas, Singapura, Tailandia e Vietname)
assistiram a um crescimento modesto, com o IDE a crescer

2,0% para um recorde de 235 mil milhées USD.

Na América Latina e Caraibas, o IDE diminuiu 9,0%, com o
Brasil a registar uma reducao de 5,0%. No entanto, o
nimero e os valores dos projetos greenfield aumentaram
no Brasil, Argentina e Colémbia, sinalizando uma possivel
recuperagdo futura. O IDE no México aumentou 11,0%,
apesar do menor numero de intengbes de projetos
regionais, mostrando resiliéncia diante de desafios mais

amplos.

Africa destacou-se com um aumento de 84,0% no IDE
atingindo 94 mil milhées USD, em grande parte devido aum
Unico megaprojeto no Egito. Excluindo esse projeto, o IDE
do continente africano aumentou 23,0%, embora o valor

total tenha permanecido modesto em 50 mil milhées USD.
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Perspetivando 2025, espera-se um crescimento moderado
do IDE, apoiado por condigdes de financiamento mais
favoraveis e dindmica renovada de projetos de fusdes e
aquisicdées. No entanto, riscos e incertezas, incluindo
tensdes geopoliticas e instabilidade econdmica global,

representam desafios significativos.

A continua queda nos investimentos greenfield e no
financiamento de projetos internacionais destaca a
necessidade de estratégias robustas e diversificadas para
atrair e sustentar investimentos, especialmente em setores
criticos para o desenvolvimento sustentavel. Para as
economias desenvolvidas e em desenvolvimento, as

apostas sdo altas enquanto navegam por este cenario

complexo.
IDE por Regiao 2024
Tuk 8% 2423
Prajetas
10E {mil milkies USD o Cresnfisld
Mundo I ' 7 Ll
Paizes Dessrvolvidos [ - :: 4% [-15%)" 108
Eureps [ 104 P& [-d45%%)" L
Amarica doNerte  [NNEG 7 13% 16
Outros Paises Dessnvolvides [ 107 16% 1%
Paises em Desanvolvmento [ - % -
Aivica N 54 L2 s
América Latina e Caraibas [ 173 i o
Asia I - TH 2

Fonte: UNCTAD
* Excluindo economias veiculo
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Enquadramento Nacional

Crescimento real do PIB e das Exportacdes

Peso das Exportacdes no PIB

Em 2024, em termos nominais, com um valor total de

exportagao de 132,6 mil milhdes de euros (mil M€) (83,2 mil

M€ em bens e 49,4 mil M€ em servigos), as Exportagdes

Com base nos resultados apurados pelo INE, relativos as

atingiram um peso no PIB de 46,6% (29,2% em bens e 17,3%

Contas Nacionais Trimestrais, em 2024 (janeiro a dezembro)

em servigos), uma descida de um ponto percentual (p.p.)

o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento real

face a 2023 (-1,1 p.p. em bens e +0,1 p.p. em servigos).

de 1,9% face a 2023. Em termos nominais, o PIB aumentou

6,3%, atingindo 284,9 mil milhdes de euros. Com base

neste resultado, o crescimento do PIB nacional encontra-

se acima do crescimento previsto para a Zona Euro para

2024 (0,8%).

Crescimento Real do PIB de Portugal e da Zona Euro (%)
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Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais); Comiss&o Europeia (Ameco)

Unidade: Taxa de Variagéo Homologa em % (em volume)

P - Projegéo da Comisséo Europeia para 2024 (European Commission Economic Forecast Spring (15/11/2024)

Para o mesmo periodo e pela
mesma ordem, as
Exportagdes observaram um
crescimento homologo real
de 3,4% e as Importagoes
4,8%. Em termos nominais,
as taxas de variagado foram de
4,2% e 2,4%, respetivamente,

pela mesma ordem.

Peso das Exportagoes de Bens e Servigos no PIB
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Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: % do PIB (a precos correntes)
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Contributo para o Crescimento do PIB®
Em volume, o aumento das Exportagdes totais foi de 3,7 mil M€ (2,6 milM€ em bens e 1,1 mil M€ em servigos). Considerando

que o crescimento do PIB foi de 4,5 mil M€, correspondente a uma taxa de variagao realde 1,9%, as Exportagdes contribuiram

com 1,6 p.p. para o crescimento econémico (1,12 p.p. em bens e 0,45 p.p. em servigos).

Contributo das Exportagoes de Bens e Servigos para o Crescimento Real do PIB

18 1.7

26
16 19
1.1
. |
-
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= Servigos = Bens e Servicos = PIB

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)
Deste modo, com o Investimento® a contribuir com 0,3 p.p., o Consumo com 2,2 p.p. (Consumo Privado 2,0 p.p.; Consumo
Publico 0,2 p.p.) e as Importagbes com -2,2 p.p., as Exportagbes apresentam a segunda maior contribuicdo para o
crescimento econémico.

Contributo para o Crescimento Real do PIB por Componente

mConsumo ®lInvestimento ™ Exportagoes ®lImportagoes

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

5 PIB = Consumo + Investimento + Exportagdes — Importagdes (Otica da Despesa)
% Formagéo Bruta de Capital = Formacé&o Bruta de Capital Fixo (FBCF) + Aquisigdes Liquidas de Cessdes de Objetos de Valor + Variagéo de

Existéncias
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De referir que, com base em pregos correntes, no periodo em andlise o Consumo registou um peso no PIB de 78,1%,
Investimento 20,0% e as Importagdes 44,6%. Como ja referido, o peso das Exportagdes foi de 46,6%

Peso no PIB por Componente

2024
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" Consumo ®Investimento = Exportagoes » lmpoﬂa;oes

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes).

Grau de Abertura da Economia Portuguesa’

Do ponto de vista do Grau de Abertura, em 2024 observou-se um registo de 91,2%, que significa uma diminuigao de 2,7 p.p
comparativamente ao ano anterior, e aumentos de 29,7 p.p. e 14,7 p.p. face as recessdes de 2009 e 2020, respetivamente

Grau de Abertura da Economia Portuguesa
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Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

7 Grau de Abertura = (Exportacées + Importagdes) / PIB x 100
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Saldo Comercial Externo e Termos de Troca

No periodo em analise, observou-se um Saldo Comercial Externo positivo, no montante de 5,5 mil M€, medido na ética das

Contas Nacionais, equivalente a 1,9% do PIB (1,1% em 2023).

Saldo Comercial Externo no PIB
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Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
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Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

No que respeita & evolugdo dos Deflatores® , assistiu-se a um ganho dos Termos de Troca® (tvh 3,1%), embora menos
expressivo que o observado no ano anterior.

O deflator das Importagdes registou uma taxa de variagéo de -2,3% (-3,6% no ano anterior) e o deflator das Exportagdes
aumentou 0,8% (1,6% em 2023). Esta evolugao refletiu o efeito da diminuigdo menos intensa dos pregos dos bens

energéticos, com maior incidéncia no deflator das importagoes.

Deflatores das Exportagdes e Importagdes e Termos de Troca

185

7.0

43

-21

35 -36 - 34
Deflator Exportagdes (Twh %) Deflator Importagoes (Tvh %) Termosde Troca (Tvh %) Deflator PIB (Tvh %)

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Fonte: INE (Contas Nacionais)
Unidade: Taxa de variagéo homdloga em %

8 O deflator é um indice de pregos implicito que mede a evolugdo média de pregos. E obtido através da divisdo entre o valor nominal
(precos correntes) e o real (pregos constantes).
®Termo de Troca = Deflator das Exportacdes / Deflator das Importacdes
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Posicéo (Stock) de Investimento Direto no PIB (Principio Direcional)

Segundo informagéo do Banco de Portugal, no final de dezembro de 2024, a posicao de Investimento Direto do Exterior em
Portugal (IDE) ascendia a 200,3 mil M€, enquanto a posigcéo de Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE) totalizava
76,0 mil M€.

Deste modo, o peso do IDE na economia foi de 70,3% (71,0% em 2023), enquanto o do IDPE se situou em 26,7% (25,9% em
2023).

Peso do Stock de Investimento Direto no PIB

a8 758
70, 720 ny
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Fontes: INE (Contas Nacionais); Banco de Portugal (Estatisticas de Posigéo de Investimento Internacional)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes)
Nota: Investimento Direto apurado no &mbito do Principio Direcional.

Comércio Internacional Portugués

Na ética das estatisticas da balanga de pagamentos publicadas pelo Banco de Portugal'®, as exportagdes de bens e servigos
atingiram 133 mil M€ em 2024, que representa uma taxa de variagdo homadloga (tvh) de 4,5%, enquanto as importagdes
totalizaram 127 mil M€ (tvh 2,4%), do que resultou um excedente comercial de 6,7 mil M€ e uma taxa de cobertura das

importagdes pelas exportagdes de 105,3%.

Por componentes, os bens representaram 56,8% da exportagao total, e os servigos 43,2%. Na importagao, a participagao

dos bens e dos servigos foi de 79,8% e 20,2%, respetivamente.

'°Banco de Portugal - Estatisticas da Balanca de Pagamentos (fevereiro de 2025)
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Balanga Comercial Portuguesa de Bens e Servigos

% Total % Total Var. Valor Var. %
22 2023 024 2024 24/23 24/23
TOTALBENS E SERVICOS
Exportagoes 127525 100.0 133235 100.0 5709 45
Importagoes 123566 100.0 126581 100.0 3014 24
Saldo 3958 - 6654 - 2655 -
Tx. Cobertura (%) 103.2 - 105.3 - 21
UNIAO EUROPEIA
Exportagoes 81749 64,1 85501 64.2 3752 46
Importagoes 90397 73.2 92549 731 2152 24
Saldo -8648 -- -7048 -- 1600 -18,5
Tx. Cobertura (%) 904 - 924 - 20
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - -- - - - 29
PAISESTERCEIROS
Exportagoes 45776 359 47733 35.8 1957 43
Importacoes 33169 26,8 34031 269 862 26
Saldo 12607 -- 13702 -- 1095 8,7
Tx. Cobertura (%) 138.0 - 140.3 - 23
Contribuicao Exportagoes (p.p.) - - - - - 15
BENS
Exportagoes 74328 58.3 75729 56.8 1402 19
Importagoes 99605 80,6 100989 798 1384 14
Saldo -25277 -- -25259 -- 18 0.1
Tx. Cobertura (%) 746 - 75.0 - 04
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - - s - e 11
SERVICOS
Exportagoes 53197 417 57505 432 4308 8.1
Importacoes 23962 194 25592 20,2 1630 68
Saldo 29236 - 31913 - 2677 92
Tx. Cobertura (%) 2220 - 2247 - 27
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - - - - - 34

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhoes de euros, exceto quando indicado.
Valores FOB

A UE foi o principal parceiro comercial de Portugal, absorvendo 64,2% do total das nossas exportagdes de bens e servigos e
fornecedores de 73,1% das importagdes. No ano passado, as exportagdes e importagdes de bens e servigos com a UE

cresceram 4,6% e 2,4%, respetivamente.

Para os Paises Terceiros as exportagdes observaram uma subida de 4,3%, registando uma quota de 35,8% do total, enquanto

as importagoes (26,9% do total) cresceram 2,6%.

Em relacao especificamente a componente de Bens, e segundo informagéo do INE'" , em 2024, com base na metodologia de
apuramento das estatisticas correntes do comércio internacional, as exportagdes de bens ascenderam a 79 mil M€, contra
77 mil M€ no ano anterior, ou seja, um aumento de 1,9 mil M€ (tvh 2,5%). No mesmo periodo, as importagdes totalizaram 107

mil M€ e aumentaram 2,0 mil M€, apresentando uma variagao de 1,9%.

Estes resultados determinaram um défice da balanga comercial de 28 mil M€, correspondente a um aumento de 79 M€
relativamente 2023. A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes situou-se em 74,0% que corresponde a uma

melhoria de 0,4 p.p. em comparagao com a taxa registada em 2023.

" INE - Estatisticas Correntes do Comércio Internacional Portugués (1° apuramento; fevereiro de 2025)
Nota: Devido a diferengas metodolégicas de apuramento, os resultados globais apurados pelo INE para a componente de bens sédo
diferentes dos do Banco de Portugal.
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Excluindo a rubrica referente aos Combustiveis Minerais,
as exportagdes de bens nao-energéticos (74 mil M€; 93% do
total) aumentaram 2,0% (1,4 mil M€) enquanto as
Importagdes (96 mil M€; 89,2% do total) cresceram 3,0%
(2,7 mil M€), respetivamente. O défice comercial destes
bens foi de 22 mil M€, que significa um agravamento de 1,3
mil M€.

Ataxa de cobertura dasimportagdes pelas exportagdes dos
nao-energéticos situou-se em 77,1% que corresponde a

uma descida de 0,7 p.p. em comparagao com 2023.

No periodo em analise, as exportagoes totais de bens para
a Unido Europeia cresceram 3,9%, registando uma quota
nas exportagoes totais de 71,1%. Espanha foi o principal
destino das nossas exportagdes de bens com uma quota de
26,0% no total, seguindo-se Alemanha (12,3%) e Francga
(12,2%).

As exportagbes extracomunitdrias registaram um
crescimento de -0,8%, observando um peso no total de
28,9%. Os EUA e o Reino Unido, com quotas de 6,7% e 4,6%,
foram os clientes

respetivamente, principais

extracomunitarios e quarto e quinto em termos globais.

A Alemanha, com um aumento de 1,5 mil M€ (tvh 17,8%),
apresenta o maior contributo positivo para o crescimento
global das exportagdes, seguindo-se Espanha (+699 M€;
tvh 3,5%) e Gibraltar (+183 M€; tvh 62,1%). As principais
quebras nas vendas externas ocorreram com Franga (-455
M€; tvh -4,5%), Turquia (-252 M€; tvh -26,8%) e Angola (-232
ME€; tvh -18,4%).

Na importagéo, as compras a Unido Europeia (74,5% do
total) cresceram 1,8% enquanto as provenientes dos
Paises Terceiros (25,5% da importagao total), observaram

uma variagao de 2,3%.

Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 33,1%, seguida da Alemanha (11,4%) e da Franga (7,2%).
O principalfornecedor extracomunitario, e sexto no ranking

global, foi a China, com um peso de 4,8%.

De notar os aumentos das importagdes a Franga (+426 M€;
tvh 5,8%), Irlanda (+357 M€; tvh 21,9%) e Turquia (+336 M€;
tvh 28,2%), e a diminuigdo das compras a Congo (-310 M€;
tvh -98,9%), Poldnia (-197 M€; tvh -9,9%) e Nigéria (-185 M€;
tvh -13,7%).

2 Banco de Portugal - Estatisticas da Balanca de Pagamentos
(fevereiro de 2024)

Por grupos de produtos, as Maquinas e Aparelhos
constituiram a principal exportagdo com uma quota de 14,9%
do total, seguindo-se os Veiculos e Outro Material de

Transporte (12,8%) e os Agricolas (8,3%).

Destacam-se os aumentos das exportagdes de Quimicos
(+713 M€; tvh 13,8%), Agricolas (+645 M€; tvh 10,8%) e
Combustiveis Minerais (+525 M€; tvh 10,5%). As principais
quebras ocorreram no Vestuario (-156 M€; tvh -4,6%), nos
Veiculos e Outro Material de Transporte (-142 M€; tvh -1,4%)
e na Madeira e Cortiga (-106 M€; tvh -5,0%).

Nas Importagdes prevaleceram também as Maquinas e
Aparelhos (18,3% do total), seguindo-se os Veiculos e
Outro Material de Transporte (13,0%) e os Quimicos
(12,0%).

Assinalam-se os aumentos nos Quimicos (+991 M€; tvh
8,3%), nas Maquinas e Aparelhos (+509 M€; tvh 2,7%) e nos
Veiculos e Outro Material de Transporte (+425 M€; tvh 3,1%).
As principais quebras verificaram-se nos Combustiveis
Minerais (-717 M€; tvh -5,8%), na Madeira e Cortica (-124 €;
tvh -8,4%) e nas Matérias Téxteis (-43 M€; tvh -1,9%).

Quanto a componente de Servigos, de acordo com dados
do Banco de Portugal >, em 2024 as exportagdes de
ascenderam a 58 mil M€, contra 53,2 mil M€ no periodo
homoélogo de 2023, um crescimento de 4,3 mil M€ (tvh
8,1%). No mesmo periodo, as importagoes totalizaram 26
mil M€ e aumentaram 1,6 mil M€, apresentando uma tvh de
6,8%.

Estes resultados originaram
uma balanga comercial
de 32 mil Mg,

correspondente a

positiva

crescimento do saldo de 2,7
mil M€. A taxa de cobertura

das importagoes pelas

exportagdes situou-se em
224,7% em 2024 o que corresponde a um aumento de 2,7

p.p. em relagéo a taxa registada no ano anterior.

Em 2024, a Unido Europeia representou 55,5% das
exportagoes totais portuguesas de servigos, apresentado
um crescimento de 8,5%. Os Paises Terceiros (44,5% do

total) cresceram 7,5%. Por paises, o Reino Unido foi o
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principal destino das nossas exportagcdes de servigos com
uma quota de 13,9% no total, seguindo-se a Alemanha
(11,5%) e Franga (11,1%).

De destacar o aumento das exportagdes para os EUA (+936
ME€; tvh 18,8%), seguindo-se os Paises Baixos (+579 M€; tvh
24,1%) e Espanha (+452 M€; tvh 8,5%). De referir também
as quebras nas exportagdes para o Brasil (-121 M€; tvh -
5,3%), Finlandia (-20,8 M€; tvh -5,2%) e Reino Unido (-13,0
ME€; tvh -0,2%).

Na importagédo, a Unido Europeia registou uma quota de
58,3% (tvh 9,4%) e os Paises Terceiros 41,7% (tvh 3,4%).
Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 17,9%, seguida do Reino Unido (9,0%) e Alemanha
(8,5%).

Notam-se os aumentos das importagdes provenientes de
Paises Baixos (+315 M€; tvh 28%), Espanha (+305 M€; tvh
7,1%) e Alemanha (+295 ME€; tvh 15,6%), e as quebras
observadas com o Canada (-84 M€; tvh -29,3%), China (-79
ME€; tvh -9,5%) e Bulgaria (-18,7 M€; tvh -42,0%).

Por tipo de servigos, a rubrica de Viagens e Turismo
constituiu a principal exportagdo com uma quota de 48,1%
no total, seguindo-se os servigos de Transportes (18,3%) e

Outros Servigos Fornecidos por Empresas (17,5%).

Registam-se aumentos das exportagbes de Viagens e
Turismo (+2,2 mil M€; tvh 8,8%) e dos Outros Servigos
Fornecidos por Empresas (+1,5 mil M€; tvh 17,6%), e as
quebras nas rubricas de Transformagcdo de Recursos
Materiais de Terceiros (-196 M€; tvh -39,4%) e da
Construgao (-6 M€; tvh -0,5%).

Nas importagdes, prevaleceram os Outros Servigos
Fornecidos por Empresas (27,0%), os servigos de Viagens e
Turismo (26,3%) e Transportes (21,2%).

O maior aumento nas importagdes ocorreu na rubrica de
Outros Servigos Fornecidos por Empresas (+666 M€; tvh
10,7%) e a principal quebra ocorreu nos servigos de
Transportes (-161 M€; tvh -2,9%).

Investimento Direto de Portugal com o Exterior

¥ Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos e da
Posicao de Investimento Internacional (Fevereiro de 2025)

Em termos de Investimento Direto do Exterior (IDE) em
Portugal'®, no ambito do Principio Direcional', os fluxos
liquidos atingiram 13,2 mil M€, montante que representa
uma variagao de 2,1 mil M€ (tvh 19,0%) face a 2023.

Por mercados de origem do IDE, Espanha, Luxemburgo e

Paises Baixos foram os principais com 3,8 mil M€, 3,1 mil
M€ e 1,4 mil M€, pela mesma ordem. Com registo liquido
negativo ha a salientar o IDE de Italia (-162 M€), Alemanha
(-151 M€) e Poldnia (-143 M€).

Por setor de atividade residente, o das atividades
Financeiras e Seguros, com 2,9 mil M€, foi o principal setor
recetor de IDE, seguido do da Consultoria e Administrativas,
com 2,0 mil M€.

Por tipo de instrumento financeiro, os Titulos de
Participagdo em Capital contribuiram com 11,1 mil M€,
enquanto os Instrumentos de Divida registaram uma

variagéo liquida de 2,0 mil M€.

No final de dezembro de 2024, a posigéo (stock) de IDE era
de 200 mil M€, uma variagdo de 5,3% relativamente a
dezembro de 2023.

Por paises investidores imediatos (paises de procedéncia
do capital) Espanha representou 21,3% do stock total de
IDE, Luxemburgo 18,0% e os Paises Baixos 17,1%,
enquanto o principal pais extracomunitario em termos de
stock de IDE foi o Reino Unido, com 6,9% do total. A Unido
Europeia detinha 75,5% do stock de IDE em Portugal no

final do ano passado.

Em termos de investidor final (pais de origem do capital),
Espanha detinha 15,3% do stock total de IDE, Portugal
12,9%, Reino Unido 8,8%, Franga 8,2% e Luxemburgo 7,3%.

Nesta perspetiva, da origem do capital, do stock de IDE
total com origem em Espanha, 97,8% foi investido em
Portugal através da prépria Espanha, 1,5% através dos

Paises Baixos e 0,5% via Luxemburgo.

4 Principio Direcional: reflete a diregdo ou influéncia do
investimento, isto é, o Investimento Direto de Portugal no Exterior
(IDPE) e o Investimento Direto do Exterior em Portugal (IDE).
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Como referido, enquanto origem do IDE, Portugal
representa 12,9% do stock de IDE enquanto investidor final,
fenémeno denominado de round tripping, que ocorre
quando o investidor final coincide com o pais do
investimento e que esta associado a passagem do
investimento com origem e destino em Portugal por
entidades intermedidrias residentes noutros paises, em
particular nos Paises Baixos, Luxemburgo e Espanha.
Neste contexto, do stock de IDE em Portugal com origem
em empresas portuguesas, 52,8% foi investido através dos

Paises Baixos, 16,9% do Luxemburgo e 11,3% via Espanha.

Por setores de atividade, salientam-se as atividades
Financeiras e Seguros, com 20,8% do stock total de IDE e

as de Consultoria e Administrativas (12,7% do total).

Quanto avariagao liquida dos fluxos de Investimento Direto
de Portugal no Exterior (IDPE), ascendeu a 7,2 mil M€ em
2024, que significa uma variagao de 1,5 mil M€ (tvh 25,7%)

comparativamente a igual periodo do ano anterior.

Por paises de destino, Paises Baixos, Espanha e
Luxemburgo observaram os maiores valores positivos, com
1,8 mil M€, 1,1 mil M€ e 1,1 mil M€, respetivamente. Em
termos negativos de referir Alemanha, Angola e Roménia,
com -125 M€, -53 M€ e -49 M€, respetivamente.

Sectorialmente (por sector da empresa residente), o setor
Eletricidade, Gas e Agua investiu 2,3 mil M€, seguindo-se o

da Consultoria e Administrativas, com 2,0 mil M€.

Por tipo de instrumento financeiro, dos 7,2 mil M€ de IDPE
total, 2,6 mil M€ foram relativos a Titulos de Participagéo

em Capital e 4,5 mil M€ a Instrumentos de Divida.

No final de dezembro de 2024, a posig¢ao (stock) de IDPE
ascendia a 76 mil M€, uma variagdo de 9,6%

comparativamente a dezembro de 2023.

Por mercados de destino do IDPE, Espanha e Paises Baixos
registavam 25,0% e 22,7% do stock total de IDPE,
respetivamente. Os principais paises extracomunitarios
foram o Brasil e Angola com 4,0% e 3,2% do total,
respetivamente. A Unido Europeia representava 70,1% do
stock de IDPE total.

Por setor de atividade residente as Atividades financeiras,
seguros registaram 49,8% do stock de IDPE.

"5 Boletim Econémico (dezembro de 2024)

Fluxos e Posigéio de Investimento Direto com o Exterior (Principio Direcional)

Transagoes (Fluxos)

2020 2021 2022 2023 2024
IDPE 1343 1045 3985 5703 7170
IDE 6989 BES2 1134 11066 13164
Saldo 5646 7807 7346 5362 5903
IDPE {v.h.) 1904 238 2850 1708 1467
IDE (v.h.) 4499 1863 2489 275 2098
saldo (v.h.) 2596 2161 451 1883 631

Posicao (Stock)

2020 dez 2021 dez 2022 dez 2023 dez 2024 dez

IDPE 53158 57313 63458 68 363 76042
IDE 150378 164176 175733 180192 200342
Saldo -97 230 -106 BG3 12275 -120629 -124 300
IDPE (t.v.h.) -2,2% 7.6% 10,7% 9,3% 9,6%
IDE (t.v.h.) 14% 9,2% 7.0% 8,2% 5,3%
Saldo (t.v.h.) 3,5% 9.5% 51% 7.6% 2,5%

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Posicao em fim de periodo em Milhoes de Euros, exceto quando indicado

Projecdes Econémicas para Portugal

Segundo o Banco de Portugal " , num ambiente
internacional de crescimento moderado da atividade
econdmica em 2024-2027 marcado por elevada incerteza
devido a tensbes econdmicas e geopoliticas, o
crescimento da economia portuguesa devera situar-se em
2,2% em 2025 e 2026 e diminuir para 1,7% em 2027.

No entanto, o enquadramento externo esta sujeito a riscos
significativos em baixa de natureza econdmica e
geopolitica. O mercado de trabalho mantém-se robusto,
com aumentos de emprego e de saldrios reais, a par de um
desemprego baixo. A orientagdo expansionista e pro-
ciclica da politica orgamental contribui igualmente para o
maior dinamismo da atividade. Em 2027, a desaceleragao
do PIB decorre, em larga medida, do impacto do fim da
execugao do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR). No
periodo 2024-27, o diferencial de crescimento face a area

do euro situa-se, em média, em 0,8 pp.
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Projecoes para a Economia portuguesa, em volume (taxa de variagao anual %)
2024p 2025p  2026p 2027p

PIB 1.9 2,2 2,2 1,7
Consumo Privado 3.2 2.7 1,9 1.8
Consumo Publico 1.1 1,1 0,8 0,3
Formacao Bruta de Capital Fixo 2,3 5.4 4.6 0,1
Exportacoes 3.4 3.2 3.3 3.2
Importagoes 4.8 4.7 3.4 2.1
Balanca Corrente e de Capital (3 PIB) 2,2 4.0 3,9 3,3
Balanca de Bens e Servigos (% PIB) 1,9 2,0 2,0 2,6
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 2.7 2.1 2.0 20
Taxa de Desemprego (% populacao ativa) 6.4 6,4 6,4 6,4
Saldo orgamental (%% PIB) 0,6 -0.1 -1,0 -0,9
Divida Publica (% PIB) 95,3 86,5 83,5 81,3

Fontes: INE (2024); Banco de Portugal - Boletim Econgmico (Dezembro de 2024) (2025-2027)

Com o aumento da fragmentagado da economia mundial
que comporta riscos descendentes para a projegao das
exportagoes, esta componente devera crescer de 3,4% em

2024 para 3,2%, em média, em 2025-27, num contexto de

aceleragdo da procura externa, menor dinamismo do A desaceleragéo das exportacbes de turismo reflete a
turismo e ganhos de quota progressivamente menores. As normalizagéo dos padrées de consumo global apds a forte
exportagdes de bens recuperaram em 2024, de forma mais recuperagéo pos-pandemia da procura destes servigos.
marcada do que noutros paises da area do euro, onde o Esta componente devera crescer ainda a um ritmo superior
setor exportador tem sido afetado por problemas de ou relativamente préximo nos anos do horizonte projetado.

competitividade.

Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatério de Gestao
24/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

3.

Atividade desenvolvida

A atividade da Agéncia é suportada por um Plano
Estratégico delineado pelo Conselho de Administragao
para cada triénio, o qual define objetivos e métricas para
toda a organizagao. Tendo presente a missao da AICEP e
procurando contribuir para reduzir as assimetrias regionais,
aumentar a eficiéncia da administragdo publica e a
articulagao entre os setores publico e privado, o Plano
Estratégico para 2024/2026 com que a Agéncia terminou o
ano de 2024 estabelece-se em 3 eixos: Reforma e Reforgo
Organico da AICEP; Captagdo de IDE para Portugal;
.

Internacionalizagao das Empresas

Portuguesas.

Nos dois eixos relevantes para o tecido

sasansnns,

empresarial, de captagéao de investimento

rarf e internacionalizagdo, destaca-se a

portugalglobal.pt

prioridade a reindustrializagao,
digitalizagao e sustentabilidade (incluindo a integragéo na
gestdo empresarial de fatores ESG), fomento da relagéo
com o sistema cientifico e tecnolégico e aposta na
estratégia nacional de especializagao inteligente 2030, a
par com a integragdo da economia portuguesa nas
estratégias da Unido Europeia, foco em novos mercados de

exportagao e na agregagao empresarial.

A atividade desenvolvida pela Agéncia ao longo de 2024
deve ser enquadrada e entendida no contexto econémico e
geopolitico nacional e internacional em que o pais se insere,
descrito no capitulo anterior. Indicadores como o
crescimento econdmico, dinamismo das exportagdes e
importagdes, taxas de juro, inflagdo, pregos da energia e
seguranga energética, comportamento das componentes
do PIB, peso da divida, nivel de confianga do consumidor,
indices de incerteza, entre outros, bem como as previsdes
para 0s anos seguintes e riscos associados,
contextualizam e orientam a tomada de decisdo da
organizagao.

A Uniao Europeia nos ultimos anos tem sido o principal
parceiro comercial de Portugal, absorvendo, em 2024,
64,2% do total das exportagbes de bens e servigos e
fornecendo 73,1% das importagdes, segundo os dados do

Banco de Portugal (fev.25). Por mercados de origem do IDE,

Espanha, Luxemburgo e Paises Baixos foram os principais
paises emissores, com 3,8 mil M€, 3,1 mil M€ e 1,4 mil M€,

pela mesma ordem, representando 63% do fluxo total.

As estimativas macroeconémicas do Economist
Intelligence Unit (EIU) para os cinco principais parceiros
comerciais de Portugal - Espanha, Franga, Alemanha,
Reino Unido, e também para os Estados Unidos da América,

séo as seguintes:

- Espanha e Portugal continuardo a beneficiar de um
elevado grau de integragao das cadeias de fornecimentos e
servicos e fortes complementaridades entre os tecidos
produtivos. Espanha é o primeiro parceiro comercial de
Portugal, com mais de 1/4 do total das exportagdes de bens
e cerca de 1/3 do total das compras ao exterior. O
crescimento econdémico em Espanha ird registar uma
expansao em 2024 (3,0%) e desacelerar gradualmente para
2,2% em 2025 e para 1,9% em 2026. O acordo UE-Mercosul,
concluido em dezembro de 2024, oferece beneficios
significativos para a Espanha, devido aos lagos histéricos

que mantém com a América do Sul;

- Para Franga, o 2.° parceiro comercial de Portugal, prevé-
se um crescimento anual de 1,1% em 2024, igual ao
registado em 2023. Estima-se que o crescimento do PIB
diminua em 2025 (1,0%), arrastado pelo ajustamento
orgamental, mas apoiado pela flexibilizagdo da politica
monetaria. Em 2026 espera-se que a atividade recupere
(1,1%), impulsionada por custos de financiamento mais
baixos e uma procura privada mais forte. O pais esta a
implementar reformas para melhorar a competitividade e

atrair investimentos estrangeiros;

- A Alemanha, 3.° parceiro comercial, registou uma
contragao de 0,1% em 2024. Fatores como a crise na
industria, o aumento de faléncias e as perspetivas
sombrias de exportagdo, juntamente com altos custos
energéticos e burocracia, afetaram negativamente a
economia. A procura interna devera recuperar nos
préoximos anos, impulsionada pelo aumento dos salarios
reais, prevendo-se que o PIB cresga 0,6% em 2025 e 0,7%
em 2026;
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- O Reino Unido, 4.° parceiro comercial de Portugal e 1.°
foradaUniao Europeia, cresceu 0,9% em 2024. As reformas
introduzidas (alteracéao das regras fiscais, por exemplo) e
as medidas de politica em curso deverdo estabilizar a
economia (inflagdo em queda e aumento do consumo) e

implicarum crescimento de 1,5% em 2025 e 1,4% em 2026;

- Para os Estados Unidos da América, a primeira economia
do mundo e primeiro importador mundial, 5.° parceiro
comercial de Portugal e 2.° fora da Unido Europeia, é
esperado um abrandamento do crescimento do PIB (de
2,9% em 2023 para 2,7% em 2024). Sendo o segundo maior
exportador do mundo, s6 ultrapassado pela China, espera-
se que o crescimento real do PIB diminua, de uma
estimativa de 2,2% em 2025 para 2,0% em 2026, devido a
um aumento

modesto do desemprego e ao

enfraquecimento do crescimento dos salarios.

Este capitulo do Relatério e Contas integra a atividade
desenvolvida pelas varias areas da Agéncia. Para além das
atividades promocionais e de captagao de investimento,
areas de negbcio core da Agéncia, sera ainda dada
informacao sobre outras areas de apoio da AICEP, como a
atividade da Academia AICEP, a produgéo de produtos de
informacéao, a gestédo de incentivos, a atividades no d&mbito
dos custos de contexto e dos projetos de interesse nacional,
bem como a organizagao da participagao portuguesa em
exposicdes universais e internacionais, esta ultima

transversal a todas as areas da AICEP.

A estrutura organizacional da Agéncia em 2024 é a que se

apresenta no seguinte organograma:

Conselho de Administragao

As areas designadas de negécio core sdo de front office da
Agéncia, estando em contacto direto com o cliente da
organizagdo, ou seja, com as empresas e agentes
econdémicos, portugueses ou estrangeiros. As areas
comerciais e de angariagdo no seu conjunto gerem cerca

de 11 mil clientes empresariais.

ND
TipoLogia EMpresas
Internacionalizacéo:
valume de exportagoes inferior a 1 milh&o de euros 40492
vaolume de exportacoes inferior a 25 milhdes de euros 4.328
valume de exportactes superior a 25 milhdes de euros
Investimento: 953
volume neg. consolidado superior & 75 milhoes de euros (*)
investimento estrangeiro (**) 197
Startups 221
Total 10.691

{*} ou com um projeto de investimento superior a 25 milhoes de euros

[**) leads de investimento acompanhadas em 2024

As areas de apoio ao negdcio funcionam em estreita ligagao
com as anteriores e fornecem instrumentos e ferramentas
a toda a organizagao para entrega ao cliente. As areas de
suporte contribuem para o funcionamento geral da

estrutura organizacional.

Descreve-se nos proximos capitulos a atividade da Agéncia

nas suas varias areas de atuagdo durante 2024.

Secretaria-Geral 5,

Assessoria

AA
Areas de negécio
ot . Rede Externa e Custos de Contexto
Angariagio Comercial
garag Mo FRO Institucional e ePIN Hos
Areas de apoio ao negécio
Verificagéo de . Expo, Eventos e
| i Academia AICEP
ncentivos MOS incentivos FC FRO Protocolo 6
Areas de suporte
Auditoria e Financeira e Serv. Femmmg
Informacéo ., Juridica FRO Conformidade . Partilhados ¢ G

Humanos
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Em termos globais, em 2024 a AICEP participou num
enorme leque de agdes, em variados formatos e com
diversos objetivos. Identificou-se um total de 522 iniciativas
na area da internacionalizagdo e angariagdo de
investimento estrangeiro. Este conjunto integra agoes
desenvolvidas por entidades externas e acompanhadas
pela AICEP,

aproximadamente metade do total. As agdOes identificadas

representado as iniciativas da Agéncia
envolveram 65 mercados externos, muitas das quais
direcionadas para mais do que um setor (33,4%). Os
setores com maior representatividade foram o
agroalimentar (14,2%), as tecnologias e inovagéao (9,6%), a
mobilidade, aeronautica e defesa (8,4%), a moda (8,4%), a

arquitetura, engenharia e construgao (8,0%) e a casa (8,0%).

Setores

Agroalimentar

Multissetorial e
outros
33%

Tecnologiase
Inovagao

Economia Azul

Os mercados abrangidos por mais de 60% das agdes foram
os seguintes: Estados Unidos da América (80), Espanha (37),
China (31), Canadé (28), Franga (28), Brasil (23), Paises
Baixos (22), México (22), Alemanha (19) Cabo Verde (17).

Mercados
Cabo Verde
Alemanha goy Estados Unidos
México 6% da América
7% 26%
Paises Baixos
7%
Brasil
8% Espanha
12%

Franca
9%

China
10%

Canada
9%

Nas iniciativas identificadas, destacam-se 59 agdes

com elevado potencial de negécio — 12 agdes de

— 10%
Energiae - sourcing e 47 visitas de importadores, 77
Ambiente |__ ' Mobilidade, L. . . . L.
3%  __ aeronautica seminarios/webinars dedicados a diversas tematicas,
Saide d‘::ﬁsa realizados no estrangeiro e em Portugal, mais de 120
3%
- é| visitas e participagdes em feiras internacionais, 43
Equipamentose ——— ——— [ —— | Arquitetura, o . . o o
Produtos - > | T engenhariae visitas institucionais (Presidéncia da Republica e
Industriais ) ) i . construgao :
% Casa, industrias criativas e culturais 8% 8% Membros do Governo) ao estrangeiro e 17 a Portugal,

& acee |

30 missdes empresariais ao estrangeiro. Foi realizado
um conjunto significativo de agdes de angariagao de IDE,
em estreita articulagdo com os FDI Scouts (Foreign direct
investment) que a AICEP possui nos
mercados do Canadd, China, Coreia do
Sul, Espanha, EUA, Francga, Japéo e
Paises Baixos.

portugalglobal.pt
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A.1 Areas Comerciais de interacido
direta com as empresas

A atividade da AICEP assenta nos dois pilares
fundamentais da sua missdo - promocgédo do
investimento em Portugal, de origem nacional ou
estrangeira e apoio a internacionalizagdo da
economia portuguesa. A Agéncia procura ser um
facilitador  do

instrumento processo de

internacionalizagao do tecido empresarial

portugués, estando fortemente orientada para o

cliente. As areas comerciais fazem o acompanhamento
direto as empresas, nacionais e estrangeiras, e
Associagdes empresariais, funcionando como a “porta de
entrada” para o universo de produtos e servigos da AICEP.
A Agéncia coloca a sua disposicdo o conhecimento de
mercados e servigos associados, procurando estabelecer
uma verdadeira relagao de parceria que facilite o processo

de internacionalizacéo e de investimento das empresas.

A nivel comercial a intervengao é feita em quatro areas de
intervengéo: (a) internacionalizagéo, (b) reinvestimento; (c)
fileiras setoriais e (d) angariagcdo de investimento
estrangeiro. As areas de internacionalizacéo,
reinvestimento e angariagdo focam-se num conjunto de

cerca de 10.700 empresas (quadro acima).

Refira-se que as areas de contacto direto com as empresas
funcionam em estreita ligagdo com a Rede externa e com
as demais areas de incentivos, da Academia AICEP,
Informacgéao, dos custos de contexto e Projetos de Interesse

Nacional (PIN) e dos grandes eventos internacionais.

A. 1.a) Internacionalizacao

A AICEP possui uma equipa de atendimento direcionado a
empresas com um volume de exportagdes inferior a 25
milhées de euros ou com candidatura ao sistema de
incentivos. Com foco no alargamento da base exportadora,
a area da internacionalizagao garante o apoio as empresas
e o reforgco de proximidade com o tecido empresarial

portugués.

A AICEP possui um servigo de proximidade as empresas,
através das suas 6 Lojas de Exportagao situadas em Braga,
Aveiro, Coimbra, Viseu, Leiria e Faro, para além do
atendimento existente em Lisboa e
Porto. A Agéncia disponibiliza ainda

uma linha telefénica de Contact

Center e
4.328

uma caixa

de email

ao dispor

dos seus
clientes.

O numero total de empresas em

acompanhamento ativo na area da Internacionalizagao é
de 9.320, sendo que 4.992 apresentam um volume de
exportagdoes inferior a 1 milhdo de euros e as restantes

inferior a 25 milhdes de euros.

A. 1.b) Reinvestimento

Para além do atendimento de primeira linha, a AICEP efetua
0 acompanhamento das empresas na expansdo dos
projetos de investimento em Portugal e nos seus processos

de Internacionalizagao (exportagéao e IDPE).

Os gestores de cliente da area do Reinvestimento
acompanham empresas consideradas Grandes empresas
(empresa ou grupo de empresa cujo Volume de Negdcios
consolidado seja superior a 75 milhées de euros ou tenha
um projeto de investimento superior a 25 milhdes de euros),
e/ou empresas cujo valor de negbcios ou valor de
exportagdo seja superior a 25 milhdes de euros. Os
gestores de clientes asseguram o relacionamento com as
empresas nacionais e estrangeiras ja instaladas em
Portugal, procurando dinamizar a expansdo dos seus
projetos de investimento em Portugal (aftercare),
impulsionam os processos de internacionalizacdo das
empresas, bem como divulgam e disponibilizam os
produtos e servicos da AICEP. Para além disso,
acompanham os projetos de investimento apoiados e
contratualizados pela AICEP no ambito

dos incentivos financeiros e fiscais

Gestores de

geridos pela Agéncia, acompanham os
custos de contexto e projetos de Foco883em
Potencial Interesse Nacional (PIN),
realizam visitas as empresas e divulgam

eventos e oportunidades de negécio de
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acordo com o setor e os mercados de interesse. O niumero
de empresas ativas em acompanhamento no final de 2024
ascendia a 953 empresas, sendo que a AICEP estima como
podendo chegar, em termos potenciais, a mais 1.138

empresas deste segmento.

No que respeita a incentivos financeiros e a Projetos de
Interesse Nacional (PIN) serd dada informagdo em

capitulos dedicados, mais adiante.

A. 1.c) Fileiras setoriais

AAICEP integrauma area de
conhecimento setorial,
numa 6tica de fileira, com o

objetivo de posicionar, com

Materiais
Construgao

maior valor acrescentado, a

Agroalimentar e
Bebidas
Casa
Construgao Civil e

oferta nacional em
mercados externos. E responsével pelo apoio & promogéo
externa a nivel setorial e por assegurar um conhecimento
setorial mais especializado, que permita reforgar o apoio as
empresas nos seus processos de internacionalizagéo e de
investimento, assim como assegurar uma abordagem
setorial integrada. Neste ambito, os gestores da area das
Fileiras acompanham as associagdes e outros entidades
relevantes, incluindo empresas dos setores associados a

cada uma das Fileiras.

As fileiras estdo associadas aos clusters reconhecidos,
pretendendo-se que estas se aproximem, tanto quanto
possivel, aos ecossistemas industriais europeus. A AICEP

acompanha as seguintes fileiras:

- Fileira Aerondutica, Espago e Defesa - cluster AED;

- Fileira Saude e Ciéncias da Vida — Health cluster da vida;

- Fileira das Industrias Criativas — cluster do Turismo.

No total, acompanham ativamente 985 empresas e 90
Associagoes setoriais.

O acompanhamento préoximo das empresas de referéncia
nestes setores, das Associagdes e dos Clusters permite

assegurar a articulagédo do plano de promogéao externa da

AICEP com as referidas entidades, contribuindo para uma

estratégia de promocdo sectorial integrada. E também
neste &mbito que se acompanham os Projetos Conjuntos
de Internacionalizagdo das Associagdes, bem como dos
seus projetos de natureza coletiva do Sistema de Incentivos

a Acdes Coletivas a Internacionalizagao (SIAC).

Na sua atividade corrente, esta area trabalha diariamente
na internacionalizagdo dos seus clientes, em articulagao
com a Rede Externa da AICEP e acompanha os projetos de

investimento em Portugal.

Do conjunto das 3 4&reas de internacionalizagéo,

reinvestimento e fileiras, a atividade de 2024, articuladaem

permanéncia com diversas outras &areas da AICEP,

estruturou-se da seguinte forma:

N

S
- . s "y,
- Fileira Agroalimentar — Portuguese AgroFood cluster; - \\\\\‘ ”//,/
. . o Hf,:,// g ] 2
cluster da vinha e do vinho; s\\\\\ ’//,,’/ S 3165 Reunides E
. i X . = 1015 Visi = = comempresas =
- Fileira Arquitetura, Engenharia e Construgao - cluster = Isitas = E S
= aempresas = ’/,’ \\\\\ \\\\\\\HH u_u,,//
AEC; Cluster Habitat Sustentével; Cluster Portugal Mineral Z S “y, H||||H\\‘\\\\\ & ”
“Z, & Participagdo
. 7 N
Resources; \\\m”w";”f.'mnnl\\\\\\ em 14 Grupos
- . ~ \\\\\ /’//// de Trabalho
- Fileira da Economia Azul - cluster do Mar Portugués; N 23 +155 Eat
N . . Z xternos
= Mais de 610 fichas = contetidos

- Fileira Lifestyle - cluster do calgado e moda; cluster de

clientes/informagde:

setoriais

VLT
i

Téxtil: Tecnologia e Moda;
paratutela

AW
&
7
7
1y

Z, N

- Fileira Metalomecanica - cluster PRODUTECH; o a
Hippmy

Engineering & Tooling cluster;

- Fileira Mobilidade - cluster Automovel; cluster da

Plataforma Ferrovidria Portuguesa;

- Fileira TICE & SCC - cluster TICE.pt;
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Ao longo de 2024 implementaram-se diversas melhorias de

apoio as empresas e associagoes:

- sistematizagdo da informacgao das fileiras, através de

apresentagdes em diversos idiomas;

- aprofundamento do conhecimento e das necessidades
das associagdes, encontrando-se em preparagcdo um
Manual de relacionamento com as mesmas, para
estabilizar procedimentos da AICEP com os clientes

associativos;

- apresentagao pela equipa do reinvestimento dos novos
instrumentos financeiros as grandes empresas nacionais e
estrangeiras com investimentos produtivos em Portugal,

como ferramenta de apoio a atividade comercial;

- apresentacgao dos servigos e produtos de promocgéo da
internacionalizagao existentes, ferramenta essencial para
o trabalho a desenvolver junto da base de clientes da AICEP,
mediante a sua maturidade de internacionalizagdo e

adequada as respetivas necessidades;

- identificagdo de estudos prioritarios a serem

desenvolvidos pela AICEP com relevancia para os clientes;

- promogao da participagdo do tecido empresarial nas

iniciativas associadas a Exposigcdo mundial de Osaka 2025.

De referir que a é&rea comercial operacionaliza e
acompanha diversas agbes em colaboragao e propostas
pela Rede Externa da Agéncia, incluidas no ponto A.2, bem
como outras agdes transversais como a Expo Osaka 2025 e
a Web Summit Lisboa (descrevem-se

mais adiante).

A. 1.d) Angariacao de investimento
estrangeiro

A atuacgdo no ambito do investimento

estrangeiro é feita em primeira linha
pelos FDI Scouts da Agéncia que
visam promover Portugal para localizagdo de novos
projetos de investimento produtivo junto de grandes
empresas sem presenga produtiva em Portugal,
assegurando a identificagao, qualificagdo e contacto com
potenciais investidores para apresentagao de propostas de
valor customizadas. Esta atividade é desenvolvida nos

mercados externos.

O desenvolvimento de projetos de investimento ¢é
assegurado pelas equipas de Investment Managers que

garantem o acompanhamento e desenvolvimento de

projetos de investimento produtivo ja identificados (leads)
promovidos por empresas sem presenga em Portugal,
através da preparagao e apresentagéo aos investidores de
informacgéo critica para tomada de decisdo, bem como
apoiar na identificagdo e selegcdo de localizagbes e de

potenciais parceiros/fornecedores.

Em 2024, prosseguiu-se com a abordagem comercial proé-
ativa as empresas targets, empresas internacionais com
potencial para desenvolvimento de investimentos
produtivos, nos principais mercados emissores de
Investimento Direto Estrangeiro (IDE). Arede de FDI Scouts,
em conjunto com as Delegacdes da AICEP, participaram
em eventos internacionais, promoveram missdes de
angariagdo de IDE com deslocacdo ao mercado ou em
formato virtual com o objetivo de promover a atragédo e
retencdo de mais e melhor investimento em Portugal,

gerador de crescimento e emprego.

Foram desenvolvidas agdes pré-ativas de angariagao de
novas leads de investimento junto de empresas targets nos
mercados da Alemanha, Canada, China, Coreia do Sul,
Espanha, Estados Unidos da América, Franga, Paises
Baixos, Japao e Turquia. As missdes de angariacao de IDE
tém como objetivo apresentar a empresas targets
selecionadas as vantagens competitivas de Portugal como
destino de projetos de investimento (ver capitulo A.2 da

Rede Externa).

Foram realizadas reunides individuais com empresas
destes paises, tendo havido oportunidade
para apresentagao de propostas de valor
individuais, direcionadas a cada situagéao
concreta, potenciadoras do incremento de
awareness sobre Portugal. Em 2024,
realizaram-se mais de 400 reunides com
empresas targets, ou seja, multinacionais
atuando em setores de atividade com
potencial de crescimento em Portugal, e
com multipliers, consultoras especializadas na drea de Site
Location, para promover a atratividade de Portugal e a
dindmica de crescimento dos setores de atividade com
maior potencial de criagdo de emprego e valor para a

economia nacional.

Em 2024, a 4rea de Angariagéo langou uma agédo comercial
dirigida as empresas atuando no setor dos semicondutores,
com identificagdo de cerca de 370 empresas do setor,
tendo sido possivel contactar mais de 350 empresas. Ataxa

de resposta das empresas do setor fixou-se abaixo dos
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10 %. Nas reunides confirmadas com empresas deste setor projetos mais complexos e exigentes em matéria de
foi possivel apresentar a estratégia nacional na area dos infraestruturas (disponibilidade de terrenos industriais
semicondutores, bem como os mecanismos de apoio ao infraestruturados, acesso a rede de energia elétrica e gas)
investimento em Portugal. e condigbes de instalagdo (prazos para tramitagao de

No &mbito das equipas de Investment Managers foram Decisbes de investimento por tipo de atividade (n2 projetos)
objeto de acompanhamento 197 leads de investimento,
das quais 108 novas leads de investimento em 2024, tendo
sido garantidas 29 decisdes de investimento. Estes 29
novos projetos tém um perfil muito diversificado em termos
de tipo de atividade e capital de origem, mas todos optam
por Portugal gragas a percegdo muito positiva sobre a

m Centro de competéncias

disponibilidade e qualidade do talento nacional, mas Centro de servigos
também a capacidade do pais em atrair talento Greenfield industrial
internacional, essencial para o desenvolvimento de

atividades de elevada complexidade (ex/ atividades

tecnologicas associadas as tecnologias de inteligéncia
artificial, cibersegurancga, loT Internet of Things, data

science, entre outros). Portugal surge como uma
. . . . processos de licenciamento, concessdo de incentivos),
localizacao atrativa, segura e competitiva na Europa.
mas também com prazos de decisdo mais demorados.

O volume de investimento contratualizado associado a
. . . Em 2024, manteve-se a tendéncia de procura de Portugal

estes novos projetos de investimento ascende a cerca de
s ; . L enquanto potencial destino de projetos de IDE nos setores

420 milhdes de euros. Ao nivel do impacto destas decisdes
. L o . da industria automodvel (cadeia de valor das baterias para

no emprego, estas tém como objetivo a criagdo de mais de
veiculos elétricos), dos equipamentos para produgéao de

4.100 novos postos de trabalho.

energias renovaveis, e dos centros de dados. A

Decisbes de investimento por pais origem do investidor (n® projetos) instabilidade dos mercados do setor automdvel,
edlico e do hidrogénio verde teve impacto no ritmo
Bélgica de desenvolvimento de alguns destes projetos.

7%

Outros
27%

O setor dos Business Services continua a ser um

Estados
Unidos da

A“;j;‘:a resultados, tanto na atragdo de novas empresas

setor no qual Portugal regista excelentes

internacionais para se estabelecerem em Portugal

como na expansao da atividade de empresas ja
Reino Unido

7%

presentes. Este setor representa o 5° setor com
maior peso nas exportagbes totais de bens e
servigos de Portugal para o exterior, com um
contributo significativo ao nivel da criacdo de

emprego qualificado e valor acrescentado.

Destacam-se na atividade de acompanhamento de

Os Estados Unidos e a Suica destacam-se como os paises . . . . .
projetos de novos investidores os seguintes aspetos:
com maior nimero de projetos de investimento angariados
o . . - percegao da posigao competitiva favoravel de Portugal no
em 2024, na sua grande maioria projetos associados a
L . o setor dos Servigos, como destino de exceléncia para
criagcéo de centros de servigos e centros de competéncia.
projetos de centros de competéncias de dimensao

internacional e de apoio ao negdécio, em areas de

Portugal tem vindo a receber uma maior atengéo dos engenharia, desenvolvimento de software, contabilidade e

investidores para desenvolvimento de projetos industriais, finangas, compras, compliance, logistica e outras;
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- evolugdo para uma légica de servigos de proximidade
(nearshoring) e de-risking das operagdes (friendshoring),

em detrimento dos servigos a distancia (”offshoring™);

- confirmacgao da relevancia dos paises europeus (Franga,
Alemanha, Suiga, Reino Unido e os paises Nérdicos) como
principais mercados emissores de IDE em Portugal, com
destaque para o setor dos servigos de alto valor

acrescentado (centros de engenharia, Hub tecnolégicos);

- concretizagdo de um maior numero de projetos
promovidos por empresas com sede nos EUA, confirmacgéo
do posicionamento de Portugal como destino competitivo

de IDE no contexto europeu;

- surgimento de novos projetos industriais com origem no
mercado da China com a inclusédo de Portugal na opgdes

em avaliagao;

- maior procura de areas de implantagédo para atividades
industriais com elevadas exigéncias de infraestruturas e

celeridade na obtengao das licengas de obras.

Para além da atividade comercial corrente de angariagao
de IDE, abordagem direta e customizada junto de empresas
targets e desenvolvimento de leads de investimento, a area
de Angariagdo promove e participa em agoes de promogéao
de Portugal como pais atrativo para desenvolvimento de
investimento. Estas agdes de natureza mais coletiva, por
serem de divulgacdo ampla dos fatores de atratividade de
Portugal, com foco setorial ou de mercado, contribuem
para a notoriedade e a imagem de Portugal enquanto
potencial destino de investimento. Estas incluem a
participagdo em eventos setoriais de promocao de
investimento, acompanhamento de missdes de empresas

estrangeiras a Portugal na 6tica de angariagao de IDE.

As principais agbes desenvolvidas em 2024 sao as que
abaixo se indicam, sendo que as iniciativas nos mercados

externos sao tratadas no capitulo da Rede Externa:

- Desenvolvimento e publicagdo mensal da newsletter
Invest in Portugal, em formato digital e lingua inglesa, com
o objetivo de destacar factos e noticias de interesse para
investidores internacionais e multipliers na area de site
location;

- Langamento da 32 edigao do estudo Business Services in

Portugal, estudo de caracterizagdo e perspetiva dos

Business Services em Portugal, em parceria com o IDC.
Durante o ano de 2024, preparou- SR

se 0 inquérito as empresas, o seu
envio a mais de 218 empresas e
recolha da informacao,
prevendo-se a finalizagcdo do
estudo no 1° trimestre de 2025;

- Publicagdo de Investment

Business
Service Centres
in Portugal

Profile na edigdo de maio 2024 do
Site Selection Magazine, com
destaque para dindmica de

investimento estrangeiro em

Portugal. O Titulo da publicagao S 1DC
foi Lab to Fab - Portugal’s

innovation mindset cultivates a growing sweet spot for the
global semiconductor industry;

- Publicagédo de Investment Profile na edigdo de janeiro
2025 do Site Selection Magazine, com destaque para a
dindmica de investimento estrangeiro em Portugal. O Titulo
da publicagéo foi Global Companies Find Portugal Offers a
“Central Place in the World” for Business Services;

- Participagdo da AICEP enquanto entidade parceira da
edicao 2024 da Conferéncia Deloitte Shared Services, a
qual teve lugar em Amsterddo, Paises Baixos, 9 e 10 de
outubro. A participagdo realizou-se com um stand e
presenga no evento para realizagdo de contactos
comerciais com as empresas presentes no evento;

- Participagdo da AICEP enquanto entidade parceira da
edicado 2024 do ABSL Forum, a qual teve lugar no Porto,
Portugal, 7 e 8 de novembro. A ABSL - Association of
Business Services Leaders - presente em 11 paises
europeus, tem como associados cerca de 600 empresas de
Centro de Servigos Partilhados, bem como empresas que
prestam servicos em Outsourcing. Esta Associagao
realizou o seu segundo Férum internacional no Porto, sobre
o tema Europe at the Crossroads - new opportunities and
risks for +40 M business services professionals. Estiveram
presentes mais de 250 participantes de vdérios paises,
tendo sido possivel realizar contactos comerciais com as
empresas presentes no evento para posicionar Portugal
enquanto destino de IDE para projetos na area dos

Business Services de alto valor acrescentado.
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A.2 Rede Externa

No seu designio de apoiar as empresas nos processos de
internacionalizagdo pelo conhecimento e diversificagao
dos mercados, a Rede Externa constitui-se como uma das
mais relevantes valéncias da AICEP. A operacionalizagao
das delegagdes no estrangeiro resulta de uma constante
articulagdo com as areas relevantes na sede, tendo
presente que a Agéncia dispde de cerca de 50 delegagdes

no mundo.

A AICEP integra ainda uma 4drea dedicada ao
acompanhamento das multilaterais e das organizagoes
internacionais deste dominio, atuando como elo entre
estas entidades e as empresas e outros agentes com
interesse no mercado das multilaterais, divulgando as
oportunidades de negdcio financiadas pelas mesmas e

desenvolvendo iniciativas direcionadas.

No que respeita as relagdes institucionais, a Agéncia é
chamada para a preparacgao e apresentagao de informagéao
sobre o relacionamento de Portugal com os mercados
externos e o acompanhamento operacional de clientes
institucionais e oficiais. Ainda neste ambito, a AICEP
acompanha os projetos de internacionalizagdo das
Associagdes empresariais multissetoriais e regionais, das
Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas e
Camaras Municipais, proactivamente pelos respetivos
gestores de cliente, fazendo a sua ligagdo com a Rede
Externa e outros servicos da Agéncia, promovendo-se
igualmente a sua articulagdo com as agoes da AICEP ou de
outras entidades publicas, nomeadamente no &mbito das

missoes oficiais de membros do Governo.

Neste capitulo pretende-se dar a conhecer a atividade da
Rede Externa desenvolvida ao longo de 2024, bem como a
atuacado da AICEP no acompanhamento de entidades

institucionais junto da Rede Externa da Agéncia.

A. 2.a) Acbes com intervencao da Rede Externa

Detalhamos, em seguida, as agdes com maior intervengéo

da Rede Externa da AICEP, nomeadamente:
- Agoes de captacgao de investimento e promogao setorial;
- Miss6es comerciais e Institucionais ao Estrangeiro;

- Missdes comerciais de importadores e decisores e visitas

Institucionais a Portugal;
- Multilaterais.

Mais adiante no final deste ponto encontra-se a lista

completa das agoes realizadas mais relevantes.

Acgles de captagao de investimento e promogao setorial

No que respeita as agdes de angariagao de investimento
estrangeiro e de promocgao setorial e de cross-selling
realizadas em 2024 pela Rede Externa, em articulagdo com
descrevem-se

as diferentes 4areas da Agéncia,

seguidamente as mais emblematicas.

Alemanha — Roadshow de captacéao de investimento

estrangeiro

O roadshow integrou a presenga em seis feiras de
referéncia a nivel internacional, abrangendo setores
industriais e da economia verde: aeroespacial - ILA Berlim;
energia-baterias - EES Europe; energia-hidrogénio -
Hydrogen Technology Expo; componentes auto - IZB
Wolfsburgo; Saude (equipamentos, produtos e solugdes) -
Medica; semicondutores - Eletrénica. A juntar a estas,
efetuaram-se reuniées com empresas alemas durante a
Hannover Messe (29 reunides), onde estiveram presentes
23 empresas portuguesas no stand coletivo promovido
pela AIMMAP e no stand da Produtech - Polo das
Tecnologias de Produgéao.

O enfoque primordial foi a realizagdo de reunidbes com
empresas target, cujo mapeamento de responsaveis
executivos e respetiva identificagcdo e qualificagdo foi
realizado pela equipa da delegacao em Berlim, em estreita
articulagdo com a 4drea de Angariagdo, nos meses

anteriores as datas dos eventos. No total foram
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identificadas 713 empresas target durante as feiras, que
resultaram em 239 reunides concretizadas: Hannover
Messe (134 empresas target/29 reunides), ILA-Aerondutica
(49/15), EES-Baterias e Mobilidade (51/33), Hydrogen Expo
(41/23), 1ZB — Automodvel (91/48), Medica — Tecnologias
Médicas (75/63), e Electronica /SEMICON (272/28).

Estes 713 targets qualificados que foram identificados
voltarao a ser contactados durante o ano de 2025, com o
objetivo de serem marcadas reunides de
acompanhamento das empresas que demonstraram maior

potencial para gerar leads de investimento.

Franca — Roadshow de captacao de investimento
estrangeiro

Ao longo do ano de 2024 foi realizado um conjunto de
eventos sobre Portugal em diferentes cidades francesas,
com o objetivo de apresentar as vantagens oferecidas por
Portugal, focando os setores considerados estratégicos, e
as vantagens que o0 nosso pais oferece em termos de
captacao de investimento direto estrangeiro, adaptadas ao

tecido industrial e cada regiao.

Em Lille (29 de maio) durante o seminario foram
apresentadas as vantagens de investimento no mercado
portugués, setores de oportunidade, sistema fiscal e
bancério e formas de instalagao. Seguiram-se reunides B2B
com os participantes interessados, tendo sido envolvidas

20 empresas francesas da regiao.

Em Paris (19 de setembro) realizou-se um evento de
promogao de Portugal como destino de investimento e
negocios, que reuniu cerca de 30 empresas e entidades
francesas. Estiveram presentes as empresas Thales,
Eiffage, Engie, GAN, Geosat, NGE, Avantor, Natixis e SNEF,
bem como representantes do MEDEF (International
Mouvement des entreprises de France), Conselheiros do
Comércio Externo de Franga e o Ministério dos Negocios

Estrangeiros francés.

Numa parceria entre a AICEP e a Camara de Comércio e
Industria de Marselha, realizou-se a 23 de setembro o
semindrio “Session Economique Portugal” destinado a
promover Portugal enquanto destino de IDE, muito
direcionado para a area fiscal. Durante a agdo foram
apresentadas as vantagens de investimento em Portugal,
setores de oportunidade, sistema fiscal e bancario e
formas de instalagdo das empresas. Participaram 22
empresas da regiao. No final da sessao foram organizadas

reunides B2B.

No conjunto destas iniciativas podemos destacar o
interesse de uma média de 4/5 empresas francesas por
sessdo, com quem a AICEP reuniu no final de cada evento.
Estas reunides deram frequentemente origem a pedidos de
informacéo adicional, com vista a uma melhor avaliagdo de
potenciais projetos de investimento em Portugal, ou

parceria comercial com empresas portuguesas.

EUA - Roadshow de captagéao de investimento estrangeiro

Foram realizadas inUmeras agdes no mercado americano
dirigidas a captacgao de investimento, abrangendo diversos
setores e dirigido a varias geografias: Missdo a regiao de
Boston (outubro); Missédo a Connecticut (maio); Missao ao
Midwest (Ohio-(maio) e Indianéapolis (novembro)); Miss&o a
LA e Sandiego (novembro); Missdo ao Minnesota
(dezembro); Sessdao em Nova Yorque no PT Business Club
(dezembro); Participagcao na Aerospace Alley
Tradeshowem Nova Yorque (outubro) e no The international

Business Forum em Chicago (dezembro).

Os setores que mais foram visados nestas agdes foram o
aeroespacial, industria metaldrgica, ciéncia, inovagéo e
desenvolvimento tecnoldégico, economia azul, produgéo
cinematografica, gaming,

agroalimentar  (gourmet),

ciéncias da saude e energias renovaveis.

As sessbes foram dirigidas a investidores, empresarios,

altos executivos, gestores séniores, diplomatas,
universidades, e incluiram apresentagbes sobre a
atratividade de Portugal como destino de investimento
estrangeiro, com destaque para as vantagens competitivas

do pais.
Nos meses seguintes a AICEP recebeu pedidos de

informacéo sobre Portugal podendo resultar em leads de

investimentos.
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Coreia do Sul - Roadshow de captagdo de investimento

estrangeiro — marco, novembro e dezembro

De 3 a 5 de margo a AICEP organizou uma missao de
angariagado a Coreia do Sul, seguida do Japao, de 6 a 8
margo. Na Coreia foi organizado um programa de reunides
com empresas coreanas para angariagao de investimento
em Portugal, com particular incidéncia nos setores de
semicondutores e mobilidade. A iniciativa teve como
objetivos a afirmagédo das vantagens competitivas de
Portugal como destino estratégico na Europa para

localizagao de investimento.

No Japéo além do programa de reunides de angariagao foi
realizado um semindrio com vista ao incremento da
visibilidade de Portugal e da sua localizagéo estratégica. O
seminario contou com a participagcdo como oradores do
Embaixador de Portugal no Japao, da AICEP e com os
testemunhos de trés

empresas japonesas com

investimentos em Portugal.

No final do ano, entre 12 e 14 de novembro, foi organizado
um programa de 10 reunides com empresas coreanas com
foco em sectores-chave como mobilidade, tecnologia,
farmacéutica e biotecnologia, energia renovavel,
semicondutores e videojogos. Pretendeu-se consolidar o
posicionamento estratégico de Portugal como um destino
privilegiado na Europa para projetos de investimento de

elevada inovacgéo e valor acrescentado.

No dia 10 de dezembro, realizou-se um seminario
organizado pela AICEP em colaboragcdo com a Samjong
KPMG, sob o tema Portugal & South Korea - Building
Strategic Investment Partnerships. Apresentaram-se as
vantagens competitivas de Portugal enquanto destino de
investimento para empresas coreanas e oportunidades de
investimento em Portugal, com especial destaque para os
sectores com forte capacidade de inovagdo. O seminario
contou com a participagdo de oradores de destaque,
representantes de empresas que partilharam as suas
experiéncias e perspetivas sobre o ambiente de negdcios
em Portugal, incluindo os seus investimentos e

reinvestimentos no Pais.

China - Roadshow de captacéo de investimento
estrangeiro

A AICEP organizou em Pequim entre 15 e 17 de maio uma
apresentagao “WHY PORTUGAL” na cerimdnia de abertura

da 102 Edicdo da Feira Internacional de Componentes

Automoével e Servigos de Pés-venda (CAPAS). No ambito do
roadshow foi ainda visitado o maior showroom de produtos
portugueses na China e realizadas reunides com a
Associagao da Industria Automoével de Sichuan e com
empresas. Houve ainda um encontro com o China Council
for the Promotion of International Trade de Sichuan, e
entrevistas aos media especializados e plataformas: China

News Service, Sichuan Radio and TV e Yibin.

Em setembro a AICEP participou em Xangai na Global
Investment Summit com um stand institucional, Keynote
Presentation (Why invest in Portugal) e reunides pré-
agendadas pela organizagdo com decisores de empresas
chinesas com interesse em se expandir para o continente
europeu, em setores de particular interesse para a

economia nacional portuguesa.

Para além do trabalho de angariagdo de IDE junto de
empresas target, assumem importancia crescente as
ocasides de networking com decisores de empresas
chinesas em processo de procura ativa de oportunidades

de investimento, como este evento.

Esténia — Programa empresarial - Visita de Estado do

Senhor Presidente da Republica - 8 a 9 de outubro

A AICEP organizou a Missdo Empresarial a Tallinn, no
ambito da Visita de Estado do Senhor Presidente da
Republica a Esténia. A missao multissetorial contou com 8
participantes dos setores economia azul, aerondutica,
mobilidade e espacial, tecnologias de Informacgéao e
comunicagdo, maquinaria e equipamentos para
construgao, biotecnologia, industria naval e vinhos (CEiiA,
Forum Oceano, Arcen Enginneering S.A., About Aqua Food,
Lda, Adyta, Casa Redondo, Newhotel Software e Metchain

Portugal - Ghinis Boats).

A missédo foi coorganizada com o apoio da Estonian
Chamber of Commerce and Industry (ECCI). O Programa
incluiu reunibes B2B entre empresas portuguesas e
estonias, visitas a um conjunto de entidades/empresas
esténias sediadas em Tallinn conforme os perfis e
interesses das empresas participantes (E-Estonia Briefing
Center, AIRE - Al & Robotics Estonia Centre, TalTech
Student Formula Lab da Universidade de Tallin (U. of
Technology), National Satellite Data Centre EstHUB, TFTAK
e BLRT).

Realizou-se também um seminario institucional de

apresentagdo dos dois paises na ECCI. No caso da Casa
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Redondo a empresa teve a oportunidade de participar na

Prova de Vinhos da Estonian Sommelier Association (ESA).

Luxemburgo — Férum Empresarial Luxemburgo-Portugal —

5 e 6 de novembro

A AICEP e a Chambre de Commerce du

Luxembourg, em colaboracdo com a

BUSINESS

Luxinnovation e com o apoio das
Embaixadas de Portugal no Luxemburgo e
do Luxemburgo em Portugal, realizaram o 2° Férum
Empresarial Luxemburgo-Portugal, que decorreu nos dias 5
e 6 de novembro de 2024, nas instalagoes da Chambre du

Commerce.

A comitiva portuguesa foi composta por 42 empresas e
entidades, das quais 23 ligadas ao setor das tecnologias
digitais, 8 do setor das tecnologias da saude e 11 do setor
da construgdo sustentavel. Esta delegagdo empresarial
teve um perfil bastante diversificado na medida em que
integrava empresas, associagbes empresariais, clusters,
universidades e centros de investigagao, relacionados com

os setores em foco.

O Férum Empresarial abordou trés areas setoriais distintas,
nomeadamente: tecnologias digitais, tecnologias da salide
e a construgao sustentavel. Estiveram presentes no Forum
Empresarial cerca de 120 empresas e entidades
(portuguesas e luxemburguesas). Cada setor realizou um

semindario tematico.

Os participantes do Férum tiveram também oportunidade
de participar numa série de encontros B2B. A organizagao
dessas reunides foi cuidadosamente estruturada, com
uma selegdo criteriosa de participantes, garantindo
interagbes potencialmente produtivas. Nas semanas que
antecederam o evento, foi criada uma aplicagao digital

oficial do evento, permitindo o agendamento antecipado de

M
ORTUGAL

LUXEMBOURG-P!

reunioes e facilitando a organizagao e otimizando o tempo

disponivel durante o Férum.

A comitiva portuguesa realizou visitas a trés entidades de
referéncia relacionadas com os setores em destaque nesta
acgao: Luxembourg Institute of Science and
Technology (LIST), uma instituigdo académica
de referéncia no setor do digital; House of
BioHealth,
lifesciences; Neobuild, centro de inovagao de

instituicdo de referéncia nas

materiais e técnicas de construgao
sustentdvel. Estas visitas permitiram um intercambio direto
de conhecimentos e metodologias de trabalho, e ainda a
identificagdo de oportunidades e contactos-chave para

colaboragoes futuras.

Do inquérito feito as empresas e entidades presentes, 97%
das 32 respostas indicaram estar muito satisfeito ou

satisfeito com a agéo.

Paises Baixos — Programa empresarial - Visita de Estado do

Presidente da Republica—9 a 11 de dezembro

A visita de Estado resultou de um convite do Rei Willem-
Alexander e da Rainha Maxima ao Senhor Presidente da
Republica com vista a dinamizar o histérico e estreito
relacionamento de amizade entre os dois paises. No
ambito desta visita, a AICEP organizou uma série de
eventos de cariz econémico, maioritariamente no contexto
dafileira da Economia Azul, uma tematica selecionada pela
sua relevancia, atualidade e potencial de negécio para

ambos os paises.

O evento mais relevante da componente econdmica da
visita foi o seminario Portugal-Netherlands: A Blue
Connection, organizado pela AICEP em colaboragdo com o
Nederland Maritiem Land (NML), o cluster maritimo
neerlandés, e com as parcerias da VNO-NCW, a principal
associagao empresarial neerlandesa e a Amsterdam Trade
& Innovate, a agéncia de desenvolvimento regional de

Amesterdao.

O seminario teve lugar no hotel Pestana Amsterdam
Riverside no dia 10 de dezembro, e foi constituido por trés
painéis, cada um composto por trés entidades de cada pais,
abrangendo temas como portos, transporte maritimo,
construcao e reparagao naval, Blue Tech, observagao dos
oceanos e energias renovaveis. Apds as discussdes

tematicas, teve lugar um momento de networking, de forma
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a possibilitar o contacto direto entre os participantes e

promover novas parcerias e oportunidades de colaboragéo.

No total, participaram no evento representantes de 150
empresas e entidades (clusters, associagdes empresariais,
universidades, centros de investigagdo, entre outros),

incluindo 27, vindas de Portugal para o efeito.

Ainda no dia 10, teve lugar um encontro com cerca de 35
investigadores portugueses colocados em universidades e
institutos de investigacdo neerlandeses de renome. Esta
sessdo abordou assuntos como a exploragdo de
oportunidades de colaboragédo em ciéncia e inovagéo entre
os dois paises e a promogao econémica de Portugal nos
Paises Baixos.

No dia 11 de dezembro, a AICEP proporcionou as empresas
que integraram a missdo empresarial aos Paises Baixos
uma visita ao Porto de Roterddo e a Deltares, um
importante instituto tecnolégico dos Paises Baixos
especializado em investigagdo e consultoria em
engenharia hidraulica, bem como em gestdo da agua,
geotecnia e infraestruturas. A visita a Deltares foi integrada

na visita de Estado.

Campanha Made in Portugal Naturally - Paris Design Week

—5a 14 de setembro

Integrada no evento Paris Design Week,

tematicos que permitem aos visitantes personalizar a sua
experiéncia. Este formato dindmico e espontaneo
proporciona um ambiente descontraido e envolvente. O
circuito inclui exposi¢cdes em lojas ou espagos adaptados e
eventos exteriores com obras e espetaculos de rua,
promovendo o envolvimento do publico e despertando
curiosidade. Com cerca de 500 participantes, incluindo
galerias de arte, escolas, estudios de design, decoradores,
arquitetos e empresas/marcas, Paris afirma-se como
referéncia internacional na criagdo contemporanea.
Durante 10 dias, a cidade divide-se em trés zonas
geograficas — Rive Gauche, Opéra/Concorde/Etoile e
Palais-Royal/Marais/Bastille —, garantindo grande afluéncia
de publico, tanto profissional como consumidor final. O
evento, que atrai cerca de 200.000 visitantes e ampla
cobertura mediatica, explora tendéncias estéticas,
funcionais e sustentaveis, valorizando processos
produtivos ecolégicos e materiais biodegradaveis ou
reciclaveis. A Paris Design Week distingue-se como um

evento que proporciona ampla visibilidade e uma imagem

de prestigio impar as empresas e entidades participantes.

A exposicao apresentada pela AICEP teve como objetivo
dar continuidade a iniciativa realizada em 2022,
capitalizando o investimento anterior e consolidando a
presenga portuguesa e da marca MADE IN PORTUGAL

PARIS

DESIGN WEEK
——

dinamizagao do alcance da Campanha per si.

naturallynum dos mais prestigiados eventos internacionais

a Exposicéo Made in Portugal naturally . L ~
de design, no principal mercado de exportagdo do

tem sido bastante importante no . . .
mobiliario portugués. Esta mostra reuniu 59 marcas da

reforgo das competéncias nacionais . .
fileira casa portuguesa, que apresentaram mais de 100

desta fileira, bem como na
produtos, destacando o melhor que Portugal tem para

oferecer nestes setores e evidenciando a diversidade e

A Paris Design Week é interessante por se disseminar por qualidade da oferta nacional.

varios espagos da cidade, organizados em circuitos
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A exposicao atraiu cerca de dois milvisitantes ao longo dos
dez dias em que esteve aberta ao publico, dos quais 70%
profissionais (designers, arquitetos, decoradores,
compradores, entre outros), 5% meios de comunicagao
social generalistas e especializados e 15% grande publico.

Cerca de 70% dos visitantes eram franceses.

O feedback dos visitantes
revelou-se bastante positivo.
A maioria mostrou-se
surpreendida e bastante
impressionada com o design
e o saber-fazer portugués,
tendo manifestado interesse
em conhecer melhor as
empresas envolvidas na

exposicdo e em obter

informacdes adicionais sobre

a fileira casa portuguesa e a sua capacidade produtiva.

No que diz respeito a cobertura mediatica da exposicéo,
foram geradas 13 publicagdes exclusivamente no formato
digital, das quais 4 provenientes de meios franceses. As
restantes foram produzidas por meios de comunicagao

portugueses ou ligados a diaspora.

“O balango da agao é inquestionavel”. Por um lado, foi
possivel manter o interesse pela oferta portuguesa, num
contexto de estagnagdo do setor econdmico e de
instabilidade politica e econémica em Franga, ao qual se
somou o efeito dissuasor dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos - ainda a decorrer aquando do inicio da
exposicdo — nas visitas de profissionais estrangeiros a
cidade. Por outro lado, a constancia da presenga da marca
MADE IN PORTUGAL naturally e do design portugués, que
continua a surpreender os visitantes, terd necessariamente
um efeito a médio e longo prazo no aumento da
notoriedade das marcas portuguesas, na valorizagdo do
design e na consolidagédo daimagem de Portugal como pais
origem de produtos diferenciadores e de alto valor

acrescentado.

Irlanda — Semana de Portugal — 7 a 14 de outubro

Dando continuidade ao trabalho realizado nos ultimos anos,
realizou-se uma nova edigdo da “Semana de Portugal” na
Irlanda que incluiu uma masterclass e uma prova de vinhos

portugueses dirigidos a profissionais, nomeadamente

sommeliers, responsaveis de compras de restaurantes e

jornalistas especializados.

Estiveram em prova 200 vinhos, de 53 produtores nacionais
ja representados no mercado, tendo participado 95

profissionais e jornalistas.

Suécia - Bio Europe—4 a 6 novembro

A AICEP participou com um stand institucional (12 m2)
neste que € o principal evento europeu de parcerias no
sector das Ciéncias da Vida (5.700 participantes,
representando 3.030 empresas de 61 paises, 31.000
reunides durante os trés dias do evento). Estiveram
presentes entidades como o Health Cluster Portugal, a
Biocant (Parque Tecnolégico de Cantanhede), a P-Bio
(Associacao Portuguesa de Bioindustria) e cerca de 20

empresas portuguesas.
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Para além de apoiar as empresas e entidades portuguesas,
a AICEP Estocolmo encetou contactos com empresas,
universidades e centros de investigagcdo internacionais,
visando detetar oportunidades comerciais e identificar
potenciais investidores internacionais dispostos a investir

no sector das Ciéncias da Vida em Portugal.

Suica — Swiss Cyber Security Days—20 a 21 fevereiro

L &4 SWISS BERNEXPO | 20.2. & 21.2.2024
i SY22R swisscybersecuritydays.ch
< SZCURITY

v\ __DAYS
B

Realizou-se pela primeira vez uma participagao oficial de
Portugal nesta feira de ciberseguranga na Suica. Neste
certame dialogam os principais players internacionais e
suigos do sector, constituindo a ponte entre a tecnologia, a
investigagéo, a politica, o negécio e o publico em geral. O
pais transmitiu uma imagem inovadora, representativa de
um Portugal tecnolégico, maduro e resiliente. Foi realizada
uma apresentagdo sob o tema The Portuguese Digital
Identity Ecosystem: e-ID Portugal: virtual relationship
between state and population. Com o intuito de comunicar
um Portugal inovador e competente no ambito da

Ciberseguranca e do ICT em geral, a participagédo nacional
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contou ainda com trés entrevistas dadas a revista
Computerworld; a SRF (radio e televisdo de ambito

nacional suiga); e um Podcast da Golfblocks GmbH.

A participagao de Portugal foi considerada muito positiva.
Cumpriram-se os objetivos da participagao da AICEP nesta
iniciativa, com o principal foco de dar a conhecer Portugal,

como um pais tecnoldgico, inovador, com talento e

competitivo.

Estudo de caracterizagcdo dos investidores espanhdis em

Portugal

Foi langado em Espanha um projeto “piloto” de
identificagdo e caraterizagdo das empresas espanholas
presentes em Portugal. A Fase | identificou o universo de
empresas espanholas industriais, tecnoldgicas e centros
de competéncia instalados em Portugal (amostra de 235
empresas) e sua inquiricao (taxa de resposta de 34,5%, ou
seja, 81 respondentes validados), foi concluida no final do
1.0 trimestre de 2024. Os principais resultados do estudo
foram os seguintes: distintas ancoragens regionais uma vez
que nao existe padrao Unico de investimento espanhol em
Portugal; 80% das subsidiarias focadas em negdcios B2B;
60% das subsidiarias exportadoras, sobretudo para
Espanha, exportam mais de metade do Volume de
Negdcios; mais de 20% estado focadas no mercado nacional,
atuando essencialmente como distribuidores ou
prestadores de servigos; Portugal nao é atrativo para
atividades de 1&D; concentragdo em trés padrdes de
atividade (unidades de produgado e comercializagao,
plataformas de produgdo, unidades comerciais);
autonomia de deciséo limitada e focada, sobretudo, nas
decisbes concorrentes em Portugal; mais de metade das
respondentes afirma deter politica de sustentabilidade;

perspetivas positivas de evolugdo do investimento

espanhol em Portugal, embora sem tradugdo no

crescimento do emprego, nem em novos investimentos.

Em termos de recomendagdes o estudo aponta as
seguintes: reforgco da imagem de Portugal em Espanha;
refor¢co do conhecimento do investimento direto espanhol
em Portugal; atragdo de melhor investimento (empresas
detentoras de niveis de qualificagdo superior, maior
capacidade de ligagédo ao tecido produtivo e cientifico de
Portugal e sobretudo, capacidade de fabricar e vender no
mercado internacional); melhoria do clima de negécios em
Portugal; segmentar e afinar a politica de atragao de IDE
para Portugal; promover o investimento através de EMN
(multinacionais com investimentos significativos em

Espanha e sem investimentos produtivos em Portugal).
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AICEP Espanha - Projeto para Reforgo do Inve
em Portugal

Direto Espanhol

RELATORIO FINAL
EIXO1

@T s
i ——

=

Na Fase Il identificaram-se 10 subsidiarias espanholas que

se reuniram no final de outubro como Focus Group,
incluindo trés representantes da Banca. O tratamento dos
resultados das reunides Focus Group e o desenvolvimento

do Barémetro realizam-se em 2025.
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Promocéo do Ecossistema Empreendedor de Portugal
(Startups)

No ambito das startups importa destacar o programa

Startups Connecting Links o qual mapeou mais de 600
startups, promovendo o contacto com grandes empresas e

investidores internacionais.

STARTUP ECOSYSTEM

PORTUGAL E UM_;? SSISTEMA VIBRANTE PARA STARTUPS

™ 12° Pais mais

inovador da UE

4073
STARTUPS

Servicos de TIC
70% criadas nos 35%
(ltimos 5 anos ~ Exportadores
€1.3B

Exportagdes

Foram organizadas duas acdes dirigidas a este
ecossistema empresarial, realizadas em Singapura e Sao

Francisco.

Singapura, 4 a 8 de marco

Singapura é conhecida por ter um ecossistema vibrante de
startups e inovagao. O governo de Singapura tem adotado
uma abordagem proativa para impulsionar a inovacéo e o
empreendedorismo, implementando politicas e iniciativas

que incentivam o crescimento do setor da tecnologia.

O Mercado asiatico ndo aparece como um mercado

prioritario nas escolhas/decisdes das startups portuguesas.

Isto fica a dever-se ao facto de que existe uma falta de
conhecimento em relagao aquele mercado por parte das
nossas empresas. E importante por isso, procurarmos
mostrar ao nosso ecossistema de startups as inUmeras
oportunidades que o Mercado Asiatico pode ter. Singapura,
pela importancia que tem na regido do Sudoeste Asiatico,
pode ser usada como uma plataforma para as nossas
empresas de acesso aquela regido. Este foi o principal

objetivo desta misséo exploratéria a Singapura.

As entidades que conhecemos permitiram, nao sé
conhecer os principais players do ecossistema de startups
de Singapura, mas também “alicid-los” a considerarem
uma visita a breve prazo a Portugal no sentido de

conhecerem o nosso ecossistema de startups nacional.

DISTRIBUIGAQ
REGIONAL DAS
STARTUPS

DISTRIBUIGAO DAS -
STARTUPS POR DIMENSAO
DE NEGOCIO

FONTE S s 0 s 4 12

Nao ha duvida que devemos considerar o mercado de
Singapura como uma porta de entrada para as nossas
startups no préprio mercado, bem como nos outros

mercados do Sudeste Asiatico.

S3do Francisco, 21 a 25 de outubro

O ecossistema de startups e inovagao de S. Francisco
oferece uma série de vantagens significativas para startups
expandirem-se

portuguesas que desejam

internacionalmente ou buscar oportunidades de
crescimento. Algumas dessas vantagens incluem: Acesso
a capital de risco, networking e colaboragao, recursos,

mentoria e suporte, visibilidade e credibilidade.

Em S. Francisco fizeram-se 13 reunides e todas correram
muito bem. As entidades com quem contactamos
permitiram, ndo s6 conhecer os principais players do
ecossistema de startups de S. Francisco, mas também
“alicia-los” a considerarem uma visita a breve prazo a
Portugal, no sentido de conhecerem o0 nosso ecossistema
de startups nacional. Existe bastante interesse por parte do
ecossistema de S. Francisco em conhecer melhor as
nossas startups e em apoiar uma agao no mercado com

empresas portuguesas.
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Insercao de artigos, publicidade e publireportagens

Ao longo de 2024 foram inseridos 13 artigos publicitarios e
publireportagens em o6rgaos de comunicagdo social
especializados. Exemplificam-se algumas das iniciativas
implementadas por alguns pontos de rede nestas

tipologias.

Canada - Automotive News Canada — novembro

Insercdo de um artigo de duas paginas intitulado Why
Portugal offers ample business opportunities for Canadian

auto Companies na
Quia

revista Automotive News e e

Canada, publicagéo de YBUYS‘.I‘NESSOPPORTUNIT\ES

referéncia setorial no

mercado.

O artigo permite divulgar e
aos players locais da inddstria automoével a proposta de

valor de Portugal.

Canada - Canadian Defense Review - 19 a 24 dezembro

Insercao de um artigo de duas paginas, online e em papel,
intitulado Portugal steadly becoming a global high-tech Hub

na Canadian Defense Review.

Revista que é referéncia para
empresas do setor aeroespacial e
de defesa no Canada, que possui

muita notoriedade e uma audiéncia

STEADILY BECOMING
A GLOBAL HIGH-TECH HUB

Espanha - Campanha Marcas Portuguesas Moda e

Lyfestyle no Instagram — janeiro/dezembro

As industrias de téxteis e vestuario em Portugal
especializadas em sourcing de tecidos e de servigos de
confegéo para este segmento especifico de mercado, tém

muito potencial pela sua capacidade de fornecimento

AR UBCACONES EN IR 202 VER TABLA AT .

Portugal: la industria textil
mas proxima

£l norte de Portugal es us
fabricas, empresas v pros

MADE IN PORTUGAL
naturally

=y .
ry

técnico em pequenas series, e pela proximidade e prazos

curtos. Nao obstante, existe, ainda, um fraco
conhecimento da oferta nacional entre os potencias
clientes em Espanha. Tratando-se de um subsetor de maior
valor acrescentado, e aproveitando o facto de se realizar
em Madrid o maior saldo espanhol da especialidade, SICUR,
de 27 de fevereiro a 1 de margo, foi realizada
uma campanha promocional de Portugal como
exportador deste segmento, focado em banners,
assim como na publicagdo de noticias, na

imprensa especializada B2B mais relevante.

BY MARC MONTGOMERY

- composta por oficiais superiores
das forgas armadas canadianas,
altos funcionarios governamentais
e parlamentares, bem como
executivos das induUstrias da

defesa, aeroespacial, de seguranca

e afins, investidores e decisores - ) AICEP  COMPETE fxgz0 =i

muito orientada para o tema que se pretende destacar
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Franga — Publireportagem L’Usine Nouvelle

A revista L'Usine Nouvelle é uma publicagédo francesa
especializada, referéncia no setor industrial, desde a sua
fundagao, com mais de 400.000 leitores mensais e 2,6
milhdes de visitas ao seu sitio web. Fornece informagao
atualizada e andlises relevantes para executivos e

profissionais da industria.

Posiciona-se como media global que oferece cobertura

didria de noticias industriais, andlises aprofundadas de

PORTUGAL
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desenvolvimentos no setor industrial e organiza,
anualmente, cerca de dez eventos para discutir as ultimas

tendéncias industriais.

Face a relevancia deste meio, em dezembro foi realizada

uma campanha publicitdria que consistiu numa
publireportagem sobre as novas tendéncias da indUstria de
Portugal. Foram abordadas as competéncias de Portugal
na darea dos automatismos industriais (Automagéo,
robética, entre outros), setor em crescimento,
especialmente com a expansdo da Indulstria 4.0 e a
crescente procura por automagao e otimizagdo dos

processos produtivos nas unidades industriais.
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Marrocos - Campanha de Promocgéao Fileira Casa e
Materiais de Construgao - fevereiro 2024 a janeiro 2025

Campanha sob o tema do

Design e Inovagdo  oecopesisn

realizada na revista Deco

L’essence Portugai
Entre art de la table et art de vivre

Actuelle (Unica revista da

especialidade dirigida ao
segmento médio-alto e
profissionais de topo do

mercado).

Realizou-se ao longo de
um ano de publicagdes,
tendo sido elaborados

seis artigos sobre

Portugal com um

minimo de seis paginas por edigao.

Marrocos - Campanha de Promogdo Maquinas e

Equipamentos Industriais em Marrocos

A delegacdo de Marrocos implementou uma campanha
para promover os produtos portugueses das Fileiras
maquinas e equipamentos industriais de Portugal na
revista Industrie du Maroc, do grupo INDUSTRICOM, que é

o principal grupo média destinado ao setor industrial.

Foram realizadas visitas a Portugal durante o més de

janeiro e foram publicados 4 artigos na revista.

|/ DOSSIERPORTUGAL | DOSSIER PORTUGAL |

AIMMAP, TOUT LE DYNAMISME DE LA
METALLURGIQUE PORTUGAISE A L'INTERNATIONAL

H, LE D'
TECHNOLOGIQUES VISE LE MAROC
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Tailandia — Publireportagem sobre a mobilidade elétrica -

outubro

A Delegacéo na Tailandia dinamizou a insergdo de uma
publireportagem, de 4 paginas, sobre o setor da mobilidade
elétrica (Automoével e Componentes) na revista tailandesa
de lingua inglesa Manufacturing Review. A Tailandia é o
décimo produtor mundial de veiculos e importava
promover, junto dos leitores daquela publicagdo na sua
maioria importantes decisores internacionais e tailandeses,
as competéncias das empresas nacionais e as vantagens

de Portugal enquanto destino de investimento.

Aproveitou-se ainda para posicionar Portugal como lider

em tecnologias afins aos Veiculos Elétricos e
Componentes automével com o objetivo de estimular
parcerias nas areas de I&D que potenciem transferéncias
de tecnologias. Para tal foi abordado o caso de sucesso da
empresa tailandesa AAPICO que detém duas unidades em

Portugal.

Para além da publicagdo na revista, o artigo esteve

disponivel no site da revista ao longo de seis meses.

THE AUTOMOTIVE
LANDSCAPE: PORTUGAL'S
GLOBAL INFLUENCE

EUA - Nova lorque - Campanha no The New York Times - 25
outubro a 25 novembro

Reforcou a visibilidade sobre Portugal, destacando os
fatores de atracdo de IDE para projetos de alto valor
Global Data
Connectivity, Mobility of the future e Quality of Life.

acrescentado: Talent, Green Energy,

T feie o © T | |8 D s 8 Geewiiei @ T G s 0

NEW YORK P0 3

Permitiu a inclusdo de Portugal no radar dos decisores
americanos, sendo que na sequéncia desta campanha
varias empresas ja contactaram a delegagdo como, por

exemplo, a BGO.
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Missbes comerciais e institucionais ao estrangeiro

A AICEP acompanhou e/ou organizou 43 visitas institucionais ao estrangeiro, 30 missdes empresariais e 57 seminarios e

webinars, que envolveram, respetivamente, 23, 19 e 21 mercados.

A nivel geografico, destaca-se o peso dos mercados da Europa (50,8% do total) e da América (23,8%). A Europa foi o destino
de 66 visitas oficiais, missdes e seminarios em 2024, a Américas 31 agdes, seguindo-se a Asia com 16, a Africa (inclui

Magrebe) com 15 e Médio Oriente com 2.

As iniciativas na Europa envolveram 17 mercados e as da Asia e da Africa 6 paises cada, seguindo-se a América com acgdes

em 4 mercados, e o Médio Oriente com iniciativas em 2 mercados.

Principais mercados e reparticao por regiao geografica

15

Europa

Américas

.
Paises Baixos A <"

Asia

Africa

— Médio Oriente

EUA
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(lista das agbes da iniciativa da AICEP encontra-se adiante)

Missbes comerciais de importadores e decisores e visitas Institucionais a Portugal

Em 2024 foram organizadas em Portugal agdes de 5 tipologias, algumas das quais da iniciativa da AICEP e outras promovidas
por entidades terceiras que a Agéncia acompanhou:

-17 foram visitas institucionais: 3 visitas de Presidentes da Republica a Portugal: Republica Dominicana (maio), Mauricias
(julho) e Suica (dezembro); 14 visitas de comitivas institucionais da Africa do Sul (1), Angola (1), Brasil (1), China (3), Coldmbia
(1), Coreia do Sul (1), Eslovénia (1), Filipinas (1), Italia (1), Suécia (1), Suiga (2);

- 6 missOes empresariais: Argélia (1), Cabo Verde (1), EUA (1), Hungria (1), México (1) e Suécia (1);

- 20 seminarios/webinars sobre diversas tematicas relacionadas com 16 mercados: Andorra, Alemanha, Cabo Verde,
Espanha, EUA, Franga, HungriatRoménia, Irlanda, Marrocos, Mauricias, Polénia, Salvador, Suécia (1 cada); India e Singapura
(2 cada) e México (3);

- 47 visitas de importadores;

- 12 agdes de sourcing.

A lista das agdes da iniciativa da AICEP encontra-se adiante.
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Os principais mercados envolvidos nestas agdes sdo as seguintes:
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Em termos de setores das visitas de importadores e agdes de sourcing repartem-se do seguinte modo:

— Multissetorial; 2
Mobilidade,

- Moda; 13 / _Saide;2
aeronautica . .
defesa; 4 Agroalimentar, 9
Equipamentos e — #
Produtos
Industriais; 1

Arquitetura,
engenharia e
construgao; 5

Casa, industrias _
criativas e
culturais; 23
» Agroalimentar Arquitetura, engenharia e construcao
Casa, industrias criativas e culturais = Equipamentos e Produtos Industriais

Mobilidade, aerondutica defesa = Moda

» Multissetorial Saude
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Multilaterais

Da atividade com multilaterais em 2024, destacam-se 3
grandes eventos pelo elevado nivel de interlocutores

envolvidos, dimensao da agao e follow-up originado:

Seminario Global Gateway, 16 outubro
Aquando da visita a Portugal do Diretor Geral da DG INTPA

da Comissao Europeia, promoveu-se um seminario com 4
sessbes com especialistas setoriais e reunides com
entidades publicas para partilha de experiéncias e desafios
no ambito da GG (organizagdo MNE, AICEP e CAMOES).

Guido Explicativo:

UNIAO EUROPEIA
GLOBAL GATEWAY

Versio fev 2025 v5

Seminario EBRD PT Business Forum- Delivering impact in
Morroco, 2 outubro

Reuniu em Lisboa uma delegagédo de 9 especialistas e
diretores do Banco Europeu para a Reconstrugdo e o
Desenvolvimento e representas da AMDIE e 2 Ministérios
de Marrocos.

O delegado da AICEP em Marrocos e 5 entidades nacionais

deram o seu testemunho.

Organizacéo do Escritério de Portugal no BERD e do Grupo

de Trabalho das Multilaterais AICEP e GPEARI

Missdo BAsD sobre Oportunidades nos setores da agua e

desenvolvimento urbano na Asia, 8-10 abril

Deslocacdo a Lisboa de 4 especialistas e diretores do
Banco Asiatico de Desenvolvimento. A agenda abrangeu
Seminario, Pitch Session de 8 empresas, reunido com
entidades publicas, 16 reunides com empresas e 3 visitas
técnicas a instalagdes. Originou agdes subsequentes,
como seja um e-marketplace e uma nova missao em 2025
Em termos globais, salientam-se os grandes nimeros da
atividade nesta area em articulagdo com entidades
externas:

- 17 eventos, envolvendo cerca de 700 participantes no seu
conjunto: 1 agdo de introducdo ao mercado das

multilaterais assegurada pela Area das Multilaterais da

AICEP, incluindo 6 reunides com empresas; um evento de
networking presencial; 15 Agdes com especialistas das
seguintes multilaterais Banco Mundial, MIGA, BERD, BAsD,
e CAF (11 Seminarios/Webinares e 4 Encontros bilaterais),
promovidos no ambito do Grupo de Trabalho das
Multilaterais AICEP e GPEARI-MF; e um seminario Global
Gateway da UE, organizado em parceria MNE, AICEP e
Camoées;

- 3acgoesintegradas em eventos de referéncia de parceiros,
uma sessao de networking “Parcerias entre ONGD e
empresas: oportunidades para sustentabilidade e acesso a
financiamento de organizagbes multilaterais”, na
Academia do Desenvolvimento da Plataforma Portuguesa
das ONGD e duas sessbes na Conferéncia Nacional de
Observagao da Terra — Terra em Foco 2024 da Portugal
Space (participagao num sessao conjunta
“Competitividade, Internacionalizagdo e Oportunidades” e
dinamizagdo de um Workshop Pratico “Como aceder as
Oportunidades das Organizagdes Multilaterais™);

- 294 interagdes de reunides e de resposta a solicitagdes
registadas, entre multiplos contactos, incluindo 11
reunioes no Encontro Delegados da Rede Externa AICEP em
que neste ano houve uma Mesa Multilaterais no dia
dedicado as empresas;

- 322 divulgagbes de informagéao/oportunidades registadas;
- um Memorando de Entendimento, celebrado entre a
AICEP e a CAF - Banco de Desenvolvimento da América
Latina, a 16 outubro, com o objetivo de estreitar a
colaboragéao entre as duas entidades e tragar um plano de
agao conjunto;

- uma colaboragao para revista, a edigdo especial da
Revista BOW da AEP com tema principal sobre as
multilaterais, incluindo artigo.

Destaca-se ainda a participagao no Tropical Summit (4 a 8
novembro). A convite da organizagdo, composta pela
Universidade de Lisboa e pelo Férum para a Investigagao
Agricola em Africa (FARA), a AICEP foi parceira deste evento
que reuniu em Lisboa participantes de diferentes paises
das regides tropicais. Para além da divulgagdo a nivel
nacional e via delegacdes, a AICEP organizou o painel
Sustentabilidade como fator competitivo na
internacionalizagao. Este painel contou com intervengdes
da AICEP, A4F, Easy Harvest, BlueBioAlliance e Férum

Oceano.
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Abaixo encontra-se a lista das agdes mais relevantes realizadas pela AICEP em 2024 com envolvimento da Rede externa:

Angariacao de IDE
Alemanha - Roadzhow IDE Hannover Mezze — 22 3 24 abril
Alemanha - Roadshow IDE ILA BERLIN -5 a 7 junhao
Alemanha - Roadshow IDE EES Europe - Electrical Energy Storage — 19 a 21 junho
Alemanha - Roadshow IDE International Suppliers Fair ([ZB) - 22 a 24 outubro
Alemanha - Roadshow IDE Hydrogen Technology Expo - 23 a 24 outubro
Alemanha - Roadshow IDE Medica - 11 a 14 novembro
Alemanha - Electronica 2024 - 12 a 15 novembro
Canads - Missao de angariacio de |IDE & provincia do Ontério — 3 a 7 de junho
Canada - Roadshow de Investimento a Windsor - 20 a 21 outubro
China - Macau/Hong Kong — Asian Financial Forum (AFF) - 24 e 25 janeiro
China - Xangai — Global Investment Summit — 12 setembro
China - Pequim - Roadshow de investimento — 15 a 17 maio
Coreia do Sul - Roadmap de IDE - 12 a 14 novembro
Coreia do Sul & Japso — Miss3o de Investimento do PCA -3 a 5 de margo & 6 a 8 margo
Espanha— Roadshow IDE - almocgo debate com Private Equity & VC - 27 novernbro
EUA - Mova lorque e Chicago — Site Selectors Guild - abril & setembro
EUA - Mova lorque — Missio IDE ao Connecticut — 1 a3 5 maio
EUA - Chicago - Roadshow ao Midwest - maio € novembro
EUA - Mova lorque — Roadshow a Boston — 28 a 30 outubro
EUA - S80 Francisco — Roadshow a LA & a San Diego — 17 a 22 novembro
EUA - Chicago — Missao Ciéncias da Saide ao Minnesota -9 a 11 dezembro
EUA - Chicago - The International Business Forum - 12 dezembrao
EUA - Mova lorque — PT Business Club - 12 dezembro
Franca — Roadshow IDE - maio & setembro
Japao — Mitsubishi UFJ) Financial Group (MUFG) - 17 outubro
Turquia - Miss&o de angariacio de IDE a lstambul - 22 & 24 de setembro

Feiras internacionais

Alemanha - Innotrans — 24 a 27 setembro
Canada - Aerospace, Defence and Security Expo - 8 a2 8 agosto

China - Pequim - CIFTIS 2024 - 12 a 16 setembro

China — Macau - MIF 2024 - Feira Internacional de Macau - 16 a 19 outubro

Colémbia - Expovinos 2024 - 1 a 3 agosto

Emirados Arabes Unidos — Arab Health 2024 - 29 5 31 janeiro

EUA - Chicago — Morth America Battery Show 2024 -7 a 10 outubro

EUA — Mova lorque — World's Aerospace Trade Alley Show 2024 - 30 outubro a 1 novembro
Franca — Aeromart 2024 - 3 a 5 dezembro

Franca — Global Industrie 2024 - 25 a 28 marco

Franca — Paris Design Week (ac3o DC) - setembro

Itélia — Salone del Mobile 2024 - 15 a 21 abril

Maldsia — Smart Nation Expo 2024 - 19 a 21 novembro

e Marrocos — SIAM 2024 - Feira Internacional da Agricultura de Marrocos — 22 a 28 abril

| WHY PORTUGAL? - j AT e Magambigue — Feira Internacional de Maputo — FACIM 2024 - 26 agosto a 1 setembro

e i 22 Paizes Baixos — The Mext Web 2024 - 20 3 21 junho

Suécia - Bio Europe 2024 - 4 a 6 novembro

Suiga— Swiss Cyber Security Days 2024 - 20 a 21 fevereiro

aicep tugal Global
Portuguese Trad
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Promogao internacional
Austria - Promocéo de Vinhos da Madeira - 7 novembro
Belgica — Belgium Wine Tasting — 14 outubro
Canadd — Comemoracéo dos 200 Anos da Vista Alegre em Toronto — T outubro
China - Cantdo — Mostra de Produtos Portugueses — 10 junho
Espanha— Comemoracéo dos 200 Anos da Vista Alegre em Madrid - junho
EUA — 580 Francisco — Passport to Portugal — 17 abril
EUA — Mova lorque — Open House — 11 maio
EUA — Chicago — About Portuguese Stone — 21 outubro
Reino Unido — LUSC 2024 - 19 outubro
Campanha moda sustentével — Franca e Espanha — janeiro a dezembro
Campanha Smart Cities — janeiro a dezembro
Campanha Made in Portugal Maturally — janeiro a dezembro
Acao cultural externa — janeiro a dezembro
Feira Internacional do Livro de Buenos Aires "Cidade de Lisboa Convidada de Honra" — 25 de abril a 12 de maio
Lizbon Design Week — 20 & 25 de maio
MIFA - Festival de Annecy "Portugal Pais de Destague” — 9 a 16 de junho
8.7 edigéo Encontro de Editores — 6 a 8 de novembro
3.7 edigio Encontros Profissionais da Inddstria Cinematografica — 11 a 13 setembro

Insergoes publicitarias e publireportagens
Alemanha - Factory Innovation & WirtschaftsWoche - dezembro
Canada - Automotive News Canada — novembro
Canada - Canadian Defense Review - 19 a2 24 dezembro
Espanha - Campanha Marcas Portuguesas Moda e Lyfestyle no Instagram — janeiro/dezembro
Espanha - PromocEo do setor de Workwear na SICUR - 27 fevereiro a 1 margo
EUA - Mova lorque — Campanha no The New Yark Times — 25 outubro a 25 novembro
Franca - Publireportagem 'Usine Nouvelle — dezembro
Franca - Publicidade Les Echos — dezembro

dem griinsten und strategischigiinstigsten Standort.

Japao - Publireportagem Portugal Osaka - 9 a 13 de setemhbro oder der anspreghendsten Lebensart sind
- - .. - R . . ~glle Wege fiihrén nach Portugal

Marrocos — Campanha de Promogo Fileira Casa e Materiais de Construcio — fevereiro 2024 a janeiro 2025 i

Marrocos — Campanha de Promogio Maquinas € Equipamentos Industriais em Marrocos [ S —

alcep. berlin@portugalglobal.pt

México — Campanha no LinkedIn - janeiro a dezemhbro

Reino Unido — Publicidade Digital no fDI Intelligence/Financial Times - dezemhbro COMPETE Wi
Taildndia — Publireportagem sobre a mobilidade elétrica — outubro

Promogao em pontos de venda
EUA - S&o Francisco - Restaurant Week — 22 a 29 abril
Franca — Quinzena de Produtos Portugueses no Carrefour — 26 abril a 6 maio
Irlanda - Semana de Portugal - 7 a 14 outubro
Jap&o — Apresentacio de vinhos portugueses — 6 dezembro

Programas de aceleragao e de startups
Singapura - Misséo exploratoria - 4 2 8 marco
Canada - Canadian Fintech Summit— 9 a 10 abril
Brasil - Websummit Rio de Janeiro - 15 a 18 abril
Franca — Viva Technology 2024 — 22 5 25 maio
Espanha — South Summit — Pitch contest — 5 a 7 junho
Canada - Collision Conference 2024 - 19 junho
Canads - Elevate Festival — 30 setembro a 2 outubro |
EUA — S&o Francisco — 48 edicéo do Portugal to Take Off — outubro a dezembro
EUA - 580 Francisco - Missao exploratdria - 21 & 25 de outubro
Brasil - Portugal a0 Cubo — 4 novembro
Portugal — 99 edicéo da Websummit— 11 a 14 novembro
Finléndia — Participacéo portuguesa na SLUSH - 20 & 21 novembro
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Diplomacia econdémica
Africa do Sul - Miss&o & Cidade do Caba - 16 2 19 abril
Bélgica — Presidéncia belga do Conselho da Unizo Europeia e visita & Regigo de Aveiro - 2 ahril
China - Xangai - Conselho Econdmico para a Internacionalizacio Portugal-China - 11 novembro

Acoes de diversas tipologias
Luxemburgo — 2° Farum Empresarial Luxemburgo-Portugal - 5 & 6 novembrao
Paizes Baixos — Visita do PR & componente econdmica— 9 e 11 novembro
Esténia — Missao Empresarial - 8 a 9 outubro

Missdes empresariais e institucionais ao estrangeiro
Angola - Visita do PM & do PCA e Farum Econdmico Angola-Portugal - 23 a 25 julho

Economic Seminar

Brasil - Forum Empresarial Brasil-Portugal — 11 abril i A Blue Connection
Brasil - Férum Investe Portugal - 26 2 27 novemnbro : ”i:g:n.r! PO”YUQB’% The N?therlarwcis
Brasil - Miss&o & APAS SHOW 2024 - 13 a 16 maio PonmETE Y 2 |

Cabo Verde — Missao Empresarial do setor TIC - outubro

EUA — Mova lorque - CENSE 2024 - 26 setembrao

EUA - Mova lorque — Portugal Economic Forum — 21 novembro

EUA - Mova lorque - Visita do PCA - 20 a 23 novembro

EUA — Mova lorque — Visita do PM - 26 setembro

EUA - 530 Francisco — Missao Startup Portugal, ANl e FCT- 21 a 25 outubro
EUA - 580 Francisco — Semindrio sobre Ciberseguranca durante a RSA - 8 maio
EUA - 580 Francisco — Semindrio sobre Sustentabilidade & Smart Cities — 20 margo
Franca - Jornadas Luso-Francesas das Industrias de Defesa - 3 e 4 outubro
Irlanda — Misséo do setor dos Moldes - 23 a 27 setembro

MNoruega — Semindrio sobre Blue Economy — 23 a 27 setembro

Suiga— Genebra Blue Econormy — 30 outubro

Missbes empresariais e institucionais a Portugal
China - Pequim - Visita a Portugal do Ministro do Comércio — 4 junho
Espanha - Farum Econdmico — 23 outubro
EUA - Mova lorque - Oportunidades de Negdcio em Houston - 3 junho
Itdlia — Visita a Portugal do Presidente da AIAD - 20 a 21 fevereiro
Japao - Visita a Portugal do Governador da Provincia de Aichi — 4 a 6 julho
México — Miss&o da Federacio de Gastronomia de Yucatén a Portugal - 9 2 16 abril
México — Oportunidades de Investimento no Sul do México — 30 de ahril
Suécia - Missao do Business Sweden a Portugal & seminario — 16 outubro
Suécia - Semindrio “Oportunidades no mercado sueco para a Moda portuguesa — 24 outubro
Suécia -Visita a Portugal da Trade Partners Sweden & da Stockholm Fashion District — 24 3 25 outubro

Visitas de importadores e decisores a Portugal e de sourcing
Espanha - Visita de importador do setor da pesca por grosso a Portugal - 1 a 3 de dezemhbro
Franca - Visita Galeries Lafayette a empresas portuguesas de cer8mica— 16 a 17 outubro
Franca - Visita TelevisionStylle — 29 & 30 janeiro
Grécia - Visita a Portugal de comprador do setor dos materiais de construcio — 25 a 29 maio
Hungria - Visita de importador SIL Design da fileira casa - 26 a 28 junho
Japao - Visita de jornalista de gastronomia & vinhos - 30 setembro a 3 outubro
México — Visita da Oculus Airborne Sensoring a Portugal - 5 a 11 maio
México — Visita de importador do setor da casa — 14 a 17 maio
MNaruega — Visita do importador noruegués de vinhos PROCURA - 15 a 19 dezembro
Polania - Visita de 4 importadores — junho, outubro & novembro
Roménia — Visita de importadora de mobilidrio de luxo Bohemian Design- 30 setembro a 5 outubro
Turquia - Visita a Portugal de fabricante/OEM do setor automavel - 7 & 8 novembro
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A. 2.c) Acompanhamento de entidades externas

A AICEP é contactada por diversas entidades externas
como associagdes setoriais, regionais e nacionais,
entidades municipais, Instituicbes de ensino superior,
embaixadas, instituicdes financeiras, e outras entidades
publicas e privadas nacionais e estrangeiras, tendo em
vista a prestacdo de informacdo especializada, a

intervengédo em eventos, etc.

No contexto dos Projetos Conjuntos de Internacionalizagao
das Associagdes, bem como dos projetos no ambito do
SIAC - Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas do PT2030
e de outras fontes de financiamento de entidades

associativas e institucionais, a Agéncia apresenta-se como

A AICEP é também chamada a intervir em seminarios,
cimeiras e comités quando estdo em causa relagoes

comerciais e institucionais com os mercados externos.

A. 2.d) Protocolos de cooperagdo, memorandos de

entendimento e contratos

Numa légica de reciprocidade, aprofundamento de

conhecimento, competéncias e ainda partilha de
informagéo em areas especializadas, a AICEP celebrou um
total de 7 Protocolos e Memorandos de Entendimento com
entidades institucionais nacionais e estrangeiras, ao longo

do ano de 2024.

Entidade

Organismo intermédio, atuando como
Pais
responsavel pelos projetos da sua esfera de Africa do Sul
atuacao e de ligacdo entre as Autoridades de
Angola
Gestao e os beneficiarios dos fundos. Nesse
ambito acompanhou associagdes de &mbito Colémbia
nacional e regional, cAmaras de comeércio, Eslovénia
confederagdes, instituicbes do sistema
Portugal
cientifico e tecnolégico e outras entidades
— L. Portugal
similares nos seus planos de atividade
Qatar

anuais e articulagdo com as acgdes da

Memorando de Entendimento entre a AICEP e Cape Town and Western Cape Tourism, Trade and
Investment Promotion Agency (WESGRO)

Acordo entre a AICEF & Agéncia de Investimento Privado & Promocéo das Exportacoes de Angola
[AIPEX) e Assisténcia Técnica da Facilidade de Didlogo EU-Angola

Memorando de Entendimento entre a AICEP e Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Memorando de Entendimento entre a AICEP & The Spirit, Slovenian Public Agency for Investments,
Enrepreneurship and Internationalization (SPIRIT Slovenia)
Protocolo de Colaboracio entre a AICEP e STARTUP Portugal, IAPMEl & ANI

Protocolo entre & AICEP, IAPMEI & AMA & o municipio de Pdvoa de Varzim

Memorando de Entendimento entre a AICEP e Qatar Chamber (QCCI)

Agéncia. Para além disso, a Rede Externa da

AICEP é o apoio por exceléncia nos mercados as agoes
promocionais organizadas por estas entidades, bem como
por instituicbes do ensino superior, ordens profissionais e

outras entidades.
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B.1 Academia AICEP

A AICEP é um agente de inovagéo e de geragdo de mais
valias assentes na qualificagédo de recursos humanos e na
capacitagdo empresarial, contribuindo para o aumento da
competitividade da economia portuguesa. O portefélio da
Academia AICEP procura ser o adequado e capaz de dar
resposta aos diferentes perfis de clientes internos,
empresariais e institucionais, de acordo com as suas
necessidades, em evolugdo permanente. Este portofélio
inclui ainda a qualificagao de recursos humanos através do
programa Inov Contacto, o qual se dirige a jovens

licenciados.

Em 2024, realizaram-se 88 agbes de capacitacédo, o que
representa um aumento de 31% face ao ano anterior. Nas
76 acodes de capacitagdo empresarial registaram-se 3.494

participantes e nas agdes de capacitagao interna 653.

necessidades e estratégias ambientais e de

sustentabilidade das empresas.

Também, no ambito deste programa, foi, pela primeira vez,
desenvolvido um inquérito para a monitorizagdo do
impacto das agdes de capacitagdo nas empresas, dirigido
as mais de 1.700 pessoas que concluiram e participaram
nos cursos do Programa. Um dos dados mais interessantes
obtidos prende-se com o resultado efetivo das acdes de
capacitagdo oferecidas pela Academia. Verificou-se que,
das 158 respostas obtidas, 52% das empresas referiram ter
dado inicio a implementagcdo de praticas sustentaveis,

apods terem frequentado o curso.

Este é sem duvida um caminho que abre novas
possibilidades e langa as bases para, em conjunto com as
areas de negdcio, a AICEP poder continuar a contribuir para
satisfazer as necessidades das empresas e trazer valor aos

processos de apoio a internacionalizag&o e investimento.

Acdes Inscrigdes Participagoes De salientar que se verificou um crescimento, quer do
realizadas | Entidades | Individuos | Entidades | Individuos nimero de agdes realizadas, bem como do numero de
Capacitagéo Empresarial 7 4450 5865 2614 3359 participantes nas iniciativas desenvolvidas e organizadas
Capacitagio Interna 12 2 3051 2 653 pela Academia AICEP, conforme quadro abaixo.
Caeaclta;aoEmpresarlﬂl 5 176 102 124 135 __
Entidades externas 2023 2024 Variagao
2023/2024
Total 88 4627 9108 2740 4147 pyr. pye pye
realizadas Participantes realizadas Participantes realizadas Participantes
Total 67 3107 a8 4147 31% 33%
Presencas
4000 Areas de Capacitagao
8434 (n® agodes)
3000 2738
Capacitagéo
Empresarial
2000 71
1000 653
2 - Capacitagao
0 Empresarial -
Capacitagdo Empresarial Capacitagéo Interna Formato rnas
0 nn
mEntidades m Participantes (n®agbes) Capacitagdo Interna
. ) 12
De destacar, pelo seu grande impacto, os 1.832 Presencial
39

participantes nas varias agdes e cursos do
Programa ESG PME Exportadoras, por se tratar de

um modelo inovador, com um programa

desenvolvido ao longo de trés anos, em parceria

com entidades publicas, associagoes,

5
de &ambito nacional

universidades, e com

representatividade regional, incluindo produtos

de diferentes formatos, de acordo com as

Hibrido

Online

38

Curso

assincrono

6
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Capacitagao empresarial

A area de capacitagdo empresarial, em conjunto com a
Rede Externa da AICEP, efetuou a selegdo de mercados e
setores, respeitando os objetivos estratégicos da AICEP.
Para a selegcdao de mercados, o critério utilizado foi a
procura por parte das empresas e na capacidade de
resposta por parte da Rede Externa da AICEP. Os setores
resultaram da articulagédo com a Diregao Comercial e com
a equipa do Exportar Online (EOL), para as tematicas

relacionadas com o e-commerce e com marketplaces.

As acbes foram ainda organizadas tendo em conta as
diferentes fases da customer journey do processo de
internacionalizagao das empresas (iniciagéo a exportagao,
selecdo de mercado, entrada no mercado e
desenvolvimento) ou de acordo com tematicas que

potenciam o negdcio internacional.

Nas acdes de capacitagdo empresarial inscreveram-se
6.057 individuos de 4.625 entidades, tendo estado

presentes 3.494 individuos respeitantes a 2.738 entidades.

No conjunto dos participantes, as fileiras mais
representadas no total das iniciativas de capacitagao
empresarial foram Lifestyle, Arquitetura, Engenharia e
Construgéao e Agroalimentar.

Fileiras

trés workshops sobre como vender neste marketplace na

plataforma da Amazon.

Em formato hibrido, realizaram-se 3 sessbes presenciais
no auditério da AICEP em Lisboa, com transmiss&o online,
no ambito do Programa ESG PME Exportadoras, para
apresentagado dos cursos assincronos dedicados a esta
tematica, e 2 cursos promovidos por universidades em

parceria com a AICEP (ISCTE e Porto Business School).

Tipologia
(n° agoes)
Workshop E-

commerce
Café CEQ

12
10
" Programa ESG
a

Go To Market Em Foco
[ 9

Capacitagio
Interna

12

Parceria ent.
congéneres
20

Outros

3
Trade Talks
2
ABC Mercado

5

Lifestyle I 07,6 Cumpre destacar a agéo “Trade Talks” pelo

Arquitetura, Engenharia e Construcic I 15,909
Agroalimentar I 15,5%
Metalomecdnica I 15,0%
TICEe SSC I O, 9%
Industrias Culturais e Criativas I 7,3%
Mobilidade m— 4,2%
Saude e CiénciasdaVida I 3,3%
Economia azul mE 1,0%
Aeronautica Espacoe Defesa 1 0,3%

Foram realizadas 39 agdes presenciais de capacitagao
empresarial, com destaque para os eventos integrados no
Programa ESG PME Exportadoras (localizados em Sintra,
Evora, Vila Nova de Famalicdo, Coimbra e Faro) e no ciclo
de reunides Café com CEO: Conectar para globalizar (em
Lisboa, Benavente, Aveiro e Porto), assim como as que
tiveram a duragao de um dia (cursos de e-commerce e “Em
Foco”) ou de uma manha (“ABC Mercado”, “Go to Market”,
“Cafés de CEO” “Trade Talks” e agOes tematicas). No total,

as sessOes contaram com 809 presengas.

Na plataforma de e-learning da Academia AICEP
realizaram-se no formato online 32 workshops sobre
diversos temas, com destaque para o marketing digital.

Neste valor, e numa parceria com a Amazon, incluem-se

seu impacto e novidade, j& que estas sdo

conversas que conectam empresas

portuguesas ao sucesso internacional. A

cada episédio, um moderador de renome

conversa com um lider de sucesso,
desvendando boas praticas e conselhos Uteis para a
exportagdo. Os oradores convidados compartilham
insights valiosos, experiéncias reais e estratégias para
superar desafios e alcangar o sucesso em mercados
globais. Os destinatarios destes workshops sdo empresas
em fase de primeira abordagem aos mercados de chegada.
PME em inicio de atividade exportadora, bem como
gestores e responsaveis das areas de negbcio internacional.
Trata-se de um produto que se encontra dentro da 32 fase
deinternacionalizagao - designada por “Entrar no Mercado,
e que corresponde a definicdo e implementagcdo da

estratégia da empresa para a entrada no mercado-alvo.

Foram realizados dois workshops “Trade Talks”: o primeiro
workshop “International Dialogues at Lisbon” e contou com
a participagao de Henrique Monteiro, jornalista e ex-Diretor

do Jornal Expresso, e com Pedro Carmo, que participou no
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Programa Inov Contacto, atualmente Diretor de Global
Sourcing & Procurement, na Daymon Worldwide. A
avaliacdo dada pelos participantes a esta agao foi de 4,89
(em uma escala de 1 a 5). O segundo workshop teve como
objetivo promover a partilha de experiéncias e
conhecimento no contexto empresarial. Teve como

destaque o testemunho inspirador de Vitor Gregorio,

também participante no Inov Contacto e atualmente
membro do Conselho Executivo da divisao Home Confort
da Bosch. Foi um debate e uma entrevista moderado pela
jornalista Mafalda Avelar. Todos os participantes deram

nota positiva e manifestaram interesse em agoes similares.

Apresenta-se abaixo os quadros por tipologia das agodes

realizadas:

ABC Mercado
23-out ABC Mercado Austria Lisboa
23-out ABC Mercado Eslovaquia Lizsboa
09-dez ABC Mercado Franca Lisboa
17-abr ABC Mercado Marrocos Lisboa
23-out ABC Mercado Suica Lisboa
Café com CEO
25-jan Café com CEQ: Conectar para globalizar - REM Lizsboa
2B-fev Café com CEQ: Conectar para globalizar - Sugal Benavente
27-mar Café com CEO: Conectar para globalizar - Sovena Lizsboa
30-abr Café com CEQ: Conectar para globalizar - Visabeira Aveiro
27-mai Café com CEQ: Conectar para globalizar - CTT Lizsboa
28-jun Cafeé com CEQ: Conectar para globalizar - Mota-Engil Porto
16-jul Café com CEQ: Conectar para globalizar - Millennium BCP Lizsboa
26-zet Café com CEQ: Conectar para globalizar - GALP Lizsboa
24-out Café com CEQ: Conectar para globalizar - Siemens Amadora
07-nov Café com CEQ: Conectar para globalizar - Semapa Lizsboa
Em Foco & Tematicos
16-abr Em Foco Marrocos Campeonato do Mundao FIFA 2030 - Os Grandes Projetos Academia AICEP
14-nov Em Foco Austria - Mobilidade Sustentével Porto
18-out Em Foco Esloviquia - Materiais de Construcio Porto
05-dez Em Foco Franga - Candidatar-se a Concursos Plblicos Franceses Porto
25-nov Em Foco Marrocos - Moda: setores textil e vestuério Porto
18-abr Em Foco Marrocos - Setor Automovel, Componentes Auto & Moldes Porto
24-out Em Foco Suécia -Oportunidades no mercado sueco para a Moda Portuguesa Porto
21-out Em Foco Suica - Aerondutica, Espaco & Defesa Porto
03-jun Round Table Oportunidades de Negdcio em Houston - Energia e Saiude Lisboa
22-fev Workshop Programas de Apoio em Propriedade Intelectual e Industrial para PME Academia AICEP
Go to Market
15-nov Go ta Market Austria Porto
17-out Go to Market Esloviaquia Porto
06-dez Go to Market Franca Porto
19-abr Go to Market Marrocos Porto
26-nov Go to Market Marrocos Porto
22-out Go to Market Suica Porto
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Programa AIPEX

15-abr Workshop Luanda (Dia 1) Luanda

16-abr Workshop Luanda (Dia 2) Luanda

17-abr Modulo 1 - Acolhimento AICEP — Missdo, Objetivos e Estrutura (Curso Assincrono) Academia AICEP

17-abr Mddulo 2 - Conceitos Bésicos da Exportacgo (Curso Assincrona) Academia AICEP

18-abr Madulo 3 - Grandes Eventos na Construcgo da Marca Pais Academia AICEP

19-abr Mddulo 4 - Desenvolvimento de Produtos de Informacéo Academia AICEP

20-zet Madulo 5 - Principios Gerais da Internacionalizacéo Academia AICEP

23-abr Madulo 6 - Captacio de Investimento Direto Estrangeiro e After Care Academia AICEP

24-abr Modulo 7 - A importéncia do E-commerce no Comércio Internacional Academia AICEP

11-set Modulo 8 - ESG - Environmental, Social and Governance Academia AICEP

27-mai Workshop Investimento Lizsboa

28-mai Visita de Trabalho a ZILS Sines

Programa ESG PME Exportadoras AICEP

23-fev Curso "Fundamentos ESG" - Apresentacéo Lishoa/AA ONE-STOP SHOP
17-abr Curso "Fundamentos ESG" (Curso Assincrono) Academia AICEP @ AP0 ADEasko
12-mnar Curso Assincrono "ESG de A a 7'~ Apresentacio Lishoa/AA - oLl
12-mar Curso Assincrono "ESG de A a 2" (Curso Assincrono) Academia AICEP &> PROGRAMA DE VISITAS
23-mai Roteiros da Sustentabilidade - 1% Waorkshop - CCDR VT Sintra B b
20-mai Roteiros da Sustentahilidade - 22 Workshop - CCDR Alentejo Evora © Nemthcho
05-jun Roteiros da Sustentabilidade - 3° Workshop - CCDR Marte WM Famalicao @) ACOMPANHAMENTO
06-jun Roteiros da Sustentabilidade - 4° Warkshop - CCDR Centro Coimhbra ‘ o
19-jun Roteiros da Sustentabilidade - 5° Warkshop - CCDR Algarve Faro

Programa Exportar Online

04-jul Waorkshop Como exportar com o Marketplace Sprinter Academia AICEP
03-dez Workshop E-commerce no setor agroalimentar - Marketplace Tridge Academia AICEP
30-jan Workshop Franca: Como aumentar as vendas online na Europa com a C-Discount & a Octopia Academia AICEP
07-nov Workshop Marketing Digital - Como gerir vérias lojas online em simulténeo - B2B e B2C Academia AICEP
24-abr Workshop Marketing Digital - Criar uma campanha em Google Ads - 19 sessao Academia AICEP
08-mai Workshop Marketing Digital - Criar uma campanha em Google Ads - 29 sessao Academia AICEP
21-mai Workshop Marketing Digital - Funil de vendas para E-commerce Academia AICEP
13-nov Workshop Marketing Digital - Principais motivos para carrinhos abandonados Academia AICEP
02-out Workshop Venha descobrir como expandir o seu negocio B2B com a Faire Academia AICEP

Webinars Amazon
21-mar Webinar Amazon: Vender na Amazon marketplace. Guia préatico para empresas portuguesas  Academia AICEP
06-jun Webinar Vender na Amazon: Como gerir as primeiras vendas Academia AICEP
19-zet Webinar Vender na Amazon: Logistica Amazon Academia AICEP

Programa Ukrainelnvest

26-nov Modulo 1 - AICEP Welcome - Mission, Objectives and Structure (Curso Assincrono) Academia AICEP
03-dez Madulo 2 - Training Activities and INOV Contacto Program Academia AICEP
26-nov Modulo 3 - Major Events in Country Brand Building Academia AICEP
27-nov Modulo 4 - The Importance of Ecommerce in International Trade Academia AICEP
28-nov Modulo 5 - General Principles of Internationalisation Academia AICEP
29-nov Modulo 6 - Sustainability and ESG Academia AICEP
02-dez Madulo 7 - Attracting Foreign Direct Investment Academia AICEP
04-dez Madulo 8 - Information Product Development Academia AICEP
Programas Universidades
09-abr ISCTE - Pds-graduacéo Placebrand e Place Marketing Lizsboa
04-nmov PBS - Programa Executivo International Business Strategy Porto
Trade Talks
18-jun Trade Talks - Boas Praticas de Internacionalizacio de negdcios & empresas - Daymon Lisboa
28-nov Trade Talks - Boas Praticas de Internacionalizacio de negocios & empresas - Bosch Lisboa
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Capacitagao Interna

A area de Capacitagéo Interna da Academia AICEP tem
como objetivo implementar programas e iniciativas
dirigidas a qualificagdo dos colaboradores da Agéncia. O
objetivo é contribuir para a melhoria do servigo prestado
aos clientes da AICEP, em consonéncia com o Plano
Estratégico da AICEP e em articulagdo com os Recursos

Humanos.

Esta area foi desenvolvida de forma integrada com a oferta
de produtos de Capacitagdo Empresarial, potenciando os
seus conteudos e criando atividades novas e recursos,

adaptados as necessidades dos colaboradores da Agéncia.

Ao longo de 2024, a area de Capacitagao Interna
desenvolveu 12 atividades, dos quais resultaram 653

participantes.

No Plano Interno de Capacitagdo, os produtos

implementados foram os seguintes: Mercado em Destaque

Acoes Tematicas
08-mar Apresentacio Programa ESG PME Exportadoras

04-abr Apresentacio Incentivos disponiveis para as empresas - Rede Externa (2 sessoes)

18-set Apresentacdo Incentivos s Empresas

Campus Inov Contacto

11-dez Introduco és Financgas Sustentdveis - Campus Inov Contacto - Workshop
18-dez Introducso &s Finangas Sustentdveis - Campus Inov Contacto (Curso Assincrono)

Workshop AICEP - MNE

07-jun Workshop AICEP - MMNE - Captacio de Investimento Direto Estrangeiro

17-jun Warkshop AICEP - MMNE - Filgiras & Setores

Workshop Mercado em Destaque
15-out Waorkshop Mercado em Destague: Austria Hoje
11-zet Workshop Mercado em Destaque; Eslovéguia Hoje
19-nov Workshop Mercado em Destague: Franga Hoje
25-jun Workshop Mercado em Destaque: Marrocos Hoje
07-out Waorkshop Mercado em Destaque: Suica Hoje

==

(webinar apresentado pelo delegado da AICEP no mercado,
com o objetivo de fornecer um enquadramento atualizado
do mercado e dar a conhecer as oportunidades de negdcios
para as empresas portuguesas); ESG - Environmental,
Social, and Corporate Governance (agédo com o objetivo de
sensibilizar os colaboradores da AICEP para a importancia
de as organizagbes adaptarem as praticas ambientais,
sociais e de governanga corporativa); Introdugdo as
Finangas Sustentaveis; Formagdo ao MNE (workshops
dirigidos aos colaboradores do MNE); Incentivos as
empresas (agédo dirigida a tematica dos incentivos as

empresas geridos pela AICEP).

Apresenta-se abaixo os quadros por tipologia das agdes
realizadas:

Lisboal/AA
Academia AICEP
Academia AICEP

Coimbra
Academia AICEP

Academia AICEP
Academia AICEP

Academia AICEP
Academia AICEP
Academia AICEP
Academia AICEP
Academia AICEP
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Programa Inov Contacto

O INOV Contacto ¢é o programa de Estagios Internacionais
criado pela AICEP para formar jovens quadros em

conhecimento e experiéncia na vertente internacional.

Ao longo da sua existéncia de 27 anos, esta iniciativa
envolveu ja cerca de 6.300 jovens, distribuidos por perto de
1.500 entidades nos 5 continentes. E um caso de sucesso,
nacional e

que inspira outras iniciativas a nivel

internacional, atrai parcerias e exige uma constante

inovacao, dedicagdo e investimento. Os niveis de

empregabilidade das ultimas edicdes do Programa

apresentam-se elevados, resumindo-se no quadro abaixo.

Empregabilidade
Edigéo | Concluidos Inquérito Inquérito Inquérito
4 semanas 6 meses 12 meses
C25 187 62% 81% 91%
C26 185 449 61% 77%

No ano de 2024 foi langada a 272 edigao do programa, com
duas novidades principais: aumento do periodo de estagio
de 6 para 9 meses e foco em areas tecnoldgicas e de Big
Science em parceria com a ANI - Agéncia Nacional de

Inovagao na identificagéo destes perfis.

Apds um rigoroso processo de selegdo, com varias fases,
que envolveu a candidaturas de 303 entidades de
acolhimento com a oferta de 682 lugares de estéagios e 907
candidaturas aos estagios Inov Contacto, decorreu a fase
do matching onde foram convidados a integrar esta edigéo
um conjunto de 102 estagiarios de varias formacgodes
académicas, dos quais aceitaram o convite 91. De referir

que 55% dos pedidos de estagio foram de empresas

Candidatura Entidades

385

10

° 57
! I

7
Angariagéao GE Institucional PME StartUp

Internacional

portuguesas e 46% de entidades estrangeiras. Registamos
o interesse de 83 empresas, com 140 pedidos para jovens
licenciados, nas éareas tecnolégicas e de Big Science,
nomeadamente Ciéncias Fisicas, Engenharias,
Matematica e Estatistica e Informatica. Os pedidos de
estagio abarcaram 62 paises nos 5 continentes,
destacando-se no top 5 Mogambique, Estados Unidos da
América, Brasil, Espanha e China (integra Macau). Também
a grande maioria dos pedidos tiveram origem em entidades
que ja participam no Inov Contacto ha mais do que uma
edicao (61%), havendo 39% dos pedidos foi feito por parte

de entidades novas neste projeto.

<

3 inov

~ contacto > o 27 = candidaturas
ESTAGIOS INTERNACIONAIS a be rta s

Do universo de jovens que apresentaram a sua candidatura
ao Programa, 65% séo do sexo feminino e 25% masculino.
Foram consideradas elegiveis 615 candidaturas para a fase
de recrutamento e selegao. Registaram-se candidaturas de
18 areas de formagédo académica, das quais 54% das
Ciéncias Sociais e do Comportamento (24%), Ciéncias
Empresariais (21%) e Engenharias Técnicas e Afins (9%).
Em termos de morada, a distribuigdo apresenta-se no

grafico seguinte:

NUTS_Morada Fiscal

Regido Autdnoma dos Agores m 7

Regido Autdnoma da Madeira Bl 18
Peninsula de Setibal e 35
QOesteeValedoTejo mo—m 44

MNorte 194
Grande Lisboa I 163
Centro 94
Algarve mmm 22
Alentejo 23
0 50 100 150 200
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Os 91 estagidrios selecionados, em igual nimero do sexo
feminino e masculino e com uma idade média de 24 anos,
vao realizar a sua experiéncia internacional nos primeiros 9
meses de 2025. Sa0 67 as entidades de acolhimento, sendo
49% entidades e empresas portuguesas localizadas no
estrangeiro e 51% estrangeiras. Os estagiarios estao
espalhadas por 21 paises, dos quais se destacam os

Estados Unidos da América, Espanha e Bélgica.

PAISES DE ACOLHIMENTO

Brasil IE—
China N
Suica W ©

Itélia W =
fndia W ~

Japao W =
Suécia M
Italia W +~

Franga I «
Irlanda W «

Paises Baixos NN -~
CaboVerde N «
Turquia W =
Luxemburgo W +
RepCheca W +

colombia W

Emiratos Arabes. Il ™~

Estados Unidos da.. INIEEG_———
Alemanha I
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ESTAGIARIOS

24
21

w

H -
Direito ll
Artes I

saude Wl «

Ciéncias
Empresariais
Engenharia e

Técnicas Afins

Humanidades [l o
Informagao e
Jornalismo
Matemética e
Estatistica
Arquitetura e
Construgao

Ciéncias Sociais e

do Comportamento
CiénciasdaVida [l ©
Servigos Pessoais | ~
Ciéncias Fisicas | =
Desconhecido ou
nao especificado

Os jovens selecionados que participaram no Campus,
integrardo a rede NetworkContacto, j4 com mais de 6.277
alumni, de grande valor para a Academia, para a AICEP e
para Portugal. Tém vindo a colaborar cada vez mais em
inUmeras agdes de capacitagdo e sdo o exemplo de uma
rede de colaboragéo e de negdcios de referéncia ao nivel da

internacionalizagao e do investimento.

Inov
contacta

CAMPUS

Tendo como missao mostrar o valor dos recursos humanos
e do talento portugués enquadrado no meio empresarial e
de promover as oportunidades que o programa traz nao
apenas para os estagiarios, mas também o impacto
positivo para as empresas que os acolhem, a Academia
AICEP organizou ainda o Campus Inov C27 para as

Empresas.

Esta iniciativa de carater pioneiro, organizada em modelo
hibrido,

visualizagdes nas plataformas da AICEP e ird certamente

contou com 86 participantes e teve 340
aproximar estagiarios e entidades de acolhimento,

contribuindo para o reconhecimento do programa.

Ao longo de 2024, o programa Inov Contacto, reafirmou-se
como uma referéncia na formagao de recursos humanos
qualificados para a internacionalizagdo das empresas
portuguesas e mantém a sua relevancia enquanto

catalisador para a captagdo de investimento e o
desenvolvimento de carreiras internacionais de jovens

talentos portugueses.

Em conclusédo, o programa Inov Contacto reforgou, em
2024, o seu compromisso com a internacionalizagao, a
inovagcdo e a capacitagdo de talento, garantindo um
impacto positivo para os participantes, as empresas e a
economia nacional. A continuidade e ampliagdo das
iniciativas reforgam a posi¢céo de Portugal como um hub de
talento global.

WEBINAR

INOV CONTACTO

Estagios em
organizagoes
de Big Science

17 setembro
17h00 | online
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B.2 Producao de informacao

O crescimento das exportagdes nacionais, o alargamento
da base exportadora, a diversificagcdo de mercados, o
aumento do valor acrescentado das exportagbes de bens e
servicos nacionais, reforgo da presenca de empresas
portuguesas em mercados estratégicos e a captagao de
investimento estrangeiro continuaram a ser designios da
AICEP em 2024. A atividade da area de Informagéo teve
como objetivo dotar as empresas de know-how e
ferramentas de conhecimento sobre mercados e teméticas
de comércio internacional, numa ética de exportagéo e/ou
de investimento no exterior, através da oferta de produtos e
servicos progressivamente mais direcionados e com
carateristicas de servigo personalizado para segmentos-
alvo especificos de clientes e stakeholders, no ambito de
um ecossistema tecnoldgico e digital avangado e seguro, e

de uma comunicagédo ampla e inovadora.

As principais agoes realizadas visaram atingir os seguintes
objetivos: contelidos mais assertivos, tirando maximo
partido da automatizagcdo e da diversidade de canais;
conteudos relativos a novas dimensbes do comércio
internacional; processos e metodologias comuns e

consistentes; respostas a pedidos ageis e de qualidade.

A divulgacao dos produtos e servigos de informagao tem
sido efetuada por intermédio das &reas comerciais
(gestores de cliente), da rede externa, do website da AICEP
e da presencga da Agéncia nas redes sociais Facebook,
Linkedin e Twitter, da newsletter Portugalnews, da revista

PortugalGlobal e da plataforma Globalmail.

A atuagado da AICEP em matéria de produtos e servigos de
informacao distribui-se por quatro sub-areas distintas, mas
transversais: (1) Conteudos técnicos (informacédo de
carater técnico sobre mercados, setores/produtos,
regulamentar e estatisticas), (2) Oportunidades de Negécio,

(3) Conteuildos Comunicacionais e (4) Outros Produtos.

Conteudos técnicos

Em 2024 deu-se continuidade a melhoria dos produtos
existentes e ao alargamento dos mercados abrangidos,
com o objetivo de dar resposta as necessidades dos
diversos clientes (sobretudo empresas nacionais), com

niveis de prestagao de servigos adequados.

Pretendeu-se fazer face a dois desafios importantes: por
um lado, desenvolver e inovar em produtos que

representassem um upgrade em relagéo aos ja existentes

e, por outro, recorrer a solugdes tecnoldgicas que
funcionassem como alavanca na disponibilizagdo de
produtos de informagdo de forma dindmica, interativa e

amigavel.

Neste ambito, e no que respeita aos Mercados, o resultado,
ao longo do ano, traduziu-se principalmente nas seguintes

alteragoes:

- Alteragdo das denominagdes dos produtos Flash de
Mercado e Ficha de Mercado para Perfil de Mercado, e das
denominagdes Flash de E-commerce e Ficha de E-
commerce para “Perfil de E-commerce”. A informagéao
apresentada para cada mercado depende da existéncia de

representacao da AICEP nesse mercado;

- Expanséao do universo de mercados abrangidos pelos
produtos Perfil de Mercado, com o desenvolvimento do
referente ao mercado das Filipinas (mercado sem Ponto de
Rede) e do Perfil de Mercado da Tunisia (mercado com
Ponto de Rede), num total de 97, encontrando-se estes
perfis disponiveis, por mdédulos, no portal “Portugal

Exporta”;

- Desenvolvimento e publicagéo dos primeiros Perfis de E-
commerce mais completos, que abrangem mercados de
comeércio eletronico de especial interesse para o tecido
empresarial portugués e nos quais a AICEP dispde de Ponto
de Rede (tendo sido desenvolvidos em 2024, para os
mercados da Alemanha, Canada, Espanha, Polénia, Suiga
e Suécia).

- Desenvolvimento da possibilidade de download dos
diferentes Perfis de mercado e Perfis de E-commerce para

formato pdf.

Para além da participagdo no processo de melhoria de
produtos ja existentes, esta area esteve simultaneamente
envolvida na produgdo e na disponibilizagdo de outros
produtos de informagao sobre mercados externos e sobre
Portugal, bem como na prestagéo de servigos em resposta
a diversas solicitagdbes de ambito econdmico. Neste

contexto, a atividade centrou-se em cinco eixos principais:

- Elaboragédo e atualizagdo de informagao geral sobre

mercados externos, tendo sido asseguradas 180
atualizacdes, a elaboragdo de um novo Perfil de Mercado
referente as Filipinas (mercado sem Ponto de Rede), o
desenvolvimento do Perfil de Mercado da Tunisia (mercado
com Ponto de Rede) e ainda o desenvolvimento de 6 novos

Perfis de E-commerce;
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- Resposta a pedidos diversos sobre mercados externos e
sobre Portugal formulados por clientes internos, tendo sido
elaboradas respostas a 188 pedidos (integralmente sobre

mercados externos);

- Colaboragao na rubrica Factos e Tendéncias nas 11
edicoes da Revista Portugal Global, o que se traduziu na

redacéo de 36 noticias;

- Atualizagdo semanal do dashboard de concursos

internacionais PRR;

- Revisdo de 8 artigos de &mbito macroecondmico e de E-

commerce para o portal Portugal Exporta.

A drea de contelddos de Mercados, em sintese,

desenvolveu a seguinte atividade:

Atividades da Area Total ‘Observacoes

Atualizagao/elaboragao de 76 “Perfil de Mercado
(informagéo sintética)”, 56 “Perfil de E-

188  Commerce (informagao sintética)”, 50 “Perfil de
Mercado (informagao desenvolvida)” e 6 “Perfil
de E-commerce (informagao desenvolvida)".

A origem dos pedidos foi, sobretudo, a Diregao da

188  Rede Externa e Institucionais, seguida pela
Diregao Comercial e pelos Pontos de Rede.
Procedeu-se a atualizagdo semanal do
dashboard de concursos internacionais PRR,
tendo em consideragao as oportunidades PRR
disponibilizadas por cada Estado-membro da UE.
Colaboragao na rubrica “Factos e Tendéncias”

36 nas 11 edigdes da Revista Portugal Global, o que
se traduziu na redagao de 36 noticias.

Produtos de informagao geral
sobre mercados externos

Resposta a pedidos sobre
mercados externos

Atualizagao semanal do
dashboard de concursos 48
internacionais PRR

Colaboracgao na rubrica
“Factos e Tendéncias”

Quanto a éarea setorial, o trabalho desenvolvido neste
ambito em 2024 incidiu na produgdo de informagao
passivel de i) facilitar o conhecimento das caracteristicas e
dindmicas setoriais em mercados externos e i)
acompanhar a evolugéo de cada setor e fileirano quadro da
oferta portuguesa e das trocas externas de Portugal. Em

concreto, este trabalho incluiu:

- Blssola AICEP - Andlises Setoriais: novo produto de
informagao direcionado para a capacitagao interna, no
contexto da relagdo comercial da AICEP junto de clientes
atuais e prospetivos. Integra uma analise setorial completa,
quantitativa e qualitativa, nas suas varias dimensodes, nos
planos nacional e internacional, permitindo identificar os
fatores de competitividade da oferta portuguesa e
principais tendéncias que marcam o setor em analise. Este
produto visa ainda a sensibilizagao dos clientes da AICEP
sobre novos desenvolvimentos nos seus respetivos setores
de atividade. Partindo de um formato visualmente apelativo,
as analises setoriais “Bussola AICEP” apresentam-se
como um produto informativo versatil, com carater

evolutivo, em termos de temas e setores abordados. Em

2024, foi langada a sua primeira edicdo, dedicada ao setor

da Metalomecéanica;

- Fichas Setoriais de Entrada no Mercado: produto com
uma vertente mais qualitativa sobre as caracteristicas
especificas de cada mercado em cada setor ou produto.
Em 2024, o programa previsto privilegiou a especializagao
em setores estratégicos para a oferta portuguesa, como
sejam os semicondutores, setor automovel, aeroespacial,
refletindo as

energias renovaveis e biotecnologia,

prioridades da AICEP em matéria de internacionalizagéao;

- Producgéo de informacgéao detalhada sobre Portugal, com a

elaboragao/reestruturagdo do documento Ficha Portugal;

- Colaboragao na rubrica Factos e Tendéncias nas 11
edigOes da Revista Portugal Global, o que se traduziu na
redagéo de 51 noticias;

- Flash Setor Portugal: compilagao de informagao sobre as
caracteristicas e o desempenho de 23 setores/subsetores

da oferta portuguesa.

Em sintese, a area de conteldos setoriais produziu os

seguintes conteudos:

Atividades da Area Total Observacdes

Foram desenvolvidas e publicadas 23 atualizagdes do Flash
Setor Portugal (Azeite, Mobilidrio, Moldes, Téxteis-Lar, Vinho,

Calgado, Ceramica para revestimento, Papel e Cartéo,

Vestudrio e Confegao, Pasta, Papel e Cartao, Medicamentos,

Produtos de informac&o sobre

23 Qurivesaria e loalharia, Rochas Ornamentais, Rolhas de
Portugal

Cortiga, Fruticolas, Horticolas, Marroquinaria, Bicicletas e

Componentes, Cerdmica Utilitaria e Decorativa, lluminacao,

Téxtil ndo Confecionado, Tintas e Vernizes e Instrumentos

Médico-Cirdrgicos).

Produto de informagao detalhada . .
2 Ficha Portugal, Bussola AICEP - Setor Metalomecéanica
sobre Portugal

Predutos de informacao setorial

Preduzidos 30 documentos sobre 24 setores/produtos,
sobre mercados externos - Fichas 30

abrangendo 13 mercados.
de Entrada no Mercado

N A origem dos pedidos foi, sobretudo, a Diregdo Comercial,
Resposta a pedidos setoriais 1 o _
seguida dos Pontos de Rede e da Diregao de Angariagao

Colaboragéo na rubrica “Factos e Colaboragao na rubrica “Factos e Tendéncias” nas 11
Tendéncias” 31 edigoes da Revista Portugal Global, o que se traduziu na

redagao de 51 noticias.

O conhecimento atualizado da vertente juridica do negécio
internacional, em constante evolugdo, € uma dimensao
fundamental para os diversos players, designadamente
para as empresas nacionais envolvidas em processos de

internacionalizagao.

O cumprimento do Plano de Atividades para a area da
Informagdo, bem como as alteragdes verificadas no
contexto  internacional, incluindo as  alteragbes
decorrentes do conflito Russia-Ucradnia e medidas
transitérias do BREXIT, implicaram, em 2024, uma forte

aposta na disponibilizagdo de conteudos atualizados, por
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vezes mais do que uma vez, sobre as condigdes legais de
acesso aos mercados externos (canal tradicional e canal
online) com vista a apoiar e orientar as tomadas de decisédo

dos agentes econdémicos.

Ja quanto a produtos de informagéo novos, é de realgar a
elaboragao da parte legal e regulamentar de 22 produtos de
informacgéao setor/mercado, num total de 23 concluidos no
ano de 2024, com vista a disponibilizagcdo de um largo
“pacote” de informagao deste produto premium no
Portugal Exporta.

Tudo isto, sem prejuizo de se continuar a prestar o regular

servico de consultoria regulamentar as solicitagoes

internas e externas da Agéncia.

Relativamente aos produtos de informagéo conjunturais,
perante as repercussdes econdémicas e financeiras para as
empresas e complexidade das medidas restritivas
adotadas no ambito do conflito Russia-Ucrania, foi
necessario continuar a providenciar informagéao robusta,
atualizada e facilmente acessivel sobre a tematica na
pagina Conflito Russia-Ucréania: Implicagbes para as

Empresas Portuguesas, disponivel no Portugal Exporta.

Também devido as sucessivas prorrogagcdes das medidas
transitdrias decorrentes do Brexit e respetivas implicagoes
para as empresas portuguesas, continuou a impor-se o

acompanhamento e atualizagdo da pagina Brexit: Como

exportar para o Reino Unido, disponivel no Portugal Exporta.

Os constrangimentos que em 2024 atingiram a equipa que

se dedica a érea regulamentar ndo permitiram a
atualizagdo anual de todos os produtos de informacéo,

tendo-se dado prioridade a resposta a pedidos.

Em sintese, a atividade desenvolvida pela area
regulamentar, em 2024, foi a do quadro seguinte:
Atividades da Area Total Observagbes

Servigo de consultoria regulamentar (resposta a pedidos) 473 Entregue a pedido

Atualizagao pégina Conflito Russia-Ucrénia: Implicagbes
11 Portugal Exparta
para as Empresas Portuguesas

Atualizagoes pagina BREXIT: Como exportar para o Reino

Portugal Exporta
Unido g P

Atualizagdo do documento “Acordos Bilaterais de
R 2 Interno
natureza economica celebrados por Portugal”

11 envios (36

Colaboragac no produto Factos & Tendéncias .
noticias)

Revista Portugal Globa

23 (num total de

Flash E-Commerce (Quadro Legal) * 57)

Portugal Exporta

52 (num total de

Perfil de Mercado (Quadro Legal)*® 85)

Portugal Exporta

Para constar em

Ficha de Entrada no Mercado (Quadro Legal) * 23
MYAICEP

* Produtos de informacéo revistos e elaborados de novo

A area de Estatistica, em 2024, focou a sua atividade nas
seguintes vertentes:

- Producgéo e disponibilizagdo de produtos de informagéo
estatistica padronizados;

- Respostas a medida a pedidos de informagao sobre
comércio internacional, investimento direto, indicadores
macroeconomicos de Portugal e estatisticas de
relacionamento econdmico bilateral.

Em termos globais, esta subarea, com elevada atividade no
ambito da prestagdo de informagdo econdmica para
efeitos da Diplomacia Econdmica,
Rede

Administragdo, e da tutela, elaborou 789 produtos e

seja por via de

solicitagdes da Externa, do Conselho de
prestou 1020 servigos de informacgao estatistica.

Esta area produziu os seguintes conteudos em 2024:

Atividades da Area Total Observagbes

Produtos de informacgéo estatistica sobre

Disponibilizados no Repositorio de
Conhecimento Interno AICEP

relacionamento bilateral de Portugal com 589
mercados externos

Produtos de informagéo estatistica sobre Di ibilizados no Rey

200 )
Portugal

itorio de
Conhecimento Interno AICEP

Prestagédo de servigos de informagéo
. 1020
estatistica

No ambito da melhoria continua, foi implementado em
2024 um upgrade ao conteludo das estatisticas de
relacionamento econdmico bilateral, com a inclusdo da

versao em inglés.
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Oportunidades de negocio

Abaixo apresenta-se a sintese quantitativa da atividade
desenvolvida pela Gestao de Oportunidades de negécio em
2024:

Total

Atividades da Area Observagdes

69 Mercados envolvidos, no ambito da
Listas de clientes estrangeiros 3970 resposta a pedidos de 665 agentes
econdémicos

150 Mercados

Oportunidades de negécio divulgadas 7553

NO de Feiras internacionais e em

. . 5254 134 Mercados
Portugalidentificadas e divulgadas
Prestagao de servigo de informagéo
empresarial (empresas exportadoras 266 -
INE e IDPE)
Acessos diretos internos a listas de

675 intranet

empresas portuguesas com IDPE
Prestagao de servigo de informagao 672 62 mercados envolvidos, no @mbito de

empresarial (fabricantes/exportadores) resposta a pedidos

Conteldos comunicacionais

A area de Conteudos comunicacionais assegura a
desmultiplicagdo de conteudos técnicos em outros mais
simples, através da produgéao de textos para noticias sobre
o conhecimento gerado na area da informagdo. Em 2024
manteve-se a colaboragao com a revista Portugal Exporta,
através da sinalizagdo e sumarizagdo de estudos e/ou
factos recentes capazes de impactar o comércio
internacional e o investimento. Neste ambito foram
redigidas 11 edi¢cdes da secgado “Factos e Tendéncias” da
revista, num total de 153 noticias, sendo 36 referentes a
mercados, 51 relativas a setores, 36 referentes a area
regulamentar e 30 sobre a mais recente informacgao

estatistica.

Outros produtos de informagéao

Em colaboragdo com equipa Export On Line da area
Comercial, foi acompanhado o desenvolvimento de 4
manuais de e-commerce, subcontratados ao exterior, com
uma abordagem
holistica ao comércio
eletréonico, tanto B2B
como B2C, projeto que PR()PR'US
se iniciou em 2023 e que
foi concluido no primeiro
semestre de 2024.

Nomeadamente:

- Manual 1 - Marketing
Digitalt com  Canais
Préprios: manual para

apoiar as empresas na melhoraria ou construgédo da sua

MARKETING DIGITAL COM CANAIS

presenca digital através de canais préprios (site e loja
online) e recursos de controlo direto e total (conteudos e
bases de dados préprias), abrangendo também as
tematicas de Search Engine Optimization (SEQ) e analise de

dados (analytics).

- Manual 2 - Marketing Digital nas Redes Sociais: manual
para auxiliar as empresas a melhorar a sua presenca digital
através das redes sociais (canais proprios de controlo
partilhado), independente da tipologia de negécio e dos

seus canais de vendas.

- Manual 3 - Sustentabilidade no E-Commerce: manual que
pretende contribuir para a implementagao de praticas de
sustentabilidade e responsabilidade social no comércio
eletrénico, melhorando o desempenho das empresas e

assegurando a adaptagao as novas tendéncias.

- Manual 4 - Logistica no E-Commerce: manual com o
objetivo de apoiar as empresas na melhoria do
desempenho logistico e ao nivel das operagoes
relacionadas, acompanhando os crescentes padrbes de
mercado e assegurando a qualidade de servigo,

competitividade e satisfagéo dos clientes.

LOGISTICA NO E-COMMERCE

Logistica eficiente para expandir o seu
negaocio.

Estes manuais foram disponibilizados ao publico através
dos canais da AICEP de acesso livre e
gratuito, contribuindo para a capacitagao
das empresas exportadoras via e-
commerce em areas criticas e nas quais foi

identificado maior potencial de melhoria.

Estratégias para promover o seu produto,
servico ou marcaonline.
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B.3 Gestao de incentivos

B.3 a) Avaliacao e selecao de projetos

O ano de 2024 ficou marcado por uma forte aceleragao da
atividade da area de incentivos da AICEP, fruto, porum lado,
da operacionalizagdo das principais Tipologias de
Incentivos nas vertentes do Investimento e da
Internacionalizagdo no &mbito do Portugal2030, e, por
outro, do arranque e preparagdo de novos Sistemas de
Incentivos as empresas na esfera de intervengéo da AICEP

ao abrigo do Regime Contratual de Investimento.

A par desta atividade, manteve-se em execugao a Medida
«Internacionalizagdo via E-commerce» do Plano de
Recuperacéao e Resiliéncia (PRR), com a aprovagao de um
numero muito expressivo de 667 novos projetos de PME e o
langamento de um ultimo Aviso para Apresentacédo de
Candidaturas no &mbito desta Medida, em agosto de 2024,

que registou mais de 780 candidaturas.

Na esfera juridica, além da assessoria, sempre que

necessaria, encetou-se um processo de revisao
regulamentar dos Incentivos ao nivel de diversos diplomas
legais, abrangendo, desde logo, a formulagéo de propostas
de alteracédo ao Regulamento Especifico da drea tematica
Inovacgao e Transigao Digital (Portugal2030), no contexto da
terceira alteragdo a Portaria n.° 103-A/2023, de 1 de abril, a
participagdo no Grupo de Trabalho interministerial para a
implementagdo do Regulamento STEP,
bem como a participagao nos trabalhos de

revisdo dos Estatutos da Agéncia e a

Instrumento

revisdo integral do Regime Contratual de

Contratualizagdo

nafase de angariagdo de novos investimentos, traduzida na
participagdo em reunides com potenciais promotores de
novos projetos, na resposta a miultiplos pedidos de
informacgao e na preparagao de simulagdes para diversas
intengdes de investimento. Em conjunto com estas areas,
foram ainda promovidas a¢des de formacgao internas sobre
Incentivos direcionadas, quer a Rede Externa da AICEP,

quer a Rede Comercial.

Foi igualmente assegurado o apoio a area de Auditoria e
Conformidade no ambito de processos de Auditoria
desencadeados pelo COMPETE e pela Agéncia para o
(ADC),
respetivos planos de controlo e certificagdo. Ainda no

Desenvolvimento e Coeséao integrados nos
ambito do encerramento do Portugal2020, manteve-se o
apoio a area de Verificagao de Incentivos em matéria de
acompanhamento e verificagao de projetos, a semelhanga

dos anos anteriores.

Investimento

No ano de 2024, o investimento contratualizado pela
AICEP'® atingiu um valor de 418,67 milhdes de euros, numa
trajetéria de recuperacéo face aos dois anos anteriores, em
que os volumes de investimento contratualizados foram de
42 milhdes de euros em 2023 e de 12,3 milhdes de euros
em 2022.

2024 2023 2022

Contratos Assinados Contratos Assinados

Ne Proj. Inv. Aprovado Ne Proj. Inv. Aprovado Ne Proj.

. . o Regime Contratual de Investimento 10 357,722,779.79 3 41,940,992.05 1
Investimento (Decreto-Lel n. 191/2014’ Inovagdo Produtiva 5 308,506,695.04 0] 0.00 0]
de 31 de dezembro), processo ainda em 1&DT - Individuais 0 0.00 1 7,481,742.21 1

. 1&DT - Copromogio 5 49,216,084.75 2 34,459,249.84 0

curso. Concomltantemente, pl’OCEdeU-Se
é reviséo das Minutas dOS Contratos de Beneficios Fiscais ao Investimento 2 60,950,300.00 0 0.00 0
Decrelo-Lei n.2 162/2014 2 60,950,300.00 0 0.00 0

Investimento, bem como a revisitagédo de
Totais Gerais 12 418,673,079.79 3 41,940,992.05 1

procedimentos e trdmites aplicaveis a

celebragao, renegociagcdo e cessacao dos contratos de
investimento e dos contratos fiscais de investimento, numa
perspetiva de simplificagdo, clarificacdo e redugéo de

etapas processuais.

A semelhanga de anos anteriores, a area dos Incentivos

continuou a dar apoio as areas de Angariagdo e Comercial

% Inclui projetos contratados ao abrigo das Tipologias Inovagéo
Produtiva e Investigagdo & Desenvolvimento Tecnoldgicos, bem

como candidaturas auténomas ao Regime de Beneficios Fiscais
Contratuais ao Investimento
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Apesar dos constrangimentos observados na
implementagdo destas tipologias, designadamente ao
nivel dos sistemas operacionais de suporte ao processo de
avaliagdo, decisao e contratualizagdo dos projetos de
investimento, foi possivel concluir a negociacdo e
celebragcdo de 12 novos contratos de investimento,
abrangendo projetos produtivos industriais e atividades de
Investigagdo & Desenvolvimento tecnoldgico nos setores
automovel, farmacéutico, de semicondutores, tecnologias

de informacgéo, plasticos e madeira.

Adicionalmente, cumpre destacar que, em 31 de dezembro
de 2024, o pipeline de candidaturas atingia os 2,2 mil
milhdes de euros de investimento, permitindo antecipar
que 2025 devera atingir novos maximos histoéricos de

contratualizagdo de investimento:

- 40 candidaturas de Inovagédo Produtiva (incluindo uma
candidatura autonoma ao Regime de Beneficios Fiscais ao
Investimento), perfazendo um montante de investimento

préximo dos 1,8 mil milhdes de euros;

- 18 candidaturas de I&DT, representando um montante de

investimento da ordem dos 410 milhdes de euros.

Ainda em 2024, foi criado ao abrigo do Quadro Temporario
de Crise e Transicdo o Sistema de Incentivos
«Investimentos em Setores Estratégicos», através da
Portaria n.© 306-A/2024/1, de 27 de novembro, destinado a
apoiar financeiramente grandes projetos de investimento
em setores fundamentais para a transigdo rumo a uma
economia neutra em carbono, com enquadramento no

Regime Contratual de Investimento.

A AICEP assumiu papel central na criagdo deste novo
Sistema de Incentivos, assegurando todo o processo de
regulamentagdo - incluindo a notificagdo do regime a
Comissao Europeia, a preparagao da Portaria e a instrugao
do processo junto da
Comisséo Técnica
dos Sistemas de
Incentivos - e de
implementagéo -
definicdo dos termos
do Aviso para

Apresentacao de

Candidatura e da
magquete do formulério de candidatura. No final do ano e ja
com pré-registo de pedido de auxilio, encontravam-se em
carteira dois projetos potencialmente enquadraveis no

Sistema de Incentivos «Investimentos em Setores

Estratégicos», com um valor de investimento associado da
ordem dos 2,5 mil milhées de euros. Tratando-se de um
regime ao abrigo do Quadro Tempordrio de Crise e
Transigao, a contratualizagéo dos Investimentos no &mbito
deste Sistema de Incentivos tera de ocorrer até 31 de
dezembro de 2025.

Ainda no final de 2024, foi despoletado junto do COMPETE
e da AD&C o processo de operacionalizagéo do Sistema de
Incentivos a Transigao Climatica e Energética no &mbito do
Regime Contratual de Investimento, culminando na
publicagédo, a 17 de janeiro de 2025, de um Aviso para
Pedido de

«Descarbonizagao das empresas».

Registos de Auxilio na Tipologia

Internacionalizagéo

No que diz respeito a Medida «Internacionalizagao via E-
commerce», integrada na Componente C16 do PRR, tendo
sido langado um segundo Aviso para Apresentagcdo de
Candidaturas em agosto de 2023, concluiu-se o processo
de anélise e deciséo relativo as 863 candidaturas entradas,
tendo sido selecionados 667 projetos de PME,
representando um investimento elegivel de 27,9 milhdes de

euros.

Recorde-se que a Medida «Internacionalizagdo via E-
commerce» do PRR tem como meta apoiar 1.500 PME até
ao final de 2025, pelo que, somando estes novos 667
projetos aos 245 aprovados no anterior Aviso para
Apresentacao de Candidaturas (aviso publicado em 2022),
a posicao atual traduz um grau de cumprimento da meta de
60%.

Entretanto, em setembro de 2024, foi langado um terceiro
Aviso para Apresentagdo de Candidaturas, tendo sido
recebidas 782 candidaturas, cuja decisdo devera ser
adotada até ao final do primeiro semestre de 2025.

De referir que a AICEP dispde, ao abrigo desta medida do
PRR, de uma verba para desenvolver de um projeto préprio
que visa prestar apoio de consultoria as empresas para
formulagdo do seu plano de E-commerce. Atenda-se a
importancia que se tem vindo a atribuir a utilizagao por
parte das empresas do e-commerce como importante
Em 2024 foram

desencadeadas agdes de divulgagao deste instrumento em

ferramenta de internacionalizagao.

varios locais e aproveitando diversos meios, tendo em vista
sensibilizar as empresas para este servigo especializado:

conferéncia E-commerce Connect, 29 de fevereiro;
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palestra "Internacionalizagdo do Comércio Digital com a
AICEP Portugal", Braga, 5 de margo; Exportacdo B2B e
Estratégias Digitais em Santa Maria da Feira, 7 de margo;
Programa de Melhores Praticas Internacionais para a
Organizagao de Missdes Empresariais — AIPEX, 24 de abril;
The Importance of E-commerce in International Trade -
Programa Best Practices in Internationalization and
Attracting Foreign Investment — Ukraine Invest, 27 de
novembro. Com o objetivo de apresentar os produtos e
servicos do Exportar Online, no ambito da campanha
nacional de divulgacao da Medida de Internacionalizagao
via E-commerce, o Programa Exportar Online marcou
presenga, com stand, nos seguintes eventos de grande
escala: Marketing Masters, Lisboa, 12 e 13 de abril; QSP
Summit, 3 e 4 de julho; Millennium Portugal Exportador, em

Santa Maria da Feira, 12 de dezembro.

Em 2024, foram entregues 452 Planos de E-commerce, o
maior numero de Planos entregue desde a oferta do servigo

Acreditamos que este resultado

se deve as medidas de
divulgagdo encetadas pelo
Programa, nomeadamente os Roadshow e as presengas
em eventos especializados em marketing, mas também um
conjunto de alteragbes no procedimento de acesso ao
formulario no sentido de o tornar uma experiéncia mais
“amiga do utilizador” em termos de interagdo com o

MYAICEP.

J& no éambito do Portugal2030, cumpre destacar a
concretizagdo da analise e decisao relativamente a dois
Avisos para a Modalidade de Projetos Conjuntos de
Internacionalizagdo (Avisos MPr-2023-5 e MPr-2024-5),
destinada a projetos de promogéao externa desenvolvidos
por associacbes e outras entidades da envolvente

empresarial, em conjunto com PME.

No computo global, foram aprovados 22 novos Projetos
Conjuntos de Internacionalizagéo, tendo um investimento
associado da ordem dos 90 milhées de euros, reforgando-
se deste modo o apoio a promogao externa de um conjunto
de fileiras representativas da oferta nacional, com
particular destaque para a Moda (Téxtil e Calgado), Casa
(Mobilidrio e Iluminagao), Agroalimentar, Pedra Natural,
Moldes e Metalomecéanica. Saliente-se que, no contexto
destes projetos, prevé-se o envolvimento direto de mais de
1.000 PME em ac¢des de promogéo a realizar nos mercados

externos.

Ainda na vertente Internacionalizagéo, cumpre destacar o
langamento do primeiro Aviso para Apresentagédo de
Candidaturas destinado a Projetos Individuais de
Internacionalizagéo ao abrigo do Portugal2030, encerrado
em 30 de dezembro de 2024, com o registo de mais de 700
candidaturas. Refira-se que as condigcdes de acesso
estabelecidas no Aviso (MPR-2024-7) refletem os objetivos
de reforgo e aceleragcao das exportagdes e de promogao da
competitividade externa da economia portuguesa,
priorizando, nessa medida, o apoio as operagoes
promovidas por PME que se situam num escaldo de
exportagao individual (volume de negdcios internacional)
que garanta um mais efetivo contributo para esses

objetivos.

Esta prioridade foi estabelecida considerando também que
os Avisos ja publicados e em curso para a Modalidade de
Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo, com dotagdes
orgamentais muito significativas, por contrapartida,
estabelecem uma discriminagéo positiva relativamente a
novos exportadores, sem imposigao de patamar minimo de
exportagdes em pré-projeto, designadamente ao nivel da

pontuagéo de mérito.

Procurou-se, desta forma, promover a complementaridade
entre instrumentos, direcionando o novo Aviso para
Projetos Individuais de Internacionalizagao para empresas
em estagios de maturidade internacional superiores, numa
légica de acelerador de exportagdes, e estimulando um
potencial efeito multiplicador de alargamento da base
exportadora na Modalidade de Projetos Conjuntos de

Internacionalizagao.

Outras atividades

Em articulagdo com a &rea Comercial, a AICEP continuou a
assegurar as renegociagdes de Contratos de Concessao de
Financeiros e de Beneficios

Incentivos Fiscais,

consubstanciadas em alteragbes aos Planos de
Investimento de projetos ja contratados, pedidos de
prorrogacdo de Prazo de Execugédo e renegociagdo de
Objetivos Contratuais, ja formalizadas ou a formalizar

através de Aditamentos contratuais.

Neste ambito, cumpre destacar a regularizagdo de um
ndmero muito significativo de processos que se
encontravam pendentes de decisédo por parte do Governo
desde 2021, no ambito do Regime de Beneficios Fiscais

Contratuais ao Investimento, que se traduziu na aprovagao,
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em margo de 2024, de um novo Contrato Fiscal de
Investimento, ja ao abrigo do novo periodo de programagao
2021-2027, de 16 Aditamentos a Contratos Fiscais de

Investimento e também de 5 Resolugdes Contratuais.

Refira-se ainda que, também no ambito do
acompanhamento contratual dos projetos de investimento,
a AICEP foi chamada a emitir diversos outros pareceres
técnicos e juridicos, normalmente a pedido das Diregoes
Comercial e de Verificagao de Incentivos, mas também do

Conselho de Administragao.

Finalmente e tal como ja mencionado, manteve-se 0 apoio
a area de Verificagdo de Incentivos no contexto do
encerramento do Portugal2020, destacando-se, neste
ambito:

- Registo de tramites em falta no Sistema de Gestéo
Operacional (SGO) do Portugal2020, designadamente no
que se refere a notificagdes de encerramento de projetos,
tendo sido realizadas cerca de 600 notificagdes no inicio do

ano;

- Registo de minimis relativo a incentivos concedidos ao
abrigo deste regime no ambito do encerramento de

Projetos Individuais de Internacionalizagéo (17);

-Sequéncia de analise e proposta de decisao relativamente

a pedidos de alteragdo a projetos aprovados,

designadamente no que se refere a alteragdo a
configuragao dos planos de investimento, prorrogacéao de
prazos de execugdo, renegociagdo de Contratos de
Investimento e outras situagdes (fusdes/cisdes, cessdes
de posicado contratual e alteragcdo de elementos dos
beneficiarios) que se encontravam pendentes, bem como

em relagdo a resposta a alegagdes contrarias no contexto

de resolugdes contratuais.

= 474

4/,

B.3 b) Acompanhamento e pagamento de incentivos

A AICEP analisa e acompanha a execugao dos contratos de
incentivos financeiros e fiscais no &mbito dos instrumentos
financeiros de apoio da Unido Europeia dirigidos as areas

da missao da Agéncia.

Atua como interlocutor Unico em matéria de

acompanhamento e execugao de projetos e de interface
técnico com os o6rgaos de gestdo do Portugal 2020, do

Portugal 2030 e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia.

No &ambito dos projetos de investimento, em 2024

efetuaram-se as seguintes tarefas:

QCAIIl

- Encerramentos de Contratos: 11

- Proposta de libertagdo de Garantias Bancarias: 9/ 3.7 M€
QREN

- Encerramento de Projeto: 17/1.5 M€

- Encerramento de Contrato: 22

- Proposta de libertagdo de Garantias Bancarias: 25/8.2 M€
- Renegociagéao de Plano de Reembolsos: 3

Beneficios Fiscais (QREN e PT2020)

-Validagao de Relatérios de Acompanhamento: 94 projetos
de 2021

PT2020

-Pedidos de Pagamento analisados: 143/43.2 M€
-Encerramentos de Investimento: 146/ 53.7 M€
-Ajustes ao Encerramento de Investimento: 44 /2.7 M€
-Proposta libertagéo Garantias Bancarias: 7/ 12.2M€

-Ordens de Pagamento emitidas: 305 / 93.2 M€ (inclui

pagamentos de encerramento)

-Ordens de Devolugao emitidas: 49/-5.7 M€
-Pedidos de certificagao de despesas AG: 69
-Relatérios Técnicos de Visita Provisérios: 104
-Relatérios Técnicos de Visita Definitivos: 132
-Alteracdes ao Investimento/ano cruzeiro: 13
-Encerramento de Projeto: 74/ 62.9 M€
-Avaliagoes Intercalares: 3/11.9 M€
-Renegociacao de Reembolsos:10

-Encerramento de Contrato: 1
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-Recursos Hierarquicos: 7
-Verificagao no local: 52
-Pedidos de Prorrogacgéao: 5

No que respeita aos projetos de Internacionalizagdo a

AICEP procedeu as seguintes verificagdes:
PT2020

- Pedidos de Pagamento analisados: 1359

- Encerramentos de Investimento: 659

- Ajustes ao Encerramento de Investimento: 158
- Encerramento de Projeto: 329

- Ajustes ao Encerramento de Projeto: 46

- Notificagdo de encerramentos: 1549

- Notificagdo de Revogagao Contratual: 474

- Ordens de Pagamento: 1090/ 31.8 M€

- Ordens de devolugéo: 1014/81.M €

- Andlise de alegagdes contrarias: 872

- Pedido de alteragéo a projetos validados: 158
- Pedido de Prorrogacgéo: 12

- Pedidos de Desisténcia: 3

- Reanadlise projetos no &mbito do Efeito Incentivo: 151 /
56.3 M€

- Pedido Adicional de Cerificagao de despesa por Efeito de
Incentivo: 10

- Reabertura de Encerramentos por Alteragao da validagéao
da Certificagdo de Dimensao PME: 115 projetos (envolve

cerca de 5.000 empresas)

- Reclamagodes, Contestagbes, Recursos Hierarquico,
intimagoes, agoes administrativas, agdes judiciais: 100

- Revogacgdes contratuais com pedidos AG: 28

- Proposta de libertagédo de Garantias Bancarias: 10/482.5

me€

. . Projetos de
Projetos de Investimento

- Notificagdo, no &dmbito do novo entendimento para
validagdo da Certificagdo de Dimensdo PME (COMPETE
16/12/2024): 111

- Notificagdo para a submissdo do APF - Anexo ao Pedido

Final com vista ao Encerramento de Projeto: 465

PT2020 Projetos de Projetos de
Atividade Investimento Internacionalizagao
n® n®

Pedidos de Pagamento analisados 143 1.359
Encerramentos de Investimento 146 1.090
Ajustes ao encerramento do investimento 44 1.014
Encerramentos de projeto 74 320
Pedidos de prorrogacéo 5 12
Proposta de libertacéo de Garantias Bancaria 7 10
Anglize de alegacOes contrérias 872
Relatorios técnicos de visita 236

Total 655 4,686

3.8
81,0

Atividade Intemacionalizacao
n® valor n® valor
305 93,2 1.090
49 -5,7 1.014
Total 354 87,5 2.104

valor: milhdes de euros

112,8

A area de Competitividade empresarial acompanhou
projetos do QREN, do PRR e do PT2030:

QREN - Internacionalizagao
- Encerramentos de projetos notificados: 522
- Notificagdes: 1279

- Alegagdes contrarias analisadas e decididas: 74 (Taxa de
reversdo para Encerramento Favoravel: 58.2%; Valor do

Incentivo revertido: 3.8 M€)

- Agoes Administrativas respondidas: 7

- Proposta de libertagao de Garantias Bancarias: 20/ 1.7 M€
PRR - C16 - Aviso N° 8/C16-i02/2022, agosto de 2022:

- Incentivo aprovado: 4.7M€

- Termos de Aceitagao assinados: 216

- Adiantamentos (23%) processados: 21 / 116 m€ (216 /
1.09 M€ (va)

- Questionarios de Duplo Financiamento validados: 11
PRR - C16 - Aviso N° 14/C16-i02/2023, agosto de 2023
- Incentivo aprovado: 13.4M€
- Termos de Aceitagao assinados: 51

- Adiantamento (23%) processados: 51 / valor: 301 m€

Relatério e Contas - 2024

Parte |. Relatério de Gestao

66/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

PT2030 - Internacionalizagéao:

Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo-AVISO N.°
04/S1/2022, outubro de 2022 (MEA - Mec. Ext. Antecipagéao
PT2030)

- Visitas ao local para verificagdo da condigéo “Efeito de
Incentivo”: 20

- Articulagdo com COMPETE na validagédo e contributos

para a melhoria da ferramenta da andlise (APPI) dos

Pedidos de Pagamento, ainda ndo concluida.
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B.4 Projetos de Potencial Interesse
Nacional (PIN) e Custos de Contexto

Nas atividades desenvolvidas pela AICEP no ambito do
apoio ao investimento e as empresas, em particular no que
respeita ao reforgo de um ambiente de eficiéncia do
Publica,

salientar as competéncias da Agéncia enquanto entidade

funcionamento da Administragao importa
coordenadora da Comissdo Permanente de Apoio ao
Investidor (CPAI), a qual tem como responsabilidade o
acompanhamento de projetos de investimento, entre os
Interesse

quais aqueles reconhecidos de Potencial

Nacional (PIN).

No periodo entre 2005 e 2024, foram entregues para
apreciagcdo da CPAIl um total de 310 candidaturas de
projetos de investimento, tendo em vista o respetivo
reconhecimento como projeto PIN, das quais 163 foram
arquivadas e tendo 75 projetos terminado o respetivo
acompanhamento na sequéncia de terem obtido o

reconhecimento PIN. Em 2024 entraram 11 projetos.

No final de 2024 registam-se 72 projetos ativos no &mbito

do regime dos PIN que apresentam o seguinte estado:

Acompanhamento W Suspensos Instrugéo Andlise w

Importa salientar em 2024 o reconhecimento de mais 1
um projeto como Projeto de Investimento para o Interior
(PI), totalizando assim 2 projetos com estatuto Pll em
acompanhamento pela CPAI.

Tal como tinha acontecido no ano anterior, em 2024 foi
superado o numero de projetos reconhecidas ao estatuto
PIN,

reconhecimento de PIN face as 17 apresentadas em 2023.

tendo sido apresentadas 22 candidaturas ao

20130 - Fabricagdo de outros produtos quimicos

A AICEP foi

candidaturas e o respetivo estado é o seguinte:

designada gestor de processo em 18

S—

o Reconhecimento PIN ~ m Instrugdo  m Suspensas Indeferida Andlise

As 22 novas candidaturas de 2024 apresentam intengoes
de investimento no montante de 5.541 milhdes de euros e
a previsao de criagao de 2.553 postos de trabalho, sendo
que 16 destas candidaturas representam intengdes de
investimento estrangeiro com origem em Espanha, Francga,
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Reino Unido, Suica e Estados

Unidos da América.

Confirmou-se a tendéncia dos anos anteriores, da aposta
em fontes de energia sustentaveis apresentando 9 das 22
novas candidaturas projetos na area da energia solar e do
hidrogénio, contribuindo assim para alcancgar o objetivo da

descarbonizacgéo de industrias pesadas.

O grafico seguinte apresenta a desagregacgao por CAE das
intengdes de investimento dos projetos PIN reconhecidos

durante o ano de 2024:

QOutros

20110 - Fabricagiio de gases industriais [l

inorganicos de base

35210 - Produgio de gas

68200 - Arrendamento de bens imobilidrios

35113 - Produgdo de electricidade de origem [
edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.
o 500 1000 1500 2000 2500 3000

Inteng8es de investimento MilhSes/€
A estes projetos que agora iniciam 0 seu percurso na
obtengédo dos respetivos licenciamentos, somar-se-ao
muitos outros que se encontram agora ainda numa fase

inicial da sua angariagao para Portugal.
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Importa ainda referir que o conjunto das candidaturas
rececionadas entre 2022 e 2024 representam mais de 60%
do total das candidaturas desde 2013, data de criagdo da
Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor pelo
Decreto-Lein.° 154/2013, de 5 de novembro, o que revela o
crescente reconhecimento da marca “PIN” e dos
respetivos beneficios junto dos promotores dos

investimentos.

Refira-se que para além dos novos projetos PIN, aqui
contabilizados, a AICEP também tem acompanhado
intengdes de investimento relevantes que se esperam que
venham a apresentar candidatura areconhecimento PIN no
ano de 2025.

No que diz respeito a atuagdo da AICEP na vertente dos
custos de contexto, continuou a ser feito o
acompanhamento a clientes externos - empresas e
investidores - para resolugao de situagdes que afetem o
normal desenvolvimento da atividade empresarial e do
investimento, tendo sido contabilizado durante 2024 o
acompanhamento de 270: 166 transitadas dos exercicios
anteriores, 104 que deram entrada durante 2024. Durante
este ano passaram para a situagao de arquivo 88 casos.
Transitaram para o exercicio de 2025, 182 situagbes em

acompanhamento ou por resolver.

O grafico seguinte permite comparar o decurso da atividade
deste ano com os anos anteriores: o total de situagdes
acompanhadas, o numero de situagdes resolvidas e
arquivadas no ano e o numero de situagoes por resolver no

fim do ano, transitando para o exercicio seguinte.

Comparacao total casos 2008-2024

noano

presenga (ambiente; ordenamento do territério; fiscalidade;
seguranga social; vistos, autorizagbes de residéncia,
processos de naturalizagdo; licenciamento da atividade;
autorizagbes camararias; deficiente resposta de entidades
publicas; propriedade intelectual, marcas e patentes;
acessibilidades, logistica, transportes; questdes
legislativas; colaboragcdo interinstitucional visando

redugao de CC; entre outros).

Casos CC entrados em 2024 - distribuigéo por tipologias

50 48

Casos CC em acompanhamento em 31-12-2024 - distribuigéo por tipologias

& ¥ & &
LP\’

O gréfico que se segue mostra a distribuicdo pelas
diferentes tipologias dos 182 casos ainda em
acompanhamento no fim deste ano (e que nessa situagéao

transitam para 2025):

De notar que os maiores numeros nado correspondem
necessariamente a maior ocorréncia das tipologias
reportadas (de que o quadro anterior € um bom indicador),

mas decorrem, isso sim, sobretudo da maior

dificuldade média na resolugao dessas tipologias.

Além da atuacgéo “reativa” de resolugao de custos

m Total situagdes acompanhadas ~ de contexto — o tratamento de situagdes pontuais

colocadas por investidores e empresas — acima

resumida, a AICEP prosseguiu este ano uma

m Situacbes resolvidas ou

arquivadas no ano atuacao “preventiva”, na procura de identificagao

de situagdes recorrentes, transversais a atividade

SituagBes ainda em econdémica em geral ou mais frequentemente de

acompanhamento em 31 de . o .
Dezembro natureza sectorial, constituindo obstaculos

permanentes, previsiveis, ao investimento ou a

20082009201020112012201320142015201620172018 201920202021 202220232024

atividade empresarial. Reportando a Agéncia

O seguinte grafico mostra, relativamente as situagoes
reportadas em 2024 a Agéncia com pedido de tratamento,
a distribuicdo das mesmas por cada uma das tipologias

pelas quais se optou descrever e registar as situagoes em

superiormente essas situagoes — a Tutela ou no contexto da
RCAEI - sempre que possivel apresentando sugestdes de
atuacao corretiva. De notar que no ano de 2024 foram

finalmente retomadas as reunides de nivel governamental
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tendo em vista a andlise e resolugéo de situagdes passiveis
de dificultar o investimento e a atividade econdémica. Neste
ambito, e com a designagdo de Reunido dos Assuntos de
Investimento foram realizadas 7 sessdes em 2024, tendo a
AICEP participado ativamente nas mesmas, na preparagao
dos temas apresentados e no acompanhamento
subsequente das agdes adotadas, tendo vista a resolugéo

dos problemas analisados.

Em colaboragdo com a Diregdo-Geral das Atividades
Econémicas, a AICEP promoveu o inquérito “Barreiras a
Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas”, o qual foi
realizado junto das empresas presentes em Portugal, entre
os dias 19 de abril e 10 de maio, através de link
disponibilizado no site da AICEP e de circular de
comunicagao dirigida as empresas. Foram
obtidas 347 respostas que se encontram em
andlise, tendo em vista a preparagado do

respetivo Relatério Final em 2025.

Finalmente, a AICEP assegurou a participagao
em diversos grupos de trabalho. Em primeiro
lugar, e a este respeito, importa sublinhar a
publicagdo do Decreto-Lein.® 10/2024, de 8 de
janeiro que procedeu a reforma e simplificagdo dos
licenciamentos no &mbito do urbanismo, ordenamento do
territério e indlstria e que surgiu na sequéncia da atividade
de um Grupo de Trabalho que contou com a participagéo
da AICEP.

Por outro lado, a AICEP participou nas atividades do Grupo
de Trabalho «REMPC Regulamento Europeu das Matérias-
Primas Criticas», criado pelo Despacho n.° 8335/2024, de
25 de julho, para proceder ao levantamento das
necessidades de conformagédo da ordem juridica interna
com o Regulamento (UE) 2024/1252 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024, que veio
estabelecer um regime para garantir o aprovisionamento
seguro e responsdvel de matérias-primas criticas. Por
ultimo, a AICEP também participou na 5.2 Reunido do
Plendrio do Férum Intersetorial do Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e na
elaboragao e coordenagao de contributos para o Relatério

do Estado do Ordenamento do Territério 2024

dcae

Barreiras a Internacionalizagdo das Empresas
Portuguesas

drio que tem
1ento o exerior.
contra se a
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B.5 Participacgao portuguesa em
grandes eventos

Expo Osaka 2025
A Exposicdo Mundial realizar-se-a na Ilha Yumeshima,
cidade de Osaka, noJapéo, entre 13 de abril e 13 de outubro
de 2025,
Designing Future Society

sob o tema

for Our lives e conceito
People’s living Lab - a
laboratory for future society (Sociedade 5.0). A exposigéo
pretende comprometer-se com o esforgo de concretizagao
de uma sociedade diversificada e inclusiva de forma
sustentavel, apoiada no compromisso de garantir que
“ninguém é deixado para tras”.

O tema central da participagao de Portugal na Expo 2025
Osaka é o “Oceano: Dialogo Azul”. Cruza o universo da
Expo’98, com o passado histérico que ligou Portugal e o
Japado e a projegdo do pais atual, lider em politicas
maritimas. E o contributo de Portugal para o conceito global
da exposigéao: a sociedade 5.0.

Durante o ano de 2024 a operagao entrou na sua Fase 2,
fase esta que integra as atividades necessarias a definigéo,
planeamento detalhado e preparagéo das agdes a executar
para cada um dos eixos da participagao de Portugal. Desta
fazia parte a caracterizagdo detalhada de cada agéo e o
modelo de contratagdo/execucgao de cada uma, orgamento
detalhado, incluindo as atividades inerentes ao controlo de
qualidade e execugédo contratual. Estavam incluidas nesta
fase, por exemplo, as agbes relacionadas com a
preparacao e acompanhamento do projeto e da construgao
do pavilhdo de Portugal, incluindo os conteudos
expositivos. Nesta fase estava previsto serem contratados
todos os servigos e bens necessarios a operacionalizagéo
da participagao de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai. A
Fase 2 conclui-se no dia 12 de abril de 2025.

Apds um vasto conjunto de autorizagdes e vistos prévios a
construcéo da obra, a sua consignagao ocorreu no dia 22
de agosto de 2024, sendo assinado o auto apoés verificagéo
da dos documentos

conformidade exigidos,

2023

2025 | Wid's:

designadamente seguros, planos de seguranga, higiene e
saude, e ambiente, identificagédo e cépia de contratos com
subempreiteiros. No mesmo dia foi atribuido pelo
Municipio de Osaka o “Building Permit” que habilita o inicio
dos trabalhos. Seguiu-se a mobilizagdo dos meios e
recursos do empreiteiro e dos subempreiteiros para o lote
do pavilhdo de Portugal, tendo os trabalhos tido inicio no
dia seguinte.

A AICEP acompanhou

diariamente e manteve reunides semanais de coordenagéo

a execugcdo dos trabalhos
geral e ponto de situagao detalhado de todas as atividades
desenvolvidas, incluindo a concegéao e produgao do projeto
de conteudos expositivos.

O cronograma e o planeamento dos trabalhos e dos meios

foi sendo ajustado por forma a assegurar que a conclusao

do pavilhdo ocorra até 31 de margo de 2025.

o~

Semana 13. novembro.24

2026

2024 2025

Fase 2 - Preparagdo

—— o

Fase 3 — Operacionalizagéo

Fase 4 — Desmobilizagéo e encerramento
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Semana 16.dezembro.24

Estao envolvidas 12 empresas no projeto, na empreitada de
construgdo e na produgédo de contelidos expositivos. Na
producdo de conteudos expositivos colaboraram 13
entidades, incluindo 5 universidades, a Fundagédo Oceano
Azul, DGPM-Diregcado-Geral de Politica do Mar, IPMA,
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, EMEPC-

Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma

Continental e a DGRM-Diregado-Geral de Recursos Naturais,

Seguranca e Servigos Maritimos.

O Pavilhdo de Portugal ird acolher uma loja com produtos

de origem portuguesa e merchandising, cuja gestao e
operacionalizagdo cabe a AICEP, pelo que foram
desenvolvidos durante o ano de 2024 as necessarias
atividades e os procedimentos tendentes a definigdo e
aquisicao dos diferentes produtos a comercializar na loja.
O modelo de negécio adotado é o de vendas de
mercadorias a consignagéo, no qual o fornecedor confia os
produtos a AICEP, para a sua comercializagdo, no Pavilhao
de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai, no Japao, durante
o periodo em que a loja estara aberta ao publico, ou seja,
do dia 13 de abril de 2025 ao dia 13 de outubro de 2025.

A AICEP elaborou contratos de aquisicdo de bens a
consignagao com as empresas portuguesas envolvidas. O
catalogo de produtos é composto por 98 referéncias, entre
estas 13 de merchandising, num total aproximado de
144.000 produtos, envolvendo cerca de 20 empresas

portuguesas.

“E A HORA DE QUVIR A VOZ QUE VEM DO MAR.
MAS ESTA'VQZ NAO E CHAMADA
DE TEMPOS IDOS; E UM APEL_Q DO FUTURO".
MANUEL ALEGRE.

A programacao econdmica e cientifica foi definida em

alinhamento com os objetivos estratégicos e missédo da
AICEP. Considerando o conceito tematico “Oceano:
Dialogo Azul”, os principais objetivos da participagdo de
Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai e o mercado do Japéao,
foi feita uma curadoria dos setores e identificadas 10
fileiras setoriais, entidades institucionais, Céamaras
Municipais, Universidades e Associagoes setoriais e
empresariais, para serem contactadas e
convidadas a realizarem agoes
no &ambito da programagéo
econdémica e cientifica, no
pavilhdo de Portugal. Durante
2024 realizaram-se diversas
reunides de esclarecimento e de
preparagao de agoes,
envolvendo entidades publicas
e privadas.

A AICEP abriu candidaturas para
setoriais,

empresas, associagoes

associagoes multissetoriais,
universidades e outras entidades do
sistema cientifico, tendo elaborado
técnicas

fichas especificas para

divulgacdo ao conjunto de entidades

que se inserem nos principais objetivos da participagao de
Portugal, oferecendo assim a possibilidade de
apresentarem sugestdes de acgdes e integrarem a
Programacdo Econdmica e Cientifica do pavilhdo de

Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai.

Relatério e Contas - 2024

Parte I. Relatério de Gestéo

72/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Procurou-se organizar o calendéario das agdes, em torno
das oito semanas tematicas, divulgadas pela organizagao
da Expo 2025.

Até ao final de dezembro de 2024 tinham confirmado a sua
presenca diversas entidades, com as quais foram sendo
desenvolvidas agdes de planeamento e preparagao.
Paralelamente, tendo em vista a maximizagdo da
exposicdo mediatica, bem como a presenca de diversos
key players dos setores e fileiras considerados prioritarios,
a AICEP planeou a realizagdo de trés seminarios
econdémicos, que decorrerdo em Téquio, em alinhamento
com as semanas tematicas da Expo 2025, com os
seguintes temas: mobilidade; ciéncias da vida; economia
azul.

Os trabalhados de planeamento e preparagdo da

programacao cultural foram desenvolvidos durante o ano

de 2024, prevendo-se ja as seguintes agdes: Dia Nacional
na Expo (5 de maio), Dia Mundial dos Oceanos (8 de junho);
Dia de Portugal, de Camobdes e das Comunidades

Portuguesas (10 de junho).

Evento programado para o dia Nacional na Expo 2025

Osaka Kansai — Ana Moura, Camané e Ricardo Ribeiro.

Para além destes dias existirda uma programacgéao
permanente no Pavilhdo como um evento que devera
ocorrer sistematicamente no mesmo dia da semana e
durante o mesmo periodo do dia, assim como uma
temporaria, com eventos a programar em alinhamento com
as Semanas Tematicas da Expo e com a estrutura
conceptual da programacao cultural. Portugal ird organizar
ainda eventos integrados em iniciativas langadas pela
organizagdo, como sejam as semanas tematicas e os dias
especiais, com eventos cooperativos relacionados com a

respetiva semana ou dia comemorativo.

A AICEP tem vindo a trabalhar, ao longo de 2024, na
componente de comunicagao, tendo sido responsavel
designadamente por concegao de logétipo da participagéo
de Portugal na Expo 2025; concegao e gestdao de website
oficial da participagdo de Portugal na Expo 2025; gestao
dasredes sociais da participagao de Portugal na Expo 2025;
desenvolvimento de informacéao para divulgagao junto dos

Orgaos de Comunicacao Social.

A mascote oficial de Portugal € um cavalo-marinho que
simboliza a forte e duradoura
ligacdo entre Portugal e o
Japdo. Mais do que uma
simples figura, UMI representa
uma fusdo de culturas, .
histérias e visbes de futuro,
enraizadas na ligagdo comum

com O oceano.

O website oficial da participagao de Portugal na Expo 2025
Osaka Kansai com toda a informagéo relevante sobre o

evento encontra-se em https://portugalexpo2025.pt/
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Web Summit Lisboa
Decorreu entre os dias 11 a 14 de novembro na cidade de
Lisboa a 162 edigao da Web Summit, maior conferéncia de

tecnologia, inovagédo e empreendedorismo do mundo. Os

temas em destaque foram a inteligéncia
artificial, sustentabilidade e o impacto social da Q

Corporate

tecnologia: O impacto da IA na industria e nos
negocios; a cibersegurancga e a privacidade dos
dados; o papel dos governos na regulacao da

tecnologia.

web 4
summi

e

gl
_—f web,
summi

Este ano a AICEP voltou a participar num stand que juntou
um conjunto alargado de entidades oficiais: IAPMEI, ANI,
Turismo de Portugal, Startup Portugal, Startup
Lisboa/Unicorn Factory Lisboa, Banco Portugués de
Fomento, NEST, Rede Nacional de Incubadoras e Portugal
Ventures. Os principais objetivos da participagdo da AICEP
na Web Summit foram o estabelecimento de contactos

com:
- empresas estrangeiras, principalmente grandes
empresas, numa o6tica de captagéao de investimento
estrangeiro para Portugal;

- empresas estrangeiras interessadas em fazer negécios

com empresas portuguesas;

- empresas portuguesas com necessidade de apoio a

internacionalizagéo.

INNnovation
summit

AICEP

principalmente ao nivel dos iniumeros contactos efetuados:

A participagdo da revelou-se  positiva,
potenciais investidores, empreendedores, fundadores de

empresas lideres a nivel mundial, influenciadores.

No stand onde a AICEP esteva presente a
Agéncia moderou uma sessado sobre a
iniciativa Startups Connecting Links -
participagao da startup ByAR.

A AICEP, através do Senhor Presidente,
Prof. Dr. Ricardo Arroja, fez uma interven¢gédo no palco
Corporate Innovation stage, subordinada ao tema

Collaborating for Sustainable Economic Futures.

A AICEP, desde a primeira edigdo da Web Summit em
Portugal, tem vindo a realizar um evento paralelo, restrito,
a decisores e potenciais investidores, que visitam a Web
Summit, dedicado a promover Portugal como destino de
nearshore e outsourcing. O evento de networking que a
AICEP organizou nesta 162 edicado da Web Summit realizou-
se dia 12 de novembro no Suspenso roof top (Nightsummit)
e teve como tema “Portugal as a Tech Hub”. Este focou-se
nas empresas corporate internacionais que estdo em
Portugal ou que tém Portugal na sua short list para abrirem
0s seus centros tecnolégicos. A iniciativa contou com a
participagao de 23 empresas e entidades e foi o ponto de
encontro entre grandes empresas ja instaladas em Portugal

e grandes empresas que ainda nao investiram em Portugal.

A Web Summit reuniu mais de 1.000 oradores, de cerca de
50 paises e diversos setores, 2.750 startups, 1.000
investidores, 1.800 medias, cerca de 320 parceiros (entre
os quais Amazon, Meta, IBM, Cisco, DELL, Huawei, JP
Morgan) e mais de 70.000 participantes de quase 160

paises. No que respeita a startups, Portugal surgiu com
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uma presencga significativa, com cerca de 300 startups - Muitas destas startups ja operam internacionalmente e,
incluindo 125 na delegagdo Road2WebSummit, que juntas, captaram 37 milhoes de euros em investimento, um
cresceu 10% em relagcdo ao ano passado. A comitiva crescimento expressivo de 176% em comparagao com os
portuguesa destaca-se por solugdes tecnoldgicas em valores de 2023, ja tinha divulgado pela Startup Portugal.

areas como IA, medtech, fintech e tecnologias ambientais.
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Recursos humanos

A estrutura organica da Aicep Portugal Global conta com uma dimenséo de recursos humanos, a data de 31 de dezembro de
2024, de 445 trabalhadores, distribuidos de acordo com o seguinte quadro:

Efetivo AICEP
2023 2024
Conselho de Administracao 5 5
Quadro
_ Carreira Técnica 291 280
& Carreira de Assistente 50 47
2 |subTotal(1) 346 332
& |Cedido & AICEP 1 1
Contratado a Termo/Comissao de Servico
Sub-Total (2) 1 1
Total (1+2) 347 333
Quadro (Comissao de Servigo) 30 30
ﬁ Contratado a Termo (Comissao de Servigo) 15 6
= | Contratado Local 95 66
Sub-Total 140 102
Total (Portugal e Rede) 487 | 435 |
Pessoal Pré-Reformado 10 10
Total 497 | 445 |

No 2.9 semestre de 2023, na sequéncia da publicagédo do Decreto-Lei n.° 51/2023, de 3 de julho, que altera a orgénica do
Instituto do Turismo de Portugal, foram realizados todos os procedimentos conducentes a saida dos trabalhadores da AICEP,
gue estavam afetos ao exercicio de fungdes nas equipas de Turismo do Turismo de Portugal, na rede externa, cuja data efeito
se concretizou em 1 de janeiro de 2024, justificando a diferenga de valores entre 2023 e 2024.
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Relacao dos Contratados Locais na Rede Externa/ Destacados

B Quadro (Comissao
de Servigo)

W Contratado a Termo
(Comisséode
Servigo)

m Contratado Local

Efetivo por escalao etario

No que diz respeito a Rede Externa da
AICEP, esta é composta por pessoal do
quadro em regime de comissao de
servigo e por trabalhadores
contratados localmente, regendo-se
estes ultimos pela lei local, aplicavel a

cada pais.

O maior numero de efetivos em Portugal, por escaldo etério, situou-se entre os (55-60) anos de idade, representando 75

trabalhadores, seguido do intervalo (49-54) com 78 trabalhadores. A média etaria, em 2024, do efetivo da AICEP em Portugal

era de 50 anos.

53
45
33
26
22
18 17
15 16 15
9
5

25-30 31-36 37-42 43-48 49-54 55-60

M Feminino

21 W Masculino

61-66 67-70

Anualmente a Agéncia publica o seu Balango Social com informacédo exaustiva relativa aos Recursos Humanos da

organizacao.
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A AICEP Global Parques

A aicep detém uma participagao na aicep Global Parques
que ascende a 91,19% do capital. A aicep Global Parques é
uma sociedade anénima, de capitais inteiramente publicos
que se rege pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pelas
normas do setor publico empresarial, nos termos do
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e ainda pelos

seus estatutos.

A aicep Global Parques é especialista em gestdao de
parques empresariais para os setores da energia, industria,
logistica e servigos e em localizagdo empresarial. A aicep
Global Parques procura garantir condigoes de captagao, de
realizacdo e de acompanhamento de projetos de

investimento, nacionais e estrangeiros.

Garantir que o0s parques e
servigos da aicep Global Parques

sejam infraestruturas para a

competitividade da economia portuguesa e instrumentos
de apoio para o alcance dos objetivos especificos do
Economia - Crescimento,

Programa “Acelerar a

Competitividade, Internacionalizagdo, Inovagédo e
Sustentabilidade” aprovado em Conselho de Ministros de 4
de julho de 2024, nomeadamente nos eixos da
industrializagéo, descarbonizagéo, inovagao,
sustentabilidade, produtividade e digitalizagdo em
articulagao com a Agéncia para o Investimento e Comércio

Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.

- na disponibilizagdo de espacgos infraestruturados e
plataformas para localizagdo de empresas e/ou de
entidades ndo empresariais, promovendo o aumento do
volume de investimento direto estrangeiro (IDE) produtivo

em Portugal;

- no acréscimo do valor acrescentado nacional (VAB)
através da Qualificagdo do Territério e especialmente das
Areas de Localizagdo Empresarial, prestando servicos de

gestdo integrada em parques empresariais;

- na Transicdo Energética, na perspetiva da

descarbonizagdo e da circularidade das industrias de

producédo de energia, refinagado, petroquimica, quimica,

5

metalurgia e ainda do setor dos transportes, com énfase
em gases renovaveis, hidrogénio e amadnia verdes, assim
como em novos combustiveis, com foco no Complexo de

Sines;

- na Transicdo Digital, na perspetiva da infraestrutura
comercial, com enfoque nas estagdoes de amarragédo de
cabos submarinos de telecomunicacdes e nos centros de
computagao, processamento e armazenamento de dados,
na ZILS.

Os valores corporativos da aicep
Global Parques assentam na melhoria
continua da sua performance de forma

a permanecer uma organizagao:

- competitiva, eficiente e orientada

para o cliente;

- sustentada na continua qualificagdo e valorizagdo dos
seus colaboradores;

- institucionalmente articulada com parceiros publicos e

privados;
- financeiramente sustentavel;
- socialmente responsavel; e

- reconhecida na sua esfera de atuagéo.
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Modelo de negécio A empresa presta ainda servigcos de procurement para a
O modelo de negécio da aicep Global Parques assenta em instalagao de atividades empresariais no territério nacional,
quatro pilares essenciais, a saber: apoia as empresas no processo de implementagcdo e

. . ~ promove a capacitagao para atragdo de investimento aos
- desenvolvimento dos ativos sob gestéo;

municipios, através da ferramenta e servigos de

- desenvolvimento de novos ativos e prestagéo de servigos; consultadoria: Portugal Site Selection.

- desenvolvimento de competéncias de informagéo e

conhecimento da oferta para a localizagdo empresarial e
1. ZILS Global Parques

. . 1.a) Zona Industrial e Logistica de Sines
- estabelecimento de parcerias com os stakeholders numa

l6gica de otimizacao de sinergias. A ZILS é a maior zona industrial, logistica e de servigos de

gestdo integrada de areas empresariais;

Portugal, com uma &rea total de cerca de 8.610 hectares
(ha). Divide-se em duas areas: 3.306 hainseridos nos 4.157
ha do Plano de Urbanizagao da ZILS e 5.304 ha de terrenos,

transferidos pelo Decreto-Lei n.° 80/2022 de 25 de

novembro para expansao da ZILS, destinados a atividades

Areas de intervengio

GESTAO DE PROCUREMENT - - s s
PARQUES EMPRESARIAIS E CONSULTORIA de produgéo energética no apoio a descarbonizagéo da

desflorestagao alvo de gestao florestal. Esta localizada no
2Ls | Sul do pais, na costa, contigua ao porto de 4guas profundas

de Sines, auma horae

ZILS, de zonas verdes e/ou para compensagido de

Q meia de Lisboa e do seu aeroporto internacional por

2ILs BlueBiz Albiz V estrada. Para além das acessibilidades rodoviarias,

.zona industrial e Logistica . Parque Emp parque - Procurement de ferroviarias e maritimas, que fazem da ZILS uma

Sines. Setubal Sintra localizagbes empresariais -

. PR Parques industriais e . ~ .. . Lz

Centro de s Centro de

Cuur0u nglcios 0 e ngdiox mm;s,mm localizagéo privilegiada para os mercados ibérico, europeu

a0 de agicos el e terceiros, esta afirma-se como um polo empresarial
Apoio 3 instalagdo de

. empresas . . .

b e SRR  vormorko s quinid potenciador de sinergias entre empresas, promotor de uma
de parques empresariais . . . Z
piblicos em coaboragio economia mais circular e com vantagens para a necessaria
com as autarquias, no
sentido de atrair . ~ . .
investimento e de descarbonizagéao industrial.
promover 3
sustentabidade

A aicep Global Parques disponibiliza trés
solugdes de localizagdo empresarial no pais:
a ZILS Global Parques - Zona Industrial e
Logistica de Sines; o BlueBiz Global Parques
- Parque Empresarial da Peninsula de
Setubal; e o Albiz
Global Parques -
Parque
Empresarial  de

Sintra, em

Albarraque.
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Na ZILS coexistem zonas destinadas a instalagdo de
industria e areas de servigos, separadas por espagos
verdes que garantem um desenvolvimento sustentado nos
dominios ambiental, econdmico e social. Desde novembro
de 2008, a ZILS dispée de um instrumento de gestéo
territorial, o PUZILS (Plano de Urbanizagao da ZILS), que
permite uma articulagdo mais eficiente entre todas as
acdes envolvidas na sua gestdo, nomeadamente o
planeamento do territério, a criagao de infraestruturas, a

instalagcao de clientes e a sustentabilidade ambiental.

Com este referencial de ordenamento e considerando as
responsabilidades decorrentes do Decreto-Lein.© 26/2010,
de 30 de margo, aplicavel as entidades de capital publico
que administram Zonas e Parques Empresariais e
Logisticos, a ZILS dispoe hoje de um quadro de oferta
consolidado, que abre novas perspetivas para o

desenvolvimento dos servigos prestados em Sines.

A crescente procura registada na ZILS em 2021, aliada a
aproximagado do fim da vigéncia do PUZILS, levou ao
arranque do seu processo de revisdo em 2022, face a novas
necessidades de instalagdo. Para este efeito, a aicep
Global Parques e o Municipio de Sines avangaram com a
assinatura de um Contrato de Planeamento. Esta reviséo,
atualmente em curso, permitird adaptar o PUZILS a nova
realidade da procura e as novas exigéncias da dupla
transigdo em curso — a transigao energética e a transigéo
digital-, que estéo a redefinir o planeamento e a operagéao
da ZILS.

A area ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um
decréscimo de 1%, ou seja, menos 142.268 m2. Na ZILS, a
31 de dezembro de 2024, estavam ocupados e/ou
contratados 13.960.191 m2 de uma oferta total de
17.023.252 m2. Registou-se uma perda liquida de 2 clientes
industriais de um total de 43 em 2023 para 41 clientes em
2024.

DIREITOS DE SUPERFICIE 2022 2023 2024

Area Total m? (a) 23.751.256 | 24.670.400 | 24.670.400

Oferta Total m? (b) 16.104.109 | 17.023.252 | 17.023.252

Area Ocupada m (c) 11.847.322 | 14.103.058 | 13.960.191

Taxa de Ocupagdo (c/b) 74% 83% 82%

Numero de clientes 37 43 41

Nota: Ainda ndo foi contabilizada a area dos novos terrenos transferidos através do Dec-Lei
80/2022, uma vez que se encontra a decorrer a respetiva Due Diligence. Assim apenas foi
considerada a area do contrato da CALB na oferta total e na area contratada.

1.b) Centro de Negécios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a &rea total de 16.570 m?, dispoe de cerca
de 4.000 m? de escritérios climatizados, com seguranga
diaria, salas de reuniao e formagao, entre outros servigos.
Este equipamento permite que, entre outras valéncias,
empresas de apoio e de manutengao encontrem na zona
um local para sediar as suas operagdes de suporte. Por
outro lado, as empresas promotoras de investimento
encontram um espago adequado para instalar os seus
recursos humanos (e os seus fornecedores e prestadores
de servigos), durante a fase de construgao das respetivas

instalagoes.

Em 2024, foram celebrados novos contratos com as
seguintes entidades, totalizando 351 m2: ATM, Segula,
Super Bock, Tecnimont, ACSH Infraestruturas, Paulo G.
Miguel, Bureau Veritas, COEM, Rui & Candeias, BlueLemon,
APPLUS, MesserGas, MZ2E

Nomadreflex, Omninstal, Primetemp, Joga, Uelinton Brito

Engemofer, Projects,
Santos, Midgardez. Do lado das saidas, os seguintes
contratos foram cessados, totalizando 652m2: Associagao
Empresarialde Sines, Gesinom, LGCE Katoen, EMTUB, SIMI,
Midgardez e UPCON e parte do contrato da Tecnimont. Os
escritorios libertados pela Tecnimont no Piso 3, juntamente
com as novas areas reabilitadas no Piso 1 e 2, foram
adaptadas para a expansao da Escola Profissional ETLA.
Esta adaptagdo permitird, em 2025, a cedéncia de novos
espagos a escola, ajudando a reverter a tendéncia de
desocupacgéao. O fluxo de clientes resultou num saldo do
ano negativo, em 301 m2. A taxa de ocupagdo em
31/12/2024 foi de 81,42%, correspondendo a 2.607,44 m2,

o que significa um decréscimo de 11 % face a 2023.

CN ZILS 2022 2023 2024
Oferta Total - m? 3021,00 3 096,00 3202,29
Area ocupada - m? 2621,29 2936,44 2 607,44
Taxa de Ocupagdo (c/b) 86,77% 94,85% 81,42%
Numero de clientes 36 42 45
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1.c) Apartamentos

A aicep Global Parques tem sob sua gestdo um conjunto de
37 apartamentos em Vila Nova de Santo André, destinados
tanto ao publico em geral como a novos promotores de
investimento. Como se verifica no quadro abaixo, em 2024
a taxa de ocupacgao foi de 89%, com 4 apartamentos
disponiveis, mais um que em 2023. Esta variagdo deve-se a
denuncia de um contrato e a necessidade de manutengéao

destes ativos, possibilitando a sua reintrodugdo no

mercado.

APARTAMENTOS 2022 2023 2024
N2 de Apartamentos 37 37 37
Oferta Total em n2 APT (b) 35 35 35
n2 APT ocupados (c) 35 32 31
Taxa de Ocupacio (c/b) 100% 91% 89%

1.d) Centro de Negécios da Galiza

O Centro de Negécios da Galiza, antiga sede do Gabinete
da Area de Sines, tem uma area total de 29.000 m2e alguns
espacos de escritdrios. Situado na Galiza, a 2 Km de Vila
Nova de Santo André, funciona como uma alternativa para

ainstalagcdo de empresas de servigos.

O imével encontra-se vazio, tendo sido finalizado em 2024
o processo de regularizagdo cadastral e um processo de
reavaliagdo patrimonial, bem como de informagéo prévia
junto do Municipio de Santiago do Cacém, tendo em vista
as diligéncias necessdrias a sua colocagdo no mercado
para atividade relevante para o desenvolvimento da

economia regional.

1.e) Inertes e Florestas

Dada a dimensédo e caracteristicas dos terrenos, a ZILS

proporciona outros negoécios, que Lhe garantem
rendimentos suplementares, como é o caso da floresta
com a venda de madeira, cortiga, resina e pinha. As areas
florestais mantiveram as acgdes previstas no Plano de
Gestao Florestal, destacando-se a realizagao dos habituais
concursos para a venda da resina natural, a apanha da
pinha mansa e alguns cortes culturais de madeira (pinho e
eucalipto). E igualmente de destacar que, como medida de
mitigagao e de forma a promover a transparéncia e rigor no
processo, 0s concursos da resina e da pinha foram

realizados através da plataforma ACINGov.

Apés celebragao do contrato com a Repsol Polimeros, em
2023, para a reafectagdo das terras resultantes das
escavacdes do Projeto ALBA, em 2024 o foco foi a
recuperagédo das cavas da exploragao do Areeiro ZILS I,
com um volume de mais de 115.000 m3 de solos. Esta agéao
enquadrou-se no seio do Plano Ambiental de Recuperagéo
Paisagistico, conducente ao encerramento dos Areeiros
ZILS | e Il e a sua afetagdo a atividade de produgdo de
energia fotovoltaica. Estes projetos inserem-se na
estratégia da Repsol Polimeros para o desenvolvimento de
energia verde para a produgdo de hidrogénio verde e

consequente descarbonizagdo da sua atividade.

2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

O BlueBiz, localizado em Setubal, é um Parque Empresarial
de referéncia com uma area total de 560.000 m2, dedicado
ainstalagao de empresas dos setores industrial, logistico e
de servigos. Inserido na Area Metropolitana de Lisboa,
oferece infraestruturas especializadas para responder as
exigéncias do setor industrial, com especial enfoque nas
industrias quimica, quimico-farmacéutica e metaldrgica,
que constituem o principal alvo da sua promogéao
comercial. O BlueBiz dispde de uma area comercializavel
total de 271.473 m?, dos quais 82.642 m? correspondem a
area coberta destinada a uso industrial, 181.118 m” a 4rea
descoberta e 7.712 m® a espagos de escritérios. Dessa
forma, o BlueBiz posiciona-se como um polo estratégico
para o desenvolvimento empresarial, contribuindo para a
dinamizagdo econdmica e a atragdo de investimento na

regido da Peninsula de Setubal.
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Nos ultimos anos, o BlueBiz tem sido alvo de um
significativo esforgo de requalificagdo, com o objetivo de se
adequar as necessidades dos seus clientes e consolidar a
sua posigdo como um Parque Empresarial de referéncia. O
parque localizado numa das regides de maior dinamismo
populacional em Portugal, beneficia de excelentes
acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas, com
ligagdes privilegiadas ao principal p6lo consumidor do pais
e ao mercado espanhol, através da A6. Estas
caracteristicas tornam o BlueBiz uma localizagao
empresarial altamente competitiva para projetos de
investimento de média dimensé&o, tanto a nivel nacional

como internacional.

A proximidade ao Porto de Setubal, acessivel por via rapida,
a ligagédo ao no rodoviario da A2 e a localizagao a apenas
300 metros de um terminal ferroviario de mercadorias
reforcam a vocacdo do BlueBiz para a instalacdo de
industrias ligeiras. Destacam-se, entre estas, os setores da
logistica automdével, das industrias metalomecénicas de
precisdo, nomeadamente componentes automoveis e
aeronauticos, Injegao de plastico, bem como, da industria
quimica, incluindo os segmentos farmacéutico e
agroindustrial. A elevada qualificagdo da mao de obra
residente na Peninsula de Setubal, associada a
predominancia de processos produtivos baseados em line
flow, contribui para a criagdo de um ambiente favoravel a
atracao deste tipo de atividades em que a incorporacgéo de
tecnologia e recursos humanos especializados sao fatores
criticos de sucesso.

Além da flexibilidade para customizagédo dos espagos, o
BlueBiz disponibiliza um conjunto abrangente de servigos
que garantem um ambiente empresarial seguro e eficiente.
Entre os servicos oferecidos incluem-se vigildncia e
controlo de acessos de pessoas e viaturas durante 24 horas
por dia, 365 dias por ano; limpeza e manutengdo de
espagos comuns e areas verdes; recolha de residuos
solidos urbanos; manutengdo e iluminagdo das vias
internas; infraestruturas de energia elétrica em média (MT)
e baixa tensao (BT); redes de abastecimento de agua para
consumo humano e uso industrial; infraestruturas de
comunicagdo em rede estruturada de voz e dados;
sistemas de escoamento de dguas residuais domésticas,
industriais e pluviais; e uma estagado de tratamento de
aguas residuais (ETAR e ETARI). Além disso, o Parque
Empresarial conta com um Plano de medidas de

autoprotegado e um Regulamento Interno, que devem ser

cumpridos pelos clientes no exercicio das suas atividades.

O BlueBiz também dispde de uma area de escritérios
composta por trés edificios, incluindo um Centro de
Negécios totalmente equipado. Este espacgo é acessivel a
todos os clientes e esta preparado para a realizagdo de
acdbes de formagdo, reunides e outros eventos,
proporcionando um ambiente corporativo moderno e

funcional.

Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a
oferta disponivel, destaca-se a redugéo da area da oferta
totalindustrial coberta em virtude do condicionamento das
areas reservadas para o projeto da edificagdo das vias

interiores na Nave 1.

Embora se tenha registado, em 2024, um aumento na taxa
de ocupacgéao da area coberta industrial e area descoberta,
devido a revisdo em baixa do cadastro dos ativos do parque,
observou-se um ligeiro decréscimo na superficie ocupada

nas duas tipologias de espacgo.

Este decréscimo ocorreu porque as areas ocupadas nao
foram suficientes para compensar a dimensao das areas
desocupadas registadas em 2023. Neste contexto, é
relevante destacar que foi concluida a negociagdo com o
cliente Curaleaf International para a expanséo de 1.322 m?
nas suas instalagdes de producgao de canabis medicinal na
Nave 1, com ocupacgéo prevista para o primeiro semestre
de 2025. Adicionalmente, o cliente LAUAK ocupou 750 m?

para complementar as suas atividades logisticas.

Em contrapartida, em 2024, registou-se um aumento
significativo da area ocupada de escritérios, sobretudo
devido ao contrato assinado para a ocupagao de 269 m?
pelo cliente CONCEITO Consultores, empresa que atua na
area de consultoria e prestagdo de servigos de
contabilidade. A empresa estéa a instalar no BlueBiz o seu
HUB de Setubal, com o objetivo de expandir a sua atividade
na regiao sul da Area Metropolitana de Lisboa e ampliar o
seu alcance no recrutamento de novos colaboradores.
Com a remodelacgao do piso 1, Ala Nascente, do edificio 7
do centro de escritérios do BlueBiz, que ird alojar a
CONCEITO

disponibilizados trés

Consultores, serdo  em  simultaneo

espagos de escritérios
comercializaveis, a partir de margo de 2025. Além da
entrada deste cliente, registou-se também a instalagao de
trés outros clientes: The Courtly Collection, que opera no
comércio eletrénico de produtos desportivos, instalada no

edificio 6; MAG Imobilidria, que atua na promocgéo e
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formagdo de profissionais do setor imobiliario; e
ERGOSTEEL, com instalagdes industriais na Nave 1, ambas

localizadas no edificio 5.

O projeto de construgdo das vias da Nave 1 impactou

igualmente a redugéo da area total das zonas descobertas,

Além disso, o Albiz oferece um conjunto de servigos
essenciais para o funcionamento das empresas instaladas,
tais como manutengéo, conservagao e limpeza das areas
comuns, recolha de residuos sélidos urbanos, manutengéao

dailuminagéao publica interna, estacionamento, sistema de

devido & afetagéo de 890 m2no logradouro P4. A reativagéo alarme contra intrusdo e servigo de vigilancia noturna. O

das cadeias logisticas de veiculos permitiu atingir, em 31 de parque conta ainda com um Plano de Medidas de

dezembro de 2024, uma ocupacao total (100%) das areas Autoprotecdo e um Regulamento Interno, garantindo a

descobertas destinadas a logistica automdével. Durante os organizagao

SR Albiz
primeiros sete meses do ano, a ocupacgédo deste tipo de e seguranca VEEE e il S
.. Q
espago chegou a exceder esse limite, uma vez que o dos seus TR » " "
operador logistico automovel CAT utilizou clientes no E K Services Veterinirios
; 5 2 exercicio B a a
temporariamente uma area de 8.453,45 m” de logradouros p— p— pres————
X . . ) Esperanga
e estacionamento publico disponivel, sem comprometer a das suas o o ”
. . i bz ™ aicep Portugal Classicos da Sonho  KSB
capacidade de parqueamento das viaturas dos atividades. B Giobal
D2 D3 D4
colaboradores dos clientes instalados. No entanto, 7S¢ - Portugal Arshuttle Pescadinka
Surf Factory
mantém-se disponibilidade nos logradouros adjacentes as “ £l 2 £
Napvantep Qcean and Earth Ocean and Earth
4reas industriais. . e e
h Surfcloud
Area Coberta Industrial Area Descoberta Area Coberta Escritérios @rotaria O Estacionamento

Oferta Total m’(a) 91.966 90.729 82.643 | 182.458 | 181.858 | 181.118 7.779 7.712 7.712
Area Ocupada m’ (b) 57.216 49.185 48.970 | 166.703 | 172.192 | 170.204 4.680 4652 5.073
Taxa de Ocupagdo (b/a) 62% 54% 59% 91% 95% 94% 60% 60% 66%
Numero de Clientes 11 8 8 4 3 3 7 10 13

3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra

O Albiz ¢ um parque empresarial localizado em Albarraque,
Sintra, indicado para acolher pequenas e médias empresas
(PME). Com uma &rea total de 24.700 m? o parque é
completamente vedado e conta com uma area coberta

comercializavel de 8.431 m?, distribuida por 16 edificios.

Situado numa regido de elevada densidade populacional, o
Albiz é especialmente direcionado para micro e pequenas
empresas dos setores logistico e de servigos, oferecendo

espagos modulares que podem atingir até 1.450 m>.

O modelo de negdcio adotado proporciona aos clientes a
possibilidade de utilizar as instalagbes sem a necessidade
de aquisicdo ou construgdo, permitindo que o capital
disponivel seja totalmente direcionado para o crescimento

e desenvolvimento das suas atividades.

O parque empresarial dispbe de infraestruturas que
incluem abastecimento de agua para consumo humano,
redes de esgotos domésticos e pluviais, energia elétricaem
baixa tenséo (BT), sistema de seguranga contra incéndios e

uma rede de telecomunicagdes com fibra ética.

Com o objetivo de manter atualizada e devidamente
organizada toda a oferta disponivel, foi realizada a
atualizagdo do cadastro das &areas totais e comerciais
disponiveis. Destaca-se, nesse contexto, aredugao da area
coberta total, disponivel para oferta, na sequéncia da
alteragdo do método de medigao, que, na nova versao,
passa a considerar exclusivamente as areas Uteis

ocupadas pelos utilizadores.

AREA COBERTA 2022 2023 2024
Oferta Total m? (b) 9.012 9.012 8.431
Area Ocupada m? (c) 9.012 8.471 8.203
Taxa de Ocupagéo (c/b) 100% 94% 97%
Numero de Clientes 12 12 13

E relevante destacar que, até 30 de novembro de 2024, o
Albiz mantinha uma taxa de ocupagéao de 100%. Na mesma
data, a empresa Jelly Digital Agency rescindiu o contrato e,
ao longo do més de dezembro, foram definidos os termos

contratuais com o cliente Veterinario sobre Rodas, ja
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instalado no parque, para que este passe a ocupar o

mesmo espacgo a partir de 1 de fevereiro de 2025.

4. Portugal Site Selection - Servicos de Localizagao

Empresarial

Plataforma Portugal Site Selection

No primeiro trimestre de 2024, foram implementadas
melhorias na estrutura funcional e na imagem da
plataforma Portugal Site Selection (PSS) com foco na
atualizagao grafica, tornando-a mais intuitiva e apelativa

para o utilizador final.

Foi também dada atengéo ao plano de contactos com as
entidades gestoras de parques empresariais e outros
potenciais fornecedores de informagéao, incluindo agéncias
imobilidrias, com o objetivo de valorizar a plataforma.
Como resultado, houve um incremento na informagéao

disponivel nesta plataforma digital, conforme detalhado

abaixo:

Office Space, +1
|Ativos (terrenos) +2
Municipios na plataforma +2

O Portugal Site Selection continuou a ser dinamizado por

meio de varias estratégias, destacando-se:
- realizagao de posts nas redes sociais;

- parceria com o acionista AICEP, EPE que permite a

utilizagéo de agentes e canais de divulgacédo desta entidade;
- insergao de anuncios na revista digital Portugal Global;

- participagdo em eventos relevantes, como a Annual
Conference Site Selectors Guild, realizada em Nashville,
EUA, em abril. Este evento reuniu as principais empresas e
profissionais especialistas em site selection, com
destaque para o continente americano, sendo uma
oportunidade essencial para reforcar a visibilidade de

Portugal como destino de investimento.

Evolucédo da Plataforma Portugal Site Selection

Com o objetivo de aumentar a cobertura territorial, os
esforcos concentraram-se em contactar as entidades
regionais (Municipios, CCDRs e CIMs), com menor
presenga na maior

plataforma, promovendo uma

integracao e visibilidade.

Atualmente, estdo disponiveis informagdes de 222
municipios no Portugal Site Selection, o que corresponde a
72,08% do total nacional.

431 125 104
Parques Empresariais Espagos de Escritérios

I e
L@@ ac

Lotes em WTBS B

Cadastros de Ativas

Parques Empresarials  Parques Empresarials

Portugal Site Selection Consulting

Na sequéncia do contrato de consultoria celebrado, com a
Petrogal, no ambito do produto Portugal Site Selection
Consulting, foram desenvolvidos os Projetos de
Infraestruturas de Urbanizagéo, tendo em conta os seus
projetos de expansao na unidade industrial da Refinaria de
Sines, denominados HVO&SAF e GalpH2Park, através da
criagdo de um novo e importante acesso viario a sul da
Refinaria, assim como de todas as redes que permitam o

funcionamento destas novas unidades.

Estes projetos envolveram especialidades como Rede
Viaria, Redes de Abastecimento de Agua Potavel, Industrial
e Reutilizada, Redes de Drenagem de Aguas Residuais
Industriais, Domésticas e Pluviais, Infraestruturas para
Telecomunicagdes (ITUR), Alimentacéo e Distribuicdo de
Energia Elétrica, Exteriores e

Arranjos Integragao

Paisagistica.

Na sequéncia do contrato de Reserva de Direito de
Superficie para a area do ex-Areeiro ZILS 1, UOPG A3 do
PUZILS, celebrado com a Repsol Polimeros, foi celebrado
um contrato de consultoria no ambito do produto Portugal
Site Selection Consulting, onde esta assumiu a
responsabilidade pela recuperagdo ambiental desta area.
Em 2024, foram concluidos todos os trabalhos de
deposicao de solos conforme Plano Ambiental de
Recuperagédo Paisagistica, com fiscalizagdo especializada

e monitorizagao de todas as agdes de deposigao.
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A aicep Global Parques apresentou um excelente
desempenho econdmico e financeiro em 2024, alcangando
o seu melhor Resultado Liquido de sempre, no valor de
7.872.976 EUR. Este montante representou um aumento de
11% face ao periodo homélogo de 2023, resultado da
dindmica da atividade da empresa e a de uma gestao

eficiente dos seus recursos.

No que diz respeito ao Resultado antes de Impostos, que
totalizou 10.641.692 EUR, a ZILS foi a principal contribuinte,
com 11.231.993 EUR, seguida pelo BlueBiz com 674.774
EUR e o Albiz com 167.221 EUR. Estes numeros refletem a
diversidade da natureza das unidades de negbcios da
empresa. Os servigos operacionais transversais, por nao
contarem com fontes de receita diretas significativas
registaram um impacto negativo de -1.432.296 EUR no
Resultado antes de Impostos. Este valor reflete os custos
associados ao funcionamento das unidades operativas de
suporte, que, apesar de ndo gerarem rendimentos diretos,
desempenham um papel fundamental no suporte de

gestao e administragao, técnico e operacional, a toda a

empresa.
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
—ee
_— S

A ZILS foi a principal responsavel pela variagao positiva
total de 12% do resultado antes de impostos em relagéo a
2023, contribuindo com o maior valor absoluto. No
conjunto das unidades Operacionais de negécio, a ZILS

representa 93% do Resultado Operacional.

O BlueBiz apresenta uma redugao no resultado devido a
uma indemnizagdo de 953.738 EUR registada em 2023,
pela saida antecipada do cliente Mecahers do BlueBiz.

Tratou-se de uma situagao extraordinaria e ndo repetivel.

Ao analisar a estrutura de ganhos da empresa, cujo
montante total ascende a 27,3 milhoes de EUR, verifica-se

que o Volume de Negdcios representa 24,6 milhdes de EUR,

correspondendo a 90% do total. Importa salientar que 75%
do Volume de Negdcios provém das rendas de cedéncia de

direitos de superficie.

(em EUR)

Volume de Negdcios (€) 2022 2023 2024 Nanacio atiacio
2023/2022 2024/2023
Cedéncia de Direitos de Superficie 12.740.540 15.952.676 18.442.421 25,2% 15,6%
Aluguer de Instalages 2.299.909 2.733.042 3.170.263 18,8% 16,0%
Outras Prestacdes de Servicos 1.723.259 1.854.360 2.944.558 7,6% 58,8%
TOTAL 16.763.708 20.540.077 24.557.242 22,5% 19,6%

Variagdo

REAL2024-REAL  REAL2024-PAO

INDICADORES ECONOMICOS 2023 2024

PAO 2024

EBITDA (R.Operacional antes Amortizages,
Depreciagdes, Imparidades, Provisdes e 8.109.064 € 11.879.074 € 13.062.913 € 12.045.596 € 1.183.838 € 1.017.317 €
Reversdes)
Rentabilidade das Vendas (RL/VN) 25,7% 34,63% 32,06% 27,19% 2,57p.p. 487p.p.
Rentabilidade de Capitais Proprios

14,22% 21,37% 22,90% 21,17% 1,52 p.p. 1,73 p,
(RL/Capitais Préprios) PP p-p
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 9,7% 15,41% 15,40% 15,24% -0,01 p.p. 0,16 p.p.
INDICADORES FINANCEIROS
Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo

68,5% 72,09% 67,27% 72,02% -4,82 p.p. -4,75 p.p.
Total)
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total)| 2,18 2,58 2,06 2,57 -0,53 -0,52

Prazo médio de pagamentos

Variacdo 24/23

Valor %

Prazo (dias) 10,0 14,7 4,7 A47%
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O Plano de Investimentos para 2024 previa um montante
total de 13,1 mil EUR, no entanto, no final do periodo foram
concretizados 3,7 mil EUR, representando uma realizagao
de 29% do valor inscrito no PAO 2024.

Importa referir que parte da responsabilidade pela nao
realizagdo dos investimentos estd associada a fatores
externos e contingéncias alheias a gestdo da aicep Global

Parques.

Na ZILS, os atrasos na concluséao dos projetos assim como
a dificuldade de obtengdo dos pareceres por parte das
entidades externas foram determinantes para nao se
conseguir executar as previsoes de investimento em
Loteamentos de Zonas Industriais, em sede de PAO 2024.
Nestes projetos em que ndo se concretizou o investimento
previsto estdo incluidos o loteamento C1 SU, onde esta
situado o cliente Start Campus, o Loteamento A1, onde
estao os clientes Madoqua Power2X e Repsol Polimeros, e
o Loteamento A3, onde se localizam os clientes CALB,

Madoqua Power2X, Madoqua NH3 e Repsol Polimeros.

Também na ZILS destaca-se a morosidade de
licenciamento e dificuldade de obtencdo de
respostas junto das entidades competentes
relativamente a obra de construgao da Rotunda
de Sao Torpes, prevista para 2024 e que também

néo se conseguiu concretizar.

Na execugdo da Estrada da Carbogal, cujo
projeto é relacionado com as Operagdes de
Loteamento A1 e A3, o atraso supracitado, relativo a estas
operagbes, ndo permitiu a execugdo de trabalhos no

presente ano.

No BlueBiz, a complexidade do processo de licenciamento
do projeto de autonomizagéao e atualizagao da rede elétrica
do BlueBiz, junto da E-REDES, fez com que s6 no final do
ano de 2024 estivessem reunidas as condigbes para

langamento de uma consulta ao mercado.

Também a obra de construgao de uma rede vidria dentro do
Edificio 1, prevista em 2024, nao foi possivel iniciar, devido

a dificuldades na concluséao e licenciamento do projeto.

Ainda no BlueBiz, relativamente a instalagdo de painéis
fotovoltaicos, para a qual estava prevista uma verba,
optou-se por alterar a forma de execucdo da mesma,
decidindo-se que, em vez de ser a aicep Global Parques a
investir numa UPAC, o investimento serd realizado pela

entidade responsavel pela instalagdo que vendera a

energia gerada a aicep Global Parques, eliminando assim a

necessidade de investimento direto.

Responsabilidade social corporativa

A aicep Global Parques continua a apostar na sua politica
de Responsabilidade Social Corporativa, orientada para o
desenvolvimento sustentavel das regides onde se situam
0s parques empresariais sob sua gestdo, com um forte
vinculo a seguranga, protegdo e bem-estar da populagéo,
ao desenvolvimento da oferta de recursos humanos nas
regioes onde se localizam os ativos sob gestdo e ao
desenvolvimento ambientalmente sustentavel. A
responsabilidade social estd interiorizada como um valor
da empresa, fazendo parte da sua cultura e do seu codigo
ético. O objetivo é criar e apoiar a criagdo de Valor

Sustentavel.

Em 2024, mantiveram-se os 3 grandes pilares de

intervengao:

coma
Comunidade
nas dreas da
Seguranga
e da Prote¢do

Em linha com esta orientagédo, a aicep Global Parques
apoiou diversas agdes associadas a protegdo do ambiente,
de envolvimento com a comunidade, de
empreendedorismo e de valorizagdo do capital humano,
promovidas em Sines, Setubal e Sintra, onde os Parques

sob gestdo da empresa se localizam.

Responsabilidade ambiental

Aresponsabilidade ambiental esta refletida na forma como

a aicep Global Parques atua:
- correta definicdo dos masterplans dos parques geridos;
- respeito pelos relatérios de impacto ambiental;

- respeito, promogao e conservagao das zonas de reserva

florestal seguindo o Plano de Gestao Florestal respetivo;
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- melhoria de dreas comuns publicas sob sua gestédo e do
sistema de infraestruturas criado para garantir todas as
disposigoes legais ambientais;

- incentivo junto dos clientes a utilizagado de tecnologias
cadavez mais limpas e adogao de sinergias entre empresas,

que respeitem o meio ambiente;

- desenvolvimento e operacionalizagdo do PMAZILS - Plano
de Monitorizagdo Ambiental da Zona Industrial e Logistica
de Sines, permitindo uma avaliagdo dos impactos
ambientais, nas componentes da qualidade do ar e das

aguas subterraneas e superficiais;

- colaboragao com o Municipio de Sines no programa de
educagdo ambiental concelhio e com a Associagao
COMSINES (no qual integra, entre outros, o grupo de
trabalho Saude e Ambiente participando em diversas agdes
na area da promogéao ambiental e ainda de medigao dos

odores na ZILS);

-a poio a diversas agdes de protegdo ambiental.

Seguranca e protecao

A aicep Global Parques participa na EGEO - Entidade
Gestora das Esteiras de Oleodutos da ZILS, que se dedica a
seguranga superior das esteiras, € membro ativo do PEE -
Plano de Emergéncia Externo de Sines, na Comissao
Municipal de Protegédo Civil e na coordenacgao geral da

seguranga com os meios de seguranga e protecgao locais.

A aicep Global Parques faz parte da Comisséao Municipalda
Protecdo Civil de Sines para a gestdo do Plano de
Emergéncia Externo de Sines, assim como participa
ativamente, no ambito do COMSINES, no Grupo de
Trabalho de Prevengéo e Segurancga.

A vigilancia diaria da ZILS contribui para a seguranca geral
da zona e para a detegdo de situagdes andmalas. As
limpezas regulares da floresta promovem a redugéo da

propagacéao de fogos na ZILS.

Consciente da importancia das entidades de Seguranga e
de Protegdo no quotidiano das areas de acolhimento
empresarial, a aicep Global Parques apoia as Corporagoes
de Bombeiros de Sines, de Santiago do Cacém, de Setubal
e de Sintra. Todos os anos, dedica uma parte do seu
orgamento para auxiliar estas entidades, na aquisi¢cao de

material necessario ao desenvolvimento da sua atividade.

Em 2025 sera dada prioridade a implementagéo do plano
estratégico para o triénio de 2024-2026 aprovado em
Assembleia Geral de 25 de novembro 2024. Este
documento assume primordial importancia para garantir
que os parques e servicos da aicep Global Parques
promovam a competitividade da economia nacional e que
sejam instrumentos do Programa “Acelerar a Economia -
Crescimento, Competitividade, Internacionalizagéo,
Inovagéo e Sustentabilidade”, aprovado em Conselho de
Ministros de 4 de julho de 2024, nomeadamente nos eixos
da industrializagao,

descarbonizagéao, inovagéao,

sustentabilidade, produtividade e digitalizagdo em
articulagdo com a Agéncia para o Investimento e Comércio

Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) e outras entidades.

Em particular, procura-se  contribuir para o
desenvolvimento de um plano de agéo da politica industrial
nacional, que posicione o pais no movimento global de
reorganizagao das cadeias de valor, com o reforgo do papel
de Portugal como agente ativo na politica industrial
europeia, em conformidade com a Medida 28. Industria

2045, deste Programa:

- disponibilizar espagos infraestruturados e plataformas
para localizagdo de empresas e/ou de entidades nao

empresariais;

- ser um veiculo da capacitagéo do territério nacional para

o investimento;

- prestar servicos de gestdo integrada em parques

empresariais;

- aplicar o modelo Environment, Social e Governance - ESG

que integra a sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e boa governagao e que serd um
ativo que, garantida a sua adaptagéao a realidade da aicep
Global Parques, permitira promover a sua competitividade
e atrair investimento no mercado internacional, enquanto

beneficia a sociedade e o planeta.

Este Plano Estratégico terd de ser, obrigatoriamente,
dindmico face ao atual contexto geopolitico de volatilidade
e incerteza que vivemos, dado que a nossa atividade
dependente fortemente de decisbes politicas europeias
nas suas diversas vertentes - econémica, fiscal, comercial
e ambiental -, bem como do desenvolvimento de novas

tecnologias.
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A aicep Global Parques, em estreita articulagdo com a
aicep Portugal Global, continuaréd a trabalhar na
coordenagao das politicas publicas nas areas da indUstria,
da inovagédo e das infraestruturas, potenciadoras de um
crescimento sustentavel e resiliente em Portugal, em
sintonia com as exigéncias e desafios do atual quadro

macroeconémico mundial.

Preocupacéao fulcral e transversal a empresa sera a de
contribuir para o aumento da competitividade dos parques
empresariais sob sua gestdo. Sera dada continuidade ao
trabalho com os diversos atores, na esfera do Estado e do
poder local, como no ecossistema privado, potenciando a
melhoria da matriz de variaveis criticas de atratividade dos
parques, como a rede de infraestruturas, praticas
sustentdveis e a necessidade de reduzir a pegada de
carbono, a implementagcdo de medidas que visem
aperfeicoar o quadro regulamentar através da
simplificagcédo e estandardizagao de certos procedimentos

administrativos em matéria de ambiente e de urbanismo.

Com a finalizagao da revisdo do plano de urbanizagédo da
ZILS, avancaremos para a certificagdo ambiental do
mesmo. Paralelamente serd divulgado o Plano Estratégico
Ambiental iniciado em 2024 e serdo consultadas as
entidades envolvidas no mesmo. E fundamental
compatibilizar os diversos interesses territoriais e urbanos,
garantindo um desenvolvimento sustentavel, em que
sejam implementadas as devidas e justas medidas
compensatdrias ambientais, face ao plano estratégico para
a ZILS, que envolve simultaneamente zonas para a
industria e &reas para as atividades de suporte a
descarbonizagdo da mesma, nomeadamente a produgéao

de energia verde.

O Portugal Site Selection, como plataforma de consultoria
na identificagdo de localizagbes empresariais e apoio na
instalagdo de empresas, continuard a merecer a nossa
atengdo, com o carregamento de informagdo de novas

areas disponiveis, densificando o seu papel como

instrumento para a promogé&o do territério nacional para o

investimento.

Al
Y7
o

Finalmente, no que respeita a APPE - Associagao
Portuguesa de Parques Empresariais, da qual a aicep
Global Parques é associada fundadora e assume a
presidéncia da diregdo, pretende-se um incremento da
atividade no sentido da capacitagdo dos parques
empresariais nacionais para o acolhimento de mais

investimento.

A colaboragéao estreita com a AICEP, EPE, no programa
AICEP na Estrada, que visa potenciar todas as regioes,
nomeadamente as do interior com menor densidade, é
fundamental para a dinamizagdo de dois importantes
instrumentos, o Portugal Site Selection e a Associagao
Portuguesa de Parques Empresariais. Neste dominio
realgar igualmente o trabalho iniciado com as diversas
CCDR na partilha de informacéo e dinamizagédo de agoes

conjuntas.

Por ultimo, iremos ao longo de 2025 densificar o
relacionamento institucional com entidades nacionais e
estrangeiras, designadamente as homadlogas dos paises da
CPLP com foco na cooperagao de gestdo de parques no
mercado de Angola onde estamos ja a trabalhar para a
assinatura e ativagdo de um protocolo de colaboragéo
coma a AIPEX - Agéncia de Investimento Privado e
Promocéo das Exportagdes de Angola, entidade homologa

da AICEP naquele mercado.
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6.

Cumprimento das orientagoes legais

1. Cumprimento dos Objetivos de gestao, previstos no artigo 38° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e do Plano de
Atividades e Orgcamento (PAO)

A AICEP tem cumprido as linhas de atuagdo emanadas pela tutela. AAdministragado da Agéncia, para cada um dos triénios
dos seus mandatos, tem apresentado um Plano Estratégico que estabelece os objetivos da sua atividade e as métricas de

execugao.

Na sequéncia da nomeagao de um novo mandato do Conselho de Administragao, com efeitos a partir do dia 4 de junho de
2024, foi definido um Plano Estratégico para o periodo 2024/2026 tendo 3 grandes eixos: Reforma e Reforgo Organico da
AICEP; Captagao de IDE para Portugal; Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas. No eixo dois atenda-se a
necessidade de aposta na reindustrializagao, digitalizagdo e sustentabilidade; constituicdo de “leads” (intengdes) de
investimento e aumento do reinvestimento em Portugal; Fomento da relagéo entre o sistema cientifico e tecnoldgico e o
IDE e a aposta na Estratégia Nacional para uma Especializagao Inteligente 2030. No eixo trés, o foco é na Dinamizagéo das
vantagens competitivas das empresas; Integragdo da economia portuguesa nas estratégias da UE; Identificagao e abertura
de novos mercados de exportagao; Integragcdo de fatores ESG na gestdo das empresas e Promogao da agregacéao

empresarial.

O Plano Estratégico da AICEP esta em linha com a missao que a Agéncia persegue para o pais:
- Captar Investimento Direto Estrangeiro;

- Internacionalizar a economia portuguesa;

- Capacitar as empresas para a internacionalizagéo.

Os indicadores econémicos monitorizam os resultados alcangados pela economia ao nivel do cumprimento destes
objetivos. As exportagdes tém vindo a apresentar valores crescentes ao longo dos ultimos anos e o investimento
estrangeiro em Portugal tem assumido valores sustentaveis. Nos ultimos anos assistiu-se a um forte aumento das
exportagoes e a eliminagao progressiva do défice da balanga comercial, atingindo-se, em 2024, 133,2 mil milhdes de euros,
e um excedente comercial de 6,6 milhdes de euros (dados do Banco de Portugal), sendo o valor das exportagdes o mais

elevado de sempre.

A economia portuguesa registou em 2024 um crescimento real do PIB de 1,9%, contribuindo as exportagdées com 1,6
pontos percentuais, o consumo (publico e privado) com 2,2 pontos percentuais, o investimento com 0,3 pontos
percentuais e as importagdes menos 2,2 ponto percentual. As exportagdes apresentaram uma taxa de participagao no PIB
de 46,6%, a pregos correntes, em 2024, face a 46,4% em 2023 e 27,1% em 2009. O contributo dos bens para as exportagdes
foi de 56,8%, cabendo aos servigcos o remanescente (43,2%). Os servigos de Viagens e Turismo representaram 20,8% do

total das exportagdes, as Maquinas e Aparelhos 8,9% e os Servigos de transportes 7,9% do total exportado.

Segundo o INE, em 2024 estiveram envolvidas em operagoes de exportagdo de bens 20.963 empresas portuguesas
(estimado), que compara com 22.578 em 2023, representado um decréscimo de 7,15 %. Os dados definitivos de 2024
apenas estao disponiveis no ultimo trimestre de 2025. Com base em dados definitivos do INE, em 2023, o numero de
empresas exportadoras de bens (22.578) diminuiu 1,6% face a 2022, das quais 76,7% exportaram individualmente até um
milhéo de euros (M€), 21,3% entre 1 M€ e 25 M€.

Apenas 1,9% das empresas exportaram acima de 25M€: 1,0% até 50 M€ e 0,9% mais de 50 M€.
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O investimento estrangeiro em Portugal registou em 2024 um montante de 13,1 mil milhdes de euros, que compara com
11,1 mil milhdes de euros do ano anterior. Os principais emissores de fluxos de IDE para Portugal foram Espanha,

Luxemburgo e Paises Baixos. Os paises da Unido Europeia tém uma quota de 70,5% face a 29,5% do resto do mundo.

Exportagdes de bens e servigos
(milhdes de euros)

2020 2021 2022 2023 2024 2024/2020 | 2024/2023
Bens 52.113 62.087 75.925 74.328 75.729 4550 2%
Servicos 22.314 27.056 44.647 53.197 57.505 138% 8%
Total 74,427 89.143 120.572 127.525 133.234 79% 4%

Fonte: Banco Portugal

Investimento direto estrangeiro em Portugal e portugués no exterior
{milhdes de euros)

2020 2021 2022 2023 2024 2024/2020 | 2024/2023
IDE 6.989 8.852 11.341 11.068 13.164 88% 19%
IDPE 1.343 1.043 3.995 5.703 7.170 434% 26%

nota: valores liquidos
Fonte: Banco Portugal

Ainformacgéao estatistica completa encontra-se no capitulo 2 deste Relatério, intitulado Enquadramento Econémico.

Assim, a Agéncia congratula-se com estes resultados, esperando ser vista como um meio ao dispor da comunidade

empresarial que conduziu a este desempenho.

Em termos de execugéo do Plano de Atividade e Orgamento (PAO) abaixo apresenta-se o quadro com os indicadores
incluidos no Plano da AICEP, referindo-se, contudo, que relativamente ao racio EBITDA, foi solicitada autorizagao pela
AICEP para a sua substituigdo por um novo indicador de Eficiéncia Operacional, dado que aquele ndo tem significado face
anatureza da sua atividade. Do desempenho do indicador que foi aprovado para a Agéncia é dada informagao mais adiante
no ponto 15.

De referir que o PAO da AICEP foi aprovado a 5 de margo de 2024 pelos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas, economia e do setor de atividade.

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (t/-)

Resultado liquido -17.557.996,00 -18.763.090,85 -1.205.094,85
EBITDA -15.984.946,00 -17.689.891,95 -1.704.945,95
Resultado operacional (EBIT) -17.434.946,00 -19.489.564,26 -2.054.618,26
Volume de Negocios 22.673.000,00 11.001.274,64 -11.671.725,36
Gastos Operacionais 54.614.781,00 42.101.005,13 -12.513.775,87
Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 241 3,83 1,42

Endividamento - - -
Divida Financeira Liquida/EBITDA - - -
Diponibilidades 119.884.519,82 154.939.379,74 34.954.859,82

Ao longo do ano foi realizado um enorme leque de agdes, de variados formatos e objetivos, ja descritas no capitulo 3 deste
Relatério. O plano de promogé&o externa, de angariagdo de investimento e de capacitagdo empresarial, o programa Inov
Contacto e diversos investimentos no dmbito da transformacgédo digital da Agéncia, contribuiram para os valores

apresentados a nivel da execugao da despesa. Alguns gastos ficaram aquém do previsto no PAO, onde se inclui o Programa
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Inov Contacto, ja que a edigdo que estava prevista para 2024, apenas se iniciou em dezembro, o que também contribuiu

para uma execugao abaixo do previsto.

No que respeita ao Volume de Negdcios refira-se que estava previsto no PAO o registo nesta rubrica do recebimento de
uma transferéncia anual do IAPMEI no valor de 11,5 milhdes de euros. Contudo, e numa situagédo que vem ja desde 2022,
a AICEP recebeu esta verba de 11,5 milhdes de euros da DGTF Diregao Geral de Tesouro e Finangas, a titulo de cobertura
de prejuizos, tendo sido, por esse motivo, registada diretamente numa rubrica do capital proprio (patriménio liquido) da
AICEP. Esta situagado, altamente penalizadora para o resultado liquido a apresentar pela Agéncia, causa alguns
constrangimentos no que se refere aos resultados e indicadores obtidos na sua atividade. O Conselho de Administragao
apresentou, no inicio de 2024, uma proposta de modelo de financiamento que permite ultrapassar esta situagdo. No
mandato iniciado em junho, esta matéria foi novamente colocada superiormente pelo Conselho de Administragao,

encontrando-se a nova proposta da Agéncia em fase de negociagéo.

Apresenta-se abaixo a situagéo dos investimentos.

mil euros
Investimento/Projeto PAO Executado Desvio Observ.
2024 Total FF-PRR FF-OE (PAOVsExec.)
(a) (b) (b7) (b2) (b)-(a)
Investimento total 2.160,58 438,35 178,14 260,21 -1.722,22
Transformacao digital 1.588,23 178,14 178,14 -1.410,08
Investimentos de substituicgo e outros 572,35 260,21 260,21 -312,14

A AICEP tem a sua situagéao regularizada para com a Autoridade Tributaria e a Seguranga Social.

2. Gestao de risco financeiro

A AICEP nao possui financiamentos, seja em passivos correntes seja em passivos nao correntes.

3. Cumprimento dos limites de crescimento do endividamento nos termos definidos non.® 1 do artigo 38.° da Lei n.© 82/2023,
de 29 de dezembro, a qual aprovou a Lei do Orgamento do Estado para 2024 (LOE2024), apurado nos termos da férmula
disposta non.® 1 do artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023)

A AICEP nao possui financiamentos.

4. Evolugéao do Prazo Médio de Pagamento, em conformidade com a Resolugédo do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22
de fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo Despacho do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administragao Publica
n®9870/2009, de 13 de abril, e divulgacao dos atrasos nos pagamentos ("arrears") conforme definido no Decreto-Lei n® 65-
A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia

adotada para a sua diminuigao

A AICEP tem procurado encurtar os prazos de pagamento aos seus fornecedores ao longo dos ultimos exercicios. A

posicéo a 31 de dezembro é a que abaixo se indica.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variacdo 24/23
Valor T
Prazo (dias) 5,99 5,37 0,62 12%

PMP 2024 2023
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A 31 de dezembro a AICEP nao tinha Pagamentos em Atraso, vencendo-se as suas dividas a menos de 90 dias.

- . Valor (€]  Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servicos 10.133,99
Aqg. de Capital
Total

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando

da ultima aprovagao dos documentos de prestagao de contas

A ultima aprovagao de contas por parte do acionista € datada de 23 de margo de 2024 e reporta conjuntamente aos
exercicios de 2018 a2021. Os termos da aprovagao incluem uma recomendagéo ao Conselho de Administragao no sentido
de, no que importa ao montante maximo para a utilizagao de viaturas dos gestores, definir uma metodologia que permita
aferir o cumprimento, por parte de cada um dos administradores, do limite atribuido nos termos do disposto no n.° 3 do
artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

De referir que os membros do Conselho de Administragdo ndo possuem viaturas atribuidas para uso pessoal, nem mesmo
especificas para o servigo na Agéncia. As viaturas da empresa fazem parte de um parque de viaturas, cuja utilizagao é
gerida em fungao das necessidades de servigo e por quem se justificar, no ambito das respetivas fungdes. Todas as
deslocagdes se enquadram nas necessidades da Agéncia para o cumprimento da sua missdo, de visita e
acompanhamento dos seus clientes, ao que acresce o facto de ter instalagdes em varios pontos do pais, nomeadamente
a sua sede no Porto e escritérios em Lisboa. Nao obstante, apresenta-se adiante no ponto 8, os gastos dos gestores em

combustiveis e portagens com as viaturas da AICEP por estes utilizados.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissao de reservas na ultima Certificagédo Legal

das Contas

De referir que néo foi emitida qualquer reserva na ultima Certificagéo Legal das Contas relativa ao exercicio de 2023.

7. Orientagoes relativas as remuneragdes, vigentes em 2024

A AICEP cumpriu o disposto nos diplomas legais relativo as remuneragdes previstas para os Orgédos Sociais e Auditor

Externo, conforme anexo.
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8. Disposigdes relativas ao Estatuto do Gestor Publico nos termos do art® 32° e 33° do Decreto-Lein°. 8/2012, de 18 de janeiro

A Agéncia aplicou o previsto no art® 32° do Estatuto do Gestor Publico relativos a utilizagdo de cartdes de crédito e

similares, bem como as despesas de representagéo pessoal.

Relativamente as despesas com comunicagdes apresentam-se abaixo os valores do Conselho de Administragdo da
Agéncia.

Gastos com comunicacoes

Membro do CA Gastos com Comunicagdoes (€)
(Mome) Plafond Valor Anual Observagbes

Mandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa - 480,02
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho - 109,63
Luis Maria Pinto de Mesqguita Rebelo de Sousa - 166,48
Jo&o Filipe Ribeiro Noronha Leal - 141,69
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis - 77,76

Mandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja - 353,83
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva - 201,81
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar - 182,87
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo - 268,66
Paulo Cesar Rios de Oliveira - 174,17
2.157,12

nota: Os gastos em comunicacao de servico repartem-se pelas atividades
de funcionamento e de promogao, em que o peso destas € muito elevado
dado que, no &mbito da diplomacia econdmica decorrente das
atribuigoes e objeto estatutarios da AICEP, as deslocagoes ao estrangeiro
sa0 normais e frequentes.

No caso de viaturas de servigo afetas aos gestores publicos, os membros do Conselho de Administragdo da AICEP néao
possuem viaturas que lhe estejam atribuidas para uso pessoal, nem mesmo especificas para o servigo na Agéncia. As
viaturas da empresa fazem parte de um parque de viaturas, cuja utilizagao é gerida em fungao das necessidades de servigo
e por quem se justificar, no &mbito das respetivas fungdes. Todas as deslocagdes sao realizadas em representagéo da
Agéncia, para o cumprimento da sua misséo de visita e acompanhamento dos clientes, a que acresce o facto da AICEP
possuir instalagdes em varios pontos do pais, nomeadamente a sua sede no Porto e escritérios em Lisboa. Ndo obstante,
apresentam-se os gastos com combustivel e portagens na utilizagao dos carros de servigos por cada um dos membros do

Conselho de Administragao.
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Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Mome) Comb. e Portagens Combustivel Portagens Total Observagoes

Mandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa 522,37 911,46 168,30 1.079,76
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho 417,89 76,64 57,10 133,74
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 417,89 5,07 0,30 5,37
Joé&o Filipe Ribeiro Noronha Leal 417,89 105,29 42,60 147,89
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis 417,89 5,07 0,30 5,37

Mandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 522,37 2.199,72 1.014,45 3.214,17
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 417,89 210,70 116,00 326,70
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 417,89 203,18 117,45 320,63
Francisco Miguel Pinheiro Catalao 417,89 193,37 118,00 311,37
Paulo César Rios de Oliveira 417,89 133,88 67,35 201,43
5.746,44

As viaturas da AICEP néo estéo diretamente afetas a nenhum membro do Conselho de Administracdo, fazendo
parte de uma "pool” gue é gerida em funcéo das necessidades de servico.

9. Aplicagao do disposto no n® 2 do art® 16° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e do art® 11° do EGP, que proibe a

realizagao de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

A Agéncia tem todas as suas despesas devidamente documentadas.

10. Elaboracgao, de trés em trés anos, e divulgagao interna e no respetivo sitio na internet, do relatério sobre remuneragoes

pagas a mulheres e homens, conforme determina a Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

A Agéncia elaborou em 2024 o relatério sobre remuneracgdes pagas a mulheres e homens relativo ano de 2023. Dos dados
apurados comparativos de 2023 face a 2021 conclui-se que as diferengas entre os valores médios auferidos por homens
e por mulheres tém vindo a ficar esbatidas e variam conforme a categoria. O relatério esta disponivel no sitio na internet

da Agéncia.

(https://www.portugalglobal.pt/media/evdhzjxf/plano-para-igualdade-aicep-2024-2025. pdf).

11. Elaboracgéao e divulgagéao do Plano para a Igualdade

A AICEP, conforme n° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 23 de fevereiro, tem um plano para a
igualdade aprovado que visa promover uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
eliminar as discriminagdes e facilitar a conciliagéo da vida pessoal, familiar e profissional. A reparticdo do seu pessoal
entre homens e mulheres, a 31 de dezembro de 2024, € de 179 do género masculino e 266 do género feminino, para um
efetivo total de 445. No que respeita as chefias, excluindo a administragdo, a mesma data a AICEP possuia 40 do género
masculino e 34 do género feminino (o Conselho de Administracdo a 31 de dezembro é composto por 3 membros
masculinos e 2 femininos — cumprindo a recomendagéo da Lei n.°© 62/2017, de 1 de agosto, que estabelece o regime da
representacgao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administragao e de fiscalizagédo das entidades do setor
empresarial do Estado). A redugao de chefias femininas de 2023 para 2024 deve-se a saida dos colaboradores afetos ao
exercicio de fungdes nas equipas do Turismo de Portugal, na rede externa, a partir de 1 de janeiro de 2024. Verifica-se,
assim, a existéncia de uma presencga plural de mulheres e de homens em cargos diretivos, resultante da aplicagdo de uma
politica interna para a igualdade de género. O Plano para a Igualdade da Agéncia esta disponivel no sitio na internet da
Agéncia.

(https://www.portugalglobal.pt/media/evdhzjxf/plano-para-igualdade-aicep-2024-2025. pdf).
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O Despacho Normativo n.© 18/2019, de 21 de junho, estabelece os procedimentos para a realizagdo das comunicagoes
sobre a composigdo dos orgéaos de gestao e fiscalizagdo e planos de igualdade. Também nesse ambito, a AICEP tem

respondido ao que lhe é solicitado.

A AICEP disp6e de um Cdédigo para a Prevengédo e Combate a Pratica de Assédio e Discriminagao no Trabalho em que se
salvaguarda a igualdade de género, prevendo-se que os seus destinatarios, o universo dos trabalhadores da Agéncia, se
devam abster de adotar comportamentos discriminatérios em relagao aos demais, sejam colaboradores ou terceiros. De
entre os comportamentos vedados, incluem-se quaisquer formas discriminagdo com base na raga, género, idade,
incapacidade fisica, orientagdo sexual, opinido, ideologia politica e religido. O Conselho de Administragdo deve
proporcionar um ambiente de trabalho que valorize a inexisténcia de qualquer tipo de assédio e de discriminagéao,

estimulando a assungao de uma cultura saudavel, segura e cordial no local de trabalho.

12. Elaboracéao e divulgacao do Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas e do Relatdrio anual onde
é indicado o grau de implementagao das medidas elencadas no Plano, e do Cédigo de Conduta, tendo em consideragéao
as Recomendagdes do Conselho Geral de Prevengado da Corrupgao, designadamente a Recomendagao do referido
Conselho datada de 1 de julho de 2009.

O Plano de Prevencgéao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Agéncia em vigor foi revisto em 2020 e aprovado
pelo Conselho de Administragdao da Agéncia no dia 30 de setembro desse ano. O Plano foi sujeito a nova revisao no inicio
de 2025, assumida como oportunidade de fortalecimento do sistema de controlo interno e de supressao e mitigagéo dos
riscos que lhe sédo inerentes. Este procura ser uma ferramenta consistente com a realidade orgéanica da AICEP e com a
evolugao regulamentar, procurando responder aos desafios decorrentes da sua missao e das suas atribuigdes, e exercer
as competéncias que lhe estao atribuidas de forma ética e com observancia dos dispositivos legais aplicaveis em matéria

de corrupgao e infragbes conexas e de conflitos de interesses.

A AICEP tem apresentado anualmente um relatério identificativo das ocorréncias dos factos relativos a corrupgao ativa ou
passiva, de criminalidade econdémica e financeira, de branqueamento de capitais, entre outros. previstos na alinea a) do
n°1doart®2°daLein®54/2008, de 4 de setembro. O Relatdrio de 2023 relativo ao Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéao
e Infragdo Conexas foi aprovado superiormente a 30 de janeiro de 2024. O Plano esta disponivel no sitio da entidade, bem

como o ultimo relatério de 2023.
(https://www.portugalglobal.pt/media/sxpoeuyq/plano_de_prevencdo_de_riscos_de_corrupgdo_e_infragbes_conexas_-
ppr.pdf)

(https://www.portugalglobal.pt/media/dn2kevzg/rae_pgrcci-2023.pdf)

Até 30 de abril de 2025 sera aprovado o Relatério de 2024.

A Agéncia comunica o Plano e o Relatério ao Conselho de Prevencdo da Corrupgédo e ao Mecanismo Nacional

Anticorrupgéao, que lhe sucedeu.

Nos termos da Lei n.° 93/2021 de 20 de dezembro, que estabelece o regime de protecao de denunciante de infragdes,
transposta pela Diretiva (EU) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protegcdo das pessoas que denunciam violagdes de direito da Unido, a AICEP, de acordo com os principios de
transparéncia de gestdo e do combate a criminalidade, disponibiliza no seu sitio da internet um canal de denlncias de
infragOes. Através deste, qualquer pessoa pode, de forma independente, licita e segura, denunciar comportamentos
fraudulentos ou irregulares que afetem e/ou envolvam a AICEP.

Acriagao e utilizagédo deste canal segue as regras estabelecidas no regime geral de protegcédo de denunciantes de infragdes
(Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro), salvaguardando a confidencialidade e anonimato das denuncias, o seu
processamento nos prazos legais e assegurando a ndo existéncia de retaliagdes. No quadro do cumprimento da lei, a
AICEP visa, com a criagdo deste canal, acautelar a detegcado e atuagado quanto a situagdes eventualmente ilicitas que

possam ocorrer, prejudicando a sua missao. Todos os que trabalham na AICEP, bem como qualquer pessoa singular, que
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se relacione direta ou indiretamente com a mesma, pode comunicar, através deste canal, situagdes de incumprimento
dos principios e valores de natureza ética e/ou ilegalidades, tais como de corrupgéo e infragdes conexas que se verifiquem
no ambito da atividade da AICEP.

A AICEP possui um Cédigo Etica e Conduta o qual consubstancia um conjunto de regras éticas e deontologicas aplicaveis
aos membros dos Orgédos de Gestdo e a todos os colaboradores da Agéncia. O Cédigo foi objeto de revisdo em 2020, na
sequéncia da Resolugéao do Conselho de Ministros n® 184/2019, de 3 de dezembro, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo a 8 de setembro de 2020. O modelo da Declaragao de Aceitagao do referido Cédigo faz parte integrante do
mesmo e € aplicavel a todos os trabalhadores, membros do Conselho de Administragao e restantes membros dos 6rgaos
sociais da AICEP.

O cadigo integra principios gerais de ética e conduta profissionais bem como matérias relativas a protegdo de dados
pessoais, acesso a documentos e conservagao dos registos, correspondéncia, pedidos e processos, conflitos de interesse
e incompatibilidades, ofertas, convites e beneficios similares, relagdes externas e internas. Este constitui uma referéncia
quanto ao padrao de conduta exigivel a todos os trabalhadores, garantindo o cumprimento da misséo e atribuigdes da

AICEP, nos termos previstos na lei, e contribuindo para a afirmagao de uma imagem institucional de rigor e qualidade.
O Cédigo de Etica e Conduta esta disponivel no sitio da entidade.

(https://www.portugalglobal.pt/media/q4ujrhsi/codigo-etica-conduta.pdf)

13. Orientagdes sobre as normas da contratagéo publica

A AICEP tem vindo a cumprir as normas da Contratagdo Publica, tendo inclusivamente estabelecido procedimentos
internos para aplicagdo das mesmas. No cumprimento das normas da contratagao publica a AICEP norteia-se pelos

principios daigualdade, transparéncia e ndo discriminagdo, bem como das compras publicas ecoldgicas.

O Decreto-Lein.© 111-B/2017, de 31 de agosto (92 alteragédo ao Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei
n.© 18/2008, de 29 de janeiro), que introduziu alteragoes relevantes ao Cddigo, tendo em vista a transposi¢ao de diversas

diretivas europeias, entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018.

A AICEP adaptou desde entédo os seus procedimentos internos, nomeadamente através da disponibilizagao de diversas
minutas para os procedimentos de contratagdo publica preparadas pela area juridica. Em 2019 foi efetuada nova
atualizacdo, tendo em vista garantir a adequagao dos procedimentos a legislagdo em vigor, a uniformizagao na aplicagao
dos mesmos por parte das diversas areas intervenientes, a celeridade dos processos, o correto registo nas plataformas
legalmente exigidas e a possibilidade de os procedimentos existentes serem objeto de auditoria. Os processos aquisitivos
da Agéncia foram, na altura, centralizados na drea de compras. Essa centralizagéo foi reforgcada em novembro de 2021
com a criagédo da Central de Compras, tendo-lhe sido atribuidas nesse processo competéncias adicionais. Em 2023
procedeu-se a constituicdo de uma area de Contratagdo em substituicdo da Central de Compras, instituindo-se novos
circuitos internos de aquisi¢gdes de bens e servigos, atualizados novamente no final de 2024.

Ao longo do ano 2024 a AICEP abriu 454 procedimentos internos de contratagéo publica. Cinquenta dos procedimentos
acabaram por, entretanto, serem revogados, ndo autorizados suspensos ou cancelados. Dos restantes 404
procedimentos, 16 encontram-se ainda em curso. Dos 388 que foram concluidos, 217 sao ajustes diretos (inclui
simplificados em numero de 198), 145 foram contratos excluidos do dmbito de aplicagdo do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP) ou contratagdes excluidas da parte Il do Cédigo, 11 foram consultas prévias, 15 foram concursos publicos
(nacionais ou internacionais). O valor de adjudicagdo a 31 de dezembro dos procedimentos concluidos através de
concursos publicos ascende a 3 milhdes de euros, dos excluidos ascende a 1,3 milhdes de euros, das consultas prévias
ascende a 552 mil de euros e de ajustes diretos a 703 mil de euros, todos os valores sem IVA. Nenhum contrato foi sujeito

a visto prévio do Tribunal de Contas. Alguns procedimentos foram adjudicados ja em 2025.

Relativamente ao modo como foram aplicadas as normas nas empresas em que a AICEP participa maioritariamente

(AICEP Global Parques), refira-se que a AICEP Global Parques cumpre as normas vigentes que lhe sao aplicaveis.
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14. Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A AICEP pode fazer a adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas, mas optou por ndo o fazer até 2023 adotando,
contudo, sempre uma postura de racionalizagdo dos seus recursos financeiros na aquisigao de bens e servigos. Em 2023,
e tendo em conta a posigao referida de racionalizagao e otimizagao de recursos financeiros, procedeu a adesao voluntaria

ao Sistema, o que lhe permite recorrer a sua utilizagdo sempre que se justifique.

15. Cumprimento das medidas de eficiéncia operacional, previstas nos n.° 1, 2 e 3 do artigo 134.° do DLEO 2024, e evolugéo

dos gastos operacionais, previstanos n.o 4 e 5 do artigo 133.° do DLEO 2023

Como atras referido, no que respeita ao racio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do disposto
em instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho em resultado da aplicagédo do disposto no artigo 21.° da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagdes por rescisao, sobre o volume de negdécios, conforme previsto no art®
158 do Decreto-Lein.© 84/2019, de 28 de junho (EBITDA para o Setor Empresarial do Estado) foi solicitada autorizagao para
a sua substituigdo por um novo indicador de Eficiéncia Operacional dada que aquele nao tem significado no caso da AICEP
face a natureza da sua atividade. Por despacho favoravel do Secretario de Estado do Tesouro, n®.521/2018-SET, de 3 de
julho, exarado no &mbito aprovagéao do Plano de Atividades e Orgamento de 2018, foi a AICEP autorizada a utilizar um novo
indicador para o triénio 2018-2020, que possa medir melhor a eficiéncia operacional da AICEP. No PAO 2021 foi solicitado
o seu prolongamento para o triénio 2021-2023 e no PAO de 2023 para o triénio 2023-2026.

O indicador proposto é construido da forma abaixo referida e tem como ano base o ano de 2016:
Indicador de Eficiéncia = 55% x Indicador de eficiéncia da Sede + 45% x Indicador de eficiéncia da Rede, sendo que:
Indicador de eficiéncia da Sede
30% x (GOSh / 1An) / (GOS2016 / 1A2016) + 30% X (GOSn/ Pln) / (GOS2016 / Pl2o1e) + 40% X (1 - TRn) / (1 - TR2016)
Indicador de eficiéncia da Rede
33% X (GORn / XRn) / (GOR2016 / XR2016) + 67% x (QMR:) / (QMR2016)
Em que:
GO - Gastos Operacionais (S-Sede; R-Rede)
IA - Investimento em acompanhamento na Agéncia (ano do contrato)
Pl - Investimento de Internacionalizagdo em acompanhamento na Agéncia (ano do contrato)
TR - Taxa de reembolso
XR - Exportagdes de bens para mercados da Rede
QMR - Quota de mercado das exportagoes de bens (mercados da Rede) (em n é n-1)
n-Anon

O resultado obtido sera tanto mais positivo quanto mais baixa for a percentagem obtida pelos calculos, em relagdo ao ano

anterior.
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Notas:
- Gastos operacionais = FSE + Gastos com Pessoal (sem indemnizagdes)
- Taxa de reembolso é calculada considerando a média mdével nos 3 anos anteriores inclusive, ou seja, n, n-1 e n-2
- Quota de mercados das exportagdes de bens é calculada considerando a média mével nos 3 anos anteriores (n-
1, n-2,n-3)
- Investimento em Acompanhamento (ponderagdo em fungédo do tempo de trabalho):
- Projetos QREN ainda pendentes — 20%
- Projetos PT 2020 - 70%
- Contratos de beneficios fiscais — 10%

- Investimento dos Projetos de Internacionalizagdo em Acompanhamento (ponderagdo em fungéo do tempo de
trabalho):

- Projetos QREN ainda pendentes - 20%

- Projetos PT 2020 - 80%
Abaixo apresentam-se os valores do indicador calculado para os anos de 2012 a 2023 e estimado para o ano de 2024 e
seguintes, excluindo despesas com as exposi¢0es universais e internacionais (Dubai 2020 e Osaka 2025) e promogéao do
Turismo de Portugal. De referir que o indicador para 2024 apenas é possivel de aferir quando as estatisticas do comércio

internacional dos paises com quem Portugal mantém relagées comerciais estejam disponiveis, que se prevé no final do 1°

semestre de 2025.

Ano Indicador de Ponderagao Indicador de Ponderagao Indicador de
eficiéncia da eficiéncia da Eficiéncia
Sede Rede total
2012 314% 55% 109% 45% 221,61%
2013 212% 55% 105% 43% 163,41%
2014 168% 55% 100% 45% 137,64%
2015 135% 55% 99% 43% 118,89%
2016 100% 55% 100% 45% 100,00%
2017 89% 55% 98% 43% 92,95%
2018 73% 55% 98% 45% 84,20%
2018 72% 55% 98% 43% 83,48%
2020 62% 55% 101% 45% 79,81%
2021 62% 55% 99% 43% 78,81%
2022 645 55% 95% 45% 77,59%
2023 B61% 55% 94% 43% 76,17%
2024 58% 55% 92% 45% 73,55%
2025 57% 55% 93% 43% 73,16%
2026 53% 55% 92% 45% 70,51%

nota: sem Expo Dubai e Osaka e Turismo

O Indicador da Agéncia apresenta uma reducgao gradual uma vez que o peso dos gastos operacionais relativos a atividade
da Agéncia, tem vindo a diminuir, o que evidencia uma melhoria da sua eficiéncia global para o cumprimento dos seus

objetivos e misséo.

Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatério de Gestao
98/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Mgéncia para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Apresenta-se de seguida o quadro com a evolugao dos gastos operacionais:

2024/2023 2024 Exec./2024 Org.
Eficiéncia Operacional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. AAbsol.  Var. % A Absol. var. %

(1) CMVMC - - - - - - -
(2) FSE 15.810 24.954 9.683 6.127 63% -8.144 -37%
(3) Gastos com o pessoal 26.291 29.661 28.912 -2.621 -9% -3.370 -11%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposigoes legais
(5) Gastos Operacionais ajustados (1)+{2)+(3)-(4) 42,101 54.615 38.505 3.506 9% -12.514 -23%
(6) Volume de negocios (VN) 11.001 22.673 11.001 0% -11.672 -51%

Vendas

Prestacbes de servigo 11.001 22 673 11.001 0% -11.672 -21%

Outros rendimentos que concorrem para o Vol. Neg.

Indemnizac6es compensatorias
(7) Impactos no Vol. de Neg. decorrentes de imposigoes legais
(8) Volume de negoécios ajustado (6)+(7) 11.001 22.673 11.001 0% -11.672 -51%
(9) Peso dos Gastos/VN = (3)/(8) 383% 241% 351% - = - 59%
valores: mil euros
nota: o volume de negdcios ndo tem significado para a Aicep dada a natureza da prestacdo de servicos da Agéncia.

2024/2023 2024 Exec./2024 Org.

Informacéo adicional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. AAbsol. Var.%  AAbsol. Var. %

(1) Gastos com o pessoal 26.291 29.661 28.912 -2.621 -9% -3.370 -11%

i. Relativos aos orgéos sociais 643 652 536 107 20% -9 -1%

ii. Efeito do cumprimento de disposigbes legais -

ili. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento

iv. Valorizagdes remuneratdorias gue sejam obrigatdrias 498 671 563 -71 - -174 -26%

v. Efeito do absentismo -

vi. Efeito das indemnizagbes pagas por rescisdo 731 1.257 154
(2) Gastos com o pessoal sem os impactosi. a vi. 24.420 27.081 27.654 -3.235 -12% -2.662 -10%
(3) Gastos com Deslocagodes e Alojamento 1.111 2427 1.566 -455 -29% -1.316 -54%
(4) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 76 126 69 6 9% -51 -40%
(5) Gastos associados a frota automével a' 121 155 162 -41 -26% -34 -22%
(6) Encargos contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consult. 586 1.629 719 -133 -18% -1.043 -B4%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 1.893 4.337 2.516 -623  -25% -2.444 -56%
M de viaturas (operacional) 33 28 28 5 18% 5 18%

M® de viaturas (ndo operacional)

valores: mil euros

a) O= gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacoes, inspecoes, seguros, portagens, combustiveizefou eletricidade, manutengao, reparagéo,

pneuméaticos, taxas e impostos
nota: vi. exceto por mdtuo acordo

Os gastos com fornecimentos e servigos externos de 2024 foram superiores a 2023 devido, nomeadamente, aos gastos
com a exposicao mundial de Osaka. No que se refere aos gastos com o pessoal, os valores apresentados relativos a 2024
comparativamente com 2023 reduziram-se devido a saida dos colaboradores afetos ao exercicio de fungdes nas equipas

na rede externa do Turismo de Portugal, a partir de 1 de janeiro de 2024.

De referir que relativamente as despesas com o pessoal o valor executado ficou aquém do previsto no PAO - Plano de
Atividades e Orgamento porque ainda se aguarda aprovagao do Regulamento do Pessoal da Agéncia, em curso no

Ministério das Finangas.

16. Divulgagao do nimero de recursos humanos e massa salarial (artigos 132.° e 134.° do DLEO 2024; Despachos, de 29 de

dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Finangas)

O numero de trabalhadores da Agéncia (incluindo os membros dos 6rgaos sociais) a 31 de dezembro de 2024 ascende a
446, abaixo do ano de 2023, dada a ja referida saida dos colaboradores afetos ao exercicio de fungdes nas equipas do
Turismo de Portugal, na rede externa, a partir de 1 de janeiro de 2024. Abaixo apresenta-se o quadro completo relativo aos

recursos humanos da AICEP.
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2024/2023 2024 Exec./2024 Org.
2024 Exec. 2024 0rg¢. 2023Exec. AADbsol. Var. % A Absol. Var. %
N.° Orgdos Sociais (0S) 5 5 5
N.? Cargos de Diregdo (CD) 74 73 88 -14 -16% 1 1%
MN.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 367 390 404 -37 -9% -23 -6%
Muimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 446 468 497 -51 -10% -22 -5%
N.® Trabalhadores/N.® CD 4,96 5,34 4,59 0 8% 0 -7%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 59 63 58 1 1% -4 -7%
Massa salarial global 26.291 25.661 28.912 -2.621 -9% -3.370 -11%
Massa Salarial sem os efeitos de volume ™ 26.291 20.661 28.912 -2.621 -9% -3.370 -11%
a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas - aumento de 5% face a 2023
No que respeita as movimentagoes de pessoal, apresenta-se abaixo as ocorréncias em 2024:
G Profissi L Movimentos de Pessoal em 2024
rupe Frofissiona Trabalhadores . Entradas ao
) . . Contratacgies . ) .
Situacdo a Saidas ausentes por ara Novas abrigo do ... Situacdo a
311272023 (reformas/ mobilidade/ p . . (normative legal, | 31/12/2024
. . substituicio de contratagoes®
outros) cedéncia/ . despacho,
R saidas
licenca etc. )™
1) (2) (3) 4) (5) B)=(1)-(2)+
i (3] +(4) +13)
Orgdos Sociais (08) 5 5
Cargos de diregio (s/ 08) a5 85
Trabalhadores 407 66 20 14 355
Técnicos-Portugal 264 19 20 9 254
Assistentes-Portugal 50 4 1 A7
Técnicos-Rede 77 42 4 39
Assistentes-Rede 16 1 15
Total (0S+CD+Trabalhadores) 487 66 20 14 445
Impacto nos gastos com pessoal”' - 659.351,14 - 281.890,07 -377.461,07
*) Indicar o Despacho autorizador.
**) Especificar
(1) as saidas ocorridas a 01.01.2024 de 33 colaboradores nao estao refletidas no impacto nos gastos uma vez gque estes ocorreram no ano
anterior (3,5 milhoes de suros)
17. de 3 de outubro, artigo 105.° da LOE 2025 e artigo 91.° do DLEO 2024
A quase totalidade das disponibilidades da Agéncia esta depositada no Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico, I. P. (IGCP, I. P.).
IGCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Disponibilidades 141.015.391,26 124.688.159,02 118.727.093,98 20.022.435,33
Aplicactes financeiras 33.250.000,00 33.250.000,00 33.250.000,00 125.750.000,00
Total 174.265.391,26 157.938.159,02 151.977.093,98 154.772.435,33

A AICEP solicitou a dispensa do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, tendo obtido autorizagao através do
oficio do IGCP Ref.2 UE: SGC n° 130/2024, de 22 de outubro (INF: 0735/2024), para 2024 e 2025. As exceg¢bes sao os valores
estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes para pagamento do subsidio de alimentagdo aos
colaboradores; os valores relativos a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica; os reforgos do PPR, a efetuar
pela conta no BPI, a qual deve sempre apresentar saldo nulo ou igual ao valor da poupanga desse més; os valores para
compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa nao possa satisfazer as necessidades. De referir
que as contas bancérias das delegagdes da AICEP no exterior, onde o IGCP nao opera, estdo automaticamente

dispensadas deste cumprimento.
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Abaixo encontra-se quadro com as disponibilidades na banca comercial e os rendimentos obtidos.

Banca Comercial* 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Banco Portugués de Investimento 794,66 1.225,66 288,06 0,00
Caixa Geral de Depdsitos 61.842,11 158.418,58 14.695,48 44.224.71
Banca no estrangeiro (varias contas) 660.861,02 656.261,44 884.736,25 254.829,91
Total 723.497,79 815.905,69 900.019,79 599.054,62
Juros auferidos** f *** 4,81 0,00 12,20 404,63
421,73

valores em euros
*Identificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades efou aplicagdes financeiras.
** Identificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2024) de todas as aplicacoes financeiras que se

encontram junto da BC

*** devido &8s contas da rede externa da Agéncia por vezes se encontrar desfasada das datas de fecho mensal,
o montante da entrega dos juros trimestral pode ndo corresponder ao montante auferido mensal

havendo passagem de valores entre meses.

Os juros auferidos em cada trimestre de 2024 foram depositados no IGCP nos dias 15 de julho, 14 de outubro de 2024 e 6
de margo de 2025.

18. Divulgagao de recomendacgoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos

ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e respetivo resultado

Durante o periodo de 2020 a 2024 ndo ocorreram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas a AICEP.

19. Elaboracéao e divulgagdo da Demonstragcao nao financeira

A Demonstragéo nao financeira ndo se apresenta como obrigatéria a AICEP dado que a Agéncia ndo é uma Entidade de
Interesse Publico (art® 3.2 da Lei n.® 148/2015, de 9 de setembro - Regime Juridico de Supervisao e Auditoria) e o impacto

da sua atividade nas questdes sociais, ambientais e relativas aos trabalhadores é reduzido.

20. Apresenta-se quadro com a informacéao divulgada no site do Setor Empresarial do Estado a 31 de dezembro

Informacéo a constar no Site do Setor Empresarial do Estado Divulgagdo
S/N/MN.A. Data Atualizagio

- Identificagdo dos orgéos sociais

- Estatuto Remuneratorio Fixado

- Divulgacéo das remuneracdes auferidas pelos Orgéos Sociais
- Identificacdo das funcdes e respons. dos membros do Conselho de Administracdo
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais

wwomww

- Begulamentos internos e externos a gue a empresa estd sujeita

- Transagbes relevantes com entidades relacionadas

- Qutras transagies

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Economico

Social

Ambiental
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Gowverno
- Codigo de ética

[ I I I I ]
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Apéndice 1 - Cumprimento das orientagées legais — divulgacao de informacgao

Conselho de Administracao

Aplicacao do Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA

EGP

{nome) Fixade Classificagdo Remuneragao mensal bruta (€) (1)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despesas Represent.
Mandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa 3 B 5.223,66 2.089,46
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho 3 B 4.178,93 1.671,57
Luis Maria Pinto de Mesqguita Rebelo de Sousa M - 4.180,22 1.671,57
Jo&o Filipe Ribeiro Noronha Leal 3 B 4.178,93 1.671,57
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis M - 6.145,47 1.671,57
Mandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 3 B 5.223,66 2.089,46
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva M - 2.377,91 1.671,57
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 3 B 4,178,893 1.671,57
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo 3 B 4.178,93 1.671,57
Paulo Cesar Rios de Oliveira 3 B 4,178,893 1.671,57
(1) valores sujeitos as redugdes previstas no art.® 12 da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho
Mandatos
Mandato Designagao
(Inicio-Fim) Cargo Nome Forma (1) Data
Mandato 2023-2024
2023/24 Presidente Executivo Filipe Santos Fernandes da Costa D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal Executivo Cristina Maria Cerqueira Pucarinho D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal Executivo Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal Executivo Jo&o Filipe Ribeiro Noronha Leal D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal Executivo Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal ndo Executivo Carlos Manuel Sales Abade D. n.® 6521/2023 16-06-23
2023/24 Vogal ndo Executivo Marisa da Luz Bento Garrido Marques Oliveira D. n.® 6521/2023 16-06-23
Mandato 2024-2026
2024/26 Presidente Executivo Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja RCM n.® 70/2024 04-06-24
2024/26 Vogal Executivo Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva RCM n.® 70/2024 04-06-24
2024/26 Vogal Executivo Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar RCM n.2 70/2024 04-06-24
2024/26 Vogal Executivo Francisco Miguel Pinheiro Cataldo RCM n.® 70/2024 04-06-24
2024/26 Vogal Executivo Paulo César Rios de Oliveira RCM n.2 70/2024 04-06-24

(1) indicar Resolucdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Decisdo Unanime por Escrito (DUE)/Despacho (D)
{2) Opcéo Pela Remuneracado do Lugar de Origem - prevista no n® 8 do artigo 28.% do EGP;
indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
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Mandato OPRLO (2) °
{Inicio-Fim) Cargo Nome Sim/Nao  Entidade  Ent. Pag. Datae :a"::::L
de Origem (0/D) forma
Mandato 2023-2024
2023/24 Presidente Executivo Filipe Santos Fernandes da Costa Mo AICEP D D. n.? 6521/2023 1
2023/24  Vogal Executivo Cristina Maria Cergueira Pucarinho Ma&o AICEP D D. n.? 6521/2023 1
2023/24 Vogal Executivo Luis Maria Pinto de Mesquita Bebelo de Sousa Sim PWC D D. n.2 6521/2023 1
2023/24 Vogal Executivo Jo&o Filipe Ribeiro Noronha Leal Nao AICEP D D. n.2 6521/2023 1
2023/24 Vogal Executivo Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis Sim AICEP Parques D D. n.2 6521/2023 1
2023/24 Vogal ndo Executivo Carlos Manuel Sales Abade na na na D. n.? 6521/2023 1
2023/24 Vogal ndo Executivo Marisa da Luz Bento Garrido Margues Oliveira na na na D. n.2 6521/2023 1
Mandato 2024-2026
2024/26 Presidente Executivo Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja Ma&o AICEP D RCM n.° 70/2024 1
2024/26 Vogal Executivo Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva Sim AICEP D RCM n.® 70/2024 2
2024726 Vogal Executivo Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar Né&o AICEP D RCM n.2 70/2024 1
2024726 Vogal Executivo Francisco Miguel Pinheiro Cataldo MNéo AICEP D RCM n.® 70/2024 1
2024/26  Vogal Executivo Paulo César Rios de Oliveira Mao AICEP D RCM n.° 70/2024 1

(1) indicar Resolucédo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deciséo Unanime por Escrito (DUE)/Despacho (D)
(2) Opcédo Pela Remuneracéo do Lugar de Origem - prevista no n® & do artigo 28.9 do EGF;
indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Acumulacéao de funcgdes

Os membros do Conselho de Administragao que exercem, em simultaneo, cargos em outras empresas ou entidades, é o que

abaixo se apresenta.

Acumulagao de fungoes

Membro do CA

Entidade Fungao Regime
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo Universidade Europeia Professor Auxiliar Privado
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo Mowva SBE Professor Convidado Publico
Remuneracées auferidas
Membro do CA Remuneragéo Anual (€)
(Nomej Fixa (1) Variavel (2) Valor Bruto Redugdes Remun. Valor Bruto Final
(3)=(11(2) i4) (51 =(3)-14)
Mandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa 44.782,96 44.782,86 223912 42.543,84
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho 36.387,60 36.387,60 1.819,43 34.568,17
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 44.968,22 44.968,22 1.768,41 43.195,81
Jod&o Filipe Ribeiro Moronha Leal 44,086,00 44.086,00 1.909,92 42.176,08
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis 61.859,16 61.859,16 2.604,11 59.255,05
Mandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 56.740,79 56.740,79 2.836,99 53.903,30
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 62.760,35 62.760,35 2.700,87 60.055,43
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 45.392,67 45.392,67 2,260,352 43.123,15
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo 45.392,67 45.392,67 2.269,52 43.123,15
Paulo César Rios de Oliveira 45.392,67 45.392,67 2.268,52 43.123,15
487.763,09 487.763,09 22.687,41 465.075,68

{1) O valor da remuneracéo Fixa corresponde ao vencimento e despesas de representacéo (com
reducdes)
(4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais auferidos

Membro do CA
(Nome)

Mandato 2023-2024

Filipe Santos Fernandes da Costa 13,00
Cristina Maria Cergueira Pucarinho 13,00
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 13,00
Joéo Filipe Ribeiro Noronha Leal 13,00
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis 13,00
Mandato 2024-2026
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroje 13,00
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 13,00
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 13,00
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo 13,00
Paulo César Rios de Oliveira 13,00

Viaturas e encargos

Membro do CA
(Nome)

vandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa
Jodo Filipe Ribeiro Moronha Leal
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis
vandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo
Paulo César Rios de Oliveira

(1) aguisicéo; ALD; Leasing ou outra

Viatura Celebragao

atribuida

[S/N]

ZZZZZ

ZZZZZ

pago Ano

884,00
1.265,00
861,00
1.200,00
1.330,00

1.235,00
1.729,00
1.560,00
1.680,00
1.183,00

12.937,00

Contrato

[S/N]

ZZZZZ

ZZZZZ

Seguro de Seg. de
Saude Vida
55 10.158,88 490,78 Ac.
S5 8.289,08 490,78 Ac.
55 10.318,87 490,78 Ac.
SS 10.091,92 490,78 Ac.
55 14.156,26 490,78 Ac.
55 12.909,93 490,78 Ac.
53 13.887,88 490,78 Ac.
S5 10.379,50 490,78 Ac.
55 10,374,594 490,78 Ac.
S5 10.414,73 490,78 Ac.
110.982,99 4.907,80
Encargos com Viaturas
Valor de Modali- Ano Ano Valor
referéncia da dade (1) Inicio Termo Renda Rendas
viatura Mensal
[€] [Identif.] [€] [€]

Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Refeigdo Regime de Protegéo Social gpcargo Anual Enc. Anual

Valor/ Dia Montante |dentificar Encargo Anual

Qutros
Identificar Valor
pess. e Trab. 210,41
pess. eTrab. 173,53
pess. e Trab. 222,64
pess. eTrab. 217,68
pess. e Trab. 319,62
pess. e Trab. 257,43
pess. e Trab. 308,49
pess. e Trab. 208,88
pess. e Trab. 208,88
pess. eTrab. 208,88
2.336,44

Gasto Anual Prestagdes

Contratuais

Remanesc.
(N.°)

As viaturas da AICEP néo estdo diretamente afetas a nenhum membro do Conselho de Administracdo, fazendo parte de uma "pool” gue é gerida em funcgdo das

necessidades de servico.

Como ja foi referido anteriormente, os membros do Conselho de Administragcado da AICEP nao possuem viaturas que lhe

estejam afetas para uso pessoal, nem mesmo especificas para o servigo na Agéncia. As viaturas da empresa fazem parte

de um parque de viaturas, cuja utilizagéo é gerida em fungao das necessidades de servigo e por quem se justificar, no

ambito das respetivas fungoes. Todas as deslocagdes sédo realizadas em representagédo da Agéncia, para o cumprimento

da sua missao de visita e acompanhamento dos clientes, a que acresce o facto da AICEP possuir instalagdes em varios

pontos do pais, nomeadamente a sua sede no Porto e escritérios em Lisboa. Nao obstante, apresentam-se os gastos com

combustivel e portagens na utilizagdo dos carros de servigos em deslocagao de servigo de cada um dos membros do

Conselho de Administragao.
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Gastos com deslocagdes em servico

Membro do CA Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Deslocagdes Custocom Ajudas de Qutras Gasto total
(Nome) em Servigo Alojamento custo Identificar Valor comviagens
landato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa 32.012,24 7.030,27 2.911,00 Refeicdes 1.052,82 43.006,33
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho 40,30 - 2.571,13 Refeicoes 69,12 2.680,55
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 19.933,46 5.318,72 1.490,74 Refeicoes 213,69 26.956,61
Jo&o Filipe Ribeiro Noronha Leal 5.812,46 1.578,00 - Refeicoes 404,65 7.895,11
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis - - - Refeicoes - -
Carlos Manuel Sales Abade - - - Refeicdes - -
Marisa da Luz Bento Garrido Marques Oliveira - - - Refeicoes - -
landato 2024-2026
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 18.144,64 4.523,92 3.013,66 Refeicoes 333,06 26.015,28
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 40,85 - 62,76 Refeicdes 27,14 130,75
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 5.395,82 2.503,00 1.045,58 Refeicdes 246,18 9.190,58
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo 4.754,34 2.370,00 928,06 Refeicdes 174,33 8.226,73
Paulo César Rios de Oliveira 14.971,82 8.410,00 2.073,32 Refeicdes 658,59 26.113,73
150.215,67

nota: a maioria dos gastos referem-se a deslocacdes ao estrangeiro relacionadas com a atividade
de promogao no dmbito da diplomacia econdmica que a AICEP desenvolve, com vista & internacionalizacéo da
economia portuguesa, de acordo com a misséo, objeto e atribuicdes definidos estatutariamente

Fiscalizagcao

Conselho Fiscal

Mandatos
i i Estat. Rem. N.°d

I'-'!a_ndat.n cargo Nome Designagao . stat. Rem, e
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal Mandatos

2021-2023 Presidente Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro Despacho 11638/2022  03-10-2022 1.362,01 1

2021-2023 Vogal Efetivo Maria da Nazaré Mendonga Luis Barbosa Campos Vilar Despacho 11639/2022  03-10-2022 1.021,51 1

2021-2023 Wogal Efetivo José Manuel Cristovao Verissimo Despacho 11639/2022  03-10-2022 1.021,51 1

2021-2023 Vogal Suplente Abel Cubal Tavares de Almeida (1) Despacho 11639/2022  03-10-2022 - 1

Numero estatutério de membros: 4
(1) apresentou rendincia ao cargo em 31 de margo de 2024

Rem. anual

Membro do 6rgao de fi li a
embro do érgdo de fiscalizagdo auferida (bruta)

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 19.068,14
Maria da Nazaré Mendonga Luis Barbosa Campos Vilar 14.301,14
José Manuel Cristdvao Verissimo 14.301,14
47.670,42
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Revisor Oficial de Contas

Mandatos
Mandato Identificagdo SROC/ROC
. . c Ne de i . N° Regist
(nicio - Fim) argo Nome einsc egisto na
na OROC CMVM
2022-2024 ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. 23 20161381
2022-2024 ROC supl. Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. 67 20161403

Mota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Identificagao SROC/ROC Designacao N de anos de .
Cargo funcd i N° de anos de fungdes
Nome Forma(1) Data Contratada '—neoc> eXereldas  rcidasna sociedade
no grupo
ROC Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. Despacho 10-05-22 - 3 3
ROC supl. Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. Despacho  10-03-22 - 3 3

Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Contrato de prestacao de servicos

Nome ROC/FU Valor Anual do Contrato de Prestagao Valor Anual de Servigos Adicionais -

Valor anual Identificagao do Valor anual Identificagao do
Servigo Servigo
Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda. 18.450,00 Revisdo de contas
valores com IVA
Relatério e Contas - 2024 Parte I. Relatério de Gestéo
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Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo

- N° de anos de
Data da Duragao do
Nome Auditor Externo

N® de anos de
N® QROC N°CMVM

. fungdes exercidas fungdes exercidas
Contratagéo Contrato ¢ ¢ i
no grupo na sociedade
BDO & Associados, SROC, Lda. 725 1122 29-12-22 2023/25 18 18

Nome Auditor Externc Valor Anual do Contrato de Prestagdo de

Valor Anual de Servigos Adicionais -
Valor anual €

Valor anual

Identificagdo do Servigo

Identificagao do
BDO & Associados, SROC, Lda.

29.520,00 Auditoria contas
valores com IVA

Valor pago (com IVA)
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Apéndice 2 - Cumprimento das orientagoes legais

Cumprimento Quantificagdo/  Justificagao /

Cumprimento das Orientactes is - 2024
P ¢oes lega S/N/N.A.  Identificagdo Refa Relat.

ObjectivosdeGestio e o

Objetivo de gestédo 17
Objetivo de gestéo 2
Ohbjetivo de gestéo 3™

b

Investimento
Mivel de endividamento

Recomendacao 1

Resemvmsemdasnadtimaclc s

Reservas 1

CA - reducoes remuneratorias vigentes em 2024

M&o utilizagdo de cartdes de crédito

Mao reembolso de despesas de representagao pessoal

Walor maximo das despesas associadas a comunicagies

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

womonw

Proibigdo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais 5
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Cumprimente Quantificagdo/  Justificagéo/

Cumprimento das Orientagdes is-2024
P ¢oes lega S/N/N.A.  Identificacio Refa Relat.

Promogéo da igualdade salarislentre mulheres s homens -nozdaRCMnSE/Z0W o T

Elaboracdo e divulgacao do relatdrio sobre as remuneracoes pagas a mulheres e homens s link no texto

Aplicacao das Normas de contratacdo publica pela empresa
Aplicacdo das normas de contratacdo plblica pelas participadas
Contratos submetidos avisto prévio do TC

wwaw

MNenhum

Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP 3 Q8%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial 3 299.054,62 euros
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado 5 421,73 euros

entregue a 15.jul.,14.out.24 e G.mar.25

Recomendacéo 1
Recomendacéo 2

(g) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverdo ser indicadas tambem recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade efou SEE.
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7.

Analise as contas do exercicio

Os documentos contabilisticos que integram este Relatorio, por objetivo complementar essa informagao, destacando
nomeadamente as Demonstragdes Financeiras Individuais de forma sintética os principais movimentos patrimoniais e
e o respetivo Anexo, reportados ao exercicio de 2024, econdmicos registados no decurso do exercicio.

refletem de forma verdadeira e apropriada a posicéo Para efeitos de andlise comparativa, apresenta-se de

financeira e os resultados da AICEP, nos termos do seguida a evolugdo da estrutura patrimonial da AICEP entre

normativo contabilistico aplicavel. O presente capitulo tem 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024.

Estrutura Patrimonial (mil Euros)

311272024 3272023

ATIVO MAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1.094 1.061
Propriedades de investimento 36 37
Ativos intangiveis 3.793 5.197
Participagoes financeiras 40.975 39.962
Dutros ativos financeiros 17.914 19.024
Outras contas a receber 5 4
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 2 14
Estado e outros entes publicos 241 181
Outras contas a receber 11.262 10.671
Diferimentos 594 837
Caixa e depdsitos 154,839 176,338
Total do Ative 230.855 252.316
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio / Capital 114,928 114,928
Prémios de emissdo 57.950 57.950
Reservas 695 93
Resultados transitados -62.265 -57.563
Ajustamentos em ativos financeinos 2.503 2183
Excedentes de revalorizagao 184 192
Qutras variagdes no patrimanio liguido 2.510 2,115
Resultado liguido do periodo -18.734 -15.183
Total do Patrimonio Liquido 97.772 104.815

PASSIVO NAD CORRENTE

Provistes 4.225 6.352
Passivos por impostos diferidos 17 17
Outras contas a pagar 40.870 06.373
Diferimentos 400 400
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 79.952 36.746
Fornecedores 38 86
Estado e outros entes publicos a7 1.024
Fornecedores de investimento 15 13
Outras contas a pagar 2.893 2.544
Diferimentos 3.704 3.746
Total do Passivo 133.083 147.701
Total do Patrimonio Liguido e do Passivo 230.855 252.316
No ativo ndo corrente, destaca-se a valorizagdo da Em 2024, esta participagdo apresentou um acréscimo de
participagdo de 91,185% na AICEP Global Parques, 1.013 mil euros, resultante da conjugacéo do resultado
registada segundo o método da equivaléncia patrimonial. liquido da empresa (7.174 mil euros, ponderado pela
Relatério e Contas - 2024 Parte |. Relatério de Gestao
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percentagem de participagdo) e da distribuicdo de
dividendos referentes ao exercicio de 2023 (6.161 mil

euros).

Relativamente aos outros ativos financeiros, verificou-se a
liquidagao do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
Grandes Projetos de Investimento, que se traduziu numa
diminuigédo de 1.113 mil Euros. Houve ainda ajustamentos
as imparidades do valor das U.P. dos fundos de capital de
risco detidas pela AICEP que, no seu conjunto,
contribuiram com um valor positivo de 3 mil Euros, pela
redugcdo da imparidade no Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grow and Expand no montante de 5 mil
Euros e pelo reforgo da imparidade do Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Internacionalizagdo no montante
de 2 mil Euros. Note-se que o valor de 17.914 mil Euros,
relativo ao saldo dos outros ativos financeiros, em 2024,
inclui o valor da participagdo no FINOVA, no montante de
6.821 mil Euros, que passou a estar evidenciada nas contas
da AICEP, a partir de 2018, para que a mesma possa
constar, operacional e estatisticamente, na esfera do
Estado. Assim, aquela participagdo passou a estar
integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um
passivo de igual montante na conta “Outros credores”.
Quaisquer variagdes no valor da participagao tém imediata
e completa equivaléncia em variagbes, dos mesmos

montantes, no valor do passivo conexo.

Nos ativos intangiveis, registou-se uma redugéo de 1.403
mil euros, decorrente do registo das depreciagdes relativas
as aquisicoes relacionadas com o processo de

transformacao digital da AICEP.

No ativo corrente, merece destaque a rubrica de outras
contas a receber (11.262 mil euros), com destaque para
acréscimos de rendimentos relacionados com os projetos
SIAC (6.528 mil euros) e INOV Contacto (3.017 mil euros).

Pela sua importancia, 67% do total do Balango, o valor de
depdsitos bancéarios e caixa merece também uma
explicagdo. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os
valores resultantes dos reembolsos e das devolugdes das
empresas que foram destinatarias de incentivos no &mbito
do Sistema de Incentivos PRIME que, em 31 de dezembro
de 2024 ascendiam a cerca de 104 milhées de Euros. O
remanescente engloba fundos préprios da AICEP. Talcomo
pode ser constatado, os depdsitos bancarios sofreram uma
variagdo negativa de 20.399 mil Euros. Para além dos
gastos normais da Agéncia, contribuiram também

pagamentos de incentivos no ambito do Aviso para

apresentagdo de candidaturas n°® 11 - Sistema de

Incentivos as Empresas Regime Contratual de
Investimento (RCl), num montante de 10,4 milhdées de
Euros e um pagamento, o ambito do PT2020, no montante
de 7,3 milhdes de Euros. Adicionalmente a AICEP registou,
em 2024, pagamentos de cerca de 7,8 milhdes de euros
com a preparacgao da Expo OSAKA, a decorrer em 2025. Por
outro lado, em sentido contrario, destacam-se os
recebimentos de 11,5 milhdes de Euros da DGTF, os 11
milhdées de Euros do Turismo de Portugal, o 1 milhdo de
Euros do Fundo de Relagdes Internacionais e ainda o
recebimento relativo a liquidagado do Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento

no montante de 1.101 mil Euros.

No Patriménio Liquido, destaca-se o agravamento de 4.602
mil euros em resultados transitados negativos, reflexo do
resultado negativo do ano 2023 e do registo, como capital,
da transferéncia de 11.500 mil Euros da DGTF para
cobertura de prejuizos, ao abrigo da alinea d) do n® 1 do
artigo 38° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro, e
posteriormente pela Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro.

Embora apenas com um peso de 9% do passivo nao
corrente, o valor das provisées diminuiu 2.123 mil Euros.
Dado que a AICEP tinha vindo a perder agdes em tribunal
interpostas por colaboradores, em 2023, por prudéncia,
optou por provisionar situagbes analogas, mesmo que
ainda ndo tenham colocado agdes judiciais. Assim, esta
redugcao decorre fundamentalmente da utilizagdo das
provisbes referentes a diuturnidades, pré-reformas,
prémios de antiguidade e subsidios de fungao técnica e da
reversdao da provisao relacionada com o pedido de
reajuste salarial dos contratados locais na delegacao da
AICEP no Brasil pelo montante 890 mil Euros. Tal como
consta detalhadamente dos documentos anexos as contas,
procedeu-se a sua atualizagdo com base nas ocorréncias
de 2024, passando no final do ano para um total de 4.225

mil Euros.

A restante percentagem do passivo nao corrente,
corresponde fundamentalmente a expressao, no passivo,
da qualidade da AICEP enquanto intermediaria na gestéo
de fluxos financeiros derivados da aplicagdo do SIPRIME.
Assim, as explicagdes dadas a propdsito dos depdsitos

bancarios tém pleno cabimento na analise desta rubrica.

Relativamente aos diferimentos, de salientar que estao

registados 400 mil Euros recebidos do Ministério dos

Relatério e Contas - 2024

Parte I. Relatério de Gestao

111/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Coméreio Externo de Portugal

Negodcios Estrangeiros correspondente a uma parcela das
receitas dos emolumentos cobrados no &ambito das
autorizagdes de residéncia para atividade de investimento
(ARI) destinados a atividades de diplomacia econémica

envolvendo a rede externa.

No que se refere ao passivo corrente, importa destacar a
rubrica credores por transferéncias e subsidios, que
corresponde ao saldo que a AICEP tem em seu poder, para
atribuir apoios no ambito do aviso 11, conforme
anteriormente descrito. Uma vez que estes montantes séo
para ser pagos com verbas do QCA lll que estdo na posse
da AICEP, durante o ano de 2024 foram transferidos 53,6
milhdes de Euros da rubrica outras contas a pagar, do
passivo nao corrente, para esta rubrica. Adicionalmente
foram pagos 13 incentivos no montante total de 10.430 mil

Euros.

Apresenta-se de seguida quadro resumo com a

composig¢ao do resultado:

Composigao do Resultado da AICEP [mil Euros)

2024 2023
Resul sem participadas e fundos -25.916 -21.153
Resultados relativos as participadas e fundos
Contribuigao da AICEP Global Parques 7.179 6.485
Imparidades de participagbes financeiras e 3 515
outros ativos financeiros
Resultado Liquido do Grupe -18.734 -15.183

O resultado liquido de 2024 foi negativo em 18.734 mil
euros. O resultado da atividade da AICEP, sem participadas,
foi de -25.916 mil euros, sendo parcialmente compensado

pelos resultados da AICEP Global Parques e fundos detidos.

O resultado negativo da atividade da AICEP (18.734 mil
Euros negativos), pode-se resumir em grande parte
derivado de dois fatores. Um dos motivos prende-se com o
facto de ndo ter sido recebido o montante de 11,5 milhdes
de Euros referente a transferéncia do IAPMEI, I.P., prevista
no n° 11 do Mapa de alteragbes e transferéncias
orgcamentais, referido no Art® 7 da lei n.° 82/2023 do
Orgamento de Estado, tendo recebido este montante da
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), ao abrigo do
capitulo 60, valor este registado na rubrica de resultados
transitados, dado que, segundo a Tutela, a sua finalidade
foi para cobertura de prejuizos. O outro fator prende-se
com o facto da AICEP suportar na totalidade as despesas

com a preparagao da exposigdo mundial em Osaka, num

total de 7.764.071

associado.

Euros, sem qualquer rendimento

Desde 2015, a AICEP tem sido financiada maioritariamente
através de transferéncias provenientes do Turismo de
Portugal, I.P., do IAPMEI e do Fundo para as Relagdes
Internacionais. No entanto, estas transferéncias tém
permanecido constantes ao longo dos anos, sem
atualizagao, sofrendo uma eroséo significativa devido a
inflagdo acumulada. Acresce ainda que, desde 2022, as
transferéncias do IAPMEI foram interrompidas, criando um
défice estrutural de financiamento que tem obrigado a
AICEP arecorrer a transferéncias extraordinarias de capital
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) para cobrir

0s prejuizos anuais acumulados.

E importante destacar que estas transferéncias
extraordinarias de capital, apesar de necessarias para
assegurar a liquidez operacional, afetam negativamente o
Resultado Liquido do Exercicio, na medida em que nao
constituem receitas

operacionais préprias e nao

promovem uma estrutura financeira equilibrada e

sustentavel.

Neste sentido, e em cumprimento de um dos principais
mandatos atribuidos ao atual Conselho de Administragéo,
conforme explicitado na Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 70/2024, o Conselho de Administragdo da
AICEP apresentou, em julho de 2024, uma proposta
detalhada de um novo modelo de financiamento as tutelas
setorial e financeira. Este modelo encontra-se atualmente

sob avaliagao pela tutela.
O novo modelo proposto visa:

- Reorganizar e diversificar as fontes de financiamento da
Agéncia;
- Atualizar os valores de financiamento, corrigindo a perda

real provocada pela inflagdo desde 2015;

- Estabelecer um cronograma previsivel e transparente

para a materializagéo do financiamento anual;

- Garantir sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade
na gestdo financeira da AICEP, fortalecendo a sua

capacidade de planeamento e gestao operacional.

Este modelo assenta na celebragcdo de um contrato de
prestagcdo de servigo publico entre a AICEP e o Estado
portugués, enquadrado pelo artigo 22.° dos estatutos da
Agéncia, integrando critérios claros para a definicdo dos
niveis anuais de financiamento, incluindo uma atualizagao

plurianual dos valores base para refletir a inflagao
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acumulada. Adicionalmente, prevé um mecanismo de
incentivo ou bonificagdo associado ao desempenho da
Agéncia, promovendo uma gestdo orientada para
resultados e assegurando previsibilidade e
sustentabilidade financeira, operacional e estratégica da

AICEP.

Evolugéo dos rendimentos e gastos

No ambito da prestagdo de contas relativa a 2024, e
considerando a substituicdo integral do Conselho de
Administragdo ocorrida durante o exercicio, foi solicitado
ao Tribunal de Contas, em 12 de julho, autorizagao para
apresentagao de uma conta Unica, nos termos do n.° 19 da
Resolugéo n.° 3/2023 - 2.2 Secgéo, de 7 de dezembro. O
pedido teve por base a nomeagédo do novo Conselho de
Administragéo, ao abrigo da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 70/2024. A autorizagdo foi concedida por
despacho da Senhora Conselheira da Area de
Responsabilidade Ill, comunicado em 22 de julho de 2024,
com a condigdo de que a conta seja instruida com a
Relagdo Nominal de Responsaveis, permitindo a
identificagéo dos respetivos responsaveis e dos periodos

em que exerceram fungdes.

Tendo em consideragao essa alteragcdo da administragéo a
meio do ano e visando uma analise mais precisa do
comportamento econdmico-financeiro da Agéncia,
procede-se, infra, a uma breve segmentagdo dos
resultados entre os periodos de janeiro a maio e de junho a

dezembro.

do ano, refletindo-se exclusivamente no segundo periodo,
com impacto relevante na execugdo or¢gamental e no

resultado consolidado do exercicio.

Partindo para uma analise agregada do exercicio, numa
perspetiva financeira global, os rendimentos totais de 2024
registaram uma diminuigao de cerca de 18% face a 2023,
fixando-se em aproximadamente 26,6 milhdes de euros.
Estavariagédo decorre, sobretudo, do termo do protocolo de
cedéncia de colaboradores e de pagamento de despesas
de promogédo do Turismo de Portugal em 2023 (com
impacto de cerca de 6 milhdes de euros). O Turismo de
Portugal representou, em 2024, cerca de 41% do total de
rendimentos, conforme estabelecido na Lei do Orgamento
para 2024. A AICEP obteve ainda rendimentos com origem
em fontes diversificadas, como sejam, a sua participada,
AICEP Global Parques, o FRI - Fundo para as Relagdes

Internacionais e verbas comunitarias.

No que se reporta a gastos, a AICEP incorreu em cerca de
45,2 milhdes de euros repartidos, na sua grande parte, por
encargos com o pessoal (58%) e fornecimentos e servigos

externos (35%).

Relativamente as restantes rubricas dos gastos
operacionais, em comparagao com 0 ano anterior, regista-
se umadiminui¢gédo narubrica de provisdes, no montante de
1,4 milhdes de euros. Registou-se ainda um decréscimo na
ordem dos 9,1% na categoria de gastos com pessoal, dado
que no final de 2023 os colaboradores da AICEP afetos ao
Turismo, passaram a integrar os quadros do Turismo de

Portugal. Esta despesa cifrava-se, em 2023, em cerca de

(Montantes expressos em euros)

i 1junho a
) 31 maio 31 dezembro
Rendimentos e Gastos 31 dezembro
2024 2024 2024
PrestacBo de servigos 4583.595 6.417.680 11.001.275
Transferéncias correntes e subsidios & exploracde obtidos 1.379.746 2.939.728 4.319.475
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos - 7.178.976 7178976
Fornecimentos e servigos externos (3.374.867) (12.435.155) (15.810.022)
Gastos com o pessoal (10.847 8786) (15.443.107) (26.250.583)
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversdes) 17.754 (15.191) 2.564
Provizdes (aumentos/reduces) - 246.894 245894
Imparidade de investimentos n8o deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversies) - 2951 2951
Outros rendimentos 984.552 1.027.704 2.012.255
Outros gastos (133.077) (97.335) (230.412)
Resultado antes de depreciagies e gastos de financiamento (7.390.173) {10.176.855) (17.567.028)
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacdo (755.074) (1.044.599) (1.799.672)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) (8.145.246) {11.221.454) {19.366.700)
Juros e rendimentos similares obtidos 288.213 501.543 789.756
Juros e gastos similares suportados (12.505) (50.777) (65.282)
Resultado antes de impostos (7.869.539) {10.770.688) {18.640.226)
Imposto sobre o rendimento - (93.499) (95.4599)
Resultado liguido do periodo {7.869.539) {10.864.187) {18.733.725)

Destaca-se que as rubricas relativas aos rendimentos da

participada e as provisdes apenas foram registadas no final

3,5 milhdes de euros. Expurgando-se este montante em

2023, para efeitos comparativos, teriamos um acréscimo
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de 3,5%. Relativamente aos fornecimentos e servigos
externos, verificou-se um forte aumento desta rubrica num
total 63,3% (mais 6,1 milhdes de Euros face ao ano anterior),
fundamentalmente pelo valor dos gastos associados com

a Expo 2025 Osaka, num total de 7,8 milhdes de Euros.
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8.

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho da Administragdo propde que o Resultado
Liquido do Exercicio, negativo em 18.733.725,43 Euros,
seja transferido para a conta de Resultados Transitados,
devendo subsequentemente a componente positiva de

358.948,99 Euros relativa aos resultados positivos
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apropriados segundo o método da equivaléncia
patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda nao
distribuidos, seja transferida para a conta de Ajustamentos

em Ativos Financeiros.
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro

31 dezembro

Rubricas Notas
2024 2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 1.094.924 1.051.498
Propriedades de investimento 7 36.245 37.427
Ativos intangiveis 6 3.792.976 5.196.541
Participagées financeiras 8 40.974.839 39.961.866
Outros ativos financeiros 8 17.913.657 19.023.716
Outras contas a receber 1 4.800 4.143
63.817.440 65.275.189
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 11 1.845 14.143
Estado e outros entes publicos 16 241.009 181.363
Outras contas a receber 1 11.261.713 10.670.534
Diferimentos 12 593.907 836.985
Caixa e dep0sitos 5/11 154.939.380 175.338.109
167.037.854 187.041.135
Total do Ativo 230.855.294 252.316.324
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 13 114.927.980 114.927.980
Prémios de emisséo 13 57.950.052 57.950.052
Reservas 13 695.275 92.986
Resultados transitados 13 (62.265.133) (57.662.636)
Ajustamentos em ativos financeiros 13 2.502.527 2.183.223
Excedentes de revalorizagdo 13 184.326 191.709
Outras variagdes no Patriménio Liquido 13 2.510.341 2.114.832
Resultado liquido do periodo (18.733.725) (15.183.325)
Interessses que nao controlam
Total do Patriménio Liquido 97.771.642 104.614.820
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisées 14 4.225.171 6.352.463
Passivos porimpostos diferidos 10 16.589 17.254
Outras contas a pagar 15 40.869.987 96.372.692
Diferimentos 17 400.000 400.000
45.511.747 103.142.409
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 15 79.951.770 36.746.250
Fornecedores 15 37.842 85.620
Estado e outros entes publicos 16 970.912 1.024.445
Fornecedores de investimentos 15 15.094 13.197
Outras contas a pagar 15 2.892.717 2.943.769
Diferimentos 17 3.703.569 3.745.813
87.571.904 44.559.096
Total do Passivo 133.083.652 147.701.505
Total do Patriménio Liquido e Passivo 230.855.294 252.316.324
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023

Prestagéo de servigos 18 11.001.275 11.000.933
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 19 4.319.475 7.255.245
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 8 7.178.976 6.485.308
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (180)
Fornecimentos e servigos externos 20 (15.810.022) (9.682.933)
Gastos com o pessoal 21 (26.290.983) (28.912.228)
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversoes) 11 2.564 42.611
Provisdes (aumentos/redugdes) 14 246.894 (2.386.765)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 8 2.951 (514.758)
Outros rendimentos 23 2.012.255 7.139.646
Outros gastos 24 (230.412) (4.588.972)
Resultado antes de depreciagoes e gastos de financiamento (17.567.028) (14.162.092)
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagéo 23 (1.799.672) (1.191.258)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (19.366.700) (15.353.351)

Juros e rendimentos similares obtidos 25 789.756 360.465
Juros e gastos similares suportados 26 (63.282) (57.776)
Resultado antes de impostos (18.640.226) (15.050.662)
Imposto sobre o rendimento 10 (93.499) (132.663)

Resultado liquido do periodo

(18.733.725)

(15.183.325)
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

POSIGAO NO INIiCIO DO PERIODO ]

ALTERAGOES NO PERIODO:
Primeira adogéo do novo referencial contabilistico
Alteragoes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras
Realizagédo de excedentes de revalorizagao
Excedentes de revalorizagéo e respetivas variagdes
Outras alteragdes reconhecidas no Patrimoénio Liquido
Resultado Liquido

[2]

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO [3]
RESULTADO INTEGRAL [4]=[2]+[3]
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Realizag6es de capital/patriménio

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

[5]

POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]1=[1]+[2]+[3]+[5]

Patrimonio liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae

) Outros ) Outras Total do
Notas Capital/ instrumentos Prémios de Resultados Ajustamentos Excedentes de  variagdes no Resultado Interesses que patriménio
Patriménio R L Reservas ) em ativos . ~ o liquido do TOTAL néo controlam .
. de capital emissao Transitados . . revalorizagéo patriménio . liquido
Realizado o financeiros L periodo
proprio liquido
114.927.980 - 57.950.052 92.986 (57.662.636) 2.183.223 191.709 2.114.832 (15.183.325) 104.614.820 - 104.614.820
(316.882) 324.266 (7.383) (0) (0)
602.289 10.897.711 395.509 15.183.325 27.078.835 27.078.835
(15.183.325) (4.961) (15.188.287) (15.188.287)
- - - 602.289 (4.602.497) 319.305 (7.383) 395.509 15.183.325 11.890.548 - 11.890.548
(18.733.725) (18.733.725) (18.733.725)
(3.550.400) (6.843.178) - (6.843.178)
13 114.927.980 - 57.950.052 695.275 (62.265.133) 2.502.527 184.326 2.510.341 (18.733.725) 97.771.642 - 97.771.642
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em euros)

Rubricas

Notas

2024

2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [a]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [b]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [c]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

180.704,50
17.228.073,71

(15.447.980,26)
(27.669.072,56)

(10.837.133,39)
(36.545.408,00)

(39.399,09)
(2.732.478,25)

114.199,49
17.154.929,74

(9.784.088,69)
(28.262.844,78)

(7.417.723,23)
(28.195.527,47)

(60.477,31)
9.169.180,17

(39.317.285,34)

(19.086.824,61)

(263.407,91)
(174.096,36)

(192.580,53)
(1.982.581,79)

1.101.413,97 2.894.192,55
1.000.000,00

569.317,75 213.052,92
6.185.328,52 3.781.803,54
7.418.555,97 5.713.886,69

11.500.000,00

11.500.000,00

11.500.000,00

11.500.000,00

(20.398.729,37)

(1.872.937,92)

(4.809,01) 843,30
175.338.109,11 177.211.047,03
154.939.379,74 175.338.109,11
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Rubricas Notas

2024

2023

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo de Geréncia anterior

De execugdo orgamental

175.338.109,11
(153.995.814,89)

177.211.047,03
(151.200.000,00)

21.342.294,22

26.011.047,03

20.224.535,73
1.117.758,49

21.077.421,35
4.933.625,68
175.338.109,11

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo para a Geréncia seguinte

De execugdo orgamental

154.939.379,74
(125.750.000,00)

(153.995.814,89)

29.189.379,74

21.342.294,22

18.437.756,13
10.751.623,61

20.224.535,73
1.117.758,49

De operagOes de tesouraria
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Contas Individuais

Notas as Demonstracdes Financeiras

1. A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. ("Agéncia" ou "AICEP") foi criada mediante o n.° 1
do Art.° 1° do Decreto-Lei n.° 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a Agéncia Portuguesa para o Investimento,
E.P.E. ("API"), criada pelo Decreto-Lei n.© 225/2002, de 30 de outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o
disposto na alinea i) da alinea b), do nimero 18 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.°© 39/2006, de 30 de margo de
2006, publicada no Diario da Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criagdo da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuicdes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das Empresas

para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E.

2. Com apublicagédo do Decreto-Lei n.°244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal, |.P., com referéncia
adatade 30 dejunhode 2007. Em resultado da coordenagao deste diploma com o disposto no Decreto-Lein.©245/2007,
também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. e integra o patrimdnio e atribuicées do ICEP Portugal,
I. P.

3. A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito publico com natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecugao do seu objeto, quando atua em representagao do Estado, nos termos definidos
no Decreto-Lein.°. 203/2003, de 10 de setembro (n.°s 1 e 2 do Art.® 1.° dos Estatutos).

4. No ambito da organica do anterior Governo, o Decreto-Lei n.° 119/2013 de 21 de agosto, que republica o DL 86-A/2011
de 12 de julho, refere no seu Art.° 10°, ponto 4, a integragdo da AICEP na Presidéncia do Conselho de Ministros, o
departamento central do Governo. Por Despacho n.® 11299-A/2013 de 30 de agosto, publicado na 112 série do DRn.© 167,
o Primeiro-Ministro delegou os poderes que detinha na AICEP, no Vice-Primeiro-Ministro, com a faculdade de

subdelegacéo no Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros e no Ministro da Economia.

Pelo Despacho n.° 15794/2013 de 4 de dezembro, no Diario da Republica n.° 235, 112 série, o Vice-Primeiro-Ministro
define a tutela da AICEP dentro de um quadro global de gestdo, em que sob a sua superintendéncia, € assegurada a
coordenacédo e articulagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em matéria da diplomacia econdémica, na
estreita colaboragéao entre a rede consular e a rede externa da AICEP, assim como com o Ministério da Economia, na
definicao estratégica das politicas e em agdes que visam a promogao das exportagdes de bens e servigos, a criagdo de
um ambiente favoravel a captagédo de investimento nacional e estrangeiro, e o reforgo da internacionalizagéo e
competitividade das empresas portuguesas. No mesmo diploma, subdelega no Ministro de Estado e dos Negdcios
Estrangeiros (MENE) e no Ministro da Economia (ME) as superintendéncia e tutela das agdes a desenvolver pela AICEP
no dmbito das suas atribuicdes estatutarias relacionadas com as respetivas areas de intervengdo. Assim, foi
subdelegada no MENE a superintendéncia das agdes de diplomacia econdmica, de internacionalizagdo e promogéao
externa de produtos, de empresas e da economia portugueses, assim como as de cooperagdo internacional no dominio
da economia e do setor empresarial. No ME estd delegada a superintendéncia das atividades relacionadas com a

captacgao de investimento nacional e estrangeiro, de apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas, a gestao,
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negociagao de fundos de apoio ao investimento e internacionalizagdo das empresas no &mbito dos sistemas fiscais e

financeiros em vigor, assim como a recolha, tratamento e difusdo das informagdes macroeconémicas e de mercado.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.°© 251-A/2015, de 17 de dezembro de 2015, é confirmada, no seu Art.° 12°,n.° 3, a
integracéao da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em que o Ministro dos Negocios Estrangeiros exerce, em
coordenagdo com o Ministro da Economia, a superintendéncia e tutela da AICEP que, nos termos do disposto no n.° 1
do Art.° 259, tem por missao formular, conduzir, executar e avaliar as politicas de desenvolvimento dirigidas ao
crescimento da economia, da competitividade, da inovagao, de internacionalizagdo das empresas e de promogéao do
comércio, da industria e do investimento. Refere ainda no n.° 5 do Art.°© 13° que compete a Ministra da Presidéncia e da
Modernizagdo Administrativa a promogao de reunides de coordenagao de assuntos econdémicos e de investimento,
visando favorecer a concretizagao célere de projetos de investimento relevantes, em coordenagao com o Ministro dos

Negocios Estrangeiros, com o Ministro-adjunto e com o Ministro da Economia.

5. O Decreto-Lein.©229/2012 de 26 de outubro aprovou os Estatutos da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, E. P. E. e revoga o Decreto-Lei n.° 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade com o Art.° 2° dos seus
Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e, subsidiariamente, pelo regime
juridico das entidades publicas empresariais, o que significa que esta sujeita as normas de direito privado nas suas
relagbes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.°
47.%da Lein.©98/97, de 26 de agosto.

6. No Decreto-Lein.©219/2015, de 8 de outubro procedeu-se a primeira alteragao dos Estatutos da AICEP, aprovados em
anexo ao Decreto-Lein.©229/2012, de 26 de outubro, incluindo nas respetivas atribuicées a organizagao da participagao

portuguesa em exposigdes universais e internacionais.

7. O Decreto-Lei n.° 75/2020, de 25 de setembro procedeu a segunda alteragédo dos Estatutos da AICEP, aprovados em
anexo ao Decreto-Lei n.© 229/2012, de 26 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°© 219/2015, de 8 de outubro, para

adaptacgao do modelo de fiscalizagéao.

8. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art.° 5° dos Estatutos, "o desenvolvimento e a execugdo de politicas

estruturantes e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa".

9. As atribuicdes da AICEP estao descritas no Art.° 6° dos Estatutos do modo seguinte:
"Com vista a realizagdo do seu objeto, sdo atribuigdes da AICEP:

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagdo, da promogéo e
aumento das exportagoes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concegédo, aplicagdo e avaliagdo das politicas de apoio e desenvolvimento das estratégias
empresariais de investimento nacional e internacional;

c) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagdo das empresas
portuguesas e aumento das exportagoes;

d) Promover condigdes favoraveis a captagao de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria com os varios
agentes publicos e privados;

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agdes de cooperagdo externa no dominio do sector

empresarial;
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10.

11.

f)  Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagédo e promogéo no estrangeiro das competéncias, produtos e
servigos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagdo portuguesa em exposigdes universais e

internacionais;

g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal e as empresas

portuguesas no exterior, no &mbito dos sistemas de incentivos em vigor;

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogao das marcas portuguesas e com a promogéao da

internacionalizagdo da economia portuguesa;

i)  Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos incentivos
financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam ser atribuidos a AICEP,
E.P.E.;

j)  Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagdo no exterior, nos termos

previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagdo econdémica empresarial em colaboragdo com outras entidades oficiais,

participando na sua negociagao e execugao;

l)  Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagao que tenham por objeto o reforgo da
competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizagdo das atividades dessas

empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestao de parques

industriais e areas de localizagao empresarial;

n) Colaborar, em articulagéo estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no desenvolvimento da

cooperagao econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;

0) Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos externos do
MNE;

p) Arecolha, tratamento e difusdo das informagdes macroeconémicas e de mercados."

No que respeita a rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervengao da Agéncia, podendo igualmente
prestar "servigos para a realizagao de agoes de promogao da oferta portuguesa em areas de atividade nao abrangidas
pelo seu objeto", conforme previsto no Art.° 7.° dos Estatutos. A atividade da rede externa da AICEP devera ser articulada
com os orgaos e servigos do Estado no estrangeiro, particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao
aumento da eficacia da representagéo de Portugal no exterior. Pelo Art.°. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP estd incumbida
de promover as agdes necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade propicias a

internacionalizagdo da economia portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares relacionamentos com a rede
diplomatica donde resultou que a organizagéao tivesse sido suportada por recurso a processos ndo completamente
formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificagao fiscal, o que tem implicado que nem toda a
documentacgao esteja em nome da AICEP. A AICEP solicitou ao Tribunal de Contas e a Inspegao-Geral de Financgas
autorizagao para a continuagéo daquela pratica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema,
o Conselho de Administragao da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagdo das praticas corretas, com a
finalidade de extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questdes, restando

neste momento um pequeno nimero que se encontra em vias de sanagao.
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12.

13.

14.

15.

16.

Quanto a gestéo e negociagao de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art.© 9.° dos Estatutos, é atribuido
a AICEP o papel de "organismo responsavel pela administragcédo e gestdo dos sistemas de apoios e incentivos que lhe
sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento, a internacionalizagdo das empresas e a promogao
externa das marcas portuguesas", podendo, excecionalmente, tais incentivos "incluir especificas contrapartidas para
atenuar custos de contexto". A AICEP deve ainda "propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos
em causa novos sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentagéao prevista, em fungcao
da avaliacédo que faga quanto as necessidades de cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores praticas de
paises concorrentes" (n.° 4. do Art.° 9.° dos Estatutos). Releva referir que a AICEP dispde, em exclusivo, do regime

contratual de investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 191/2014 de 31 de dezembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art.° 10.° dos Estatutos, "pode ser titular
de unidades de participagado de fundos de capital de risco e similares e deter participagcdes em entidades gestoras
desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em sociedades gestoras de participagdes sociais ou

similares, desde que qualquer desses fundos ou sociedades seja instrumental para o seu objeto".

Na atribuicao referente a localizagdo empresarial, a AICEP poderd, em conformidade com o Art.° 11.° dos Estatutos,
"participar em entidades especializadas na gestao de parques empresariais ou em sociedades gestoras de areas de
localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que facilitem a disponibilizacdo de espagos

infraestruturados para a implantagao fisica de investimentos".

O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.° 1 do Art.° 4° dos Estatutos, no valor inicial de 110
milhdes de Euros, tendo sido aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de Euros, conforme determinado
por Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das Finangas e da Economia e Inovagdo. O Capital é detido
integralmente pelo Estado. Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante
de 162.840.541 Euros, com um prémio de emissao de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de
4.927.980 Euros foi realizado pela converséo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e 1.633.749 Euros

e pela cesséao de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

Aindicada realizagdo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do Despacho Conjunto
da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia, na entrega de meios de investimento em entidades
adstritas a atividades consonantes com a gestéo e negociagao de apoios de capital de risco e com a gestédo de parques

industriais e areas de localizagdo empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:
Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:

a) Acoles representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:

- o inteiro capital social de IPE - Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

- 86% do capital social de IPE Capital - Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada por AICEP Capital
Global, atualmente extinta);

- 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas, S.A. ("FIEP") (entretanto

extinto).

b) Unidades de participagao nos fundos:

- 45% do capital do FRIE IPE Capital |;

- 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
- 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep.
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17.

18.

c)

Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e éreas de localizagdo empresarial:

- agOes representativas da totalidade do capital social de Isésceles - Compra, Venda e Exploragdo de Imdveis, S.A.

(atualmente designada por AICEP Global Parques);

- empréstimo a esta sociedade.

Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art.© 22.° dos Estatutos que séo receitas desta entidade,

no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a)

Uma comissao de gestado devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negdcios estrangeiros, incidente sobre o saldo
do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatério dos valores efetivamente
investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza contratados, e que estejam em

acompanhamento pela AICEP;

Uma comisséao de gestao resultante da agao da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negdcios estrangeiros, calculada sobre o contributo da AICEP,

para as exportagdes de bens e servigos e o seu valor acrescentado;

Comissobes de gestao devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Séo igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.°. 2 do Art.© 22.°:

Juros ativos;
Dividendos e remuneragoes de capital;
Dotagbes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

Remuneragodes por servigos prestados a empresas, por solicitagao destas, institutos ou outras entidades que se

situem para além do dmbito corrente dos servigos da AICEP;
Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicagdes e outros documentos;

Rendimentos provenientes da gestdo do seu patriménio mobilidrio e imobilidrio e de outros bens préprios e do
produto da sua alienagao e da constituigao de direitos sobre eles, designadamente os montantes de empréstimos

ou outras operagdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a contrair;

Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do exercicio das

suas atribuigoes.

A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com interesse para a sua

caracterizagdo econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensdo das demonstragdes

financeiras correspondentes ao exercicio de 2024:

a)

Realizagdo das agOesinerentes a contribuigdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento,
a gestdo e negociagao de sistemas de incentivos ao investimento e ao acompanhamento de grandes projetos de
investimento ja realizados ou em curso de realizagado, mediante agdes que tém implicado reduzidos investimentos
em ativos e que envolvem gastos operacionais significativos, proporcionando rendimentos consubstanciados em

"Comisséao de gestao" a pagar pelo Estado (cf. Art.© 22° dos Estatutos);

Gestao dos investimentos em participagdes em capitais de sociedades e em fundos de investimento, com
assinaldvel incidéncia no balango da situagéo patrimonial, dada a elevada importancia dos ativos associados, e
com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades participadas e da valia das

unidades de participagdo em fundos;
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c) Execugdo de iniciativas de promogéo e divulgagdo das atividades econdmicas desenvolvidas em Portugal,
nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagdo das empresas; e
promocgao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com impacto nas exportagdes e

internacionalizagéo e captag¢ao do investimento, em colaboragdo com as entidades competentes.

19. Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio lll (QCAIIl), foram pagas todas as verbas dos incentivos
atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos apoios financeiros previstos no
programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade gestora e pagadora das verbas destinadas aos
projetos acompanhados por si. Essas verbas do Programa PRIME eram canalizadas pelo IAPMEI para a AICEP que, por
seu lado, fazia a sua entrega aos promotores dos investimentos apds a aprovagéao, pelas diversas entidades envolvidas,
da analise e avaliagao efetuadas pelos seus Técnicos a concretizagao dos referidos projetos. Tendo sido esgotadas as
verbas atribuidas no ambito do QCA lll, e apesar do seu término, este facto nao significou que o acompanhamento
desses projetos tenha cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos assinados com os seus Promotores se
prolongam para além do prazo do programa, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de
reembolsos dos incentivos que é efetuado por intermédio da AICEP. Em 2024 continuaram a ser recebidos reembolsos
no ambito do QCA Il

No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que
vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengao em diversos programas operacionais como entidade gestora na
atribuicdo e acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na esfera das suas atribuigdes, mas nao
como entidade pagadora dos incentivos financeiros. Tal como no quadro anterior, o acompanhamento dos projetos de
investimento manter-se-a para além do final do programa, nos termos dos contratos assinados com cada empresa

quanto ao plano de reembolsos aprovado, recebendo a AICEP os respetivos reembolsos.

Em 2014 iniciou-se o novo Quadro Comunitario, designado por Portugal2020, que vigorou de 2014 a 2020. A AICEP
continuou a assumir neste Quadro o seu papel de organismo especialista na vertente da internacionalizagao do tecido
econdmico portugués e de captagao de investimento estrangeiro, tendo sido responsavel, na area do Sistema de
Incentivos, pelos projetos de internacionalizagdo da Medida "Qualificagdo e Internacionalizagdo" e por diversas
tipologias de projetos do Regime Contratual. O ano 2021 correspondeu ao ultimo ano de aprovagodes de candidaturas
ao abrigo do Portugal2020 concentraram-se as candidaturas nas tipologias mais complexas e de maior dimenséo, em
particular nos Sistemas de Incentivos a Inovagao Produtiva e a Investigacdo & Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) ao
abrigo do Regime Contratual de Investimento. Efetivamente, no dmbito dos projetos de investimento o ano ficou
marcado pelo retomar da andlise e das negociagdes de diversos projetos/contratos que se mantiveram em standby
durante 2020 e os primeiros meses de 2021 - periodo critico da pandemia associada a doenga COVID-19 - e, por outro,
o langamento dos derradeiros Concursos do Portugal2020. Manteve a sua atuagédo ao nivel do acompanhamento e

verificagdo da execugédo dos beneficiarios.

Para além deste Quadro Comunitario de Apoio, em 2020 iniciou-se um novo pacote de ajudas com verbas comunitérias,
tendo Portugal apresentado o seu PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia em abril de 2021. Neste &mbito, a AICEP
integra os Comités Coordenadores e respetivas Comissdes de Selegcdo de diversas componentes, ao nivel de
investimentos de internacionalizagdo e investimento estrangeiro, sendo ainda entidade Gestora da Medida

"Internacionalizagéo via e-commerce".

Em 17 de maio de 2021, foi publicado o Aviso para apresentagado de candidaturas n°® 11 - Sistema de Incentivos as

Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI) e que definia a AICEP como entidade responsavel pela analise dos
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20.

21.

22.

projetos, bem como pelo pagamento dos incentivos, o que ndo acontecia desde o QCA lll. Para esse efeito, a Agéncia

utilizaria reembolsos de anteriores quadros comunitarios que estado a sua guarda, nomeadamente do QCAlll e PEDIP's.

De acordo com o referido aviso: "A entidade designada por contrato de delegagdo de competéncias que assegura a
analise das candidaturas no &mbito do presente Aviso é a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E. P. E. (AICEP), a quem cabem as competéncias de analise, negociagdo e contratualizagdo dos projetos que se
enquadrem no Regime Contratual de Investimento nos termos do Decreto-Lei n.° 191/2014, de 31 de dezembro. No
ambito do presente Aviso a AICEP é igualmente a entidade competente para a realizagdo dos pagamentos dos apoios

concedidos."

Desde o ano de 2022 que a Agéncia analisou e aprovou diversas candidaturas ao abrigo do referido aviso, sendo que,
com a consequente assinatura dos contratos de investimento, foram apresentados e pagos varios pedidos de

pagamento num total de 14,6 milhdes de Euros.

De referir que a AICEP também ¢é beneficidria de um conjunto de medidas de apoio comunitario no ambito do
Portugal2020 e do PRR, apoios estes dirigidos a sua atividade promocional, programa INOV Contacto e projeto de
Transformacgéo Digital da Agéncia. Estao envolvidos apoios dos Sistemas de Incentivo SIAC - Agdes Coletivas e SAMA -
Modernizagdo Administrativa, do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego e da Medida de

Transformacgéo Digital das entidades tuteladas pelo MNE do PRR.

No balango da AICEP, individual e consolidado, constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem, e no Passivo, na
conta de Outras contas a pagar, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugéo. O total
dos montantes de ambas as naturezas, representava em 31 de dezembro de 2024, um saldo de 103.655.106 Euros. Os
montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante a devolver ao gestor destes fundos, unicamente apés o
reembolso por aqueles promotores ascendia, no termo de 2024, a 15.211.208 Euros. De acrescentar que nao existe para
a AICEP qualquer risco de crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas estd vinculada,
por um lado, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo

IAPMEI e, por outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregéo Geral do Orcamento, foi dado parecer no sentido de que os saldos do ex-
ICEP deverao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a utilizagdo daqueles saldos por
contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um
resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e
apuramento do imposto corrente e diferido. Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros
em despesa de funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos

mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.

No exercicio de 2024, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 25 779 545 Euros, subdividem-se

como segue:

a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestao, referente a verba recebida do Turismo de Portugal, pela
transferéncia prevista no n.° 10 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art® 7 da lei n.°
82/2023 do Orgamento de Estado;
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b)

1.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do FRI - Fundo para as Relagdes
Internacionais, transferéncia prevista no n.° 6 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art°
7 da lei n.© 82/2023 do Orgamento de Estado;

511.340 Euros relacionados com o Protocolo de transigado com o Turismo de Portugal, no qual ha lugar a partilha de

encargos;

2.821.757 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PT2020 de financiamentos de despesas de

projetos cujo promotor é a propria AICEP;

497.718 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PRR de financiamentos de despesas de projetos

cujo promotor é a prépria AICEP;

9.650 Euros relativos a insergdes publicitarias na revista da AICEP;

18.168 Euros relativos ao arrendamento de instalagéao;

37.547 Euros relativos a restituicao de impostos na Rede Externa;

59.219 Euros relativos a cedéncia de pessoal no MNE;

7.178.976 Euros relativos a aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial;

1.277.391 Euros relativos a subsidios e transferéncias para investimentos;

1.222.003 Euros relativos a reversoes de perdas por imparidade relacionadas com processos judiciais;
42.611 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber;

1083.165 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

23. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2024, demonstragdes financeiras individuais, elaboradas com

aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos investimentos financeiros em

partes de capital, e contas consolidadas com aplicagdo do método de consolidagao integral conforme se explica na
nota 3.6. O Resultado Liquido do Exercicio de 2024, nas contas individuais da AICEP, negativo de 18.733.726 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos

Fornecimentos e servigos externos 15810022
Gastos com o pessoal 26290983
Gastos de depreciagao e de amortizagéo 1799672
Perdas porimparidade 40047
Provisbdes do periodo 975109
Outros gastos e perdas 230412
Gastos e perdas de financiamento 63282

Total gastos 45209527

Rendimentos

Vendas e Prestagdes de servigos e concessdes 11001275
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 4319475
Reversdes 1264613
Outros rendimentos e ganhos 2012255
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 789756

Totalrendimentos 19387374
Impostos sobre o rendimento do exercicio 93499
Resultado antes de resultados na participada (25915 652)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 7178976
Imparidades relativas as participagdes financeiras 2951
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 7181927
Resultado Liquido do Exercicio (18733 726)
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24. Osindicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de Ajustamentos,

25.

26.

27.

28.

podem ser discriminados, com referéncia as participagdes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 7178976
7178976

Imparidade de ativos financeiros — Fundos

FCR Portugal Ventures Internacionalizagao (2590)
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 5541
2951

Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no d&mbito da reestruturagédo das
empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e incorporada por fuséo, na Portugal
Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648 agdes representativas de 19,41% do seu capital
social, e valorizadas no seu balango por 8.671.434 Euros. Previamente a esta operagao de fusdo, a AICEP Capital Global,
SA sofreu uma reducgéo do seu capital no montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E. recebido, em
contrapartida, 9.011.954 Euros em dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagao (UP's) nos Fundos de Capital
de Risco Portugal Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures Il (9 UP's). Estas unidades de participagédo foram objeto
de uma avaliagao independente reportada a 30 de junho de 2012.

Também em 2012, aquando da fusao, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a metodologia adotada pela
AICEP no que respeita aos ajustamentos de justo-valor positivos para o setor do Capital de Risco, a valoragéo dessas
UP's foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico em 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulagao dos
ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma desvalorizagdo de 602.289 Euros contabilizada por
contrapartida de capital préprio (reserva de fuséo), reclassificada, em 2024, para resultados transitados, na sequéncia

da liquidagao do fundo incorporante.

No inicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV Il) e do Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV lll) por incorporagédo no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes
Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integragédo no seu patrimonio, de todos os ativos e passivos dos outros

dois fundos com referéncia a 31 de dezembro de 2012. A fusao operou-se nas seguintes condigdes:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCRPV Il e do FCR PV lll para o FCR
PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cesséo da posigédo contratual para o

FCR PV GPl em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCR PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emissédo de 336.781 novas
unidades de participagao ordinarias, com o prego de emissao correspondente ao valor da unidade de participagao
em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPla 19.512,70 Euros resultante da integragcéo dos ativos e passivos do FCR
PV Il e do FCRPVIII.

Em junho de 2015 foi efetuada uma operacgao de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos
de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risco Portugal Global Ventures | (FCR PGV I). A Ciséo
foi efetuada e realizada através da transferéncia de depdsitos bancarios do FCR PV GPI mantendo-se no novo fundo a

mesma estrutura acionista, ou seja, a AICEP mantinha no novo fundo uma participagao de 78,22%. Durante o ano de
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29.

30.

31.

32.

2019, a AICEP reforgou a subscricado neste FCR, que se passou a designar por Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grow and Expand (FCR PV G&E), cabendo a Agéncia 23.380.118,58 Euros correspondentes a 2.661.467,022
unidades de participagao, equivalentes a uma participagéo de 78,69%. No final de 2019 encontravam-se por realizar

2.400.360 Euros, valor este que foi realizado no decorrer de 2020.

No dmbito da resolugao dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade Nanium, tendo
sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 agdes, com o valor nominal 1 Euro por agao, no valor total de 2.682.446
Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aquelas agdes ficaram em nome da AICEP e, por determinacgéao
tutelar, as mesmas agodes ficaram sob gestao da AICEP, nao integrando, naturalmente, o seu patriménio. Todavia,
acatando as recomendagodes do acionista Estado, nas notas referentes a aprovagao de contas, nomeadamente do ano
de 2013, e perspetivando-se a alienagdo da Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP
reconheceu, em 2016, no seu ativo, a participagao financeira na Nanium, SA, na conta "Ativos Nao Correntes Detidos
para Venda", ao valor que a empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 Euros e que correspondeu a uma
proposta formal e vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887 Euros,

relacionado com o valor dos incentivos ainda nao reembolsados.

A operacgao de alienagéao foi autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho n® 219/2017-SET, de 8
de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienagdo daquela participagdo, bem como ficou

demonstrado a viabilidade econdmica e financeira desta operagéo.

A venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os acionistas, tendo por
base as condigdes e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio de 2017, pelo Senhor Secretario de
Estado da Internacionalizagédo, no qual se refere que "o Estado Portugués recebera de imediato 7.183.886 Euros
associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos incentivos ainda nao reembolsados, acrescidos de
478.684 Euros associados aos instrumentos de capital, bem como a quota parte-parte devida dos recebimentos futuros

resultantes do processo de insolvéncia da Qimonda".

A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolidagdo de contas do estado, estando sujeita a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, tendo por esse
facto havido uma mudanga de critério, face a exercicios anteriores, nomeadamente no que dizia respeito ao resultado
liquido nulo antes de MEP, passando agora a serem reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes

recebidos no ano, via IAPMEI e Turismo de Portugal, dos valores inscritos no Orgamento de Estado.

Desde 0 ano de 2022 que tém ocorrido redugéo de capital no FCR Portugal Ventures GPI, sendo que, no ano de 2024,

houve lugar ao registo da liquidagao do Fundo.

Durante o ano de 2020, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, foi regulada a atividade e
funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) e aprovados os respetivos estatutos (cf. n.° 1 do art.® 1.9).

De acordo com o n.° 2 do art.° 1.9, verificou-se a fusdo por incorporagdo da PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, S. A., além de outra, na entdo SPGM - Sociedade de Investimento, S. A., que passou, exatamente, a

denominar-se do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Apds esta fusdo, a AICEP, que detinha uma participagdo na PME Investimentos de 1,14%, passou a deter uma
participagao de 0,278% no BPF, com o valor nominal de 595.815,84 Euros, representado por agdes com valor nominal

unitario de 1 euro, nos termos da al. d) do n.® 1 do art.© 4.°.

Simultaneamente, mas metodologicamente a seguir, e nos termos do n.° 2 do art.© 4.9, foi realizado um aumento de

capital do BPF para 255.000.000 Euros, representado por igual nimero de agdes, tendo nesse aumento de capital a
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33.

AICEP realizado uma parcela no montante de 9.023.592 Euros, mediante a entrega espécie da sua participagéo de 19,41%

na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S. A. (Portugal Ventures).

Para o efeito foi realizada uma avaliagao desta participagéo, nos termos do art.© 28.° do CSC, que atribuiu o valor de

9.022.607 Euros, correspondente, na pratica, ao referido aumento de capital social no BPF.

ApoOs estas operagoes, a AICEP fica titular de 3,77% do BPF, correspondente a 9.619.407 agbes, com idéntico valor

nominal em Euros.

A participagao da AICEP na Portugal Ventures que foi transmitida ao BPF, tinha o valor contabilistico liquido de 7.705.924

Euros.

De acordo com o n°® 10 da NCP 18, as agdes do BPF adquiridas no aumento de capital, sédo valoradas pelo justo valor,
que é, na pratica, o valo do aumento de capital do BPF, realizando-se, entdo, um resultado positivo, no ano, de 1.317.668

Euros.

Por sua vez, adotando idéntico critério, designadamente para igualdade de tratamento e melhor compreenséao das
demonstragdes financeiras, a participagédo da AICEP no BPF por efeito da fuséao, é, também, registada pelo valor nominal

da participagao recebida.
Deste modo:
a) Participacgao final no BPF - 9.619.407,00 Euros - valor nominal e registo na contabilidade da AICEP
b) Participagoes transmitidas para o BPF
- Por efeito de fusdo - 1,14% da PME Investimentos - valor contabilistico de 222.469,95 Euros

- Por efeito de aumento de capital - 19,41% na Portugal Ventures - valor contabilistico, liquido de imparidade no
montante de 7.705.924,00 Euros

Em 2022 houve lugar ao aumento de capital social do BPF de 250 milhdes de euros para 505 milhdes de euros, pelo que
a AICEP ficou titular de 1,9% do BPF, correspondente as 9.619.407 agoes.

Durante os anos de 2023 e 2024 foram recebidos respetivamente dividendos do BPF no montante de 74.558 Euros e
32.382 Euros.

Os subsidios SAMA e PRR incorporam uma componente que se destina a financiar despesas correntes (exploragao) e
outra componente para financiar despesas com investimento (ativos intangiveis). Em 2023 e 2024 foram contabilizados
respetivamente em patriménio liquido, na rubrica de "Outras variagdes no patriménio liquido", a crédito, 864.448 Euros
e 1.782.464 Euros, pelo valor efetivamente recebido a titulo de subsidios ao investimento, e a débito, 194.501 Euros e
406.973 Euros, relativo ao valor do passivo por imposto diferido associado. Durante 2024 foram reconhecidos em
rendimentos 1.298.433 Euros de subsidios ao investimento, ficando um valor liquido de 395.509 Euros a serem

reconhecidos numa base linear de acordo com as amortizagdes dos ativos subjacentes aqueles investimentos.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administracéao,
na reuniao de 31 de margo de 2025.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragoes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada

as operagdes da Agéncia, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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As demonstragodes financeiras anexas, relativas ao exercicio de 2024 foram elaboradas no ambito do SNC-AP (Sistema de
Normalizagédo Contabilistica para as Administragdes Publicas), aprovado pelo Decreto-Lein.© 192/2015, de 11 de setembro.
Este novo referencial contabilistico enquadra-se na reforma da administragao financeira do Estado. O ano de 2018 foi o

primeiro exercicio da aplicagao deste novo normativo contabilistico.

De salientar a reexpresséao, para efeitos comparativos, da Demonstragcado de Resultados de 2023, na reclassificagao de
Outros rendimentos para Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos. Julgamos que esta reclassificagao
reflete uma politica de contabilizagdo mais apropriada a atividade da AICEP. Assim apresenta-se de seguida as alteragoes,

nao tendo impacto, naturalmente, nos saldos finais:

Demonstragao de Resultados 2023 Reexpressao 2023
Reexpresso

Prestagdo de servigos 11 000 933 11 000933
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 7 255 245 7 255 245 -
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empr. conjuntos 6 485 308 6 485 308
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (180) (180)
Fornecimentos e servigos externos (9 682933) (9 682 933)
Gastos com o pessoal (28 912 228) (28 912 228)
Transferéncias e subsidios concedidos - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 42 611 42 611
Provisdes (aumentos/redugdes) (2386 765) (2 386 765)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) (514 758) (514 758)
Outros rendimentos 7 139 646 (7 255 245) 14394 891
Outros gastos (4588 972) (4 588 972)
Resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento (14 162 092) - (14 162 092)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo (1191 258) (1191 258)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (15353 351) (15353 351)

Juros e rendimentos similares obtidos 360 465 360 465
Juros e gastos similares suportados (57 776) (57 776)
Resultado antes de impostos (15 050 662) (15 050 662)

Imposto sobre o rendimento (132 663) (132 663)
Resultado liquido do periodo (15 183 325) (15 183 325)

Nao existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogagcao de disposi¢coes previstas pelo

SNC-AP que pudessem inferir na imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sédo as seguintes:

3.1 Bases de apresentagéo

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Agéncia, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica, integradas no SNC-AP.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigéo

necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
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remogdo dos ativos e de restauragédo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Agéncia espera

incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, e de acordo
com o Classificador complementar 2 - cadastro e vida util dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento, integrante do SNC-AP.

As taxas de depreciacgdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgoes 50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8
Ativos intangiveis 3

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas

estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo

e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se registados de acordo com
o modelo de revalorizagéo, correspondendo a sua quantia escriturada ao seu justo valor na data da dltima revalorizagao

deduzido de amortizagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de revalorizagao”,
exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que talaumento é igualmente
reconhecido em resultados. Diminui¢gdes resultantes das revalorizagdes negativas sao registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizagao” até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagédo do
mesmo ativo. Qualquer excesso das diminuicdes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente
reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagao respetivo ao ativo,

incluido no capital préprio, é transferido para a rubrica “Resultados transitados”.
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3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao ou produgéo, o qualinclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necesséarias para colocar os ativos em funcionamento, deduzido de

amortizagdes acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, e de acordo

com o Classificador complementar 2.

As taxas de amortizacgao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros Ativos intangiveis 3

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo intangivel é determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo

e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou valorizagdes do
capital, ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para

venda no curso ordindrio dos negécios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as propriedades de

investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagdes acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente, manutengoes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sédo capitalizadas na rubrica de

“Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas legalmente fixadas

no Classificador complementar 2.
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Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avaliagdo a 31 de
dezembro de 2017 por perito externo independente. Uma vez que nao existiram grandes variagdes no mercado imobiliario,

em 2024 manteve-se a mesma avaliagao, nao se verificando qualquer imparidade.

As outras duas propriedades de investimento existentes foram transferidas, em 2012, para os ativos fixos tangiveis por
passarem a ser utilizadas por Servigos da AICEP, como instalagdes préprias, ao valor registado no balango por nao se ter

verificado qualquer imparidade apds avaliagao por entidade externa independente.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Agéncia e propriedades
de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir

algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o valor de uso. Na
determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da

unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragédo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera

tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reverséo da perda
porimparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagdes) caso a

perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.6 Participacdes financeiras em subsididrias e outras participacodes financeiras

Participagoes financeiras em subsidiarias

As participagdes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigcdo e
posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apds a aquisigdo, na quota-parte da Entidade nos ativos
liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Agéncia incluem a parte que lhe corresponde nos resultados

dessas entidades.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,

sendo registadas como gastos na demonstracédo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto
quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas

adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o
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reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas néo

reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transagdes com subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas sdo
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do
investimento. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo resulte

de uma situagao em que o ativo transferido esteja em imparidade.

A data de 31 de dezembro de 2024 a AICEP apenas detém uma participagcdo numa entidade subsidiaria - AICEP Global
Parques, SA.

As contas da AICEP Global Parques — Gestao de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada por Isésceles - Compra
e Venda e Exploragéo de Imoveis, S.A. e depois APl Parques — Gestédo de Parques Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo
o método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais e serédo tratadas de acordo com o método de consolidagao

integral nas contas consolidadas.

Participagoes financeiras em entidades que nao sejam subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2024, 9.619.407 agdes do Banco Portugués de Fomento, SA, correspondendo a uma
percentagem de 1,9%.

A AICEP, em 31 de dezembro de 2024, além de participar no capital do Banco Portugués de Fomento, S.A., detinha Unidades
de Participagao (UP’s) em quatro Fundos de Capital de Risco e num fundo auténomo vocacionado para a criagéo ou reforgo
de instrumentos de financiamento de empresas, em particular, no que se refere as pequenas e médias empresas (PME) e
aos projetos com maior grau de inovagao (FINOVA). Esta participagéo passou a estar evidenciada nas contas da AICEP, a
partir de 2018, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagcao passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta
“Outros credores”. Quaisquer variagdes no valor da participagao tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos

mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

A valoracgao das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragdo a politica de valoragéo da
carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta por fusdo na Portugal Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A.), conforme previsto no Regulamento da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica
contabilistica de valoragado dos investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta ndo considera os

ajustamentos de valor acima do valor de aquisi¢ao.

Estas participagodes financeiras sdo constituidas essencialmente por unidades de participagdo em fundos de investimento,
que sdo mensuradas ao custo de aquisigcdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas, sendo reforgada ou reduzida a
imparidade de acordo com a comparagao entre os valores das unidades de participagao e os respetivos custos de aquisigéao,

conforme segue:
i FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) - Participagado de 78,22%, registada ao custo de

aquisigdo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a participagéo foi aumentadaem 1,31%,

devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco
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Portugal Ventures Ill por incorporagdo no FCR PV GPI. Em 2015, em resultado da cisdo mencionada na Nota
introdutdria ponto 28, a participagéao financeira foi reduzida para 39.762.435 Euros. Apds varios anos de redugoes
de capital, durante o ano de 2024 houve lugar a dissolugéo e liquidagdo do Fundo, tendo sido entregue a AICEP o
montante de 1.101.414 Euros.

FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo - Participagao de 8,55%, registada ao custo de aquisigdo pelo montante
de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011, encontrando-se no final de 2013 realizado
apenas 33,5% do capital. Em 2014, este fundo efetuou uma redugao de capital, tendo devolvido o montante de
2.814.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisi¢géo passou a 1.186.000 Euros. Em 2024 registou-se um reforgo da
imparidade deste fundo no montante de 2.590 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano

para o montante de 923.423 Euros.

FCR Portugal Ventures Grow and Expand - Participagao de 78,69%, registada ao custo de aquisi¢cao pelo montante
de 23.380.119 Euros, em resultado na cisdo mencionada na Nota introdutéria ponto 28. Verificou-se no exercicio
de 2024 uma redugédo da imparidade deste fundo no montante de 5.541 Euros, sendo o valor acumulado da

imparidade no final do ano de 12.507.293 Euros.

FINOVA - Ao abrigo do Eixo Il - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéao - Sistema de Apoio ao Financiamento
e Partilha do Risco da Inovagéao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros
consignada a realizagado de capital do Fundo de Apoio a Inovagédo (FINOVA), tendo transferido nova verba de
4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugéao
de capital concretizada em 2016, o valor desta participagdo corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros,
realizada na totalidade. Por se tratar de uma operagédo neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP nao
evidenciava até 2017 esta participagdo no seu balango. Contudo, aproveitando a passagem do normativo
contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administragéo passar a evidenciar a participagao nas
suas contas, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagao passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante
na conta "Outros credores". Quaisquer variagdes no valor da participagdo tém imediata e completa equivaléncia

em variagOes, dos mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

Banco Portugués de Fomento, SA - Participagao direta de 3,77%, registada ao custo de aquisi¢cao pelo montante de
9.619.407 Euros. Em 2020, no ambito da criagdo do Banco através do Decreto-Lei n.© 63/2020 de 7 de setembro, a
AICEP passou a deter 9.619.407 agoes representativas de 3,77% do capital social do Banco Portugués de Fomento,
através da incorporagéo no Banco, da percentagem detida na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S.
A e pela entrada em espécie mediante transmissao para o BPF da participagao social detida pela AICEP na Portugal
Capital Ventures (cf. ponto 32 da Nota Introdutéria). Desde 2022, com o aumento de capital do BPF, a participagao

da AICEP passou a ser de 1,9%. Nao foram identificadas situagdes que colocassem em causa o valor de aquisigéo.

Nos Fundos (FCR’s) referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoragdo das respetivas carteiras (participagoes

sociais ou ativos equiparaveis) é conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM n.° 1/2005 (séo registados nas

respetivas contas os ajustamentos de justo valor positivos acima do valor de aquisigdo). Passou a ser aplicado, desde 2008,

o procedimento, em que nao séo incluidos os ajustamentos de justo valor positivo no célculo da valoragéo dos fundos, uma

vez que esta metodologia ndo é consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, custo menos perdas por

imparidade.
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3.7 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte das correspondentes

disposi¢bes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras contas a pagar - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo/valor

nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depdsitos - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o

risco de alteragao de valor € insignificante, sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras contas a pagar - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo.

As dividas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

- Investimentos financeiros — estdo considerados nesta rubrica, como ativo ndo corrente, participagdes financeiras em

fundos de capital de risco e outras entidades, conforme nota 7.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais

acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a

quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que séo

determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda néao tivesse sido inicialmente registada. A

reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Agéncia desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por
cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.
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A Agéncia desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada ou

expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a

venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos € reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transacéao/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

a) O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

b) E provével que beneficios econédmicos futuros associados & transagao fluam para a Entidade;
c) Oscustosincorridos ou aincorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
d) Afase de acabamento datransagéo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa a receber o

correspondente montante.

3.9 Julgamentos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovacgao das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovagéao das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serédo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes

estimativas.

Com base na informagéo disponivel e expetativas futuras, a Agéncia continuara a operar no futuro previsivel, assumindo-se

gue nao existe nem intengdo nem necessidade de alterar de forma substancial a sua atividade ou niveis operacionais.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que séo

registados no capital préprio.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel da Agéncia. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos séo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de

relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis
gue se revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada
uma revisao dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao das expectativas quanto a sua

utilizagéo futura.

3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Agéncia) séo registadas as taxas de cambio
das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominado
em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cdmbio das datas em que os respetivos justos valores foram
determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda

estrangeira ndo sao atualizadas.

Para a converséao para euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024, foram

utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Moeda Sigla Cambio Moeda Sigla Céambio

DIRHAMDOS E.A.U. AED 0,25645 RUPIA INDIANA INR 0,01130
KWANZA ANGOLANA AON 0,00106 IENEDOJAPAO Py 0,00617
PESO ARGENTINO ARS 0,00093 WON DA COREIADO SUL KRW 0,00066
. DIRHAM MARROQUINO MAD 0,09692
DOLAR AUSTRALIANO AUD 0,60176 PATACA DE MACAU MOP 0.12038
DOLAR CANADIANO CAD 0,67182 METICAL NOVO MOGAMBICANO MTN 0,01523
FRANCO SUICO CHF 1,06712 RINGGIT DA MALASIA MYR 0,21634
PESO CHILENO CLP 0,00097 COROA NORUE’GUESA NOK 0,08534
YUAN RENMIMBI DA CHINA CNY 0,13274 ZLOTYDAPOLONIA PLN 0,28390
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,20103

PESO COLOMBIANO copP 0,00022 RUBLO RUSSO RUR 0,00862
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907 RIAL SAUDITA SAR 0,25645
COROA CHECA CzZK 0,03972 COROA SUECA SEK 0,08755
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13408 SINGAPURADOLAR SGD 0,70967
DINAR ARGELINO DZD 0,00714 DOBRA DESAF)TOME STN 0,04154
BAHT DA TAILANDIA THB 0,02828

LlB,RA ESTERLINA GBP 1,20811 DINARTUNISINO TND 0,30381
DOLAR DE HONG KONG HKD 0,12459 LIRATURCA TRY 0,02743
FORINT DAHUNGRIA HUF 0,00242 DOLARDOS E.U.A. usD 0,96890
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,26542 RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,05189

As diferengas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as

resultantes das atualizagdes atras referidas sédo registadas na demonstragao dos resultados do periodo em que sao geradas.
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3.12 Provisoes

As provisbes sao registadas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da

obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisbes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragao os riscos e

incertezas associados a cada obrigacao.

Os passivos contingentes ndo sado reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota. Os ativos contingentes
nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo

econdmico futuro de recursos.

3.13 Especializacéo de exercicios

A Agéncia regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos

gerados sao registadas como ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre as condigbes que existiam a data do
balancgo séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacgao

sobre condigbes que ocorram apds a data do balango séo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materiais.

Politica Contabilistica Aplicada

Em conformidade com a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 25 — Relato por Segmentos, a AICEP procede a divulgagéao
de informagdo por segmentos operacionais, refletindo a estrutura interna de gestdo e a forma como a atividade é
monitorizada e gerida pelo Conselho de Administragdo da Agéncia.

A apresentacédo da informagédo segmentada visa reforgar a transparéncia e a utilidade do relato financeiro, permitindo
evidenciar o desempenho das diferentes dreas geograficas em que a Agéncia desenvolve a sua misséo institucional. Esta
abordagem possibilita uma analise mais detalhada das despesas associados a cada regiao, conferindo maior transparéncia
a forma como os recursos sdo alocados e geridos nos diferentes contextos geograficos em que a AICEP intervém.

A afetagdo de rendimentos, gastos, ativos e passivos por segmento é efetuada com base na localizagdo da unidade
operacional que gera ou suporta a atividade, sendo utilizados critérios objetivos e sistematizados de imputagdo sempre que

nao exista uma afetagao direta.
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Segmentacgao Geografica da Atividade

A atividade da AICEP encontra-se estruturada em cinco grandes areas geograficas, que constituem os segmentos
operacionais reportados. Estes segmentos sao definidos com base em fatores como a localizagado dos mercados de atuagao,

a estrutura da rede externa da Agéncia e as especificidades econdmicas, culturais e institucionais de cada regiao.

Portugal

Este segmento agrega todas as atividades desenvolvidas em territdrio nacional, compreendendo a atuagéo da sede
e dos servigos centrais da AICEP. Inclui a coordenagéo institucional, o apoio direto as empresas e demais entidades
do tecido empresarial, o desenvolvimento e execugdo de programas publicos de incentivo e promogéao, a
articulagdo com entidades do sistema econdmico nacional, bem como a gestdo administrativa/patrimonial,

financeira e juridica.

Europa (excluindo Portugal)

Refere-se a atuagao nos restantes paises europeus onde a AICEP mantém presenga através da sua rede externa.
Este segmento é particularmente relevante na promogao das exportagdes portuguesas, no acompanhamento de
empresas nacionais em mercados europeus e na captagao de investimento direto estrangeiro oriundo da Unido

Europeia e de paises terceiros do continente.

América

Engloba os mercados da América do Norte e da América Latina, incluindo tanto economias desenvolvidas como
emergentes. A atividade da AICEP neste segmento incide na dinamizagdo de oportunidades de negdcio, na
identificagdo de parcerias estratégicas e na promogao da imagem de Portugal como destino atrativo para

investimento.

Africa

Inclui os paises africanos onde a AICEP desenvolve atividade, com enfoque especial nos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), mas também noutras geografias com crescente relevancia econémica. Este segmento
combina uma componente institucional com objetivos de natureza econdmica, estando alinhado com a politica de

cooperagao externa e com a diplomacia econdémica portuguesa.

Asia

Engloba os mercados asidticos em que a AICEP esta representada, com destaque para economias de forte
crescimento e relevancia estratégica, como China, Jap&o, Coreia do Sul, india, Singapura e Emirados Arabes Unidos.
A atuacao neste segmento privilegia a atragdo de investimento de base tecnolégica e industrial, bem como a

identificagao de oportunidades para a internacionalizagédo de setores inovadores da economia portuguesa.

E preocupacéao constante do Conselho de Administracdo a monitorizagdo da rede externa da Agéncia e o ajustamento da
presenca nos mercados de estruturas da AICEP, sempre que o negdcio internacional e as dindmicas institucionais e de
politicas publicas o justifiquem. De referir que a rede externa é um dos mais significativos ativos da organizagédo, sendo
fundamental para assegurar o cumprimento da missdo da Agéncia de captagdo de investimento estrangeiro e de

internacionalizagdo das empresas portuguesas.
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Da andlise dos valores apresentados, importa referir que os gastos na Asia est&o inflacionados, pelo facto de decorrer em

2025 a exposigao internacional em Osaka. No que respeita ao peso por continente, a Europa assume um valor determinante,

em linha com a importancia que este mercado ocupa na balanga comercial com exterior de Portugal.

2024
Informacgao p~0r segmentos 2024 Portugal _ .Rede Externa’ i _ Total
Demonstragao de Resultados Europa Africa América Asia
Prestagéo de servigos 11001275 11001 275
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 4319475 4319475
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empr. conjuntos 7178976 7178976
Fornecimentos e servigos externos -5267 453 -1506 920 -8303674 -581373 -150 603 -15810022
Gastos com o pessoal -16 459 537 -5134903 -1696 218 -1858533 -1141792 -26 290 983
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 2564 2564
Provisdes (aumentos/redugdes) 246 894 246894
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 2951 2951
Outros rendimentos 1886 908 99988 1302 18575 5482 2012255
Outros gastos -195 847 -10754 -9284 -14 060 -466 -230412
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2716204 -6 552588 -10 007 874 -2435391 -1287 379 -17 567 028
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -1741561 -29784 -9471 -8 855 -10 001 -1799672
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 974 643 -6 582372 -10017 346 -2444 246 -1297 380 -19 366 700
Juros e rendimentos similares obtidos 789 335 402 19 789757
Juros e gastos similares suportados -47 057 -8 257 -937 -3208 -3823 -63 282
Resultado antes de impostos 1716921 -6 590 226 -10018 283 -2447 454 -1301184 -18 640 226
Imposto sobre o rendimento -93 499 -93499
Resultado liquido do periodo 1623422 -6 590 226 -10018 283 -2 447 454 -1301184 -18 733 725
Inf.ormag:ao p.or segmentos 2024 Portugal _ .Rede Externa’ - — Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 4783259 27907 63493 7235 42251 4924144
Ativos e Participagdes Financeiras 58 888 495 58 888 495
Devedores 11509 368 11509 368
Diferimentos 593907 593907
Disponibilidades 154 378 231 209 081 87 686 162879 101504 154 939 380
Total do Ativo 230 153 259 236 988 151178 170113 143 755 230 855 294
PASSIVO
Provisbes 4085382 49126 90 664 4225171
Credores 124738 668 16 243 124754912
Diferimentos 4103569 4103 569
Totaldo Passivo 132927 619 65 369 90 664 0 0 133 083 652
2023
Informacgéo p-or segmentos 2023 Portugal _ ‘Rede External - — Total
Demonstragao de Resultados Europa Africa América Asia
Prestagéo de servigos 11000933 11000933
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo obtidos 7 255245 7 255 245
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empr. conjuntos 6485 308 6485 308
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -180 -180
Fornecimentos e servigos externos -5550873 -1876 209 -177 360 -1183314 -895176 -9682933
Gastos com o pessoal -15764 433 -7011791 -1268 590 -2590 405 -2277 009 -28912228
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 42611 42611
Provisbes (aumentos/redugdes) -2386 765 -2386 765
Imparidade de investimentos nédo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -514 758 -514758
Outros rendimentos 5976 238 512797 7172 177 015 466 424 7139646
Outros gastos -4 536 760 -14137 -1929 -3089 -33 056 -4 588 972
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2006 566 -8 389 339 -1440707 -3599794 -2738818 -14162 092
Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagao -1113045 -35982 -9875 -11774 -20582 -2382517
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 893521 -8 425 321 -1450 582 -3611568 -2759 400 -15353 351
Juros e rendimentos similares obtidos 360028 406 31 360 465
Juros e gastos similares suportados -33739 -13461 -4534 -4 607 -1435 -57776
Resultado antes de impostos 1219810 -8 438 376 -1455116 -3616175 -2760 804 -15050 662
Imposto sobre o rendimento -132 663 -132 663
Resultado liquido do periodo 1087 146 -8 438 376 -1455116 -3616 175 -2 760 804 -15183 325
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Inf.ormat;ao p‘orsegmentos 2023 Portugal _ ‘Rede Externa‘ : __ Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 6199697 46 163 13112 13894 12599 6285 465
Ativos e Participagdes Financeiras 58985581 58985581
Devedores 10870183 10870183
Diferimentos 836 985 836 985
Disponibilidades 174719913 252 806 113148 154 869 97373 175338 109
Total do Ativo 251612360 298 969 126 260 168 763 109 972 252316 324
PASSIVO
Provisdes 5196 864 90 260 90664 974675 6352463
Credores 137165734 37494 137203 228
Diferimentos 4145813 4145813
Total do Passivo 146 508 412 127 754 90 664 974 675 0 147 701 505

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, consideram-se caixa e seus equivalentes, numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31

de dezembro de 2024 e 2023 detalham-se conforme segue:

2024 2023
Caixa 12105 5756
Depdsitos a ordem
Depésitos a ordem no Tesouro 28578220 20697 104
Depdsitos bancarios a ordem 599 055 639435
Depésitos a prazo no Tesouro 125750 000 153995815
154939 379 175338 109

Conforme Nota introdutéria ponto 20, a rubrica de depdsitos bancarios inclui o montante de 103.655.106 Euros que nao se
encontra disponivel para uso da Agéncia, uma vez que, no ambito da fungéo da AICEP de gestao de incentivos, trata-se de

montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugao a devolver ao gestor dos fundos.
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6.1 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
Tg;z:s;: Ed;zf::: e Equipam. Eq u:f;a m- Equipam. Outros ativos Total
naturais  construgde Basico Transporte Administ.  fixos tangiveis
Ativos
Saldoinicial 229430 1238099 326220 569989 5278502 651842 8294082
Aquisi¢oes - - 1785 223884 33095 1442 260206
Alienagoes - - - - (325831) - (325831)
Abates - - (3636) - (216 800) (6280) (226716)
Saldofinal 229430 1238099 324 369 793873 4768966 647004 8001742
Depreciagoes acumuladas e
perdas porimparidade
Saldoinicial - 740736 262968 542974 5099 455 596 451 7242584
Depreciagdes do exercicio - 53767 20869 24367 106 535 11243 216781
Alienagdes - - - - (325831) - (325831)
Abates - - (3636) - (216 800) (6280) (226717)
Saldofinal - 794503 280201 567 341 4663 359 601414 6906 818
Ativos liquidos 229430 443596 44168 226 532 105607 45590 1094924
2023
Terrenose Edificiose Equipam. Equipam. Equipam. Outros ativos
recursos outras .. de . ) L Total
. . Basico Administ. fixos tangiveis
naturais  construgde Transporte
Ativos
Saldoinicial 229430 1238099 282228 569 890 5219676 641317 8180641
Aquisicoes - 44531 99 129961 11878 186 469
Alienagoes - - - - (4036) - (4036)
Abates - - (539) - (67 100) (1353) (68992)
Saldofinal 229430 1238099 326220 569 989 5278501 651842 8294082
Depreciagoes acumuladas e
perdas porimparidade
Saldoinicial - 686 969 245699 485707 4987 145 579078 6984598
Depreciagdes do exercicio - 53767 17 807 57268 183445 18478 330765
Alienacdes - - - - (4036) - (4036)
Abates - - (539) - (67 100) (1105) (68 745)
Saldofinal - 740736 262967 542 975 5099 454 596 451 7242583
Ativos liquidos 229430 497 363 63253 27014 179047 55391 1051498
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Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas

dos bens, e de acordo com o estabelecido no Classificador complementar 2.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 216.781 Euros (330.795 Euros em 2023), foram registadas nas rubricas de

gastos de depreciagao e amortizagao.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicao dos terrenos e edificios e os correspondentes valores de revalorizagdo em 31
de dezembro de 2024, é o seguinte (cf. nota 13):

2024
Custo Excedente Valor
histérico revalorizagac revalorizado

Terrenos e recursos naturais 108 483 120946 229429
Edificios e outras construgdes 325450 362839 688 289
433933 483785 917718

Em 31 de dezembro de 2024 a Agéncia ndo detinha quaisquer ativos fixos tangiveis escriturados com restrigdo de titularidade.

6.2 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, foi o seguinte:

2024
Quantia VariagOes no periodo .
Escriturada Depreciagbes Quantia
o Adicoes ) Diminuigbes Escriturada Final
Inicial do Periodo
ATIVOS INTANGIVEIS
Outros 3898344 - (1581709) - 2316635
Ativos intangiveis em curso 1298197 178144 - - 1476 341
5196 541 178144 (1581 709) - 3792976
2023
Quantia Variagbes no periodo _
Escriturada Depreciagdes Quantia
. Adicbes , Diminuicbes  Escriturada Final
Inicial do Periodo
ATIVOS INTANGIVEIS
Outros 2157450 2600205 (859311) - 3898 344
Ativos intangiveis em curso 1992303 1906 099 - (2600 205) 1298197
4149753 4506304 (859 311) (2600 205) 5196 541
Relatério e Contas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

150/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Coméreio Externo de Portugal

Os ativos intangiveis correspondem a despesas com o processo de transformagéao digital da Agéncia, incluido nos Plano
Estratégico da AICEP para o triénio de 2017-2019 e de 2020-2022, nhomeadamente o desenvolvimento de portais com
ferramentas de apoio aos clientes da Agéncia na area do negdcio internacional e do investimento. Estes ativos séo
depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o

estabelecido no Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, Classificador complementar 2.

O valor desta rubrica diz respeito a doze projetos de investimento concluidos do SAMA/PT 2020 e cinco ainda em curso, no
ambito do PRR.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada das

propriedades de investimento, foi o seguinte:

2024
Quantia Variagoes Quantia Rendimentos do
Liquida (modelo do custo) Liquida Gastosdo Periodo
i Depreciagbéesdo i i
Escriturada p : ¢ Escriturada periodo Rendas Outros
Inicial Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 19698 - 19698 - - -
Edificios e outras construgoes 17729 (1182) 16 547 2991 18200 2331
37427 (1182) 36 245 2991 18200 2331
2023
Quantia Variacbes Quantia Rendimentos do
Liquida (modelo do custo) Liquida Gastosdo Periodo
i Depreciagdes do i i
Escriturada p ¢ % Escriturada periodo Rendas Outros
Inicial Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 19698 - 19698 - - -
Edificios e outras construgoes 18910 (1182) 17729 2991 16989 2331
38608 (1182) 37427 2991 16989 2331

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis

estimadas dos bens.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 1.182 Euros (1.182 Euros em 2023), foram registadas nas rubricas de gastos

de depreciagédo e amortizagao.
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O detalhe dos custos histéricos de aquisigdo das propriedades de investimento e correspondentes valores de revalorizagao
em 31 de dezembro de 2024 é o seguinte (cf. nota 13):

2024
Custo Excedente Valor
histérico  revalorizagao revalorizado

Terrenos e recursos haturais 17 588 2111 19698
Edificios e outras construgoes 52763 6332 59094
70350 8442 78793

O detalhe da propriedade de investimento registada em 31 de dezembro de 2024 é conforme segue:

2024
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 36 245 390 000
36245 390 000

O justo valor da propriedade de investimento foi determinado através de avaliagéo reportada a data de 31 de dezembro de
2017. Uma vez que a evolugdo dos pregos no mercado imobiliario foi positiva, e seguindo um critério de prudéncia, a AICEP
optou por, em 2024, manter a avaliagdo considerada aquela data, ndo se verificando qualquer imparidade.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagéo profissional

reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizagéo e tipologia das propriedades de investimento em questéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o movimento ocorrido na rubrica “Participagdes financeiras”,

incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte (cf. Nota Introdutéria ponto 24):

2024
Método Método
daequiv. do Total
patrimonial Custo
Participagoes financeiras / Outros ativos financeiros
Saldoinicial 30342459 50732842 81075301
Método da equiv. Patrimonial 7174015 - 7174015
Dividendos (6161 042) - (6161 042)
Reducgéo de capital - (9725 357) (9725 357)
Saldofinal 31355432 41007 485 72362917
Perdas porimparidade
Saldoinicial - 22089719 22089719
Perdas porimparidade do exercicio - (8615298) (8615298)
Saldo final - 13474421 13474 421
Ativos liquidos 31355432 27533064 58888496
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2023
Método Método
daequiv. do Total
patrimonial Custo
Participacoes financeiras / Outros ativos financeiros
Saldoinicial 27587997 53632361 81220358
Método da equiv. Patrimonial 6480347 - 6480347
Dividendos (3725885) - (3725885)
Redugéao de capital - (2899519) (2899519)
Saldo final 30342459 50732842 81075301
Perdas porimparidade
Saldoinicial - 21574961 21574961
Perdas porimparidade do exercicio - 514758 514758
Saldo final - 22089719 22089719
Ativos liquidos 30342459 28643124 58985581

O valor de 58.888.496 Euros, no final de 2024, a titulo de participagdes financeiras, esta evidenciado no balango, no ativo
nao corrente, nas rubricas de participagdes financeiras e outros ativos financeiros, pelos montantes de 40.974.839 Euros e

17.913.657 Euros, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nos valores na coluna de “Método de equivaléncia patrimonial”, o
aumento de 7.174.015 Euros resulta da valoragao dos investimentos financeiros da participada AICEP Global Parques, em

consequéncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Areducgao de 6.161.042 Euros resulta da distribuicao de dividendos pela AICEP Global Parques, SA.

O montante na rubrica de reducao de capital resulta exclusivamente da liquidagado do Fundo Portugal Ventures Grandes
Projetos de Investimento. O montante efetivamente recebido pela liquidagéo deste fundo, ascendeu a 1.101.414 Euros,
sendo que dos 9.725.357 Euros contabilizados, a AICEP ja tinha registado nas suas contas uma imparidade de 8.612.348

Euros, o que perfazia um valor liquido de 1.113.009 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Agéncia evidenciava os seguintes investimentos em subsididrias, sendo a percentagem
indicada correspondente a grandeza do interesse (produto da percentagem de participagao da AICEP na participada direta

pela percentagem em que esta participa na sua prépria participada):

2024
Capital Totalde Resultado % Proporgdo Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liquido detida noresultado registado

Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setubal 51116142 16729545 34386597 27339391 7872976 91,19% 7178973 7174015
7178973 7174015

2023
Capital Totalde Resultado % Proporgdo Montante
Sede Ativo Passivo proprio rendimentos liquido detida noresultado registado

Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setubal 46156862 12881163 33275699 23911650 7112250 91,19% 6485305 6480347
6485305 6480347
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Conforme referido na nota 3.6 os investimentos em subsididrias séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe das outras participagdes incluindo as respetivas perdas por imparidade, é o

seguinte:

2024 2023
% Montante APerdaAs por Montante Montante APerdaAs por Montante
- . imparidade L imparidade o
. . Participagao bruto liquido bruto liquido
Outras Participagoes acumuladas acumuladas
Sociedades:
Banco Portugués de Fomento 1,90% 9619407 - 9619407 9619407 - 9619407
Spidouro - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T.-os-M. 2,49% 22 446 (22 446) - 22 446 (22 446) -
Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio a Cristalaria, AC 4,00% 499 (499) - 499 (499) -
9642352 (22 945) 9619407 9642352 (22 945) 9619407
Centros/Associagoes
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal n/a 2993 (2993) - 2993 (2993) -
Club Financiero de Vigo n/a 17768 (17768) - 17768 (17768) -
20761 (20761) - 20761 (20761) -
9663112 (43705) 9619407 9663112 (43705) 9619407

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos outros ativos financeiros incluindo as respetivas perdas por imparidade,

€ o seguinte:

2024 2023
P P
% Montante : erda-s por Montante Montante i erdgs por Montante
- ~ imparidade L imparidade o
5 . : Participacao bruto liquido bruto liquido
Outros Ativos Financeiros acumuladas acumuladas
Unidades de participagdo em fundos de investimento:
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22% - - - 9725357 (8612 348) 1113010
FCR Portugal Ventures Internacionalizagédo 8,55% 1143 254 (923 423) 219831 1143254 (920 833) 222421
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 78,69% 23380119 (12507 293) 10872826 23380119 (12512834) 10867 285
FINOVA 0,70% 6821000 - 6821000 6821000 - 6821000
31344372 (13430716) 17913657 41069730 (22046014) 19023716

O montante de 6.821.000 Euros refere-se a participagado no FINOVA. Apesar de a AICEP deter a participagado desde 2012,

considera, no entanto, que ndo tem qualquer intervengédo nesta participagdo, pois foi meramente um veiculo para a

aquisicao da participagao, por orientagdes do Compete. Por se tratar de uma operagéo neutra do ponto de vista patrimonial,

a AICEP nao evidenciava até 2017 esta participagdo no seu balango. Contudo, aproveitando a passagem do normativo

contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administragdo passar a evidenciar a participagéo nas suas contas,

para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participagédo passou

a estar integrada no ativo do balancgo, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta de outros credores.

Quaisquer variagdes no valor da participagdo tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes,

no valor do passivo conexo.
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A este propdsito ver o mencionado nas notas 8 e 11, relativamente a imparidade das participagdes financeiras e de outros

créditos a receber, respetivamente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham existido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagoes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais

da Agéncia dos anos de 2020 a 2024 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Agéncia entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme segue:

2024 2023
Resultado antes impostos (18640226) (15050662)
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico calculado (4194 051) (3386 399)
Gastos ndo aceites fiscalmente 15939 691 6313645
Rendimentos ndo tributaveis (22367 745) (10458 989)
Lucro tributavel/ Prejuizo fiscal (25068 280) (19196 006)
Tributagdo Auténoma 94164 133328
Imposto sobre o rendimento corrente 94164 133328
Imposto sobre o rendimento diferido (665) (665)
Imposto sobre o rendimento 93499 132663
Taxa efetiva de imposto -0,5% -0,9%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do célculo do imposto sobre o rendimento

corrente.
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Em 31 de dezembro de 2024 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 62.864.213 Euros, ficando assim este montante

para utilizar, sendo que a data-limite de utilizagado é conforme segue:

Montante Data
Geradosem 2016 983673 Sem limitagdo temporal
Geradosem 2017 2506262 Sem limitagao temporal
Geradosem 2018 2606752 Sem limitagao temporal
Geradosem 2019 2 666 896 Sem limitagao temporal
Gerados em 2020 1807117 Sem limitagdo temporal
Geradosem 2021 351153 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2022 32746 354 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2023 19196 006 Sem limitagdo temporal

62864213

Impostos diferidos

O detalhe dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, de acordo com as diferengas temporarias

que os geraram, € conforme segue:

2024 2023
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Reserva de reavaliagédo - amortizagdes nao aceites 16 589 17254
16 589 17 254

Conforme referido na Nota introdutdria ponto 33 e na nota 13, no final de 2024 estéo registados 728.809 Euros, em Outras

variagdes no Patrimdnio Liquido, referentes ao valor do passivo porimposto diferido associado a subsidios, conforme segue:

2024 2023
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Passivos por impostos diferidos - Subsidios 728 809 613983
728 809 613983

De notar que o passivo pelo efeito fiscal diferido dos subsidios ao investimento se encontra reconhecido na rubrica de Outras

contas a pagar.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existiam ainda as seguintes diferengas temporarias dedutiveis relativamente as quais
néo foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por nao existirem expetativas razoaveis quanto a geragéo de lucros

fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao:

2024 2023
Prejuizos fiscais reportaveis 12762472 9369435
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Participagdes financeiras 2897001 4970187
15659473 14 339622

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi

como segue:

2024 2023
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Saldoinicial 17 254 17918
Reserva de reavaliagao - amortizagdes nao aceites (665) (665)
Saldofinal 16 589 17 254

Categorias de ativos financeiros

As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no ativo corrente,

séo detalhadas conforme segue:

2024 2023
APerdaAs por Montante APerdaAs por Montante
Montante bruto  imparidade L Montante bruto imparidade L
liquido liguido
ATIVO CORRENTE acumuladas acumuladas
Disponibilidades:
Caixa 12105 - 12105 5756 - 5756
Depésitos bancarios 29177275 - 29177275 21336538 - 21336538
Depésitos a prazo 125750 000 - 125750 000 153995815 - 153995815
154939 380 - 154939 380 175338109 - 175338109
Contas areceber
Clientes, contribuintes e utentes 2751845 (2750 000) 1845 2764143 (2750 000) 14143
2751845 (2750 000) 1845 2764143 (2750 000) 14143
Outras contas areceber
Adiantamentos a fornecedores 26494 (1471) 25023 5712 - 5712
Adiantamentos a Pessoal 235155 (36 769) 198 386 176 030 - 176 030
Adiantamentos a fornecedores de investimentc - - - 1673 - 1673
Devedores por acréscimos de rendimentos 10673100 - 10673100 10089025 - 10089025
Caucgodes entregues a terceiros 248 564 - 248 564 244036 - 244036
Outros devedores 116 640 - 116 640 154 058 - 154 058
11299953 (38 240) 11261713 10670534 - 10670534
168991178 (2788 240) 166 202 938 188772786 (2750000) 186022786
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Relativamente a imparidade registada na rubrica de Clientes, contribuinte e utentes, diz respeito a trés faturas emitidas ao
IAPMEI, equivalentes a trés duodécimos dos 11 milhdes de Euros do IAPMEI, previstos no Orgamento de Estado para 2020.
Apesar de a AICEP ter faturado 11 milhdes de Euros ao IAPMEI em 2020, no final de 2024 encontravam-se ainda por receber
2,75 milhdes de Euros, pelo que se encontra registada uma imparidade no mesmo montante face a pouca probabilidade de

ainda vir a receber essa verba.

O valor em Devedores por acréscimos de rendimentos respeita, maioritariamente, a situagcdo da Agéncia perante as
entidades gestoras de fundos comunitarios. A AICEP desenvolve diversos projetos no &mbito das suas atribuigdes
estatutarias, para os quais recorre a financiamento proveniente de fontes diversas, nomeadamente verbas comunitarias do
PT2020, PT2030 e do PRR. A medida da realizacdo dos gastos e do recebimento das comparticipacdes, esta conta de

Devedores por acréscimos reflete a conta corrente da AICEP para com os Programas Financiadores.

Os valores que mais contribuem para o saldo de cerca de 10 milhdes de Euros, existente no final de 2024, respeitam aos
projetos do SIAC-Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas, relativo a atividade promocional dos anos de 2021 a 2024, bem
como a26.2 edigdo do Programa INOV Contacto de 2023, ambos do PT2030. Estas duas parcelas ascendem, respetivamente,
a 6,5 milhdes de Euros e 3 milhdes de Euros. De referir que se verificaram atrasos consideraveis na transigcao entre Quadros

Comunitarios, do PT2020 para o PT2030, o que justifica a existéncia destes elevados montantes.

A propdsito do SIAC, cumpre informar que estas operagdes de natureza publica sédo precedidas de negociagcao entre a
Autoridade de Gestéo e o organismo executor, dentro das Medidas e instrumentos financeiros existentes. No caso da AICEP,
os convites que lhe sdo dirigidos encontram-se salvaguardados pela missdo da Agéncia em termos de politicas estruturantes
e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa. Relativamente ao projeto SIAC para os anos de 2021 a 2024, na
sequéncia da ndo aprovagdo de uma candidatura submetida ao PT2030/Compete para 2021-2022, a Agéncia procedeu a
novo acordo para a apresentagao de candidatura ja para o periodo 2021-2024. Assim, entre setembro e outubro de 2024
houve reunides e troca de informagdes entre as parte até ao langamento da Aviso/Convite de candidatura a 31 de outubro.
Nessa sequéncia, foi submetida a candidatura a 19 de dezembro, encontrando-se a AICEP a aguardar decisao sobre a
mesma. De referir que esta ja foi objeto de um pedido de esclarecimentos datado de 21 de margo, cujo prazo de resposta é
o dia 7 de abril. E expectativa do orgao de gestao da AICEP que este projeto seja aprovado em breve, face ao histdrico e ao

didlogo que temos mantido com a Autoridade de Gestéo.

No ativo ndo corrente:

2024 2023
P
. erdés por Montante .Perdés por o
Montante bruto  imparidade liquido Montante bruto imparidade Montante liquido

ATIVO NAO CORRENTE acumuladas acumuladas

Outras contas areceber
Outros devedores-Outros - Realizadvel a mais de 12 meses 44216 (39415) 4800 84362 (80219)

4143

44216 (39415) 4800 84 362 (80219)

4143

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os rendimentos, relacionados com ativos financeiros, foram juros
bancarios nos montantes de 756.952 e 285.907 Euros, respetivamente. Foram ainda recebidos 32.382 Euros relativos a

dividendos do Banco Portugués de Fomento.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composigéao:

2024 2023
Rendas 167746 165093
Seguros 17 892 21900
Aluguer de Espacgos 11640 37917
Software 299528 409 606
Publicidade 17798 69296
Outros 79303 133173

593907 836 985

A maior diminuigdo ocorreu na rubrica de “Software”, pelo facto de, em 2023, se terem adquirido licengas Microsoft e

estarem a serreconhecidas em gastos de 2024

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Agéncia, totalmente subscrito e realizado, no montante de 114.927.980 Euros era

detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissao

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um

prémio de emissao de 52.840.541 Euros.

Apds a constituicdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagdes que determinaram resultados
extraordinarios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o resultado realizado devia ser
totalmente imputado ao valor inicial da participagéo naquela sociedade. A contrapartida deste aumento foi registada numa
conta especial denominada Prémios de Emissao Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar
de forma mais rigorosa o valor entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagdo em espécie do Capital estatutario
da API.

Na mesma avaliagéo para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagao no FIEP foi avaliada com base
no capital préprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que a API teve o seu inicio em 31 de
outubro de 2002, aquela participagédo foi acrescido o montante correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano
de 2002. A contrapartida deste aumento foi registada igualmente na conta Prémios de Emissao Suplementares no montante
de 1.156.821 Euros.
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Assim, o valor global dos prémios de emisséo é de 57.950.052 Euros.

Revalorizagoes

O movimento do excedente de revalorizagéo (rubrica “Excedentes de revalorizagdo”) no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024 foi conforme segue:

Excedente de Excedentede  Excedentede
revalorizagao revalorizagdo  revalorizagdo

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 4010 187699 191709
Amortizagoes (127) (7 257) (7 384)
Saldo no final do periodo 3883 180442 184 325

A este propdsito confrontar notas 5.1 e 6.

A Agéncia procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislagdo aplicavel,

nomeadamente:
- Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de maio
- Decreto-Lein.° 111/88, de 2 de abril

- Decreto-Lei n.° 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagbes efetuadas, as amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aumentadas em 7.384 Euros. Deste montante, 40% nao é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria

coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo serem
caso de liquidacéo da entidade, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Resultados transitados

O projeto de orgamento da AICEP, E.P.E., para o ano de 2024 foi elaborado, tal como nos anos anteriores, com base na
previsdo das transferéncias provenientes de comissdes de gestdo constantes de protocolos e com dotagao especifica a

definir no Orgamento do Estado (IAPMEI, I.P., Turismo de Portugal, |.P., e Fundo para as Relagdes Internacionais, I.P.).

Posteriormente, no &mbito da anélise técnica efetuada pelos servigos competentes do Ministério das Finangas, o projeto de

orgamento foi ajustado, nomeadamente ao nivel da fonte de financiamento, com a transferéncia do montante de 11,5

Relatério e Contas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais
160/217

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

milhdes de euros da Fonte 541 para a Fonte 721, bem como da classificagdo econémica da receita, passando da rubrica
06030701 para a rubrica 120703.

Foi autorizada a entrada de capital em numerario na AICEP para cobertura de prejuizos no valor de 11,5 milhoes de euros,
através do despacho 809/2024-SETF de 25 de novembro, do Sr. Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, Dr. Jodo

Silva Lopes, que tiveram subjacente a informagéo DGTF n® INFSE_DGTF_744/2024.

Face a este despacho, o recebimento dos 11,5 milhdes de Euros foi registado na rubrica de Resultados Transitados.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros”

apresentou o seguinte movimento:

2024 2023
Saldo inicial 2183223 1992286
Lucros nao atribuidos 324 266 195897
Decorrentes de outras variagdes nos capitais préprios das participadas (4961) (4961)
Saldo final 2502527 2183223

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia patrimonial da AICEP

Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas é, nestes termos, e nas
contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como sao evidenciados nas contas destas. Na verdade, é
entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de capital em subsidiarias e associadas deve figurar o lucro
da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem consideragéo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados

transitados.

O montante registado na rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios

das participadas” refere-se a um subsidio ao investimento recebido na AICEP Global Parques.
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Subsidios

Conforme é explicado na Nota introdutdria ponto 35 e na sequéncia do processo de transformacéo digital da AICEP, foram

apresentados projetos ao SAMA - Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa e ao PRR - Plano de Recuperagéo e

Resiliéncia para financiamento de despesas correntes e despesas de capital. Os montantes dos subsidios recebidos até 31

de dezembro de 2024, o valor do passivo por imposto diferido e o montante do rendimento reconhecido no corrente exercicio

sdo os seguintes:

Montante recebido
Projetos SAMA
22159
35425
88
7572
40221
40222

POCI-02-0550-FEDER-043982
POCI-05-5762-FSE-000221
POCI-05-5762-FSE-000231
POCI-05-5762-FSE-000249
POCI-05-5762-FSE-000250
POCI-05-5762-FSE-000364
POCI-05-5762-FSE-000369
Projetos PRR
Transformagdo Digital

Passivos por imposto diferido

Projetos SAMA
Projetos PRR

Rendimentos reconhecidos

Projetos SAMA
22159
35425
88
40221
40222
POCI-02-0550-FEDER-043982
POCI-05-5762-FSE-000221
POCI-05-5762-FSE-000231
POCI-05-5762-FSE-000249
POCI-05-5762-FSE-000250
POCI-05-5762-FSE-000364
POCI-05-5762-FSE-000369
Projetos PRR
Transformagdo Digital

Acumulado final 2023

Movimento 2024

Acumulado final 2024

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

235546 60 687 19 304 (3713) 254 851 56974
177 764 79918 153 331 3361 331096 83 279
725720 605 864 204 050 (31 165) 929770 574 699
- - - 3283 - 3283

239 844 48553 373 398 30 801 613 242 79 354
456 527 102 659 139 119 10 455 595 646 113 114
154 864 57 962 (154 864) (57 962) - -
64 982 - 126 667 22531 191 649 22531
11235 - - - 11235 -
35207 48774 226 268 102 617 261475 151 392
149 663 49 265 381457 71355 531120 120 619
221489 124 045 (64 875) 142 721 156 615 266 766
56431 11587 127 116 24713 183 548 36 300
1172 696 755 837 251492 383 799 1424188 1139 636
3701968 1945152 1782 464 702 794 5484 433 2647 946
350127 - 58 239 - 408 366 -
263 857 - 56 586 - 320442 -
613 983 - 114 825 - 728 809 -
257 747 60 258 - - 257 747 60 258
119 708 79918 110 500 - 230 209 79918
319 212 588 739 294 657 - 613 869 588 739
16 802 89 809 201627 - 218429 89 809
215 367 102 961 201933 - 417 299 102 961
5261 67 945 (5 261) - - 67 945
5501 12438 66014 - 71515 12 438
1895 2528 22 746 - 24 641 2528
7266 144 800 87197 - 94 463 144 800
14 668 120 619 176 019 - 190 687 120 619
4350 266 766 52 205 - 56 555 266 766
5374 40167 64 493 - 69 868 40 167

- 749 960 - 497 295 - 1247 255
973153 2326 907 1272130 497 295 2245 283 2824 202

Adicionalmente, foram registados em rendimentos de subsidios a exploragédo, relacionados com o SIAC, Assisténcia Técnica

e Programa Inov Contacto, respetivamente, nos montantes de 1.333 mil Euros, 1.209 mil Euros e 279 mil Euros.
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A evolugao das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme segue:

2024
Saldoinicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldofinal
Indemnizagdes pessoal 488 611 9665 (65703) (19120) 413454
Outros custos com pessoal 5529008 965 444 (1139575) (1861277) 3493600
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outrosriscos e encargos 18777 - (16 726) - 2052
6352 461 975109 (1222004) (1880397) 4225171
2023
Saldoinicial Aumentos Reversoes Utilizagoes Saldofinal
Indemnizagdes pessoal 498 082 9649 - (19120) 488611
Outros custos com pessoal 3393259 2377116 - (241 367) 5529008
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outrosriscos e encargos 18777 - - - 18777
4226183 2386 765 - (260 487) 6352 461

O aumento de 965.444 Euros verificados na conta de provisodes relativas a outros custos com pessoal resulta da atualizagao
do valor, face a 2023, das provisoes com diuturnidades, com prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP (Sede e

Rede Externa), colaboradores em pré-reforma, comissdes de servigo e subsidios reclamados.

Foi reforgada a provisado relacionada com o eventual pagamento de subsidios de Natal e de férias, a 14 colaboradores
admitidos no &mbito do PREVPAP.

Houve ainda lugar a constituigéo de provisao para eventuais indemnizagdes a membros da anterior Comissao Executiva.

Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma diuturnidade por cada
cinco anos de tempo de servigo com o limite de cinco diuturnidades, sendo que cada diuturnidade correspondia a 19,95
Euros e desde aintegragao do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido processadas, cifrando-se a provisédo no final de 2024

em 638.555 Euros, incluindo 147.493 Euros de juros.

A proviséo relativa aos prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho previam uma
compensagao pelos anos de trabalho ao servigo do Instituto e que desde a integragéo do ex-ICEP na AICEP em 2007 n&do tém
sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios processos em tribunal relativos ao pagamento de
prémios de antiguidade de ex-funcionarios, sendo que no final de 2017 a AICEP procedeu ao pagamento dos referidos
prémios a 43 colaboradores, mas apenas aos direitos vencidos até ao final de 2010. Desde 0 ano de 2018 a AICEP continuou
a perder processos no mesmo ambito, tendo pagado, portanto os prémios de antiguidade requeridos. Assim, a provisao ja

existente correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de prémios de 2011 a 2024 registando um total de
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168.728 Euros, aos quais acrescem 42.669 Euros correspondentes a juros de mora, relativos a 34 colaboradores, dos quais

2 com direito ao pagamento de cinco vencimentos, 13 a trés vencimentos, 12 a dois vencimentos e 7 a um vencimento.

A provisdo das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a dez ex-colaboradores que assinaram com a AICEP, até ao final

de 2024, acordos de pré-reforma, que ascendem a 1.268.747 Euros.

Houve ainda lugar a um reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provisao ja existente para cobrir as indemnizagdes aos
herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 9.665 Euros, tendo sido utilizado no corrente exercicio o montante de

19.120 euros, incluindo juros de mora.

Foi também revertida uma provisdo no montante de 65.703, que datava de 1996.

As reversdes das provisdes para outros custos com pessoal, referem-se a agoes interpostas por ex-colaboradores na rede
externa, no valor de 961.616 Euros e por colaboradores e ex-colaboradores em Portugal, respetivamente nos montantes de
62.630 Euros e de 115.329 Euros.

Adicionalmente, foram utilizadas provisoes relacionadas com diuturnidades, prémios de antiguidade de funcionarios do ex-
ICEP, colaboradores em pré-reforma, comissdes de servigo, subsidios de Natal e de férias e subsidios reclamados, bem

como 23.654 Euros, decorrentes do resultado de uma agao laboral.

A provisao referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os incentivos recebidos
terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessario apés a auditoria final aos projetos. Durante o ano de 2015 houve
lugar a reversdo desta provisdo no montante de 60.100 Euros, dado os projetos em causa terem terminado e néo ter havido

lugar a qualquer devolugao. Durante o ano 2024 a provisao nao sofreu alteragdes, mantendo-se o montante de 316.065 Euros.

O valor da proviséo para outros riscos e encargos, diz respeito, exclusivamente, a despesas por parte de um ex-estagiario do
INOV Contacto.

Conta bancaria para caugéao das seguintes responsabilidades:

Processo judicial - Vanda Boavida 427054
427 054
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Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte

composigao:

2024 2023
PASSIVO NAO CORRENTE
Outras contas a pagar
Gestao de incentivos ao investimento 23708018 81297 996
Saldo extingao Ex-IPT 5031516 5031516
Outros Credores 12130453 10043 180
40 869987 96 372692
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Fornecedoresc/c 37842 85620
37842 85620
Fornecedores de investimento
Fornecedores de investimento 15094 13197
15094 13197
Outras contas a pagar
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 79951770 36 746 250
Remuneracgdes a pagar - 20636
Outras operagdes (Pessoal) 2007 3288
Credores por acréscimos de gastos 2884858 2900 896
Outros Credores 5852 18949
82844 487 39690019
82897424 39788837
Total de Fornecedores e outros passivos financeiros 123767 411 136161529

As explicagdes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sao as seguintes:

a)

Gestao de incentivos ao investimento — No &mbito da sua competéncia, enquanto entidade gestora e pagadora no
programa Prime do passado QCA lll, conforme é explicado na Nota introdutdria ponto 19, os saldos referentes a
gestao de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de dezembro de 2024, referem-se aos
reembolsos e devolugdes de incentivos entregues pelos Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a

entidade gestora dos fundos comunitarios.

A diminuicao do saldo em cerca de 14 milhdes de Euros no decurso de 2024, resulta essencialmente, por um lado,
do aumento dos reembolsos, devolugdes e juros no &mbito do QCA I, relacionados com o SIME B (0,08 milhdes de
Euros) e SIME D (7 mil Euros), por outro, pelo decréscimo de reembolsos no montante de 7,3 milhdes de Euros que
foram utilizados para pagamento de incentivo no &mbito do PT2020. Para além do mencionado, existiram ainda
cerca de 10,4 milhoes de Euros direcionados para o pagamento de incentivos, no &mbito do Aviso 11, conforme

mencionado na Nota introdutéria ponto 19.

Contribui ainda para esta variagao, os recebimentos de verbas relativas a projetos PT2020, no montante de 3,3

milhdes de Euros, em que a AICEP foi o organismo pagador, utilizando para tal verbas de reembolsos QCA lll, pelo
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gue os valores agora recebidos voltam a ficar na AICEP até a entidade gestora dos fundos comunitéarios decidir o

seu destino.

De referir ainda que, durante o ano 2024, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no ambito do QREN e
também do PT2020, a titulo de reembolsos, devolugdes e juros no valor de cerca de 3,6 milhdes de Euros e 58
milhdes de Euros, respetivamente. Estas verbas juntamente com as que tinham sido recebidas ainda em 2023,
foram sendo mensalmente transferidas para o IAPMEI e AD&C, ficando apenas por transferir recebimentos de

promotores efetuados no final de dezembro de 2024, relativos ao PT2020, que totalizam 3.731.783 Euros.

Resta apenas referir, que durante o ano 2024, a titulo excecional, a AD&C solicitou a AICEP que, no seguimento do
«encerramento de projeto» relativo a 12 projetos PT2020, procedesse ao pagamento da devolugédo de reembolsos
de incentivos transferidos pelas Entidades Beneficiarias, uma vez que o valor da isengao de reembolso apurada foi
superior ao incentivo reembolsavel em divida. Neste sentido a AICEP fez estes pagamentos/ devolugdes
diretamente aos promotores, em nome da AD&C, utilizando as verbas de reembolsos PT2020 recebidas durante o

ano, no montante de 5.590.409 Euros.

Durante o ano de 2024, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de verbas de

incentivos comunitarios dos programas QCA lll e QREN, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Aviso 11 Total
Saldo incentivos em 31/12/2023: 122 214 849,28 0,01 442 962,00 -4 618 246,95 118039 564,34
Movimentos em 2024:
1. Recebimento de verbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos Promotores -7314397,23 - - -7314 397,23
3. Reembolsos de promotores 62 514 835,59 - - 62 514 835,59
4. DevolugGes de promotores 649 556,52 - - 649 556,52
5. Transferéncias -59 804 470,41 - - -59 804 470,41
6. Devolugdes de verbas de incentivos - - - -
7. Pagamento aos Promotores - Aviso 11 - - - -10429 982,99 -10429 982,99
Saldo incentivos em 31/12/2024 118 260 373,75 0,01 442 962,00 -15048 229,94 103 655 105,82

NOTA: O saldo de 103.655.106 euros inclui o saldo devedor de 4.682 euros correspondente a Juros de Mora devidos pelos promotores que

estao incluidos na rubrica “Outras contas a receber” do Ativo Nao Corrente.

Por outro lado, devido ao acordo assinado com o estado portugués acerca da cedéncia de créditos e participagao
relativos a empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de fundos comunitarios o valor de 8,3
milhdes de euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela Aicep em maio de 2017. No final de 2018 apenas
existia um saldo de 478.684 euros respeitante ao valor da alienagao da participagao financeira na Nanium, cujo

valor pertence ao estado portugués, que ainda se mantém em 2024.

Saldo extingéo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingao do Instituto em agosto de 1992,
que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano, foi nomeado um Administrador
Liquidatario responsavel pelo processo de extingdo do IPT, processo esse nao formalmente concluido. Os custos

do processo de extingdo foram suportados pelos ativos do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspegéo Geral de
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Finangas (IGF) fez uma auditoria as contas da extingédo do IPT junto da AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu
relatério final remetido a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propds que a conclusdo do processo de liquidagao
fosse efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informou néo ter viabilidade econémica e
recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento das contas do ex-IPT e a sua

integracéo no balango da AICEP.

d) Outros credores — os valores mais significativos séo:
- Valores provenientes do Fundo para as Relagdes Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.© 8° da Lei n.° 66-
B/2012 do Orgamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, a
dotagao de 750.000 Euros a entregar a AICEP para que esta, no ambito de um protocolo assinado com o Ministério
dos Negocios Estrangeiros, entregue as Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em agdes de diplomacia
econdmica de sua iniciativa. Foram aprovados superiormente um regulamento e uma comisséo de avaliagédo para
a definicao das regras de atribuigao e utilizagado do Prémio +DE (Diplomacia Econémica). Em finais de 2024, o saldo

remanescente é de 223.803 Euros;

- Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento - aquando do registo dos subsidios ao
investimento em capital préprio foi registado o valor imposto diferido que lhe estdo associados, no montante de
728.809 Euros (cf. Nota 10).

- Valor a devolver ao Compete - Ao abrigo do Eixo Ill - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo - Sistema de
Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a
verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagdo (FINOVA), tendo
transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital
do fundo. Face a redugéao de capital concretizada em 2016, o valor desta participagédo corresponde no final do ano
a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade. Este montante encontra-se na rubrica “Outros Credores”, dado que se

trata de verba a devolver ao Compete.

- Valores a devolver de Projetos Préprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos préprios do ex-

ICEP resultantes da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos.

e) No decurso do ano de 2023, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento de projetos de
investimento financiados por fundos comunitarios do QREN/PT 2020, entregou ao IAPMEI as verbas QREN
resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante de 3.392.274 Euros, de
devolugdes de subsidios recebidos, no valor de 199.293 Euros, e de juros (de mora e contratuais) no montante de
29.617 Euros. Relativamente as verbas PT2020, que resultaram de reembolsos de incentivos no valor de 57.737.263
Euros, de devolugdes no montante de 450.264 Euros e de juros no valor de 38.302 Euros, a AICEP transferiu quase
a globalidade destes montantes para a Agéncia de Desenvolvimento e Coesédo (AD&C), ficando apenas por
transferir o valor de 3.731.783 Euros, correspondente a reembolsos creditados na conta bancaria da AICEP no final

de 2024 e ndo contemplados na ultima transferéncia do ano para a AD&C.

f)  Credores por transferéncias e subsidios concedidos — O montante desta rubrica corresponde ao saldo que a AICEP
tem em seu poder, para atribuir apoios no &mbito do Aviso para apresentagédo de candidaturas n® 11 - Sistema de
Incentivos as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI). Uma vez que estes montantes sdo para ser pagos
com verbas do QCA lll que estédo na posse da AICEP, durante o ano de 2024 foram transferidos 54 milhdes de Euros
da rubrica outras contas a pagar, do passivo ndo corrente, para esta rubrica. Adicionalmente foram pagos trés

incentivos no montante total de 10.430 mil Euros.
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g) Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragdes a liquidar no montante de 2.838.272 Euros e outros
acréscimos de gastos, no montante de 46.586 euros, relativos a estimativa de IMI e a fornecimentos e servigos

externos correntes a pagar em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigao:

2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 241009 94164 181363 133328
Retencdes de imposto sobre o rendimento - 231585 - 229783
Imposto sobre o valor acrescentado - 151746 - 48 091
Contribuigbes para a Segurancga Sociale CGA - 466 485 - 560558
Outros Impostos/ FCT - 26932 - 52686
241009 970911 181 363 1024 445

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica do passivo “Diferimentos” apresentava a seguinte composigao:

2024 2023
ARI - Autorizacéo de Residéncia para Atividade de Investimento 400000 400000
FRI - Fundo para as Relagdes Internacionais (Expo2020Dubai) 3702022 3713155
PRR - Plano de Recuperacgao e Resiliéncia - 23224
Outros 1547 9435

4103 568 4145813

Em dezembro de 2013, o Ministério dos Negdécios Estrangeiros transferiu para a AICEP o montante de 400.000 Euros,
correspondente a uma parcela das receitas provenientes de emolumentos cobrados no ambito das autorizagdes de
residéncia para atividade de investimento (ARI), destinado a realizagdo de agdes de diplomacia econdmica envolvendo a
rede externa. Este montante encontra-se registado no passivo ndo corrente, tendo sido diferido para utilizagao futura em

agoes promocionais desenvolvidas pela rede externa.

Em junho de 2019, a AICEP recebeu do Fundo para as Relagdes Internacionais (FRI) o montante de 7 milhdes de Euros para
financiamento da participagédo de Portugal na Expo 2020 Dubai, conforme previsto no ponto 13 do Mapa de Alteragdes e

Transferéncias Orgamentais, a que se refere o n.° 8, anexo a Lei do Orgamento do Estado para 2019.
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Abaixo apresentam-se as transferéncias do FRI em 2019 e nos anos seguintes:
-Em 2019: 7.000.000 Euros

- Em 2020: 753.181 Euros

-Em 2021: 5.000.000 Euros

-Em 2022:7.611.067 Euros

Nos exercicios de 2019 a 2024, a AICEP registou os seguintes montantes de despesa com a Expo 2020 Dubai (valores com
IVA incluido):

-Em 2019: 1.854.125 Euros
- Em 2020: 4.845.419 Euros
-Em 2021:4.074.171 Euros
- Em 2022: 4.053.435 Euros
- Em 2023: 73.943 Euros
-Em 2024: 11.133 Euros

Desta forma, o valor total diferido ascendia a 5.452.022 Euros. A este valor foi deduzida, em 2021, a comissao de gestao no
montante de 1.750.000 Euros, conforme Despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas areas das
finangas, dos negdcios estrangeiros e da economia, nos termos do Decreto-Lei n.° 219/2015, de 8 de outubro, que aprova os
Estatutos da AICEP, E.P.E. Assim, o valor registado em “Diferimentos” no final de 2024, relativo a Expo 2020 Dubai, € de
3.702.022 Euros, encontrando-se pendente de despacho governamental o reforgo da comissao de gestdao no montante de
3.500.000 Euros, solicitado pela AICEP em conformidade com o planeamento financeiro inicial da participagao na exposicéao.
O reconhecimento deste valor, de natureza patrimonial, ndo tem impacto orgamental e permanece condicionado a respetiva

aprovagao.

O montante inscrito na rubrica “Outros” diz respeito a um més de arrendamento das instalagdes.

O rédito reconhecido pela Agéncia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme segue:

2024 2023

Prestagcao de servigos 11001275 11000933
11001275 11000933

Conforme referido na Nota introdutdria ponto 22, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de prestagéo de
servicos em 31 de dezembro de 2024, sdo os 11.000.000 Euros recebidos, a titulo de comissao de gestao, referente a verba
recebida do Turismo de Portugal, pela transferéncia prevista no n.° 10 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais,
referido no Art® 7 da lei n.© 82/2023 do Orgamento de Estado.
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Em termos de transferéncias correntes e subsidios a exploragéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

é detalha-se da seguinte forma:

2024 2023
Transferéncias correntes:
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais 1000 000 1000000
Subsidios a Exploragéo:
Projetos Préprios - PT2020 - Programa Contacto 279 046 2834435
Projetos Préprios - PT2020 - SIAC 1333238 1893766
Projetos Préprios - PT2020 - Assisténcia Técnica 1209473 783933
Projetos Préprios - PT2020 - SAMA 237089
Projetos Préprios - PRR 497718 506 022
4319475 7 255 245

Nota: A este propdsito ver a Nota 2.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada

conforme segue:

2024 2023

Trabalhos especializados 10071012 3003365
Publicidade e propaganda 466 461 326831
Vigilancia e seguranga 48 623 36632
Honorarios 168 196 365126
Conservagao e reparagéao 87825 194 679
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3351 3990
Livros e documentagao técnica 148947 112058
Material escritério 33913 33191
Artigos para oferta e de publicidade e divulga: 7357 6302
Eletricidade 96 348 63784
Combustiveis e lubrificantes 33795 40776
Agua 13579 12330
Outros consumos 11578 20664
Deslocagoes e estadas 543527 886 334
Transportes de pessoal 566 288 668 633
Outros associados a deslocagao 894 10899
Rendas e alugueres 2439454 2543094
Comunicagodes 170470 204 451
Seguros 42478 50819
Contencioso e notariado 95825 72859
Despesas de representagao dos servigos 33952 61375
Limpeza higiene e conforto 153725 184 083
Outros servigos 572425 780656

15810025 9682933
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Antes de mais, importa realgar o forte aumento nesta rubrica, face ao ano anterior, que deriva fundamentalmente pelo facto
de em 2024 a AICEP ter iniciado a sua participagdo na Expo 2025 Osaka, o que originou um aumento dos fornecimentos e

servigos externos nesse ano.

No detalhe de Fornecimentos e Servigos Externos, temos a destacar a rubrica de Trabalhos Especializados com um peso
significativo no total destes gastos e que se explica, pelas diversas despesas com consultoria, projetos e servigos de
informatica e ainda com despesas na organizagao de eventos, principalmente com a Expo 2025 Osaka e a Web Summit. Para
além desta, sdo de realgar ainda os gastos com Rendas e Alugueres, justificados pelas rendas das nossas instalagdes em
Lisboa, bem como dos escritérios dos nossos pontos de rede distribuidos pelos diversos paises. Para este montante
contribuiram com significado alguns gastos com Alugueres de Espagos, em varios pontos de rede, para algumas agdes de

promogéao desenvolvidas pela AICEP.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme se

segue:

2024 2023

Remuneragdes dos orgéos sociais e de gestao 555072 446 481
Remuneragdes do pessoal 19537 758 22284098
Beneficios pés-emprego 6170 8633
Indemnizagdes 730939 154 045
Encargos sobre remuneragoes 4568149 5030392
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 81269 84512
Gastos de agao social 32705 23605
Outros gastos com o pessoal 59018 72243
Outros encargos sociais 719903 808219

26290983 28912228

O montante relativo a beneficios pds-emprego diz respeito apenas a seguros médicos e de reforma pagos aos contratados

locais no Japéo e ainda a um PPR a uma ex-colaboradora da sede.

Durante os exercicios de 2024 e 2023 o numero médio de pessoas foi de 445 e 497, respetivamente. A redugéao esta

relacionada com o facto dos colaboradores afetos ao turismo, teremos passado para o Turismo de Portugal.
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A decomposigao da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023

Ativos fixos tangiveis:

Edificios e outras construgdes 53767 53767

Equipamento Basico 20869 17 807

Equipamento de Transporte 24 367 57268

Equipamento Administrativo 106 535 183445

Outros Ativos Fixos Tangiveis 11243 18478
Propriedades de investimento:

Edificios e outras construgdes 1182 1182
Ativos Intangiveis:

Outros 1581709 859311

1799672 1191258

A decomposigéo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme

segue:
2024 2023
Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal 59219 56 533
Protocolo com o Turismo de Portugal 511340 6093379
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto - 135
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais - Expo 2020 Dubai 11133 114962
Subsidios ao Investimento - PT2020 - SAMA 1277391 706 164
Outros rendimentos suplementares 24081 19664
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 18611 17086
Outros 110480 131722
2012256 7139646
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A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023
Impostos 11816 16026
Outros
Quotizagdes 10802 10150
Estéagios - Programa Contacto 6669 4067807
Outros Estagios 13479 179574
Diferengas de cambio desfavoraveis 58 846 94 355
Outros 128 654 221031
Juros Tributarios e outros juros 146 28
230412 4588972

Na rubrica Outros estéo incluidos 67.945 Euros referentes a anulagao de rendimentos de anos anteriores, relacionados com
o subsidio Sama 43982, projeto para o qual foi apresentada a sua desisténcia, em virtude do mesmo ter ficado aquém do que
estavainicialmente contratado. Relativamente a reducéo nos estagios do Programa Contacto, deve-se ao facto da 272 edigao

ter sido adiada, sendo que apenas tera inicio no inicio de 2025.

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

séo detalhados conforme segue:

2024 2023
Juros obtidos
Depdsitos em instituigcdes de crédito 757 374 285907
Dividendos obtidos
Outras entidades 32382 74558
789756 360 465
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Os juros e gastos similares ocorridos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sao detalhados
conforme segue:

2024 2023
Juros de Mora 35108 9106
Outros juros 28174 48670
63282 57776

O valor mais significativo de 35.108 Euros, incluido na rubrica de Juros e Gastos similares suportados, corresponde a juros
de mora pagos a Seguranga Social, no montante de 31.923 Euros, provenientes de sentengas de processos judiciais que a
entidade empregadora teve ao longo deste ano, que motivaram pagamentos de abonos relativos a anos anteriores e sujeitos

a contribuicbes obrigatorias pagas fora do prazo legal.

Conforme anteriormente referido a Agéncia é detida em 100% pelo Estado Portugués.

A participagao da Entidade na subsidiaria em 2024 e 2023 e respetivas transagoes e saldos sdo conforme segue:

Subsidiaria
2024 2023
Subsidiaria Sede Percentagem Percentagem
de participagdo  de participagao
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,185% 91,185%

Transagdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes transagdes com partes
relacionadas:

2024
Comprasde Compras Servigos Juros Vendasde Servigos Outros Juros
inventarios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsidiarias 19665 4400
19665 4400
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2023:

Comprasde Compras Servigos Juros Vendasde Servigos Outros Juros
inventarios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsidiarias 18529 4500
18529 4500

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Agéncia apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2024:
Contasa Contasa Ajustam. Caugodes Contasa Contasa Contasa Total
receber receberndo  dividascob. Contratuais receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 1200 1200
1200 1200
2023:
Contasa Contasa Ajustam. Caugodes Contasa Contasa Contasa Total
receber receberndo  dividas cob. Contratuais receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 554 1200 1754
554 1200 1754

Relativamente a remuneracéo da pessoal chave de gestdo, para além do mencionado na anterior nota 21, ver o ponto 7 do

cumprimento das Orientagdes Legais e o ponto VII.D. do Relatério de governo societario.

Membro do CA

Remuneragao Anual (€)

(Nome) Fixa Variavel Valor Bruto Redugées Remun. Valor Bruto Final
1 2) (3)=(1)+(2) (4] (2) =(3)-14)

Mandato 2023-2024
Filipe Santos Fernandes da Costa 44.782,96 44.782,96 2.239,12 42.543,84
Cristina Maria Cergueira Pucarinho 36.387,60 36.387,60 1.815,43 34.568,17
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 44,968,22 44,968,22 1.768,41 43.195,81
Joéo Filipe Ribeiro Moronha Leal 44.086,00 44.086,00 1.908,92 42.176,08
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis 61.858,16 61.858,16 2.604,11 58.255,05

Mandato 2024-2026
Ricardo Muno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 56.740,79 56.740,79 2.836,99 53.903,80
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 62.760,35 62.760,35 2.700,87 60.059,43
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 45.392,67 45.392,67 2.269,52 43.123,15
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo 45.392,67 45.392,67 2.269,52 43.123,15
Paulo César Rios de Oliveira 45.392,67 45.392,67 2.269,52 43.123,15
487.763,00 487.763,00 22.687,41 465.075,68

(1) @ valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento e despesas de representacdo (com reducdes)
(4) reducéo prevista no artigo 12.° da Lein.® 12-A/2010, de 30 de junho.
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Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de Contas relacionados

com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 15.000 Euros (excluindo o IVA).

Outras informacoes

Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovacéo — Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco
da Inovagéao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagéo de
capital do Fundo de Apoio a Inovagao (FINOVA), tendo transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando
7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugao de capital concretizada em 2016, o valor desta

participagao corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade.

Por se tratar de uma operagao circunscrita no &mbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP ndo evidenciava
até 2017 esta participagéo no seu balango, contudo, aproveitando a passagem do normativo contabilistico SNC para SNC-
AP, entendeu o Conselho de Administragédo passar a evidenciar a participagdo nas suas contas, para que a mesma possa
constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participagao passou a estar integrada no ativo
do balancgo, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta de outros credores. Quaisquer variagdes no
valor da participagéo tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo
conexo. Apesar desta expressao no seu Balango, a AICEP considera que ndo tem qualquer intervencéo nesta participagéo,

pois foi meramente um veiculo para a aquisi¢ado da participagao, por orientagdes do Compete.

Proposta de aplicagao dos resultados

O Conselho da Administragdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 18.733.725,43 Euros, seja
transferido para a conta de Resultados Transitados, devendo subsequentemente a componente positiva de 358.948,99 Euros
relativa aos resultados positivos apropriados segundo o método da equivaléncia patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e

ainda nao distribuidos, seja transferida para a conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros.
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Apods a data de encerramento do exercicio, ndo ocorreram acontecimentos que impliqguem ajustamentos as demonstragoes

financeiras agora apresentadas, nos termos das normas contabilisticas em vigor.

Nao obstante, registaram-se desenvolvimentos relevantes no contexto politico e geopolitico, tanto a nivel internacional
como nacional, nomeadamente a realizagdo de eleicOes legislativas antecipadas em Portugal e a transigao politica nos
Estados Unidos da América. A par da continuagédo do conflito na Ucrania e da instabilidade em outras regides, estes
acontecimentos poderdo ter implicagbes futuras na economia global e, indiretamente, na atividade da AICEP,

nomeadamente ao nivel da promogéao externa e do investimento.

O Conselho de Administragao continuara a acompanhar a evolugéo destes fatores, ndo sendo, a data da elaboragéo do

presente relatério, possivel quantificar o seu eventual impacto.
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Contas individuais
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Contas Individuais

Demonstra¢gdées Orcamentais

1 Demonstragodes previsionais
1.1. Orcamento e plano orgamental plurianual
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Receita
Ribrica Designacéo Orgamento t Plano ercamental plurianual
Periodos anteriores Periodo Total t+1 t+2 t+3 t+4

Receita corrente 42,234.903,00 -11.716.404,00 30.518.499,00 49.096.539,00 49.542.087,00 50.684.870,00 51.894.911,00
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistema de protegéo social e subsistemas de salide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Redimentos de propriedade 4.102.248,00 2.868.891,00 6.971.139,00 6.516.600,00 7.037.928,00 7.600.962,00 8.209.039,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 37.709.933,00 -14.462.587,00 23.247.346,00 42.423.439,00 42.342.964,00 42.917.877,00 43.514.860,00
RS1 Transferéncias Correntes 37.709.833,00 -14.462.587,00 23.247.346,00 38.666.285,00 38.473.106,00 38.831.823,00 39.409.327,00
R311 Administragées Publicas 18.530.588,00 -5.633.516,00 13.887.072,00 31.521.861,00 31.114.339,00 31.352.383,00 31.602.411,00
R3111 Administrag&o Central - Estado 59.706,00 22.260,00 81.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5112 Administrag&o Central - Qutras entidades 19.470.882,00 -5.655.776,00 13.815.106,00 31.521.861,00 31.114.339,00 31.352.383,00 31.602.411,00
R5113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5114 Administrag&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9115 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R312 Exterior- EU 18.094.345,00 -8.744.071,00 9.350.274,00 7.142.934,00 7.357.222,00 7.577.939,00 7.805.277,00
R513 QOutras 85.000,00 -85.000,00 0,00 1.500,00 1.545,00 1.581,00 1.639,00
R52 Subsidios Comrentes 0,00 0,00 0,00 3.757.144,00 3.869.858,00 3.985.954,00 4.105.533,00
R6 Venda de bens e servigos 157.004,00 -155.186,00 1.818,00 6.500,00 6.605,00 6.896,00 7.103,00
R7 Qutras receitas correntes 265.718,00 32.478,00 298.196,00 150.000,00 154.500,00 159.135,00 163.909,00

Receita de capital 24.157,00 150.181.023,00 150.205.180,00 500.740.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
R8 Venda de bens de investimento 198,00 269,00 467,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 0,00 150.184.500,00 150.184.500,00 500.740.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
RG1 Transferéncias de capital 0,00 150.184.500,00 150.184.500,00 500.740.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
R911 Administragoes Publicas 0,00 150.000.000,00 150.000.000,00 500.740.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
RO111 Administragéo Central - Estado 0,00 150.000.000,00 150.000.000,00 500.000.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
R9112 Administrag&o Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 740.000,00 0,00 0,00 0,00
R9113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9114 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO115 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RG12 Exterior- EU 0,00 184.500,00 184.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R913 Outras 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos 23.958,00 -3.746,00 20.213,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva (1) 42.258.060,00 138.464.619,00 180.723.679,00 548.836.539,00 356.542.087,00 422.684.870,00 151.884.811.00

Receita ndo efetiva (2) 94.394.183,00 46.578.086,00 140.872.289,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 82.864.193,00 46.578.096,00 129.472.289,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 11.500.000,00 0,00 11.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita total (3) = (1)+(2) 136.653.263,00 185.042.715,00 321.695.968,00 549.836.539,00 356.542.087,00 422.684.870,00 151.894.911,00
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Despesa

Orgamento t

Plano orgamental plurianual

Rubrica Designacéo
Periodos anteriores Periodo Total 1 t+2 t+3 t+d

Despesa corrente 60.992.856,00 7.816.225,00 68.809.081,00 47.906.381,00 49.242.087,00 50.375.870,00 51.576.641,00

D1 Despesa com o pessoal 31.319.837,00 -373.913,00 30.945.924,00 31.754.102,00 32.692.058,00 33.657.741,00 34.651.974,00
D1 Remuneragies certas e permanentes 24.044.026,00 -2.096.775,00 21.947.251,00 23.958.418,00 24.677.172,00 25.417.487,00 26.180.012,00
D12 Abenos varidveis ou eventuais 523.523,00 1.138.424,00 1.661.947,00 461.953,00 475.812,00 490.086,00 504.789,00
D13 Seguranga Sccial 6.752.288,00 584.438,00 7.336.726,00 7.333.730,00 7.530.074,00 7.750.168,00 7.967.173,00
D2 Aquisicao de bens e servigos 21.951.414,00 8.773.002,00 30.724.416,00 11.459.960,00 10.859.960,00 10.994.960,00 11.167.581,00
D3 Jures e outros encargos 38.302,00 484.084,00 522.386,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 6.683.815,00 -707.088,00 5.976.727,00 4.130.919,00 5.123.055,00 5.150.485,00 5.178.675,00
D41 Administragoes Publicas 6.683.815,00 -707.088,00 5.976.727,00 4.130.979,00 5.123.055,00 5.150.485,00 5.178.675,00
D411 Administragoes Publicas 1.191.372,00 402.779,00 1.594.151,00 1.096.364,00 1.123.085,00 1.150.485,00 1.178.675,00
D4111 Administragao Central - Estado 99,00 1.529.132,00 1.529.231,00 786.364,00 809.955,00 834.254,00 859.282,00
D4112 Administragao Central - Outras entidades 386.487,00 -386.487,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4113 Seguranga Social 804.786,00 -739.866,00 64.920,00 310.000,00 313.100,00 316.231,00 319.393,00
D4114 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 instituicdes sem fins lucrativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D413 Familias 5.2596.497.00 -1.194.345,00 4.102.152,00 3.034.555,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000.00
D414 QOutras 195.5946,00 54.478,00 280.424.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D4z Subsidios Correntes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D5 Outras despesas correntes 999.488,00 -359.860,00 639.628,00 561.400,00 567.014,00 572.684,00 578.411,00
Despesa de capital 8.598.368,00 3.606.890,00 12.205.258,00 1.930.158,00 300.000,00 309.000,00 318.270,00

D& Investimentos 5.344.618,00 -3.569.343,00 1.775.275,00 1.752.697,00 300.000,00 309.000,00 318.270,00
D7 Transferéncias e subsidios de Capital 3.253.750,00 7.176.233,00 10.429.983,00 177.461,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de Capital 3.253.750,00 7.176.233,00 10.429.983,00 177.461,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragées Publicas 0,00 0,00 0,00 177.461,00 0,00 0,00 0,00
D7iv1 Administragdo Central - Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D7112 Administragéo Central - Outras entidades 0.00 0.00 0.00 177.461,00 0.00 0.00 0.00
D7113 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D7114 Administracdo Regional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D7115 Administragdo Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D712 Instituicées sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 3.253.750,00 7.176.233,00 10.429.983,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva (4) 69.591.224,00 11.423.115,00 81.014.339,00 49.836.539,00 49.542.087,00 50.684.870,00 51.894.911,00

Despesa néo efetiva (5) 74.731.706,00 187.068.295,00 261.800.001,00 500.000.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00

D8 Despesa com ativos financeiros 74.731.706,00 187.068.295,00 261.800.001,00 500.000.000,00 307.000.000,00 372.000.000,00 100.000.000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa total (6) = (4)+(5) 144.322.930,00 198.491.410,00 342.814.340,00 549.836.539,00 356.542.087,00 422.684.870,00 151.894.911,00

Saldo total (3)-(6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo global (1)4)
Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital

Saldo primério

-27.332.164,00
69.581.224,00
-18.757.953,00
-8.574.211,00
-27.332.164,00

127.041.504,00
11.423.115,00
-18.532.629,00
146.574.133,00
127.041.504,00

99.709.340,00
81.014.339,00
-38.280.582,00
137.889.822,00
99.709.340,00

500.000.000,00
48.836.538,00
1.180.158,00
498.809.842,00
500.000.000,00

307.000.000,00
48.542.087,00
300.000,00
306.700.000,00
307.000.000,00

372.000.000,00
50.684.870,00
309.000,00
371.691.000,00
372.000.000,00

100.000.000,00
51.884.811,00
318.270,00
99.681.730,00
100.000.000,00
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2.1. Demonstragcdo do desempenho orgamental

Esta demonstragdo permite a analise do desempenho orgamental da AICEP. Pode observar-se que que este mapa apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e
pagamentos que ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugao orgamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta demonstragdo também se evidenciam os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de capital e saldo primario). Apresenta ainda, informagéo organizada pela forma

de financiamento, e por classificagdo econdmica da execugédo orgamental.
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Recebimentos:

FONTES DE FINAMCIAMENTO (n)

Rubrica RECEEIMENTOS - — - - - - — - n-1
Receitas Proprias Receitas Gerais Financiamento U.E Empréstimos Fundos Alheios Total
Saldo de geréncia anterior 18.532.251,77 676.723,00 89.356,29 926.204,67 1.117.758,49 21.342.294,22 26.011.047,03
Operagdes orgamentais (1) 18.532.251,77 676.723,00 80.356,29 926.204,67 - 20.224.535,73 21.077.421,35
Restituicdo do saldo oper. Orgamentais - - - - - - -
Operagoes detesouraria(A) 111775648 1.117.756,48 4.933.625,66
Receita corrente 19.802.566,99 - 4.775.800,26 - - 24.578.367,25 28.890.842,99
R1 Receitafiscal - - - - - - -
R11 Impostos diretos - - - - - - -
R12 Impostos indiretos - - - - - - -
Rz subsistemas de saude - - - - - - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - -
R4 Redimentos de propriedade 6.971.136,37 - - - - 6.971.136,37 4.102.037 42
R5 Transferéncias e subsidios correntes 12.522.435,63 - A.775.800,26 - - 17.298.235,89 24.561.832,81
R51 Transferéncias Correntes 12.522.435,63 - 4.775.600,26 - - 17.296.235,89 24.561.832,81
R511 Administragoes Publicas 12.522.435,63 - 574.678,76 - - 13.087.114,38 19.064.198,53
R5111 Administragao Central - Estado Portugués - - 30.35443 - - 30.354,43 58.70545
R5112 Administragao Central - Outras entidades 12.522.435,63 - 544.324,33 - - 13.066.758,96 19.004.493,08
R5113 Seguranca Social - - - - - - -
R5114 Administragao Regional - - - - - - -
R5115 Administragao Local - - - - - - -
R512 Exterior- EU - - 4.201.121,50 - - 4.201.121,50 5.497.634,28
R513 Outras - - - - - - -
R& Vendadebens esenigos 1.727,90 - - - - 1.727,90 1.148,00
R7 Outras receitas correntes 307.267,08 - - - - 307.267,08 225.8624.76
Receita de capital 466,75 - - - - 466,75 97,65
RE& Vendadebens deinvestimento 466,75 - - - - 466,75 §7,55
Ra Transferéncias e subsidios de Capital - - - - - - -
Rad Transferéncias de capital - - - - - - -
Ra11 Administragoes Publicas - - - - - - -
R9111 Administragéo Central - Estado - - - - - - -
Ra112 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - -
RE113 SegurangaSocial - - - - - - -
Ra114 Administragao Regional - - - - - - -
Ra115 Administragao Local - - - - - - -
R&12 Exterior- EU - - - - - - -
R813 Outras - - - - - - -
ROz Subsidios de capital - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos 18.067,09 - - - - 18.067,09 23.599,82
Receita efetiva (2) 19.821.100,83 - 4.775.800,26 - - 24.596.901,09 28.914.540,36
Receita ndo efetiva (3) 129.472.288,07 - - 11.500.000,00 - 140.972.288,07 94.394.192,55
Ri1z Receita com ativos financeiros 129.472.288,07 - - - - 129.472 288,07 §2.694.192,55
R13 Receita com passivos financeiros - - - 11.500.000,00 - 11.500.000,00 11.500.000,00
Soma (4) = (1)+[2)+3) 167.625.640,67 676.723,00 4.665.156,55 12.426.204.67 - 185.793.724,89 144.386.154.26
Operagoes de tesouraria (B) - - - - 264.567.020,22 264.567.020,22 260.879.856,42
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Pagamentos:
Rubrica PAGAMENTOS . — . . FONTES DE FINANCIAMENTO (n) . n-1
Receitas Proprias Receitas Gerais Financiamento U.E Empréstimos Fundos Alheios Total

Despesa corrente 28.498.471,49 - 4.691.060,19 11.500.000,00 - 44.689.531,68 44.001.000,61

D1 Despesacomo pessoal 16.135.551,22 - 469.964,80 11.500.000,00 - 28.105.516,02 29.014.546,80

D11 RemuneragOes certas e permanentes 11.418.776,35 - 433789,24 7.966.885,00 - 19.819.454,59 22.382.474.37

Diz Abonos varidvels ou eventuais 1.444.186.00 - 5.811.82 157.000.00 - 1.606.997.91 447.138,88

D13 Seguranga Social 3.272.58878 - 30.363,74 3.376.111,00 - 6.679.063,52 6.174.933,55

Dz Aguisigéo de bens esenvigos 11.012.644 50 - 367278417 - - 14.685.428.47 9.696.942, 35

D3 Juros e outros encargos 120.239.50 - 152.075.38 - - 272.314.88 19.903,35

D4 Transferéncias e subsidios correntes 712.250,97 - 396.228,89 - - 1.108.479,86 4.648.530,35

D41 Transferéncias Correntes 712.250,97 - 396.228,89 - - 1.108.479,86 4.648.530,35

D411 Administragies Plblicas 703.313,88 - 57.524 58 - - 760.838,46 1.111.856,41

D411 Administracéo Central - Estado Portugués 701.921,78 - - - - 701.921,78 98,18

D4112 Administrag@o Central - Outras entidades - - - - - - 3B6.486,55

D4113 Seguranca Social 1.382,10 - 57.524 58 - - 58.916,68 725371 68
D4114 Administracao Regional - - - - - - -
D4115 Administragdo Local - - - - - - -
D41Z Entidades no setor no lucrativo - - - - - - -

D413 Familias 8.837.08 - 58.115.84 - - 66.052.93 3.43B.701.85

D414 Qutras - - 279.588,47 - - Z79.588,47 97.972,09
D4z Subsidios Carrentes - - - - - - -

D5 Outras despesas correntes 517.785,50 - 6,85 - - 51779245 621.077.78

Despesa de capital 10.692.340,72 - 174.096,36 - - 10.866.437,08 5.428.912,02

D& Aguisigio de bens de capital 262.357.73 - 174.096,36 - - 436.454,09 2.175.162,32

D7 Transferéncias e subsidios de Capital 10.478.982 99 - - - - 10.429.982,99 3.253.749,70

o7 Transferéncias de Capital 10.429.982.99 - - - - 10.420.982.99 3.253.749.70
D711 Administragdes Plublicas - - - - - - -
D711 Administrag@o Central - Estado - - - - - - -
D7112 Administracao Central - Outras entidades - - - - - - -
D7113 Seguranga Social - - - - - - -
D7114 Administragéo Regional - - - - - - -
D7115 Administragao Local - - - - - - -
D712 Entidades no setor nao lucrativo - - - - - - -
D713 Familias - - - - - - -

D714 Outras 10.478.982 89 - - - - 10.429.982,99 3.253.749,70
D72 Subsidios de Capital - - - - - - -
D8 Outras despesas de capital - - - - - - -

Despesa efetiva (5) 39.190.812,21 - 4.865.156,55 11.500.000,00 - 55.555.968,76 48.429.912,63

Despesa nio efetiva (6) 111.800.000, 00 - - - - 111.800.000,00 74.731.705,90

D9 Despesa com ativos financeiros 111.800.000,00 - - - - 111.800.000,00 74.731.705,90
Dio Despesacom passivos financeiros - - - - - - -

Soma (7) =(5)+(8) 150.990.812,21 - 4.865.156,55 11.500.000,00 - 167.355.968, 76 124.161.618,53

Operagoes de tesouraria (C) - - - - 254.933.155,10 254,933.155,10 264.695.723,61

Saldo para a geréncia seguinte 16.834.828,46 676.723,00 - 926.204,67 10.751.623,61 29.189.379,74 21.342.294,22

Operacies orcamentais (8)={4)-(7) 16.834.828 46 &76.723,00 - 926.204,67 - 18.437.756,13 30.224.535,73

Operagoes detesouraria (D)=(A)+(B)-(C) - - - - 10.751.623.,61 10.751.623.61 1.117.756.48

Saldo global (2)-(5) - 19.369.711,38 - 89.356,29 11.500.000, - - 30.959.067,67 20.515.372,27

Despesa priméria 39.070.572711 - 4713.081,17 11.500.000,00 - 55.283.653,68 49.410.009,28

Saldo corrente - B.695.904,50 - B4.740,07 11.500.000,00 - - 2011116443 15.110.157 62

Saldo de capital - 10691.87397 - 174.096,36 - - - 10.865.970,33 5.428.814,47

Saldo primério - 19.249.471,88 - 62.719,09 11.500.000,00 - - 30.686.752,79 20.495.468,92

Receita total (1)+{2)+(3) 167.825.640,67 676.723,00 4.B65.156,55 12.426.204,67 - 185.783.724,69 144.386.154,26

Despesa total (5)+(6) 150.990.812,21 - 4.865.156,55 11.500.000,00 - 167.355.968,76 124.161.618,53
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2.2. Demonstracdo de execugdo orgamental da receita

Esta demonstragao explicita todas as fases e eventos da execugéo orgamental da receita, em coluna, organizada pelas diversas rubricas detalhadas. O tragado do layout apresentado

para esta demonstragédo decorre da Norma Técnica n.® 1/2017 e da informacéao enviada para o S3CP - Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas.

Receitas por cobrar ) . ) Reembolsos e restituicoes Receitas cobradas liquidas ) Grau de execugéo orgamental
- . Previsbes corrigidas de periodos Receitas liquidadas Liquidagdes Receitas cobradas Period Rec?\tas porct?brar Period
Rubrica Descrigao anteriores anuladas brutas Emitidos Pagos enc} 03 Periodo corrente Total no final do periodo e”? s Periodo corrente
anteriores anteriores
(W] @ (©)] @) ()] 6) @) (8) © (10)=(61-(7) (a1 (12)=(8)/(2)100 _ (13)=(9)/(1)*100
Receita corrente 30.518.499,00 2.878.740,44 24.668.513,16 169.315,03 24.673.605,77 95.238,52 95.238,52 89.079,67 24.489.287,58 24.578.367,25 2.799.571,32 3,09% 80,24%
R1 Receita fiscal - - - - - - - - - - -
R1.1 Impostos diretos - - - - - - - - - - -
R1.2 Impostos indiretos - - - - - - - - - - -
R2 Contribuigdes para sistema de protegao social e subsistemas de satde - - - - - - - - - - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - - - - - -
R4 Redimentos de propriedade 6.971.139,00 - 6.971.136,37 - 6.971.136,37 - - - 6.971.136,37 6.971.136,37 - 100,00%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 23.247.346,00 2.761.744,59 17.455.040,33 168.549,03 17.393.446,41 95.210,52 95.210,52 11.744,59 17.286.491,30 17.298.235,89 2.750.000,00 0,43% 74,36%
R5.1 Transferéncias Correntes 23.247.346,00 2.761.744,59 17.455.040,33 168.549,03 17.393.446,41 95.210,52 95.210,52 11.744,59 17.286.491,30 17.298.235,89 2.750.000,00 0,43% 74,36%
R5.1.1 Administragdes Publicas 13.897.072,00 2.761.744,59 13.217.061,14 131.691,34 13.155.467,22 58.352,83 58.352,83 11.744,59 13.085.369,80 13.097.114,39 2.750.000,00 0,43% 94,16%
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado 81.966,00 B 30.354,43 - 30.354,43 - N = 30.354,43 30.354,43 - 37,03%
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 13.815.106,00 2.761.744,59 13.186.706,71 131.691,34 13.125.112,79 58.352,83 58.352,83 11.744,59 13.055.015,37 13.066.759,96 2.750.000,00 0,43% 94,50%
R5.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - - - - - -
R5.1.1.4 Administragao Regional - - - - - - - - - - -
R5.1.1.5 Administragéo Local - - - - - - - - - - -
R5.1.2 Exterior - EU 9.350.274,00 - 4.237.979,19 36.857,69 4.237.979,19 36.857,69 36.857,69 - 4.201.121,50 4.201.121,50 - 44,93%
R5.1.3 Outras - - - - - - - - - - -
R5.2 Subsidios correntes - - - - - - - - - - -
R6 Venda de bens e servigos 1.818,00 159,90 1.817,40 28,00 1.755,90 28,00 28,00 159,90 1.568,00 1.727,90 221,40 100,00% 86,25%
R7 Outras receitas correntes 298.196,00 116.835,95 240.519,06 738,00 307.267,09 - - 77.175,18 230.091,91 307.267,09 49.349,92 66,05% 77,16%
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. Reembolsos e restituigdes Receitas cobradas liquidas Grau de execugédo orgamental
Receitas por cobrar - < : i
s . . . - Liquidagdes Receitas cobradas Receitas por cobrar
P - Previsdes corrigidas de periodos Receitas liquidadas Periodos N . Periodos
Rubrica Descrigéo anteriores anuladas brutas Emitidos Pagos . Periodo corrente Total no final do perfodo . Periodo corrente
anteriores anteriores
(1) ) (3) (4) (5) (6) @) (8) ) (10)=(5)-(7) any (12)=(8)/(2)*100 _ (13)=(9)/(1)*100
Receita de capital 325.404.873,00 - 161.215.357,64 - 161.215.357,64 - - - 161.215.357,64 161.215.357,64 - 49,54%
R8 Venda de bens de investimento 467,00 - 466,75 - 466,75 - - - 466,75 466,75 - 99,95%
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 150.184.500,00 - - - - - - - - - - 0,00%
R9.1 Transferéncias de Capital 150.184.500,00 - - - - - - - - - - 0,00%
R9.1.1 Administragdes Publicas 150.000.000,00 - - - - - - - - - - 0,00%
R9.1.1.1 Administragao Central - Estado 150.000.000,00 - - - - - - - - - - 0,00%

R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - - -
R9.1.1.3 Seguranga Social - - - - - - - - - - -
R9.1.1.4 Administragao Regional - - - - - - - - - - -
R9.1.1.5 Administragao Local - - - - - - - - - - -

R9.1.2 Exterior - EU 184.500,00 - - - - - - - - - - 0,00%
R9.1.3 Outras - - - - - - - - - - -
R9.2 Subsidios de Capital - - - - - - - - - - -

R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - -

R11 Reposigao nao abatidas aos pagamentos 20.213,00 - 18.067,09 - 18.067,09 - - - 18.067,09 18.067,09 - 89,38%
R12 Receita com ativos financeiros 129.472.289,00 - 129.472.288,07 - 129.472.288,07 - - - 129.472.288,07 129.472.288,07 - 100,00%
R13 Receita com passivos financeiros 11.500.000,00 - 11.500.000,00 - 11.500.000,00 - - - 11.500.000,00 11.500.000,00 - 100,00%
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 34.227.404,00 - 20.224.535,73 - 20.224.535,73 - - - 20.224.535,73 20.224.535,73 - 59,09%
Total 355.923.372,00 2.878.740,44 185.883.870,80 169.315,03 185.888.963,41 95.238,52 95.238,52 89.079,67 185.704.645,22 185.793.724,89 2.799.571,32 3,09% 52,18%
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2.3. Demonstracao de execugdo orgamental da despesa

Esta demonstragao explicita todas as fases e eventos da execugéo orgamental da despesa, em coluna, organizada pelas diversas rubricas detalhadas. O tragado do layout

apresentado para esta demonstragao decorre da Norma Técnica n.® 1/2017 e da informagéo enviada para o S3CP - Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas.

g o 0 8 2 o ~ 8 é @ Despesas pagas liquidas de reposigoes Grau de execugao orgamental
2% 355 8 3 § = £ % ) Obrigagoes por
Rubrica Descrigao § t‘é‘ % g g £ 5 § 57 * Periodos . Compror’r'nssos pagar Periodos Periodo
a8 3t 8¢ O £ a8 ) Periodo corrente Total atransitar .
g © o o° 8 o) anteriores anteriores corrente
(1) (2) (3) (4) (5) (6) @) (8)=(6)+(7) (9)=(4)-(5) (10)=(5)-(8) (11)=(6)/(2)*100 (12)=(7)/(2)*100
Despesacorrente 965.597,01 68.809.081,00 2.238.434,00 46.047.842,27 45.456.524,27 965.596,94 43.723.934,74 44.689.531,68 591.318,00 766.992,59 1,40% 63,54%
D1 Despesa com o pessoal 789.973,40 30.945.924,00 - 28.849.452,54 28.829.524,09 789.973,37 27.315.542,65 28.105.516,02 19.928,45 724.008,07 2,55% 88,27%
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 393.473,66 21.947.251,00 - 20.167.980,82 20.167.980,82 393.473,66 19.425.980,93 19.819.454,59 - 348.526,23 1,79% 88,51%
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 19.876,20 1.661.947,00 - 1.631.499,81 1.631.499,81 19.876,20 1.5687.121,71 1.606.997,91 - 24.501,90 1,20% 95,50%
D1.3 Seguranga Social 376.623,54 7.336.726,00 - 7.049.971,91 7.030.043,46 376.623,51 6.302.440,01 6.679.063,52 19.928,45 350.979,94 5,13% 85,90%
D2 Aquisigéo de bens e servigos 62.416,13 30.724.416,00 2.126.377,00 15.298.683,88 14.727.294,33 62.416,09 14.623.012,38 14.685.428,47 571.389,55 41.865,86 0,20% 47,59%
D3 Juros e outros encargos - 522.386,00 - 272.314,88 272.314,88 - 272.314,88 272.314,88 - - 0,00% 52,13%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 113.185,26 5.976.727,00 - 1.109.598,52 1.109.598,52 113.185,26 995.294,60 1.108.479,86 - 1.118,66 1,89% 16,65%
D4.1 Transferéncias Correntes 113.185,26 5.976.727,00 - 1.109.598,52 1.109.598,52 113.185,26 995.294,60 1.108.479,86 - 1.118,66 1,89% 16,65%
D4.1.1 Administragdes Publicas 57.397,29 1.594.151,00 - 761.430,78 761.430,78 57.397,29 703.441,17 760.838,46 - 592,32 3,60% 44,13%
D4.1.1.1 Administragao Central - Estado - 1.529.231,00 - 701.921,78 701.921,78 - 701.921,78 701.921,78 - - 0,00% 45,90%
D4.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - -
D4.1.1.3 Seguranga Social 57.397,29 64.920,00 - 59.509,00 59.509,00 57.397,29 1.519,39 58.916,68 - 592,32 88,41% 2,34%
D4.1.1.4 Administragdo Regional - - - - - - - - - -
D4.1.1.5 Administragéao Local - - - - - - - - - -
D4.1.2 Entidades no setor n&o lucrativo - - - - - - - - - -
D4.1.3 Familias 55.787,97 4.102.152,00 - 68.579,27 68.579,27 55.787,97 12.264,96 68.052,93 - 526,34 1,36% 0,30%
D4.1.4 Outras - 280.424,00 - 279.588,47 279.588,47 - 279.588,47 279.588,47 - - 0,00% 99,70%
D4.2 Subsidios Correntes - - - - - - - - - -
D5 Outras despesas correntes 22,22 639.628,00 112.057,00 517.792,45 517.792,45 22,22 517.770,23 517.792,45 - - 0,00% 80,95%
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g o o 8 P -~ g _% 2 Despesas pagas liquidas de reposigdes Grau de execugao orgamental
82355 ’§ s § 2 3 S ; Obrigagées por
Rubrica Descrigdo § ‘gﬂ % § % ?ED = § s ° 4“2‘3 Periodos . Compron"llssos pagar Periodos Periodo
® a g & a9 O o £ a X Periodo corrente Total atransitar K
s © o ° 8 e} anteriores anteriores corrente
(1) 2 () (4) (5) (6) @) (8)=(6)+(7) (9)=(4)-(5) (10)=(5)-(8) (11)=(6)/(2)*100 (12)=(7)/(2)*100
Despesa de capital 13.197,33 274.005.259,00 - 122.807.538,90 122.681.531,50 13.197,32 122.653.239,76 122.666.437,08 126.007,40 15.094,42 0,00% 44,76%
D6 Aquisicédo de bens de capital 13.197,33 1.775.275,00 - 577.555,91 451.548,51 138.197,32 423.256,77 436.454,09 126.007,40 15.094,42 0,74% 23,84%
D7 Transferéncias e subsidios de Capital - 10.429.983,00 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - - 0,00% 100,00%
D71 Transferéncias de capital - 10.429.983,00 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - - 0,00% 100,00%
D7.1.1 Administragdes Publicas - - - - - - - - - -
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado - - - - - - - - - -
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - -
D7.1.1.3 Segurancga Social - - - - - - - - - -
D7.1.1.4 Administragao Regional - - - - - - - - - -
D7.1.1.5 Administragao Local - - - - - - - - - -
D7.1.2 Institui¢des sem fins lucrativos - - - - - - - - - -
D7.1.3 Familias - - - - - - - - - -
D7.1.4 Outras - 10.429.983,00 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - 10.429.982,99 10.429.982,99 - - 0,00% 100,00%
D72 Subsidios de capital - - - - - - - - - -
D8 Outras despesas de capital - - - - - - - - - -
D9 Despesa com ativos financeiros - 261.800.001,00 - 111.800.000,00 111.800.000,00 - 111.800.000,00 111.800.000,00 - - 0,00% 42,70%
D10 Despesa com passivos financeiros - - - - - - - - - -
Total 978.794,34 342.814.340,00 2.238.434,00 168.855.381,17 168.138.055,77 978.794,26 166.377.174,50 167.355.968,76 717.325,40 782.087,01 0,29% 48,53%
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2.4, Anexo as demonstracdes orgamentais

Ainformacgédo contida nas demonstragdes orgamentais, sendo extremamente relevante, € insuficiente para proporcionar uma visdo completa acerca do orgamento inicial, das
alteragbes orcamentais, da execugao das varias fases das despesas e das receitas orgamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental. Assim, o
Anexo as demonstragdes orgamentais, inclui informagao adicional, alguma nao financeira, havendo a possibilidade de ser divulgada informagéao suplementar, em simultaneo
com as demonstragdes orgamentais com a finalidade de proporcionar uma imagem integral das atividades da entidade durante o periodo de relato, sendo mesmo incentivadas,

vide n®48 da NCP-26, a divulgar informagéo acerca do cumprimento das leis, regulamentos ou regras impostas externamente.
I. Alteragdes orcamentais da receita

Destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da receita ter um grau de desagregacao semelhante ao

orgcamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

Receita
Rlbricas Tipo Previsdes iniciais — Al_terac?e.s or¢amenta?s — — Previsdes corrigidas  Obs.
Inscrigoes / Reforgos Diminuigoes f Anulacoes Creditos especiais
(1 2) (3 (4 (3} (€] (7= 3+ A-(2)+8) (=]

R4 -Rendimentos de propriedade PiM 3.801.273,00 3.180.410,00 10.544,00 - 6.971.139,00

RS -Transferéncias e subsidios correntes M 26.141.906,00 2.689.530,00 5.584.090,00 - 23.247 346,00
RS.1-Transferéncias Correntes /M 26.141.906,00 2.669.530,00 5.584.080,00 - 23.247.346,00
R5.1.1-Administragoes Publicas P/M 13.313.041,00 1.584.032,00 1.000.001,00 - 13.897.072,00
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués /M &1.966,00 - - - 81.966,00

R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades P/M 13.231.075,00 1.564.032,00 1.000.001,00 - 13.615.106,00
R5.1.2-Exterior-UE M 12.743.865,00 1.105.488,00 4.499.088,00 - 9.350.274,00

R5.1.3 0utras P/M 85.000,00 - 85.000,00 - -
RE-Vendade bens e senigos M 173.000,00 1.496,00 172.678,00 - 1.818,00
R7-0utras Receitas Correntes /M 423.000,00 371.436,00 496.240,00 - 288.196,00
R&-Vendade bens deinvestimento P/M - 467,00 - - 467,00
RA-Transferéncias e subsidios de capital M 150.184.500,00 - - - 150.184.500,00
R9.1-Transferéncias de capital PiM 150.184.500,00 - - - 150.184.500,00

RS.1.1 - Administragoes Publicas M 150.000.000,00 - - - 150.000.000,00
R9.1.1.1 - Administragdo Central- Estado Portugués P/ 150.000.000,00 - - -

R9.1.1.2- Administragéo Central - outras entidades fily| - - - - -
R9.1.2-Exterior-UE 164.500,00 - - -

R11-Reposigoes nao abatidas aos pagamentos P/M - 23.065,00 2.852,00 - 20.213,00
R12-Receita com ativos financeiros M 38.635.502,00 183.111.458,00 92.274.671,00 - 129.472 289,00
R13-Receita com passivos financeiros PiM 11.500.000,00 - - - 11.500.000,00
R14-Saldo de geréncia anterior - 0peracoes orgamentais M 14.002.866,00 §.905.187,00 - 13.318.351,00 34.227.404,00

Total 244.862.047,00 196.283.048,00 98.541.075,00 13.319.351,00 355.923.372,00
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Il. Alteragdes orgamentais da despesa

A semelhanga da demonstragao das alteragdes orgamentais da receita, a demonstragéo das alteragOes orgamentais da despesa destina-se a evidenciar as alteragdes
orgamentais que tenham ocorrido no periodo de relato devendo as rubricas da despesa ter um grau de desagregacao semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das

alteragoes, entretanto ocorridas.

Despesa
Alteracoes orgamentais

Ribricas Tipo Dotagoes iniciais — — T - — — Dotagoes corrigidas  Obs.
Inscrigoes f Reforgos Diminuicoes / Anulagoes Créditos especiais
(1 12) 13 (4) (5 () [F)=(3)+(H-(S)+(6) (8)

D1 - Despesas Como Pessoal P/ Z9.687.170,00 18.004.765,00 16.996.011,00 250.000,00 30.945.924,00
D1.1-Remuneracoes certas & permanentes fl | 22.135.663,00 13.491.945,00 13.930.357,00 250.000,00 21.847 251,00
[01.2- Abonos varigveis ou eventuais PiM 1.661.847,00 1.222.016,00 1.222.016,00 - 1.661.947,00
D1.3-Seguranca social M 5.888.560,00 3.200.504,00 1.843.638,00 - 7.336.726,00
D2-Aquisicdo debens e servicos M 18.117.956,00 8.154.842,00 9.617.733,00 13.069.351,00 30.724.416,00
D3- Juros e outros encargos P/ - 522.386,00 - - 522 386,00
D4 -Transferéncias e Subsidios Correntes fl | 4.764.735,00 6.497.187,00 5.285.195,00 - 5.976.727,00
04,1 -Transferéncias Correntes P/ 4.764.735,00 6.497.187,00 5.285.185,00 - B5.976. 727,00
D4.1.1 - Administracoes Plublicas M - 2.192.632,00 605.431,00 - 1.594.151,00
D4.1.1.1 - Administracéo Central - Estado Portugués P/M - 2.134.462,00 605.231,00 - 1.529.231,00
D4.1.1.2 - Administragéo Central - Qutras entidades M - - - - -

04.1.1.3-5eguranca Social M - 65.170,00 250,00 - 64.920,00
[4.1.3 Familias P/ 4.764.735,00 3.861.534,00 4.644.117,00 - 4.102.152,00
D4.1.4 Outras M - 316.021,00 35.597.00 - 280.424,00
D&-Qutras despesas correntes P/M 496.108,00 156.216,00 12.696,00 - 5389.628,00
D6- Aguisico de bens de capital M 2.160.576,00 516.227,00 901.528,00 - 1.775.275,00
D7 -Transferéncias e subsidios de capital M - 10.429.956,00 3,00 - 10.429.983,00
D7.1-Transferéncias de Capital P/ - 10.425.986,00 3,00 - 10.429.9583,00
D7.1.4 Outras M - 10.429.986,00 3,00 - 10.429.983,00
DO - Despesacom ativos financeiros P/ 188.635.502,00 150.435.504,00 77.271.005,00 - 261.500.001,00
Total 244.562.047,00 194.717.113,00 110.084.171,00 13.319.351,00 342.814.340,00
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Ill. Operacgdes de Tesouraria

Codigos das contas Designacao Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
071170721 Recebimentos / pagamentos por Intermediagao defundos - - - -
071211707211 Autarquias Locais - - - -
071.212/07.2212 Entidade Contabilistica Estado - - - -
07.1.21.3/07.221.3 Regiao Autonoma Acores - - - -
07.1.21.4/07.2214 Regidgn Autonoma Madeira - - - -
07.1.21.5/072215 Outras entidades beneficidrias - - - -
071.22/07222 Receita néo Fizcal - - - -
071.3/07.2.3 Constituicéo e reforco/devolucio de caucoes e garantias (17.268.74) - 4.528,17 (21.796,91)
071470724 Cobranca/Entrega de recursos proprios europeus - - - -
07.1.5/0725 Rececao/receitas dereceitas proprias — duplo cabimento - - - -
07.1.6/07.26 Retencoes - Transicdo para o SNC-AP - - - -
07.2.8 Conversdo de operacoes de tesouraria em receita orcamental - - - -
07.1.9/0729 COutras receitas/despesas de operagoes tesouraria 1.135.027 23 264.567 020,22 254.928.626,93 10.773.420,52

Total 1.117.758,49 264.567.020,22 254.933.155,10 10.751.623,61
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IV. Transferéncias e subsidios

Concedidos

Ainformacgao relativa a transferéncias e subsidios é também de grande importéncia, dado que permite acompanhar a intervengéao do Estado na economia, e que tipos de apoio

séo concedidos.

Despesas Devolugdo de
Tipo de despesa Disposigies legais Finalidade Entidade beneficidria Despesas orcamentadas  Despesas autorizadas Despesas pagas autorizadas e transferéncias/ subsidios  Obs.
néo pagas ocorrida no exercicio
(1) (2) (3) () (5) (6) (7)=[5)-(6) (B) (9)
Transferéncias correntes
040301 MNP 10Art. 91° DLED 2024 Entrega dos rendimentos de depositos e aplic.s fin. fora do IGCP Agéncia de Gestéo da Tesourariae Divida Plblica 429,56 429,56 429,56 -
040301 Acordos Colocalizagao Comparticipagéo de encargos Embaixadas dePortugal no Mundo 701.482.22 701.482.22 70149222
040600 Estdgios Estagios Profissionais € INOV Contacto Seguranca Social 281138 281138 2219.06 582,32
040600 Estagios Estagios Profissionais Estagidrios 56.697 62 56.697,62 56.697 62 -
040802 Estagios Estagios Profissionais Vérios Estagidrios 11.423,96 11.423.96 10.897 62 526,34
040802 Estagios Estagios Profizsionais e INOV Contacto Wérios Estagidrios 57.155,31 57.185,31 57.155,31 -
040901 PT SAMA AD&C 24842337 24842337 24842337
040801 PT SAMA IGFSS 31.165,10 31.165,10 31.165,10
Total Transferéncias correntes 1.109.598,562 1.109.598,52 1.108.479,86 1.118,66 -
Transferéncias de capital -
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema de Incentivos as empresas - RCI IKEAIndustry Portugal, Lda 450.102,53 450.102,53 450.102,53 -
080102 Decreto-Lei n.® 191/2014 - Aviso 11 Sistema de Incentivos as empresas - RCI TRIDOMIC PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA 31329269 31329269 31329269 -
080102 Decreto-Lei n.® 191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos &s empresas - RCI IKEAIndustry Portugal, Lda 576.003.84 576.003.84 576.003.84
080102 Decreto-Lein.2191/2014- Aviso 11 Sistema delncentivos a5 empresas - RCI Instituto Pedro Nunes - Associagdo paraa Inovacan 3B.467,23 3B.467,23 38.467,23
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos as empresas - RCI Altice Labs, 5.A. 779.384,29 729.384.29 779.384,.29 -
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos as empresas - RCI UNIVERSIDADE DE COIMBRA 156.775,39 156.775,39 156.775,38
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos as emprezas - RCI INSTITUTO DE TELECOMUMICACOES 1422881 142,288 11 1422891
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos as emprezas - RCI Hanon Systems Portugal, 5.A. 1.254.412,30 1.254.412,30 1.254.412,30 -
080102 Decreto-Lei n.2191/2014 - Aviso 11 Sistema deIncentivos as empresas - RCI Borgwarner Emissions Systems Portugal, Unipessoal, Ld 954.581,78 954.581,78 95458178
0s0102 Decreto-Lei n.2 191/2014 - Aviso 11 SistemadeIncentivos s empresas - RCI UNIVERSIDADE DO MINHO 757.763,60 757.763,60 757.763.60
0s0102 Decreto-Lei n.2191/2014- Aviso 11 Sistema deIncentivos s empresas - RCI UNIVERSIDADE DO MINHO 49892478 49892478 49892478 -
0s0102 Decreto-Lei n.2191/2014- Aviso 11 Sistema deIncentivos s empresas - RCI Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. 480.456,61 480.456,61 4580.456,61
0s0102 Decreto-Lei n.2191/2014- Aviso 11 Sistema deIncentivos s empresas - RCI Gallovidro, 5.A. 4.047.558,84 4.047.558,84 4,047 558,84
Total Transferéncias de capital 10.429.982,99 10.429.982,99 10.429.982,99 - -

Subsidios

Total Subsidios
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Recebidos

Ainformacao relativa a transferéncias e subsidios é também de grande importéancia, dado que permite acompanhar a intervengéo do Estado na economia, e que tipos de apoio

séo recebidos.

. Devolugso de transferéncias/
Receitaprevistae

Tipo dereceita Disposigoes legais Finalidade Entidadefinanciadora Receita prevista Receitarecebida a0 recebida subsidios ocorrida no Obs.
exercicio
(1) (2) (3) 4 (5} )-(5) (8) (9
Transferéncias correntes
060306 Decreto-Lei n®53-B/2021, de 23de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperagio e Resiliénciar Direcgéo GeraldaAdministragio e do Emprego Pablico 30.354,43 30.354,43 -
060307 Lei do Orgamento de Estado (Lei n.® 82/2023, de 29 de dezembro) Promocao de Portugal no exterior, nos termos contratualizados entre as duas entidades Turismo de Portugal, IL.P. 11.522.43563 11.522.435 63 -
060307 Lei do Orgamento de Estado (Lei n.® 82/2023, de 29 de dezembro) Promocao de Portugal no exterior, nos termos contratualizados entre as duas entidades IAPME| - Agéncia paraa Competitividade e Inovagao, |.P. 2 .750.000,00 - 2.750.000,00 -
060307 Lei do Orgamento de Estado (Lei n.® 82/2023, de 29 de dezembro) Lei do Orgamento do Estado para 2024 Fundo para as Relagoes Internacionais, IP 1.000.000,00 1.000.000,00 - -
060311 Decreto-Lei n®53-B/2021, de 23 de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperacao e Resiligncia- AMA - Agéncia para a Modernizagao Administrativa, |.P. 544.3724,33 544, 334,33 -
R 5 is d Li dos 5 i sededes il t Lfi iados N .
060901 Decreto-Lein.? 159/2014 edras gerals de aplicacan do Dr.ogramé Dpe.raclnna\ & dedesenvatmente uratinanciado Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, LP. 2.018.5829,14 2.018.929,14 - -
pelos fundos europeus estruturais edeinvestimento
060201 Portaria 57-A/2015 Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e Internacionalizagéo Instituto de Gestdo Financeira da SegurangaSocial 1.697.716,14 1.697.716,14 - -
060901 Portaria 97-A/2015 Regulamento especifico do dominio dalncluso Social e Emprego Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social 38877597 388.775,87 - -
060901 Decreto-Lei n®53-B/2021, de 23de junho Financiamento de projetos namedida «Plano de Recuperagao e Resiliéncia- IAPME| - Agéncia paraa Competitividade & Inovagao, |LP. B4.700,25 £4.700,25 - -
Total Transferéncias correntes 20.048.235,89 17.208.235,80 2.750.000,00 -
Transferéncias de capital
100301 Resolugso do Conselho de Ministros n.® 34/2023, de 19de abril Regime Contratual de Investimento (RCI) Orgamento de Estado 150.000.000,00
100901 Decreto-Lei n®53-B/2021, de 23de junho Financiamento de projetos na medida «Plano de Recuperagio e Resiliénciar AMA - Agéncia para a Modernizagéo Administrativa, LP. 184.500,00
Total Transferéncias de capital 150.184.500,00 - - -

Subsidios

Total Subsidios
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V. Contratagao administrativa

Situacao dos contratos

Entidade Contrato Comunieacéo do contrato 30 TC VistodoTC Pagamentos no perioda Pagamentos acumulados
Preco . Trabaihos /senicos/ | P99 | o ogtrabainos, Trabalhos /senios/ | Trabahosde | Outrostrabalhos,
Denominacao NIPC Tipo Objeto Data Frocedimento de JYelordo Freeo | contratuat | FZ04° nicio g2 Mecp | Contetos | Contratos | N9 do Data Datedo 8| Trabalos | Revsaode | g gimentos | SUPIMENOGE | gingoos Trebanos | g jso deprecos | - fomecimentos suprimento de incluindo s
contratagéo Gontrato | Gontratwal | “30 0% | Execugao | execucdo (fisica) Adicionais | COVID-19 | registo Pagamento normais precas | ees Jrese | onaosomens | "™ complementares | aos comisaoes | trabanes amenos

MEO - Senicos de Comunicacoes e Multimédia, 5. A FS0461594701 _|Aquisicao de senigos s 31012022 539216]  3392.16)  4.17230|729dis 01-02-2022 Nao Nao Nao 24-05-2022 347,70 0.00) 0.00) 0.00) 000 4143 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
P B utions, S A FS0314060001 _|Aquisicéo de senigos | Senicos 06-08-2022 370200] 370200  455346|730dias 06-08-2022 Nao Nao Nao 27102022 215865 000) 0.00) 0.00) 000 43173 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
inapaPortugal Distribuicao dePapel SA. [Aauisicao debens  [ADS_ 12-12.2002 592470 582470  592470|9dias 12-12.2002 Nao Nao Nao 26122022 542,31 0.00) 0.00) 0.00) 000 527977 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Cancira & Almeida, Lda. FS0961798001  |Aquisicao de senvigos |Servigos 06-05.2023 250000]  250000]  3.075,00|300dias 06-05.2023 Nao Nao Nao 15.042023 984,45 0.00) 0.00) 0.00) 000 307 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[VIAVERDE PORTUGAL SA. FS0465676701 | Aquisicae desenigos |Senigos deestacionamento | 20-05-2023 | Ajuste Direto Simplificado 552,65 552,65 680,00/265 20052025 Néo Neo Neo 21052023 31.10) 000) 0.0 0.0) 0.00) 75280 0.0 0.00) 0.0 0.0)
[i0go Ricardo Mendes Guerra Marques Gortez F20815722401__|Aquisicao desenvigos |Servicos 29-06-2023 150000 150000 1.845,00] 124 dias 29-06-2023 Nao Nao Nao 01-04-2024 1645.00) 0.00) 0,00 0.00) 000 154500 0,00 0.00) 0.0 0.00)
PetiGleos de Portugal Petrogal SA FS0069737001 _|Aquisicao de senicos | Lavagem 5 20082023 a0650 40650 50000[10zdias 20082003 Nao Nao Nao 02102023 7315 000) 0.00] 0.0 0.00] 767,96 0.00] 0.00) 0.00] 0.00|
Palo 2 Santos F22600706401 | Aquisicao de senicos | Senicos 26-10.2023 00.00) 00,00] 738,006 s 26102023 Nao Nao Nao 2712203 75000 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 73800 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)

T Lda) [Aauisicao de senicos |Senicos 03112003 500000 500000  6.15000|5dias 03-11-2003 Nao Nao Nao 22122023 330564 0.00) 0.00) 0.00) 000 300750 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Marco Gouvei, Unipessoal Lda F51396727301 _ |Aquisicao de senigos |Serigos 06-11-2023 1200 181200 18120013 6112003 Nao Néo Neo 2122023 760,00 0.00) 0,00 0,00) 000 181200 0,00 0,00] 0,00 0,00)
BTG Automoveis F51380450601 _ |Aquisicao desenvigos |Senvicos 09112023 127,59 127,59 186,94/ 52clias 09112023 Nao Nao Nao 22.02-2024 5694 0.00) 0.0 0.00) 0.00) 5694 0.0 0.00) 0,00 0.00)
[AGIN- iGioud Solutions, Lda FS1113561001 _ |Aquisicao desenicos |Senicos 17-1-023 295200 295200  2952004adias 171253 Nao Nao Nao 22.01-2024 964,00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 964,00 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
MEO - Senicos de Comunicaches e Multimédia, S A FS0461504701 _|Aquisicao desenigos | Senicos des{ 2311203 330216]  3302.16]  4.172,36|729dias 01-03.2024 Nao Nao Nao 10.04-2024 1216.9| 000) 0.00) 0.00) 000 12169 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Edmundo Monteiro F17205105701__|Aquisicao desenicos _|Senicos 27-11-2003 28780 48780 600,00/34 dias 27-11-2003 Nao Nao Nao 20122023 15000 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 00,00 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
[losé Manuel Nunes Vicente Rebordao F10005761101 | Aquisicao de senigos |Serigos 27-11-2023 28780 48750 500,00/ 34 dias 27-11-2003 Nao Nao Nao 20122023 150,00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 500,00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Fiélder deJesus Araijo F7111769701  |Aquisicao deseniges |senigos 29112025 26780 e 600.00/32dlias 29112025 Néo Neo Neo 25012024 500,00 000) 0.0 0.0) 0.00) 50000 0.0 0.00) 0.0 0.0)
Universidade de Goimbra FS0161756201 _|Aquisicao desenvigos | Senvicos 26112028 600.00) 600,00 736,00 13dias 28112025 Nao Nao Nao 20-02-2024 736,00 0.00) 0,00 0.00) 0.00) 738,00 0,00 0.00) 0.0 0.00)
Claim 0eas - Froducoss d= Comunicacao, Lda FS0877175001 _|Aquisicao debens __[Trofeus 07-12.2023_|Ajuste Direto Simplificado 145200 145200  178596|4dias 07122083 Nao Nao Nao 6012024 7859 000) 0.00] 0.0 000 1785%| 0.00] 0.00) 0.00] 0.00|
[Visita Palavras Unipessoal, Lda_ FS1603819201 _ |Aquisicao debens _|Jomas,revistas 27-122003 796.00) 796,00) %1 54[4dias 27-122003 Nao Nao Nao 07022024 86340 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 86340 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[Attassian Pty Ltd, FO0000182201 | Aquisicao desenigos | Senicos W 11012004 13474]  132414] 162869349 dias 7012004 Nao Nao Nao 24012024 75835 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 75835 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
[AlfaLisbon Gestéo Processos Expedigio, Lda. FS0756652201 | Aquisicao de senigos | Serigos de carreio rapido 71-01-2024_|Ajuste Direto Simplificado 24,09 4,09 2408 1dias 11012004 Nao Néo Neo 22.012024 4408 0.00) 0,00 0,00) 0,00] 24,09 0,00 0,00] 0,00 0,00)
Maria Femanda G. Malvar . Indcio F2644246001 _ |Aquisicao debens | Jomais, revistas 12:01-2024 a15075] 415078 510547 354dias 12:01-2024 Nao Nao Nao 07-02-2024 452120 0.00) 0.0 0.00) 000 462120) 0.0 0.00) 0,00 0.00)
rina Moreira Fz3716907101 _ |Aquisicao de senigos | Senigos 12-01-2024 550,00 55000 11685016 15-01-2024 Nao Nao Nao 3112024 1.168.50) 0.00) 0.00) 0.00) 000 116650 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
atSistemas Portugal-Aceleragao Total Sistemas Unipessoal, Lda FS1616725101 _|Aquisico de senicos 15-01-2004 498880] 496889 613343500 17012004 Nao Nao Nao 24012024 6.136.33] 000) 0.00) 0.00) 000 6% 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[lorge Manuel Moreira Gancalves F13628585301 _ |Aquisicao desenicos | Senicos 16-01-2004 125000] 125000  153750|fodias 16-01-2004 Nao Nao Nao 3112024 125000] 0.00) 0.00) 0.00) 000 125000 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Silvio Raberto Branco dos Santos F22554672601 | Aquisicao de senvigos |Servigos 16-01-2004 550,00) 55000 1.168.5015 16-01-2004 Nao Nao Nao 3112024 1.168.50) 0.00) 0.00) 0.00) 000 116650) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Conselne Empresanial para o Desenvoliimento Sustemaret FS0530164401 | Aquisicae de senigos | Senigos deeventos 16-01-2024_|Ajuste Direto Simplificado 399000 099000 3.990,00|46dias T6-01-2024 Néo Neo Neo 1-07-2024 3.990.00) 000) 0.0 0.0) 000 3900 0.0 0.00) 0.0 0.0)
[Vodatone Portugal Gomunicacoes Pessoais, 5.4 F50254418001__ |Aquisicao desenigos | Senvicos 19012024 Saz@d|  aw2d]  4za4n|7diss 19012024 Nao Nao Nao 20-02-2024 549784 0.00) 0,00 0.00) 000 s4ere 0,00 0.00) 0.0 0.00)
i Sobral A Costa, Lda. FS0567976701 _|Aquisicao de senicos | Senicos 9012024 574.63) 574,63 707.04]547 dias 9012004 Nao Nao Nao 07022024 707,04 000) 0.00] 0.0 0.00] 707,04 0.00] 0.00) 0.00] 0.00|
Citymover, Lda. FS0918033701 _ |Aquisicao de senigos |Senigos detransporte (excl tra] 22-01-2024 | Ajuste Direto Simplificado 712.00) 712.00) 875,767 dias 22012004 Nao Nao Nao 07022024 875,75 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 875,75 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Frases llustradas, Unipessoal, Lda FS0S29615401 _ |Aquisicao debens | Efiquetes autocolantes, 22-01-2024_|Ajuste Direto Simplificado 56.90) 56,90) 70.00[3dias 22012004 Nao Nao Nao 01042024 9.99] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 9.99] 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Symopsis Planct- Advance Engineering Unipessoal, Lda. FS1580600501  |Aquisicdo de senvigos |Serigos 23012004 500,00] 00,00) 738,00[8 dias 23012004 Nao Néo Neo 07022024 738,00 0.00) 0,00 0,00) 0,00] 738,00 0,00 0,00] 0,00 0,00)
[Patilo José Garcia de Lemos Trigueiros deMartel F16706510601 _ |Aquisicao desenvigos |Senvicos 23012024 600,00 600,00 736,007 dias 24012024 Nao Nao Nao 10-04-2024 736,00 0.00) 0.0 0.00) 0.00) 738,00 0.0 0.00) 0,00 0.00)
Nidia de 53 Caetano Fi5672763401 _ |Aquisicao desenicos |Senicos 23012024 600.00) 600,00) 600,00/ dias 23012024 Nao Nao Nao 20-02-2024 600,00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 600,00 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Palo aCostaLemos Fi7659700501 _|Aquisicao desenigos | Senicos 23012004 00.00) 500,00] 738,008 dias 23012004 Nao Nao Nao 20.02-2024 73800 000) 0.00) 0.00) 0.00] 7300 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[Vimeo LLC [Aauisicao de senicos |Senicos des{ 23.012024 662,92 540,00) 840,00[365 dias 25012004 Nao Nao Nao 31012024 1033.20] 0.00) 0.00) 0.00) 000 103320 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
SHIL Restauragéo, Unipessoal, Lda. FSOB48517601  |Aquisicao de senvigos |Serigos 24012004 A72500] 172500 197175 2dies 24012004 Nao Nao Nao 22.00.2024 157175] 0.00) 0.00) 0.00) 000  1e77 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Choice Car, 5.4 FS0404176201  |Aquisicae desenviges |senigos a 2012024 27664 276634 340260 40dias 26012024 Néo Neo Neo 07-02-2024 34020) 000) 0.0 0.0) 000 340280 0.0 0.00) 0.0 0.0)
100Mudar 1 Virgula, Lda. F50967641601 _ |Aquisicao debens | Cartoes devisita 26-01-2024_|Ajuste Direto Simplificado 13000) 130,00) 159,902 dias 26012024 Nao Nao Nao 20-02-2024 159,90 0.00) 0,00 0.00) 0.00) 15990 0,00 0.00) 0.0 0.00)
Frases lustradas, Unipessoal, Lds FS0823615401 _ |Aquisicao asbens | Materiali 31012024 |AjusteDireto i 533.00) 535.00) 408587 31012004 Nao Nao Nao 9.08-2024 70959 000) 0.00] 0.0 0.00] 20859 0.00] 0.00) 0.00] 0.00|
[Actusriado - Estudes Actuariais Econ. Financairos, Lda. [Rauisicao de senicos |Senicos 01-02.2004 380,00 480,00 590.40]28 01-02.2024 Nao Nao Nao 20.02-2024 59040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] 59040 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
BTC Adtomaveis FST380450601 _ |Aquisicao desenigos | Senicos 01-02.2024 364,88 364,65 4485803 02-02.2004 Nao Nao Nao 20112024 24850 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 24850 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
B7C Automaveis FS1380450601  |Aquisicdo de senigos |Serigos 07-02.2004 2a2648]  242548] 298703526 dias 07-02.2004 Nao Néo Neo 4032024 296703 0.00) 0,00 0,00) 000 288703 0,00 0,00] 0,00 0,00)
Namecheap. In. Fo0000137101_ |Aquisicao desenvigos |Senvicos W 03022024 134 147200 1472.00/526dias 09-02.2024 Nao Nao Nao 22.05-2024 61152 0.00) 0.0 0.00) 0.00) 61152 0.0 0.00) 0,00 0.00)
Universidade de Aveiro - Gentro de Estudos do Ambi FS50146110801 _ |Aquisicao desenicos |Senicos 12-02-2024 600.00) 600,00) 736.00]323 dias 12-02-2024 Nao Nao Nao 27022024 73800 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 73800 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
DMNS-DOMINIOS, SA FS0530477501 _ |Aquisicao de senigos |Nomes de dominio dalntemet | 14-02-2024 | Ajuste Direto Simplificado 896.00) 896.00]  1.102,08321 dias 14-02.2004 Nao Nao Nao 22.00.2024 91674 000) 0.00) 0.00) 0.00] 916,74 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Casada Comida- Restauragso Gastronomia, Lda. FS0062158401 _|Aquisicao desenicos | Senicos 14-02.2004 4784 114784 141184]521 dias 4-02.2004 Nao Nao Nao 06-03-2024 1332.10) 0.00) 0.00) 0.00) 000 133210 0.0 0.00) 0.00) 0.00)
Swonkie, Lda. FS1410750201 | Aquisicao de senvigos |Serigos 15-02.2004 A41170] 141170 173,39 20 dias 15-02.2004 Nao Nao Nao 0-04-2024 1191.75] 0.00) 0.00) 0.00) 000 11817 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Code Five, Lia. FS1365436301  |Aquisicao desenviges |senigos 15022024 500000 200000 3.690,00]320dias 15022024 Néo Neo Neo 06-05-2024 3.690.00) 000) 0.0 0.0) 000 #6900 0.0 0.00) 0.0 0.0)
Copiges Equiposy Targetas deSeguridad, SL-Sucursalem Portugal FS6046241001 _ |Aquisicao debens | Gartoes de acesso 15-02:2024_|Ajuste Direto Simplificado 146.00) 146,00) 179,56]320 dias 15-02.2024 Nao Nao Nao 06-05-2024 167.28 0.00) 0,00 0.00) 0.00) 167.28 0,00 0.00) 0.0 0.00)
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Entidade Contrato Comunicacdo do contrato 3o TC Vistoda TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Contratos; Trabalhos de
Oenomineceo o oo obieo vete procedimentode || velordo | prece Pamode | wota | oy | “O Jomatos | wedo | | patacore | wabanos | persiode | "8 S suprmentose | VIO | TO008 | oo, i sl tomecimenton | supnmemode | mouindoon
contratagao Contrato | Contratual Execucso | evecucao (fsica) CoviD-19 | registo possmence | pomoi | peos | ST e | O | e e | et | etmareoe®

Paperas FO0000072501__[AcisicBo de senicos o Smpineedo | irems]  ieas]  iowei|oeaes | ez | W | Mo | M B e om o) 0w R o o0 e 3
Boneparteimover Comerdar Pamicpazoes SA FoozEE00T _|Aauisica de senicos ot 20 Smpincado | 17072 072 iaooieaes | ez | Mo | Mo | Mo 0208 Ze] oo o00] 000] I o0 o0 000 000
Breguine Supermercados, Lo FE0E220A107T [ Aquisiqio de serigos [Semicos deformedmento de e 18.02 2031 |Ajuste Dieio Simpliicado e R o | Mo | o | e ] EC o) & N o oo o) o)
000Petos, Las. FE0S90504601 | Aquisicao de senicos [senicos Gero| 70022024 [Auste DirctoSimplficado | 175250 17920 1957.73[5dies o | Mo | o | N ) L 000 000 o0 Tezioq o0 000 000 000
EYOURSELFLEADERSHIP Rauieicas de senicos_[Senicos d sientos 30027021 [Austs Dreto Simpificad | 160600 160000 1Sea0[6ais o | o | e | e e T o0 o0 o0 1600 o0 o0 % %
Chorce Gars & Fe0i0A 76201 [Aauisicao de senicos ) Smpioado | 123000 120000 1a0as0[odis e | o | o | N Tsorz0A T 000 000 R o0 000 000 000
Ciaimiceas Producses oe Comunieacio, Laa FE0077175001 _[Acisicao de bens | Witetial publcitirio 71627031 _[Auste Dieto Simpificado R o | o | o | N = ] oo o00] 000] | mie o0 o0 00 00
Universigads daBeie nterior e St e Simpiicado R o | o | o | e BED] ) o) & R o oo o) o)
|Auto Patria, Unipessoal, Lda. F50015621201 |Aquisico de servicos. 28-02-2024 Simplificado 99,03 99,03 121,81(307 dias 28-02-2024. Nao Nao Nao 13-11-2024 121,81 0,00 0,00| 0,00 0,00} 121,81 0.00| 0.00| 0,00| 0,00|
BTCAuomareis Aquisicao de seriges Ss Srmpiicado o mew|  sussvaes | mwaw | Ne | e | Me ] G ) o0 o0 I o0 o0 % %
o parao nstiuto Superior Fe0zT0M4o01 _|Aquisica de senicos ) Simplficado w000 eow|  veeoiowdes | meezer | Mo | Mo | Mo o020 ED 000 000 oo 7600 o0 o0 000 000
Sancra sabel Dies Simees [Rauieicas de senicos T Spificado oo  ewm|  moedes | mwaw | Mo | Mo | Mo G L) o0 o0 oo 7 o0 o0 % %
Bonaparte Imoveis Comerciais € Participagdes, S.A. F50279536001 |Aquisigdo de senigos 01-03-2024 Simplificado 585,36| 565,36| 720,00/ 305 dias 01-03-2024 Nao Nao Nao 01-04-2024 636,96 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] 638,96| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
|Auto Patria, Unipessoal, Lda. F50015621201 |Aquisico de servicos. 06-03-2024 Simplificado 493,54 493,54 607,05(300dias 06-03-2024 Nao Nao Nao 07-05-2024 607,05 0,00 0,00| 0,00 0,00} 607,05 0.00| 0.00| 0,00| 0,00|
Cbos Feres Congressos eEventos FOE Aquiicao de seniges [Standsdeposics 05204 [Ajuste Direto Simplficads | 122000 122008 150080[1dms o | Mo | N | e EEED] EC T o5 o5 o] 180080 o0 = % o5
Neringue- Corretores deSeauros, S & FE0z35641601  [Aquisioo de senicos [Senicos deseguros 06052024 _[Ajuste Dirto Simplificado 000 0w  sooonfzedes | oeosz0m | Mo | Mo | Mo ooz ER ) 000 000 oo 5 o0 000 000 000
Marco Gouvete, Unipessoallas FE1596727301 [Aauimioao desenvioos [Semicos dconsultoriaem mat| 10.03 2021 |Auste DietoSmpiicado | 35040] 39040 3820407 o | o | e | e e Sema o o0 o0 T o0 o0 % %
United Nations Deveiapment Business FOROURT0T30T _ [Aquisivao de senicos |senicas relacinsdss cam bas] 12032024 |Ajuste Dieto Simplieada GeiZ] ez ewozfees | esewr | N | Me | N e Wizl 0w o) o o] e o0 000 e o0g
T des Fotetiras Lo FECTAT2120T  [Aquieico debens |Produtos slmentaresavreos | 1303 2021 |Ajuste Dieto Smplicada R ot | Mo | o | N Toorz024 B o00] 000] I o0 o0 000 000
FomensgementExploragio < Gestéo Rowdealds Aquisicao de seriges T Simpiicado Trow| e swade o | o | N | e ] LR o) & I 50 = % o)
\IAVERDE PORTUGALSA FE04G5676701 _ [Auisicao de senicos s Simplficado S0 ool Towoijzzaes | ez | Mo | Mo | N ERE) s oo 000 000 oo 4 o0 000 000 000
M giomes, Lae- Aquisicao de seniges [Senicos deiraducho dos estoty 22 03203 |Ajuste Dieto Simpliicado B o | Mo | N | e CEE] e o o0 o0 I o0 o0 % %
Pariness, Unipessonl Lo FE0351717601 _[Aauisigao dobens_[AaUisicao de 100pastas deara] 25-03-2024_[Ajuste Direto Simpllicado B Zrosaer | Mo | o | e oz R 000 000 oo e o0 o0 000 000
Diogs Mg Feerratos Sanos iz F7009505801 [ Acuisieao ds senvicos s w7 Spificado weo0]  aso @i T | o | o | e ] E o o0 oo w0 o0 o0 % %
Madhotel, Empreendimentos Turisticos, S.A. F51102659501 |Aquisigao de serviges | Contratagao excecional desery 27-03-2024 [Ajuste Direto Simplificado 807,38| 507,38 935,00/ 20dias 27-03-2024 Nao Nao Nao 10-04-2024 1.335,00] 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] 1.335,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
[ter Boom -Publicidade, Lda FS0832012701 _[Acuisigao de bens s 20 Smpincado | ess00]  Seeso0|  aswssiedes | zeszos | Mo | Mo | Mo 07200 asazss| oo 000 000 000 asizss 000 000 000 000
NS Comunicactes 54 FE0Ze0TTS10T  [Aquieicdo deservicos o oot Smpicedo | 72222 1292 ievseimdes | oroamr | W | Mo | Me B0 m 0w o0 o0 I o0 o0 % %
|Auto Patria, Unipessoal, Lda. F50015621201 |Aquisicso de servicos 01-04-2024 Simplificado 1.138,99| 1.138,99| 1.400,96( 36 dias 01-04-2024. Nao Nao Nao 07-05-2024 1.388,19 0,00 0,00| 0,00 0,00} 1.388,19| 0.00| 0.00| 0,00| 0,00|
Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A. |Aquisicao de sericos |Aquisicao defornecimento dee 01-04-2024 |Ajuste Direto Simplificado 162,60 162,60 200,00( 274 dias 01-04-2024 Nao Nao Nao 10-10-2024 100,97 0,00 0,00| 0,00 0,00} 100,97| 0.00| 0.00| 0,00| 0,00|
BTC Automaveis F51390450601 |Aquisigao de serviges |Reparagéo do MotoredaBateriy  03-04-2024  [Ajuste Direto Simplificado 360,38| 360,38| 443,27|63dias 03-04-2024 Nao Nao Nao 05-06-2024 443,27 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] 443,27 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
NS Comunicacies 5.4 FE02R0175101 _[Aauisicao ds senvicos e Smplficado o] von] T Gt | Mo | Mo | N = E o00] 000] S IERE o0 o0 000 000
BTCAutomoveis 51300450601 |Aquisicao de servicos |Revisao 0304 2024 Simplificado 51,54] 51,54 100,28(63diss 03042024 Nao Nao Nao 05062024 100,29 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 100,29) 0,00| 0,00| ,00| 0,00
Gortano Auto S A Fe0555534201 _[Aauisicao de senicos ) Simplficado s e wsiiedes | oeoazom | Mo | Mo | N s ED ) 000 000 I o0 000 000 000
[Ewa Mielczarek ART [FOD000402301 |Aquisicao de senicos |Produgao de 6 videos. 03-04-2024 |Ajuste Direto Simplificado 4.400,00] 4.400,00] 4.400,00 42 dias 03-04-2024 Nao Nao Nao 15-05-2024 4.400,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00} 4.400,00( 0.00| 0.00| 0,00| 0,00|
[Foarmviovier Gmbr FO000006T601 _[Aquisioao desenions |Aduisivao darenovaces dasub] 05-042024 |Auste Dirtosimpliioado | 16954 1ieasd| 145115508 oo | Mo | o | o o720 s 000 000 000 000 Tieosd o0 000 000 000
Db normation Technologes, SA Fe0757035501 [Aquieicg desenvicos |DFE OB 02024 Smpificado Too  s0m]  1omd[ioas ot | Mo | Mo | N oo o0 o0 o00] 000] o0 1o o0 o0 00 00
Searchprof, Lda. 50898973601 |Aquisicho debens | Producao de materialgrafico \R 09.04 2024 |Ajuste Direto Simplificado 1511,00| 1.511,00| 1.658,53| 10diss 09042024 Nao Nao Nao 19.04 2024 1858,53] 0.00] 0,00] 0.00] 0.00] 1.858,53| 0,00| 0,00| 0,00) 0,00
Costano Auto S A Fo0S95534201 [Aquimicao de senvicos |Revisao de 103 000K s aaviat| 10,04 2024 |Ajuste Direto Simpliicado B T | o | o | N B S0 oo 000 000 = EET o0 000 000 000
(AU FS0212842501  |Aquisicao debens | Material de Escritario 15-04-2024 |Ajuste Direto Simplificado 1.162,01 1.162,01 1428271 16-04-2024 Néo Néo Néo 15-05-2024 1.420.27] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] 1.420.27| 0.00| 0.00| 0,00 0,00
Exciusias Online, 5 L (baterias 7 [Aquisicao ds bens 5047020 Smpiicado Tos]  veed|  wwatedes oz | Mo | Mo | e oz ] oo 000 000 oo g o0 o0 000 000
oFaIR Gomrci Rep Auto SATex ] [Aauieicas de senicos_[Revzio e[ Teoazea Smpicado S o | o | e | e T an I o o0 o0 oo e o0 o0 % %
etz Manueiade Ameida Ganaina Vieira FiaB4001 701 [Aquisicao de senicos o ) Smplficado | | rmaz oz | e | e | e = EC T o) o o] 7eend) o0 000 e o0g
[natgo Siva Rodiigues o Olveira FI7S0518101 _[Aauisieao de senicos_[Contratacko, por Toazon Smpicado I T | Mo | Mo | N 052020 EL o00] 000] o0 7600 o0 o0 000 000
BonoparteImbveis Comerciais e Participagoes, S.A. [Aquisicao de senigos |Avencas Referentes aOLugares| 01-03.2024 |Ajuste Direto Simplificado 285,35 285,36 720,00[31 01032024 Nao Nao Nao 07.05.2024 ©36,96| 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 536,95 0,00| 0,00| ,00| 0,00
Gitymover, Laa. FE0316033701 _[Acuisicao de senicos ) Smpincado | se0e)]  ane|  sewins s | Mo | Mo | N 0720 sssi7] oo 000 000 o0 sesiiy o0 000 000 000
Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda. |Aquisicao de bens Maquinade café 07-05-2024 (Ajuste Direto Simplificado 129,27 129,27 159,00(8 07-05-2024 Nao Nao Nao 15052024 159,00 0,00] 0,00| 0,00] 0,00] 159,00 0,00| 0.00| 0,00| 0,00|
Unipsssoatia Fo0To7erao0T  [Aquiicao debens  lomalConsirur 07052024 Smpiicado 5057 5057 swousams Zrosaer | o | o | o ooz E o00] 000 000 5500 o0 000 000 000

FACULDADE DF ENGENFARIA DA UNVERSIDADE DOPORTO FEO1HT319701 _[Aauisieao ds senveos [Contatacko, ot B Smpicado R G | Mo | o | N ] E o00] o00] oo amon o0 o0 00 00
Scalotel Soc Escalsbiians Hoteleia 5 A FE0TATEE70T  [Aquisiqio de serigos |Contretagao desenigos parasd 13.05.2021 |Ajuste Dirio Simplicado R T | Mo | e | e ] o000 oo| o00] o00] oo o000 o oo o) o)
Peirbicos dePorugal- Petrogal, SA. FE0062737001 _[Aauieicao de senvicos [Senicos o @vagem das atura| 0101 2024 Simplficado B Gz | o | o | N S ECDR 00| o00] oo o0 000 000 000
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Entidade Contrato Comunicagéo do contrato a0 TC Vistodo TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Contratos, Trabalnos de

T wee e oot | ooz | veorso | prece g | meoss | 990 | onias | nowo | o | omssor | rewsice | nessaos | TOUSNOR/SOMOOSS | g | OUIDSKRIOS | 1y Tbnos fenicos/ | sbaliosd | Ouios rbston,
cmcetoste | Gomreto | Contreual Simusio | esussa (s conps | resete snart | o | pss | S| erne | I e Lorearentes | Jupmentoce | neuicees
QSP- Consultoriade Marketing, Lda. daAlCEP noevent{ 23-05-2024 |AjusteDireto Simplificado 3.973,00] 3.973,00| 4.886,79|41dias 24-05-2024 Nao Nao Nao 05-06-2024 4.886,79) 0.00| 0.00| 0.00) 0.00| 4.886.79 0,00) 0,00| 0.00 0.00)
Formen Gangates Ganath Loz e i 05201 [yeDreSmaese ] I I N = = I ] =5 o B o0 B T o0 o D o0
o FeE S T e e e e e e e N 2 = - e I I 2 o R o ool o0 I o0 o B o0
o s ) e e T e N N = T e = I =) B wE o o5 o0 I 500 o5 R o0
Cove e GorePestaurac Gastraneme L e T e e e vz | e | e | e ] e o o0 o0 om| zwies o0 o o o0
it Suparr T ot e e e e T i = = = ) =0 7aw oo o o0 oml o0 o0 o o0
Grammarly FOD0DD147401 Renovagdo 14062024 |Ajuste Direto Simplificado, 657,45 564,08 664,08| 5B dlios 14062024 Nao Mo Nao 05082024 564,08| 0,00) 0,00] 0,00] 0,00| 664,08] 0,00] 0,00| 0.00] 0,00]
Fiscane Rerovan T2 [y Smaese I I = e I oz e o B o0 o o0 o0 R o0
i Gl Sovare GV STk Gl B T T N N e N L N ) o T oo oo o0 oml T o0 o o o0
BTC Automaveis Reparagao 26-06-2024  [Ajuste Direto Simplificado 259,63 259,63| 319,34/ 183 01-07-2024 Nao Nao Nao 20-11-2024 319,34| 0,00 0,00 0,00] 0,00| 319,34 0,00] 0,00| 0,00} 0,00]
PR PO, e Eree oV e e e A I I 2 = L o TenE oo o0 o0 om0 o0 o B o0
Fefepatine Rerorari e R e e O I I e W I I ] E oo o0 ow e o0 o D o0
Fscbra A Gora Lo ket o] e [nmebmesmanes | wie| | wevjmam | meme | e | e | e oo I o0 o0 o o0 o o o0
Safety Materiais Contra Incéndio, S.A. 29-06-2024  (Ajuste Direto Simplificado 416,36 416,36 512,13|182 02-07-2024 Nao Nao Nao 06-09-2024 465,79 0,00| 0,00| 0,00 0.00| 485,79 0.00| 0.00| 0,00] 0,00]
i darocerin Dipessosl L= e npressie e e e e I I - B = I o e oo o) o0 owl e 500 o0 R o0
Frogobal- Gamerma e Prostes Lcereaaes Lo o7z yebresmncas | 7res] e sz N R oo o B o0 e o0 o0 R o0
S-S e et SRS Co T e Rezemhaw e e I e I = = = ) =0 im0 oo o0 owl o0 o o o0
Guided Portugal, Unipessoal, Lda. L 08-07-2024 |Ajuste Direto Simplificado 1.385,00] 1.365,00| 1.703,55| 2 dias 08-07-2024 Néo Nao Nao 22-08-2024 1.365,00| 0.00| 0.00| 0,00 0.00) 1.385,00) 0,00 0,00 0.00 0,00
o ons Pmicsions conTiDe e e T e I e e i T I I ) oo e oo o0 000 O 000 o0 o 000
= Reiea e e = 2 2 e = = = =) B0 w0 oo o0 ow  m o0 o D o0
|Abilio Rodrigues Peixoto & Filhos, S.A. - Casa Peixoto Peas em 10-07-2024  |Ajuste Direto Simplificado 1.846,61 1.946.81 2.394,57|20 11-07-2024 Nao Nao Nao 31-07-2024 2.394,57| 0,00| 0,00| 0.00] 0.00| 2.394,57| 0.00] 0.00| 0,00] 0.,00]
esepare e A I e e W e N e e e e e e I 2 ] Toes oo ool o0 om o o0 o B o0
Petroleos de Portugal Petrogal, S A i 01052024 |Ajuste Direto Simplificado. 52| 5.23| 54331 01052024 Nao Nao Nao 28072024 543 0,00 0,00 0.00| 0,00| 5.43] 0,00| 0,00| 0.00] 0.00|
P Basness SoovareSlors S Rerovzan e e T e e e I A i = I I ) oo T B o0 om| zann o0 o0 R o0
BTC Automéveis F51390450601 Revisao Viatura Ci 26-07-2024  (Ajuste Direto Simplificado 172,32 172,32 211,95(27dias. 26-07-2024 Nao. Nao Nao 22-08-2024 211,95 0,00| 0,00| 0,00 0.00| 211,95 0.00| 0.00| 0,00] 0.,00]
SHIL Restauragdo, Unipessoal, Lda. F50848617601 Roadshow 26-07-2024 |Ajuste Direto Simplificado 345,00| 345,00| 396,351 29-07-2024 Néo Nao Nao 03-10-2024 369,85 0.00| 0.00| 0,00 0.00) 389,85 0,00 0,00 0.00 0,00
e oo 007200 [pyeDreSmaese T I e R e ot oo o0 000 om| i 000 o0 o 000
Ren Ito Arg., Lda. F51448492601 deconted| 30-07-2024 |AjusteDireto Simplificado 1.945,00] 1.945,00| 2.392,35/30 01-08-2024 Nao Nao Nao 22-08-2024 239235 0,00| 0,00| 0,00 0.00| 2.392.35| 0.00| 0.00| 0,00] 0.,00]
TR EERE I T e e e R ) e | e | e | e ] P T B o0 om zwons o0 o D o0
e Ecorm N e om0 Rerern e e e I e - = = R ) wo om0 o0 o0 I o0 o B o0
oS Reroragis hsitars o 340506 2551 [femarei S I I e e = L e =m0 o5 o0 O 500 o5 R o0
Fobico Gomuneazan oS oo smaturs ol P 0506 021 [ma et S ] I I = - = I oo mu oo o0 o0 om|  wo o0 o o o0
HPRESA PUBLISHING 5. e e e e I I o O I L = 2wl oo o o0 o = o0 o0 o o0
Petrdleos de Portugal Petrogal, S A. 01062024 |Ajuste Direto Simplificado, 30,08} 30,08| 37,00[28diss. 01062024 Nao Mo Nao 30072024 37,00| 0,00) 0,00] 0,00] 0,00| 37,00 0,00] 0,00| 0.00] 0,00]
Onda Grafe-Artes Graficas Lda devisita 06-08-2024  [Ajuste Direto Simplificado 191,62| 191,62 235,69/ 14 08-08-2024 Nao Nao Nao 22-08-2024 23569 0,00| 0,00| 0,00 0.00| 23569 0.00| 0.00| 0,00] 0.,00]
el Tmer e oo D e e e I T N e = I I B o oo o0 owl o o0 o o o0
Global MédiaGroup Didrio de Neticias 2024 05-08-2024  [Ajuste Direto Simplificado 48,77| 48,77| 59,99| 146 dias 07-08-2024 Nao Nao Nao 07-11-2024 63,59 0,00 0,00 0,00] 0,00| 63,59 0,00] 0,00| 0,00} 0,00]
Fepe e Lo N e i e e e s I o I I = =) oo T o0 o0 om e o0 o B o0
Feceiocae Pt Basmeee Schael Uri Pt R e e e T e T e I oz w00 oo o0 oml e o0 o D o0
BTC Automoveis VW Sharan 07-NS-32 12-08-2024  [Ajuste Direto Simplificado 494,80| 494,80 608,60/ 140 dias 13-08-2024 Nao Nao Nao 22-08-2024 608,60 0,00| 0,00| 0.00| 0.00| 605,60 0.00| 0.00| 0,00] 0.,00]
osoraeos e T e e N I I 2 i | e | e | e woem ww oo ey o0 ol o o0 o0 e o0
Softclub Informatica, Lda. E 14082024 |Ajuste Direto Simplificado. 272,03 272,03 334,60| 138 dias 14082024 Nao Nao Nao 06052024 334,60 0,00 0,00 0.00| 0,00| 332.60] 0,00| 0,00| 0.00] 0.00|
Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A. F50069737001 14-08-2024  [Ajuste Direto Simplificado 1.961,61 1.691,61 2.080,68| 139dias 14-08-2024 Nao Nao Nao 04-11-2024 121,31 0,00| 0,00| 0.00| 121,31 0.00| 0.00| 0,00
coeehere Gonmutares sm AbientsDeremelimanse Lo S I e N, I I e N I I w0 e oo om| T o0 o o0
|Atturisme - Viagens & Turisme, Lda. F50841760001 mo{ 27-08-2024 |Ajuste Direto Simplificado 2.863.21 2.863.21 3.035,00/5 08-09-2024 Néo Nao Nao 19-09-2024 3.035,00| 0.00| 0.00| 0.00) 3.035,00] 0,00 0,00 0,00
e Pradun g om0 D R e e N N N e 2 I e o Za o O 000 o0 000
Recona ey Sericen £ e T e I I I e I a0 e oml o7 o0 o o0
[ED-ROM - Producdes de Conteiidos Multimédia, Lda. Migragao 28-08-2024  |Ajuste Direto Simplificado 4.000,00] 4.000,00| 4.920,00| 125dias 28-08-2024 Nao Nao Nao 26-12-2024 4.920,00| 0,00| 0.00| 4.920,00] 0.00] 0.00| 0.00]
OO AL O L FXPLOMICAOFOTELERA SR T e e N e N I W e e e I 2 e T o o o0
TRADUCTA SOLUCOES LINGUISTICAS, TRADUGAD £ INTERFR i 30052024 |AjusteDireto Simplficado EREE R Yo Xo B 052024 Nao [ [ G008 BT 500 o0 aeszes) 550] 0.00] 550]
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Entidade Contrato Comunicagéo da contrato 2o TC VistodoTC Pagamentos o periado Pagamentos acumulados
. aeras | Tabathos sevos | TS24 | oyt tanatr. [ ) R S Y —
Benominacio . Tio obieto bata Procedimento de Valor do Preco Pramode | Inicioda . Contratos | N7do e | Datadot® | Tmbahos |Revissode | "0 SO | suprimentoge | O 8 T e Trabalhos sunrmenta oo P
contratagao Contrato | Contratual Execugso | execugso (fisica) coviD-1 | registo Pagamento normais pregs | e erose | NWRAO0S | nownais ity | et e | rabainasamencs
amissties

Ergotace- Mabiliério de Escritbrio e Projetas, Lda. 50607526101 |Aquisicao debens _ |Aauisicho deduas cadeiros erg] 03-08-2024|Ajuste Direto Simplificado 512,00 542.00] 656,56 116dias 04082024 o o Nao 6102004 512,06 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 512,09 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
STAPLES PORTUGAL - EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO, SA FS0376957201  |Aquisicao debens |Aquisicéo depapeldecopia | 0-08.2024 |Ajuste Direto Simpliicado 16740 186740  2.296,90[117des 05002024 o o Nao 05-10.2004 22%6.90) 0.00) 0.00) 0.00) 000 2296.0] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Claim Ideas - Producaes de Comunicagaa, Lda. FS0877175001  |Aquisicao debens  |Aauisicao 12082024 Simplificado 151000]  151000]  1.857,30[110dias 12082004 Nao Neo Nao 6-10.2004 1857,30) 0.00] 0.00) 0.0] 000 1.85730] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[Twitterintemacional ULC FOD0D0424801 _|Aquisicao desenicos |Subscricao X Premium -Expo2] 16-08-2024_|Ajuste Direto Simplificado 84.00) 84,00 10332364 dias 27082024 o o Nao 27082024 84.00) 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 84,00} 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[Twitterintemacional ULC FODO00424901 | Aquisico desenicos_|Aquisicao Licenca X Premium (4 01-08-2024_|Ajuste Dieto Simplicado 15198 51.98] 15198214, 01082024 =3 o Nao 27082024 84.00) 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 84,00} 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Printdown, Solucaes deInformatica, Lda. 51085030801 |Aquisicao debens | Aquisicao Toner HP Loseriet 26 19-082024_|Ajuste Direto Simplificado 64760 64760] 796,65 103dias 5092024 =3 o Nao 03102024 79655 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 79655 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[MEO - Senvicos de Comunicacaes & Mu ltimedia, 5 A. 50461594701 |Aquisicao desenicos H0s 20 Simplificado 450000 5.535,00[%6 dias 26082024 Nao Nao Nao 6102024 0.00] 0.00] 000) 000 553500] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
| [FOD0004Z5101 _[Aquisicao debens | Mobiliario deeacritorio 27-05-2024_|Ajuste Direto Simplificado 113403 11340331 30-05-2024 Nao Nao Nao 29112024 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] sz:| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
Frases llustradas, Unipessoal, Lda 50923615401 |Aquisicao debens | Gonferéncia Exportar Online 20| 05-10-2024_|Ajuste Direto Simplicado 301000 5.702.30)%5 04102024 o oo Nao 20112024 0.00] 0.00] 0.00] 000 s 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[Atturiamo -Visgens & Turismo, Laa. 50641760001 |Aquisicae desenicos a 03-10.2024 Simplificado 74,72 00,0069 dias 03-10.2024 Neo Neo Neo 3112024 0.00) 0.00) 0] 0.00] 800,00 0.00] 0.00) 0.00) 0.0
Frases lustradas, Unipessoal Lda. Fo0920615401 _ |Aquisicao debens |Aquisico canes devisita AICH 04-10-2024 | Ajuste Direto Simplificads 295,206 dis 04102024 Neo Neo Neo 26102024 0.00) 0.00) 0] 0.00] 295,20 0.00] 0.00) 0.00) 0.0
Estonian Ghamber Of Commerce And Industry FO0000424501 | Aquisicao desenigos |Contratagao da senico decond 04-10-2024|Ajuste Direto Simpliicado 459,005 07102024 o o Nao 25102024 0.00] 0.00] 00 00| asenon) 00| 0.00] 00| 00|
[Rdriano Antera Jorge Figueredo F13051705601  |Aquisigho debens | Aquisicho de25extensées clét| 0-102024 |Ajuste Direto Simplificado 135,30[84 dias 06-10.2004 Néo Neo Nao 6102004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 135,30 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Femando Coruijo Pinto Perfeita 12413956201 |Aquisicho debens _|Aquisicdo de 1 micro-ondas | 05-10.2024 | Ajuste Direto Simpliicado @2.25[Badias 05102024 o o =3 6102004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 2.25] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Kiiterarbis Tradugao, Marketing = Senicos, Lda. 51026604001 |Aquisicao desenigos Jorid|_10-10.2028 Simplificadn 505.65(20 1102024 o o =3 112004 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0855 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
[AiFaLisbon Gestao Pracesses Expedicao, Lda. FS0768652201 | Aquisicao desenicos_|Senicos 1102024 Simplificado 6000082 dias, 0102024 o o Nao 26-10-2024 0.00] 0.00) 0.0] 0.00] 37034 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Safegene - Formagao & Consultoria, Ld. FS04258365401  |Aquisiao debens  |Aquisica 102024 Simplificado 980.25(81 dias 1102024 o o =3 04112024 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 9285 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Digitaimentz Flexivel, L. FSIS63067001 _ |Aaquisicao desenicos 6102024 Simplificado 467.40[77 dias 5102024 o o =3 3112004 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 26740 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
0VG-0 FODOD0428501 | Aquisicao desenigos |EmFoco Austiia-Honorgiios. | 17-10-2024_|Ajuste Direto Simpliicado 5000075 dias 7102024 =3 o =3 30112004 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 50000 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[HOTI- Bom Sucesso Hoteis, S A FS0367172201 |Aquisicao desenicos |Aluguer de sala, no HoteLgab] 02102024 |Ajuste Direto Simplificado 475.00[ 75 dias 7102024 o o Nao 04112024 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) a75.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[HOTI- Bom Sucesso Hotéis. S A 50367172201 _|Aquisicao desenicos _|EmFoca Sui Gesola| 17-10-204 Simplificado 720,005 dias 7102024 o o Nao 04-11-2024 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 72000 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
. Sobral& A Costa, Lda. FG0567976701 _[Aquisicao desenicos |Aquisicao 22102024 Simplficado 516.20[ 70 dias 2102024 Nao Nao Nao 26122024 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Ganva PTY Ltd FO0000163201 | Aauisico desenicos Rq_ 25102024, Simplificado 109,9969 dias 23102024 No o Nao 9112024 0.00) 0.00] 0.0) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
100 Mudar 1 Virgula, Lda. FS0967841601 _ |Aquisicaa debens |Aquisicao e CartGes de Visited_25-10.2024_|Ajuste Direto Simpliicada 29,3966 dios 24102024 Neo Neo Neo 04122024 0.00) 0.00) 0] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.0
Fugo Resende, Lda. Fo1356960601  |Aquisicao debens |Materialgra 2502024 Simplificadn 525,705 25102024 o o Nao 512024 0.00] 0.00] 00 00| 0,00] 0,00) 0,00) 0,00)
EvernexSenicios Informaticos SL FO0000430701 | Aquisicao debens _[Aquisicao 24102024 Simplificado 903,00[64 dias, 26-10.2004 Nao Nao Nao 9112004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Softclub Informatica, Lda. FS0275492201  |Aquisicho debens  |Aauisicho 30-10.2024 Simplificado 138.90/62 dias, S0-10-2024 o o =3 3112004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Caimbra Hospedeiras - Objetivo Pamposa -Unipes soal Lda. 51766766601 |Aquisicao desenicos |Aauisicao 30-10.2024 Simplificadn 383.60] Tdia 0102024 o Nao Nao 3112004 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)

radeTr FODO00431101__ |Aquisicao desenicos 531102024 Simplificado 107.18]61 dias, 1102024 o o Nao 06-11-2004 0.00] 0.00) 0.0] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Crowne PlazaParta FS1483041701 _|Aquisicao desenicos |Conferd Foc 04112024 Simplificado 660,001 clia 12024 o o =3 04122004 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Expotel, Exploracao & Administracao Hoteleirs, Lda. FE0151654901  |Aquisicao desenicos |GO TO MARKETAUSTRIA 04-11-2024_|Ajuste Direto Simplificado 460,00[57 dias 04112024 o o =3 04122004 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Castano Auto. S A_ FE0505534201 | Aquisicao desenigos |Revisdo das viallras ToyotaCor| 05-11-2024 |Auste Direto Simpliicado 13268455 dias 06112024 =3 o =3 04122024 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
CateringAll FS1567762501 _ |Aquisicao de senicos |Aquisicao deSenico de Caterin] 07-11-2024 Simplificado 1.206.71[54 dias 07112024 o o Nao 20112024 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Cactano Auto, 5A_ 50595554201 |AQUISIcao desenicos |Revisao daViatura T0yota Gorol|_06-11-2024_|Ajuste Direto Simpliicado 315,153 dias 06-11-2024 o o Nao 26122024 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
PCDIGA, LD° FS0708290701 _ |Aauisicao debens __|AQUISIGao material perifénco | 15-11-2024_|Ajuste Direto Simpliicado 675.00/46 dios 5112024 o o Nao 07122024 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
E a E da. Fe0170830401 _|Aquisicao debens __|impressao decartoes de visita | 16-11-2024_|Ajuste Direto Simplificado T62.04[43 dios 6112024 No o Nao 0122024 0.00) 0.00] 0.0) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
E & E da. FS0170950401  |Aquisicaa debens |Aquisicao cartdes devisiaAICE| 20-11-2024_|Ajuste Direto Simpliicada 147,504 dias 20112024 Neo Neo Neo 7122024 0.00) 0.00) 0] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.0
100 Mudar 1Virgula, Laa FS0067641501 | Aquisicao debens _|Aquisicao decartoes devisita | 21-11-2024_|Ajuste Direto Simpliicado 7a7,60[30 dias 212024 o o Nao 122024 0.00] 0.00] 00 00| 00| 0.00] 00| 00|
HOTI- Bom Sucesso Hatéis, S.A. 50362172201 |Aquisigao desenvigos |Aluguer 211200 Simplificado 7.085.00[39 dias 2112004 Nao Nao Nao 2122004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
HOTI- Bom Sucesso Fatdis, S.A. 50362172201 |Aquisigho desenigos |Aluguer de selae senvigo decatd 22112024 |Ajuste Direto Simplificado 7.195,00[39 dias, 2112004 Néo Neo Nao 04122004 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[TOURTRANSFER. LDA FS0456061301 _ |Aquisicho desenicos |Contratagho 22112004 Simplificado 1.330.00[36 dias 25112004 o o =3 212.2004 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
HeraPrime (exAlvo Tecnologias de Informacao, Lda) FS0209727301 _|Aquisicao desenicos |D 27112024 Simplificado 1.837.62]34 dias 27112024 o o Nao 26-12.2004 0.00] 0.00) 0.0] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
Fanuel Rui Adinhais Nabeiro, Lda. FS00B5307501 _|Aquisicao debens _|Café em capsulas 26-11-2024_|Ajuste Direto Simplificado 1,130,983 dias 26112024 o o Nao 0-12.2004 0.00] 0.00) 0.0] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
CofinaMediaS A FS0280103401 _|Aquisicao desenicos |Aquisicao o] 25-11-2024 Simplificado CELE 26112024 o o =3 6122004 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[AiFaLisbon Gestéo Pracessos Exped icao, Lda. FS0758652201 _|Aquisicao desenicos |Aauisicao 02122024 Simplificado 90,00[32 dias 112024 =3 o =3 7122004 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Sensible Equation, Lda. F5173663501 _ |Aquisicao debens _|AQuUIsicao demateriais promoc| 02122024 |Ajuste Direto Simpliicado 5.025.07 |29 dias 02122024 o o Nao 26122004 0.00] 0.00] 0.0) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[100Mudar 1 Virgula, Lds. FS0867641601 _|Aquisicao debens __|Contratacao 02122024 Simplificado 56.40[27 dias 04122024 o o Nao 26122024 0.00] 0.00] 000) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
[100Mudar 1 Virgula, Lda FS0967641601 _ |AQUisicao debens | AQUISIGao 0e 500 LANVARDS (] 09-12.2024_|Ajuste Direto Simpliicado 0122024 o o Nao 26122024 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00)
Ergotace: Hobilaro de Esontano SProfos, L. FeGe07626107  |Aquiicho debens [Aauisigio evintecadeirss | 10-12.2024 | Auste Dirto Simplfcado | 330000 330000]  asetolziams | Toizaz | Mo | Mo | e iz amem 000 o0 o | o0 000 o o
Ennsc @ Feo0aRiEeT  |Aauisivs dzsenicas_[Rauricad Tz Simpliicada o] | swesfmas | zam | Ne | e | M iz n o) o o | o o o o

Relatério e Contas - 2024

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

197/217




AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Entidade Contrato Comunicagao do contrato ao TC Visto do TC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
I oo o oo e | prmamenncs | vserso | pres pozoe | meose | Lo (OO oaa | won || oo | rsanos | mevssoas | ToSPOR servens/ | (L CTL T Ourontabant. | s Tabalhos senios | Trsbalhosde | Outro tsbalos.
oz | Contas | contun Ecuean | sscupsn s cous | regats pogamte | nomas | prces | lomeementos | LG ntunooos - oman Jomecmenos | suptmeniode | ilincocs

oo ot Urpearea Lo B e ] I N L W I I wmm wE o o o e o) ooy o o
Shurereont FooutzBio1 Ronovacasanua e e T I MR e I ] [ o o0 oo e o oo o o
FercscaePoragieea g2 e ek FevTOmETSOT e e e e e e I ) e ] TeE oo o0 o oo T oo oo o o
Citymover, Lda. 19-12-2024 | Ajuste Direto Simplificado 318,00} 318,00} 391,14[12dias 19-12-2024 Nao Nao Nao 26-12-2024 391,14 0.00| 0,00 0,00 0,00 391,14] 0.00| 0.00| 0,00 0,00
Fetenere T e Lo ForTzmEToT e e T e e e e T e = L o s o o o o0 o0 o) o)
EDbCarmatig s e e e e e e e e i e T I e EE o0 o o ema o) oo o o
e races Unpeseea Lo etz Graren T 2020 [ D S e ) ) T N I o wn o o0 o oo o0 o0 o o
ey o Techrelogee e e e I I LT e = I w0 B o o ow| Trees oo oo o o
ED-ROM - Produges de Contetidos Multimédia, Lda. 24-08-2022 19.900,00] 18.900,00| 24.477,00|730 25-08-2022 Nao Nao Nao 14-10-2022 1.537.50| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 20.110,50| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
ol Foraeea Ve S FarsaeTAT s A mnm e I I T = I I 5o e oo o0 o oo 257 oo oo o o
Campos Ferreira $4 Carneiro & Associados i 09-01-2023 |Ajuste Direto 19.900,00] 19.900,00| 24.477,00|356 dias 09-01-2023 Nao Nao Nao 09-05-2023 2.835.27| 0.00| 0,00 0.00| 0.00| 2317496 0.00| 0.00| 0.00 0.00
100 Mudar 1Virgula, Lda. Cartoes de visita 14-02-2023 |Ajuste Direto 6.000,00f 6.000,00| 7.380,00(690 14-02-2023 MNao MNao MNao 06-03-2023 2.568,36) 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 727781 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
Pimare BurneeeSemare Sl S R N e e M e T e I I ) I o5 o ow| e o) oo o o
Bonaparte Iméveis Comerciais e Participacoes, S.A. deestacio| 01-03-2023 |Ajuste Direto 4.390,24] 4.390,24) 5.400,00(274 01-03-2023 Nao Nao Nao 08-03-2023 441,03| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 5.399,99] 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
e Rerovern oL woem e I I T = I I nmn w0 o o oo 7o o oo o o
e oo Senices g o el 002 [t o] o] mmlas | mwan | e | e | e % B T o o C T o oo " "
e ez e o e e e L e I I e e o o oo 3w o0 o0 o) o)
LTS 500 DE EFPREEND.TURET EFBTELERGS 5% PRI 151320 [Fje i e I I I = I L ] e o0 o I o) oo o o
Forcracas e geConnemena v Az ior 020 I I I e e I L ] T o0 o oo Tewon o0 oo o o
ForeiacoePorugaseadaPac Gl AT ] 0507 ST [rjera Bt e I I e e N I =) e o o 0w e oo oo o o
Cetopes Toonalogas e rmagee, Lo e e T s I I e T e R I ERE] T o o0 oo smio o oo o o
Gracentur - Grande Centro Turistico, Lda. F50132196901 23-01-2024  |Ajuste Direto 19.952,80] 19.952,80| 23241,06|8dias 23-01-2024 Nao Nao Nao 07-02-2024 22.972,00| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 22.972,00| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
[Reload - ConsultoriaInformatica, Lda. deso| 25-01-2024 |Ajuste Direto 9.972,64] 9.972,64] 12.266,35|341dias 25-01-2024 Nao Nao Nao 07-02-2024 12.266,35| 0.00| 0,00 0,00 0,00 12.266,35| 0.00| 0.00| 0,00 0,00
o e ParmuE. S Fca7zmesoT [auieaaaeeniees | RQUSIGAD BELCENGRSDES] 01 G202t [gar bt e I N o T o o oo wsme o0 o0 o) o)
rsgop e Estedoramarion S ; T R e W e I ) I o0 o o 7en o) oo o o
Conerat At L. Feomarraecon I R T e e = e I o505z snE oo o0 o oo smi o0 o0 o o
e c G PRS- arSgE et Fvanes & A g S L FmrTaTST R e I e ) mwEa oo o o oo s o oo o o
Feraosro s de ercate Unipeszoa i A s osmm] masmm)i0 o | e | e | e e e oo o o CORAE o oo o o
T Teehnotoey e ez EETE: R =on|esom| Temmfiae e L T s o o o ool o0 o0 o)
Suspenso - Eventos e Restauragao, Lda, Semigo dealuguerdeespagos d 08112024 |Ajuste Direto 7.810,00| 7.:810,00] 9.456,30(4 05112024 [ [ Mo 11112024 9.456,30| 0,00) 0,00| 0,00) 0,00) 9.456,30) 0,00] 0,00] 0.00] 0.00]
Hoteis Donalnés, lda Aluguer 28-11-2024 18.097 56| 18.685,44] 22.460,00|2 11-12-2024 MNao MNao MNao 30-12-2024 22.460,00| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 22.460,00| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
CebosFores Gorg e eEoerios 2 SoAICE| 272708 [f e e I I s | e | e | e ) T o o ow| —ts0 oo oo o o
Fauraon L. Feoarecaron ) o B I e T A I I ] e o o0 oo eeree o oo o o
Intermédia Informatica, Lda. Renovagdo deg 06-12-2024 7.867 55 7.86755| 9.677,09(364 19-12-2024 Nao Nao Nao 26-12-2024 9.677.09| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 9:677,09| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
|Andrea Sofiada Cruz Valente mat| 11-03-2022 |Concursa Limitado por Prévi 66.000,00] 66.000,00| £§1.180,00|295 dias 11-03-2022 Nao Nao Nao 04-08-2022 26.849,32| 0.00| 0,00 0,00 0,00 79.689,66| 0.00| 0.00| 0,00 0,00
i P77 e e I I L I I I oo oEs oo o o o o0 o0 o) o)
Petrdleos de Portugal Petrogal, 5 A ' 25062021 |Concurso Pablico 8400000  84.000,00 103.320,00(180dias 25062021 Nao Nao Nao 30082021 12.608,66| 0,00 0,00| ,00] 0,00 7268138] 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
|Aveiclean - Limpeza e Conservagao, Lda. F50461352901 04-08-2021  Concurso Publico 160917,12|  160.917,12| 197.928,06|150dias 04-08-2021 Nao Nao Nao 25-10-2021 35.232,08) 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 158.544,60| 0,00| 0,00]
|Acciona Facility Services, S.A. 04-08-2021 |Concurso Publico 37.516,32 37.516,32| 46.145,07(150dias 04-08-2021 Nao Nao Nao 25-10-2021 8.058,96) 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 36.265,32| 0,00| 0,00]
|Ar Telecom, Acessos eRedes Telecomunicagaes, S.A. 01-10-2021 a 48775000  487.750,00(  599.832,50(92 dias 01-10-2021 Nao Nao Nao 268-06-2022 207.541,48) 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 517.034.29| 0,00| 0,00]
Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A. 28-12-2020 |Concurso Publico 50.000,00] 35.459,28| 43.614,91(790dias 01-11-2021 Nao Nao Nao 07-01-2022 536,50 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 10.733,32| 0,00| 0,00]
Claranet Il Solutions, S.A. deso| 20-08-2022 |Concurso Pablico 71941190 719411,90|  684.676,84|1095 26-00-2022 Nao Nao Nao 25-10-2022 283.376,36| 0.00| 0,00 0.00| 000 83544961 0.00| 0.00
|Wacemarketing Studio, Lda. 25-08-2022 |Concurso Publico 207.740,00]  207.740,00| 255.520,20|669dias 25-09-2022 MNao MNao MNao 04-11-2022 102.208,08| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 255.521,43| 0,00|
[Workview -Prestacao de Semicos de Higiene Seguranca Satde 071 1 i 22112022 a 4737908 47379968 & 109 dias 22112022 Nao Nao Nao 30-05-2023 3.515.26| 0,00| 0.00| 0,00| 000  15.15270] 0,00|
|Verlingue - Corretores de Seguros, S A. CPI-480/2022/DCT - Aquisicdo d  31-12-2022 |Concurso Pablico 78421146 560.603,62| 560.603,82|365 01-01-2023 Nao Nao Nao 18-01-2023 21.501,24| 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 532.215,16| 0,00|
|Wise Pirates, Lda. deConsy 20-04-2023 |ConcursoPublica 672.000,00] 618.000,00| 760.140,00|970dias 20-04-2023 Nao Nao Nao 13-09-2023 174.452.13) 0,00| 0.00| 0,00| 0,00| 247.805,64] 0,00|
|Apollotec, Unipessaal, Lda. a4 10-05-2023 u 55.720,00] 31.200,00| 38.376,00|731dias 10-05-2023 Nao Nao Nao 30-05-2023 19.188,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00|
e Bumneer S ] T [G e I I e e I I %o = oo o o o oo

“HFAS T Fnanced N oo 3006203 |Concurso Pablico 21120000 21120008 25677600 123dies 06203 [ [ [ 720 EXPErT 00| Z57%0.40) 00| a00] 207800 5750,40]
Frimavers-Business SoftwareSolutions. A Fea314060001 des{ 15:05:2073 |Concursopblieo Tans] s iessa|weds | iomm | Mo | Mo | e Ei0wn e 00 o) oo e 00|
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Entidade Contrato Comunicacao do contrata 30 TC VistodoTC Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
ContratosA
i | Traatnos ae R N o/ senicos/ . s s
Procedimento de Valordo Prego Prazode | inicioda disienais | Gontratos | Nodo Datado1s | Trabaihos | Revissode | DOMOS/SEMOSS | g g, | OUITOStrEDAS, s Trabelnes /senicos /| Trabalhosde | Quiras trabalhos,
Denominagéo PG Tipo Objeto Data ° | mEce Data fomecimentos incluindo os incluindo os

contratagio Contrato | Contratual Execugio | execugao (fisica) COVID-18 | registo Pagamento normais precos | lomecmentos crose | M09 1 nomeis e | e | aineoee

P | omissses ° g ° ® s comissoss * g
Frimavera-Business Software Solutions, S A. [F50314050001 _|Aquisicao e senvicos_|Senicos deTI-consultoria,oesd 19082023 _|Concurso Publica T5.44250] 1344250 1655427 e6aias 02102053 Nao Wao o 75102055 240071 000 000 000 000 000 000 00|
Rimondlapan KK | o] 005208 ; 72500.000.0 00| 722 000,00 2 s BmND oo oo Wao 5042038 753170050 0w a00] 000 000] 755170930] 000] om 000 a00]
[Trensalpine Visgens e Turismo, Laa [FS0141615001 | Aquisics de senios _|Sevices deagéncias deviagens| 27-10.2023_|Concursa Publice 4347.941,72] +347.941,72] 436115700 s5.lies 27102023 Nao N ao 10042024 481695 44 0.9 00 0.00 000 4616054 000 09 0.0 00|
[NTT Data Portugal, SA [F50620465001 | Aquisicao de senicos |Senvicos deconsultoriaem mat| 30-11-2023_|Concurso Publico 7700000 6750000  8302500[%0dias 30112053 Nao Nao Nao 77122023 56.117.50] 0.00] 0.00| 0.00] 000 83.02500] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00|
[BDO & Associados, SROC, Lda F50134046701  [Aquisicao de senvicos |Servicos de auditoria 15112023 |Coneurso Pablico 4800000  48.000,00]  59.040.00|46dlias 15112023 Nao Nao Nao 20-02-2024 20.520,00) 0.00| 0.00] 0.00| 000 2952000) 0.00] 0.00| 0.00| 00|
[Verlingue- Gorretores de Seguros, S.A, 50235641601 _|Aquisicas de senicas _|Services deseguros 15122023 _|Concurso Publice 507.96025 597.860,25] 56790025 10dies 1312202 Nao N ao 24012024 542:614,05] 0.9 00 0.00 000 s42614.05] 000 09 0.0 00|
MEQ - Senicos de Camunicacoes e Mulimedia s A F50461584701 _|Aquisicao ae senicos 501204 o 10096064 _10086064] _124206.189] 730 5012028 Nao Wao o 01-04-7024 7201779 000 000 000 000 _ 22017.79) 000 000 000 00|
Primavera_Business Software Solutions, S A. F50314080001  [Aquisicao de senvicos |Servicos de Tl:consultoria,desq 28-02-2024 [Coneurso Pablico 4488570 4488750  55211,63(703dias 28.02-2024 Nao Nao Nao 10-04-2024 8915 66| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] £8.915,66| 0.00] 0.00| 0.00| 00|
Filedioc - Software, Lda F51036571001 _|Aquisicdo de senigas |AAICEP pretendecontratar oss| 16-05-2024 | Concursa Piblice 4470000 4470000]  54.881,00[950 16-05-2024 Néo Nao Nao 05-06-2024 18.327,00) 0.00) u,u_v‘ 0.00) 000|  18.327.00) w_v‘ 0.00) 0.00) u,u_u‘
[VitorFugo - Coordenagao e Gestan d=Frojectos, S A F50304053001 _|Aquisicao de senicos deFiscal] 20062024 _|ConcursoFublco, 470.000,00] _407590.00] _446:349.00[ 645 20062024 Nao Wao o 05-10.7024 704.000.00] 000 000 000 000 104 000.00] 000 000 000 00|
1P -Senicos, Lda 51430806001 _|Aquisicao de senicos 2.05.2024 G 125562,00 10673200] _133.740.38| 728 03.00.3024 Nao Nao Nao 25-10-2024 671756 000 000 000 000 1671759] 0500 000 000 00|
. Unipessoal, Lda. 51410363201 |Aquisicac debens __[Goncegao 310204 166.000,00 16087000 222470,10[101 25102024 Nao N ao 276122024 779751 0.9 0% 0.0 o[ wzwel 090 09 0.0 00|
IBERINFORM INTERNACIONAL 5 A SUCURSAL EMFORTUGAL [Fo060362301 | Aquisicao de senigas |Acesso  basede dados deemp| 13-12-2024_|Concurso Publica 5070000 5070000 62.361,00[ 1084 122028 Nao o nao 50127024 70.767.00) 0.0 000 0.0 00| 2076700] 000 000 0.00 00|
SHAS -Senvicos Municipalizadas de Agua s Sansamento de Sintra FSB000005401 _|Aquisicas de senvigas |COE_026/2023 Pagamento e 31012023 |Contratagao excluida 5136 31 48] 520,00[ Bt dios 31012023 Nao Nao Nao 502203 409 000 000 000 000 306.37] 0500 000 000 00|
Linkedin Ireland Unlimited Gempany Fo0000035501 | Aquisicds de senios _|Services defomesimento desc| 22062023 | Contrategao excluida 16.04000 1804000  16:040,00[131 aies 2062023 Nio Néo o 011202 488,79 0.9 0% 0.0 oo 94wl 090 09 0.0 00|
Deloitte MCS Limited FOOD0TI6001 | Aquisicao de senvigas _|Sevicos decongressos econfe| 22-08.2023 | Contratagao excluida 36.79576] 5678575 36.495.78[131 dias 206205 Nao o nao 75102053 1548257 0.0 000 0.0 ETE 000 000 0.00 00|
CP- Gombolo dePortugal, EPE FS0045650101 _[Aquisicao e senicos | 31102023 _|Contratagao excluida 30.00000] 3000000 _31.800.00[81 s 31102023 Nao Nao Nao 20122053 7574455 000 000 000 000 16.469.45) 000 000 000 00|
GTT-Gorreios de Portugal, SA. FS0007756801 | Aquisics de senios _|Services postais 77122023 _|Contrategho excluida 525203 320203 4000.00[4sies 27122023 Nio Néo o 22012024 36323) 0.9 0% 0.0 oo 36323 090 09 0.0 00|
K= .EP. 50079286701 |Aquisicao de senvicos_|Publicages em séries 30-01-2024_|Contratagao excluida, 39374 3974 as00o0[36dies 30012024 Nao Nao o 07-02-7024 550507} 0.00 000 0.0 oo 350502] 000 000 0.00 00|
Kickstar -Language Training FODDDD354001 _|Aquisicao e senicos_|Senvicos deformagao 05-02.2024_|Contratagao excluid, 3000 390.00) 390.00[31 26022008 Nao Nao Nao 75022024 390.00) 000 000 000 000 3%000) 000 000 000 00|
Crpese-Empresade Aguas e Energia do Municipio do Parto, ENT 50771866501 _|Aquisicae e senigas_|Seniges dedistribuigho de dgu] 0T-01-2024_|Contratagao excluida Tezo02|  1eee7e|  2o00000|wedies 1012028 N o o 21022024 601 29) 0.0 000 0,00 S 000 o 0,00 00|
[MSNunes Unipessoal, Laa. 51627905001 _|Aquisicao e senicos_|Sevicos deformagio 05:02-2024_|Contratagao excluida, 150000 150000 1450031 2502204 Nao Nao o 06-05-7024 1.845.00) 0.00 000 0.0 oo  164500] 000 000 0.00 00|
SMAS -Senvicos Municipalizadas de Agua s Sansamento de Sintra FGB000005401 | Aauisicao e senicos_|Senvicos dedistribuicao de aguj 01-01-2024_|Contratagao excluid, 45253 528 480,00[ 366 ios 01012024 Nao Nao Nao 27022024 311,06 000 000 000 000 311.06] 000 000 000 00|
Forto Ambiente 51426085501 | Aquisicae e senigas_|Seniges dedistribuicio de dgu] 0T-01-2024_|Contratagao excluida 0000 500,00] 500,00[ 365 dias 1012028 N o o 21022024 25,03) 0.0 000 0,00 000 25,09 000 o 0,00 00|
[Aliance Francaise [FODD00130501 _|Aquisico e senicos_|Servicos 16:02-2024_|Contratagao excluida, 78530 793.30) 793.30[319dias 16022024 Nao Nao o 31-05-7024 520,00) 0.00 000 0.0 000 52000] 000 000 0.00 00|
[Alexandraaria de Barros Cruze S5 [Rauisicao de semicos_|Semigos aeformacao 70.02.2024_|Contratagao excluida, 269000 289000 289000315 dias 20022024 Nao Nao Nao 31032024 2890.00) 000 000 000 000 28000) 000 000 000 00|
Gentra oe Gestéo da Rede Infarmatica do Governo Fo0005563001 | Aquisicae e senigas_|Seniges decertificagho ds assi| 22.02.2024_|Contratagao excluida 75000 50,00) T0,00[s13dias oz 2028 N o o 0505 2024 50,00) 0.0 000 0,00 000 T5000] 000 o 0,00 00|
KEY-CENTRO DE FORMAGAD, LDA. [Aauisicao de senicos_[Senvicos deformacao 77-02-2024_|Contratagao excluida, 34300 343.00) 343.00[ 308 dias 27022024 Nao Nao o 01-04-7024 0.00 000 0.0 000 343.00] 000 000 0.00 00|
[ANG - Sistemas delnformatica e Senicos Lda. 50318271001 _|Aquisicao e senicos_[Semicos deformaao 75.02.2024_|Contratagao excluida, 2000 20.00) 747,60[307 dias 26022008 Nao Wao Nao 01042024 000 000 000 000 147.60) 000 000 000 00|
Birck & DePauls, Lds. FSIS11985701 _ |Aquisicas de senigas_|Seniges deformagio 01052024 _|Contratagae sxcluida, 54055 a0,55) 755,00| 05 dias 1052028 Nao Nao Nao o1-04-2024 5,00 500 5,00 500 767,20) 500 000 5,00 5.00|
L1 - Learnig and Innovation HUB. Lda. 51469620901 | Aquisicao e senicos_|Sevicos deformagio 01-05-2024_|Contratagao excluida, 411000 471000 4110.00[305dias 01052024 Nao Nao o 15-06-2024 0.00 000 0.0 oo 151000] 000 000 0.00 00|
Knowil-Soluch es G Fomagéo eTecnologiaS A 50661376001 _|Aquisicao de senicos_[Sevicos deformagao 05:05.2024_|Contratagao ecluida, 6200 62.00) 162.00[301 dias 05052024 Nao o o 02.07-2024 000 000 000 000 6200) 000 000 000 00|
IPAI Instituto Portug s de Auditorianterna FS0271671401 _|Aquisicas de senias_|Seniges deformagio 105204 _|Contratagae sxcluida, 348000 346000 42558026 dias 0520 Nao Nao Nao 505 2024 5,00 500 5,00 500  25010] 500 000 5,00 5.00|
Speakand Lead Unipessoal. Lda. 51552114101 _|Aquisicao de senios_[Sevicos deformagio 11-05.2024_|Gontrotagao excluida, 150000 150000]  1500.00[29 1002024 Nao Nao o 01-04-2024 0.0 000 0.0 000  150000] 000 000 0.0 00|
INA-insiituio Nacional G Administragao P FS1648043001 _|Aquisicao 0e senicos_[Senvicos deformagao T1-05-2024_|Contratagao ecluida, 505000 508000 505000286 dias 103202 Nao o o 79042024 000 000 000 o0  320000) 000 000 000 00|
[EPAL_Empresa Poriuguesa das Aguas Lives FS0030684001 | Aquisicao de senvigos _|Senigos dedistribuigao de dgu] 01-01-2024_|Contratagao excluida, 13205 113008 12000036 dias 01012024 Nao Nao Nao 74052024 009 600 000 500 747.59| 550 a9 000 5.00|
[Fraininghouse Lo, 51028490101 _|Aquisicao de senigos_|Servicos deformagio 12:05.2024_|Gontrotagao excluida, 9,00 59,00 59,0024 03052024 Nao Nao Nao 01-04-2024 0.0 000 0.0 000 6,00 000 000 0.0 00|
Camarade Comércia Ind. Luso-Francesa 50108377401 _|Aquisicao de senvicos_[Semvicos T5.05.2024_|Contratagao ecluida, 4000 7a0,00) 7220|253 dias 1303202 Nao o o 5062024 000 000 000 000 810 000 000 000 00|
K d2,EP. [Aquisico debens _|Livios de reclamagass 76.04-2024_|Contratagao excluida, 74538 a5 48] 146.14[18 042028 Nao Nao Nao 22052024 009 600 000 500 746,14 550 a9 000 5.00|
[APA-Assosiagao Portuguesa de Aquacultores 50503692701 | Aquisicao e senicos_|sem. Aquac. Insor. AnaAndradel _06-05-2024 | Gontratagao excluida 4000 4000 492009 06052024 Nao Nao Wao 15-05-2024 0.0 000 0.00 000 920 000 000 0.00 00|
FeSlihcars armaton & Management Satems Seoit FoROOSEATD1 | RauicaoGesenioos [Stand oot G0 HCP edth| 1305 2004_|Comtratocas sclada p I I He s | W | e | W ) o o] o e o00] o0 oo o]
Cantro d= Gestao da Rede Informatica do Governo Rauisicae de senicos |Rquisishs de certificads qualii| 20082024 |Contratase exclaids g0 enpo]  ea0o|iskdies ErE o oo o 082024 o 500] 00 500] Te000)] 550] o 00 50|
Gentro de Gestao da Rede Informatica do Governo [Fo0005563901 | Aquisicao e senicos_|Aquisicao de certiicado qualfi|_26-06-2024_|Gontratagao excluida 18000 60.00) 16000185 dias 26062024 Nao Nao Wao 05-06-2024 0.0 000 0.00 000 14400] 000 000 0.00 00|
Centro deGestao aiica do Governo FG0005583001 | AuUisicao e senvicas |Cert de Ass Elelr qualiicodar ] 26062024 |Contratagao evcluida 78000 60.00) 150,00 186 dias 26062024 Nao o o 05.05-2024 000 000 000 000 T5000] 000 000 000 00|
Gantro de Gestao da Rede Informatica do Governo Raquisicao de senicos |Rquisisae de certiioado qualfi{ 25082024 |Contrataae exclaida Teopo|  enpo]  e600| ek Eoem00 oo oo Wao 05082024 0w a00] 000 500] Te000] 000] om 000 a00]
Gentro de Gestao da Rede Informatica do Governo [Fo0005563901 | Aquisicao e senicos_|Aquisicao de certiicado qualfi|_26-06-2024_|Gontratagao excluida 18000 60.00) 16000185 dias 26062024 Nao Nao Wao 05-06-2024 0.0 000 0.00 000 16000] 000 000 0.00 00|
[Rssociacao Portuguesa dos Contratos Publicos F51344766001 | Aquisicao 0e senvicos_|Formagaes sobre Contratagao §_02.07-2024_|Contratagao ecluida, 24000 24000) 240,00 182dias 02072028 Nao o o 15072024 000 000 000 000 24000] 000 000 000 00|
Gantro de Gestao da Rede Informatica do Governo Raquisicas de senicos |Rquisisas de certficado qualfi{ 08072024 |Contrataae exclaida L 760,00 76 dins o7 E0 oo oo Wao 05082024 0w a00] 000 500] Te000] 000] om 000 a00]
Deloittc MGS Limited [FODD00T16001 | Aquisicao e senicos_|ParticinagaoAIGEP BronzeSpa| 16-07-2024_|Gontratagao excluida 4176457 4195050 _ 41.956.60] 167 dias 17072024 Nao Nao Wao 11102024 0.0 000 0.00 00| a271347] 000 000 0.00 00|
[[URISNOVA ASSOC DA FACULDADE DE DIRETO DAUNL 50512727601 | Aquisicao 0e senicos_|Acao e Formagan-E-Curso As| 05.07-2024_|Contratagao excluida 70| 1200 127400161 dias 03072028 Nao Nao o 15077024 000 000 000 oo _ 177400] 000 000 000 000]
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Entidage Gontrato Comunicago do contrato a0 TG Visto do TG Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Trabathos de
Denominscso . oo objeto . Procedimento de Valor do Preco Prazo e L AN | ontratos | Modo oaa | D201 | Trabalhos | Revisiode T “:;:::Dm;’::” suprimento de D“‘:zm“'::;‘u”” Trabalnos Trebalhos/senicos/ | - Trabalhos de ”“‘:zm“;f:?“
contratagio Gontrato | Gontratual Execuicao | execusao (fisica) coviD-19 | registo Pagamento nommais [ I ———— o058 | panos amens | 709 complementares | enros s omissges | trebathos amenes

[ANI-Agéncia Nacional de Inovacao, S A desenicos 06-08-2024 | Contratagao excluida 7500000 7500000  92.250,00[364 06-00-2024 Nao Nao Nao 30-12.2024 2350081 0.00) 000) 0.00) 000 2350061 000) 0.00) 0.00] 0.00]
instituto de Gestao e Administragao PUblica- IGAP FS0211752401 _|Aquisicho de senicos |Formagao - Portugal 2030-DVI | 06-06-2024_| Contratagéo excluida 425000 425000 4250001 46dias 07-08-2024 Nao Nao Nao 16-10.2024 225000 0.00) 0.00) 0.00) 000 425000 0.00) 0.0 0.00) 0,00
imprensa Nacional-Gasa daMosda, E.P Rdo Regulamd 06-08-2024 | Contratagéo excluida 54,11 5411 5411 11adias 06-0-2024 Néo Neo Nao 23052024 4,11 0.00) 0.00] 0.00] 0.00) 54,11 0.00) 0.00) 0.00] 0.00]
INA - Instituto Nacional de Administragaa LP. Praticas de Gestao dePessoas | 19-09.2024 | Contratagdo excluida 70.0) 70.00) 7000[103dies 19-09-2024 Neo Neo Nao 04112024 70.0) 0.00) 00| 0.0 0.0) 70.0) 000) 0.0 0.00) 0.0
UploadiourneyLisbonDigital, Lda. Formacao Lideranca 360.2 19-09-2024_| Gontratagao excluida 240,00) 24000 240.00[ 103 s 19-09-2024 Nao Nao Nao 03102024 24000) 0.00) 000) 0.00) 0.00) 240,00) 0.00) 0.0 0.00) 0,00
instituto de Ciéncias Juridico-Politicas FE0651240501 | Aquisica de senvicos | Formagao -Dra. Susanasilva._| 27-08-2024 | Contratagao excluida 0.0 2000 40.00[95dias 27002024 Nao Nao Nao 03-10.2024 %000 0.00) 000) 0.00) 0.00) 0.0 000) 0.00) 0.00] 0.00]
Centro de Gestao da Rede Informatica do Governo E 02-10.2024_|C i 60,00 780,00 [ 02102024 Nao Nao Nao 18-12.2024 160.00) 0.00) 000) 0.00) 0.00) 60,00) 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
[Associagao Portuguesa dos Contratos Publicos Curso Gestéo -] 04162024 | Contratagéo excluida 290,00) 250,00 290,008 dias 04-10-2004 Nao Nao Nao 70-10-2024 290,00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 290,00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00]
instituta de Gestao e Adminisiragas Publica- IGAP FS0211752401 | Aquisicao de senicos | Formavae -Organizacao e Mont| 16-10-2024_| Contratagéo excluida 425000 425000 4.250.00[76clias 16102024 Neo Neo Nao 12122024 225000 0.00) 00| 0.0 000 4250.0) 000) 0.0 0.00) 0.0
[Assosiaao Portuguesa dos Gontratos Pablicos F51544766001 [Aauisicao 16-10-2024 i 460,00 460,00 46000[74dias 16-10-2024 Nao Nao Nao 04112024 360,00 0.00) 0.00) 0.0 0.00) 460,00 0.00) 0,00 0.00) 0.0
[ 50326879401 Confere Quantur] 73-10.2024 | Contratagao exciuida 764.23] 764,27 940.00[66 dias 24102024 Nao Nao Nao 13112024 540,00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.0 540,00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00)

[Zwiazek Ligerd Jslug Biznesowych ABSL FODD00424701 ABSLF 26-10-2024_|Contratagan exciuida 2000000 2000000 24.5600,00]1 07-11-2004 Nao Nao Nao 04-12.2024 200000 0.00) 000) 0.00) 000 20000.00 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
Galileu - Formagao = Senigos SA. Curso 04-11-2024_|Contratagao ex 32000) 32000 38360[57 dias 04112004 Nao Nao Nao 18-12.2004 393.60) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 393,60) 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Paulo Finuras, Unipessoal, Lda. 751417960501 | Aquisigao de servicos | Formagao daPaulo Finuras, Lad_05-11-2024 | Gontratagaa sxcluida 262500 26200 aava7s|sedios 05112024 o o o 5122024 47475 0.00] 00| 000] 0o0|  sarers 00| 000) 0.00] 000)
imprensa Nacional- Gasa da Moeda, E.P- 9112024 i 51,39 5139 51,30 42dis 9112024 Nao Nao Nao 71112024 51.39) 0.00) 0.00) 0,00 0.00) 51,39 0.00) 0.0 0.00] 0,00
IPAI-Instituto Partugués de Auditarianterma F50271871401 Gurso 26-11-2024_| Gontratagao excluida 141000 141000 17330[33dias 26-11-2024 Nao Nao Nao 12122024 156087 0.00) 000) 0.00) 000 156057 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Centro de Estudos Sociais Curso- 2811204 _|C i 08,0 108,00 108.00[33dias 26-11-2004 Nao Nao Nao 04-12.2024 106.00) 0.00) 000) 0.00) 0.00) 106,00) 000) 0.00) 0.00] 0.00]
INA - Instituto Nacional de Administracao LP. 25-11-2024 | Contratagao ex 500,00) EE E 26-11-2004 Nao Nao Nao 26-12.2004 500.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 500,00) 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Eurapean Trade Promation Organisations Assodiation P 03-12.2004 500,00) 200,00 900,00[28 dias 03-12.2004 Nao Nao Nao 2-12.2004 500,00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 500,00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00]
SandraNabre 09122024 500,00) 600,00 736.00[22dias 09122024 Neo Neo Nao 26122024 736.00) 0.00) 00| 0.0 0.0) 736,00) 000) 0.0 0.00) 0.0
Goethe-nstitut Formatao em Alemao. 17-12-2024_| Gontratagao excluida 695,00 635,00 695,00 14 dias 17-12-2024 Nao Nao Nao 31122024 695,00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 695,00 0.00) 0,00 0.00) 0.0
(Centro te Gestao da Rede Informatica 0o Governo FG0005563901 | AQUisican de semicos | AQUISICa0 qualii]_16-12.2024 | Cantratacao ex 60,00) 760,00 760,00 13dias T6-12.2024 Nao Nao Nao 30-12.2024 13000) 0.00) 000] 0.00] 0.0 130,00) 000) 0.00] 0.00] 0,00
EUPO-E U alP off Outro 0 13122024 _|Contratacan ex 850,00) 850,00 850,00[20 13-12.2004 Nao Nao Nao 20-12.2024 85000) 0.00) 000) 0.00) 0.00) 850,00) 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
Eurapean Trade Promation Organisations Assodiation i P f5-12.2004 270000 270000 2.700.00[5dias 26-12.2004 Nao Nao Nao 30-12.2004 2700.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 270000 0.00) 0.00) 0.00) 0.00]
[Vodatane Portugal Comunicagées Pessoais, S.A Serigas 31122021 |Concurso Publico Urgente | 6263056 6263056] 101635591 dias Siz2021 o o o 3032022 263772 0.00] 00| 000] 000 eee779) 00| 000) 0.00] 000)
SAU Senigos dearquiva 02-06-2021_| GonsultaPrévia 1995626 19.95626] _ 24.545,00| 152013 02-06-2021 Nao Nao Nao 15-10-2021 621642 0.00) 0.00) 0.0 00| zave24g 0.00) 0,00 0.00) 0.0

Giliveirs, Reis & Associados SROC Laa FS0126625901 | AQUISICan 0 Senicos | Senvicos e revisao decontas | 22.07-2027 | ConsultaFrevia 5250000 5250000 6457500 1620ias 22072022 Nao Nao Nao 2070022 2015756 0.00) 000] 0.00] 000] 6477506 000) 0.00] 0.00] 0,00
[Truener, Laa 751351413901 p{ 23052003 |ConsultaPrévia 784993 764993  965541[36sciss 01-06-2023 Nao Nao Nao 26062023 241389 0.00) 000) 0.00) 000 oessal 000) 0.00) 0.00] 0.00]
Securitas -Servigos eTeenologia deSegurance, S A. Serias devigllancia 07-12.2023_|ConsultaPrévia 53555.76]  30.10200]  37.02546|1085dis | 01-01-2024 Nao Nao Nao 06-03.2024 123417 0.00) 0.00) 0.00) 000] 123417 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Petrdies dePortugal Petrogal, S A. afSericas 27122025 _|ConsuttaPrévia ow756| 2773280 a1i10|1005dies | 01012024 o o o oT-0a2024 71.359,24] 0.00] 00| 000] R 00| 000) 0.00] 000)
MEQ - Senvices de Comunicagoes e Multimedia, 5 A, Senigos 27122023 79639 756396  9.62021[4dies 27122023 Neo Neo Nao 06032024 219590) 0.00) 00| 0.0 000 219530 000) 0.0 0.00) 0.0
Infotrust- Informagao paraNegocios, Lda. Senicos 26-02-2024_| G 545500 345500 4.2495|309cias 26-02-2024 Nao Nao Nao 05062024 5541.40) 0.00) 000) 0.00) 000 354140 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Mentortec- Senigos de Apoio aPrajectos Tecnologicos, S A 5 03-05-2024_|C 1581841 1581841 1045664 [50dias 22052004 Nao Nao Nao 30-12.2024 1945664 0.00) 000) 0.00) 000 194654 000) 0.00) 0.00] 0.00]
Luis Filipe FonsecaVerde deSousa F21385140201 E i 0052024 |c¢ 7350000 7350000]  90.405,00[760 10-05-2024 Nao Nao Nao 26062024 2384340 0.00) 000) 0.00) 000 2384340 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
Petréleas de Portugal -Petrogal SA. veis| 27-06-2024 6773458 6773468 107.913.90] 1085 04-07-2004 Nao Nao Nao 26052024 766131 0.00) 0.00) 0.00) ooo|  7es131 0.00) 0.00) 0.00) 0.00]
50 Lab - Gomunicagao e Gestan demagem, Lia. Producéo deM{ 30-06-2024_| Consulia Prévia 29847.00] 2030000 36.039.00[32 30-08-2024 Neo Neo Nao 13112024 038,00 0.00) 00| 0.0 000 603.0) 000) 0.0 0.00) 0.0
SAU FSB047316701 [Aauisicao 12-08-2024 4211968] 2274000 z7.97020[1086dies | 12-09-2024 Nao Nao Nao 26102024 151787 0.00) 0.00) 0.0 000 181757 0.00) 0,00 0.00) 0.0

Psicotec Portugal, Laa 750756769301 Prestacao 07-10.2024_|Cx 4500000 7999500] 3669356554 07-10.2024 Nao Nao Nao 4112024 3669356 0.00) 000] 0.00] 000] 3669356 000) 0.00] 0.00] 0,00
Primavera - Business Software Solltions, S A FS0314050001 | Aquisicao de senicos | Aquisicao desenvico eSuportd 11-11-2024_| ConsuttaPrévia 1356000 1358000  16.703.40[445 1112004 Nao Nao Nao 20-11-2024 278388 0.00) 000) 0.00) 000 278388 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
[TBC Events Senicos 05-12.2004 ©221872] 4410000  54243.00[22 05-12.2004 Nao Nao Nao 12-12.2004 5424300 0.00) 0.00) 0.00) 000]  54243.00) 0.00) 0.0 0.00) 0,00
[Timestamp -Sistemas de Informacan, 5 A_ Aquisicao 06122022 798.500,01] 19990001 _245.677,01[e08clias 06122022 Sim o o o120z 708.552,39 0.00] 00| 000] EEEEE 00| 000) 0.00] 000)
[RGA-Rasa, Gorreia & Associados, SROG, 5.A. F50376611001 [Aauisicao 05-06-2024_| Goncurso Publico Gomunitd _ 27.000,00 _196.00000] _ 241.060,00]123 05-06-2024 Nao Nao Nao 03102024 241.060.00 0.00) 0.00) 0.0 0.00] _241.060.00 0.00) 0,00 0.00) 0.0
[Timestamp - Sistemas deInformacao. 5.A_ FS0636023701 Senicos 73-07-7024_| Goncurso Publico Comunitd _ 200.000,00 _ 200.00000] _ 246.000,00[66901as 25072024 Nao Nao Nao 15052024 5271764 0.00) 0.00) 0.00] 000 5471769 0.00) 0.00] 0.00] 0,00
DiP-Senicos, Lda. FE1430806001 Aausicao 01-10.2024_|Concurso PublicoComunit] 2664000 2131944 2622201728 01-10.2024 Nao Nao Nao 13112024 218524 0.00) 000) 0.00) 000 218524 000) 0.00) 0.00] 0.00]
Movegreat Transports, Unipessoal, Lda. FE14B0645501 Rauisicao 23-10.2024_|Concurso Publico Comunitq _ 177250.00  166.250,00] 176.225.00[6 05112004 Nao Nao Nao 04-12.2004 17622500 0.00) 0.00) 0.00) 000] 17622500 0.00) 0.0 0.00) 0,00
Filedoc- Software, Lda Serios de desd 26072023 1500000 1500000  16.450,00158dias 26-07-2023 Néo Neo Nao 06052023 152520 0.00) 0.00] 0.00] 000]  18.450.00 0.00) 0.00) 0.00] 0.00]
Mok Matars - Impartagao & Comércio Automavel, Lda. Aquisicas 25122024 110000.00]  109.984.44 135.260.86[7 25122024 Neo Neo Nao 0122024 13528086 0.00) 00| 0.0 000] 13528056 000) 0.0 0.00) 0.0
[Viagens El GorteInglés. 5.4 afSenicos de agéncias deviagens| 76-11-2023 | ConsultaPreviasimplificadd 1500000 1500000 15.000,00[33dias 26-11-2023 Nao Nao Nao 20-02.2024 156001 0.00) 000) 0.00) 000 198001 0.00) 0.0 0.00) 0,00
[Alive Fortugal - Agéncia de Viagens, 5 A F51014416001 _|Prestacan de senicos a| Senvicos e agéncias deviagens| 26-11-2023 | ConsultaPréviasimplificadd 1500000 1500000  15.000.00[33dias 6-11-2023 Nao Nao Nao R 154,19 0.00) 000) 0.00) 0.00) 767,64 000) 0.00) 0.00] 0.00]
[EXPOVIAGENS -VIAGENS E TURISMO, LDA FS0131566301 | Prestagao de senicos a| Semvicos de agéncias deviagens| 28-11-2023 | ConsultaPréviaSimplficadd 1500000 1500000 15.000.00[33dias 26-11-2023 Nao Nao Nao 14032024 381752 0.00) 000) 0.00) 000 381757 0.00) 0.00) 0.00] 0,00
Clube Vigjar - Viagens eTurismo, Lda. i Senvigos de agéncias deviagens| 04-01-2024 1000000 451273 451273%62dies 04012004 Nao Nao Nao 16-01-2024 251273 0.00) 0.00) 0.00) 000 451273 0.00) 0.00) 0.00) 0.00]
Smile, Viagens e Turismo, Unipes soal, Laa. Serias de agéncias deviagens| 04-01-2024 1000000 2747051 2747051 [6adlias 04012024 o Nao o 27022024 Z7a05 0.00] 00| 000] 0o0|  zzanost 00| 000) 0.00] 000)
[Alive Portugal - Agéncia de Viagens, 5 A F51014416001 | Aquisicao de senvicos |Senigos deagéncias deviagens| 04-01-2024 1000000 306904 a.0e9.04[3620ias 04012024 Nao Nao Nao 07022024 506904 0.00) 0.00) 0.0 000 3069.04 0.00) 0,00 0.00) 0.0
Cosmos - Viagens eTurismo S A FS0176606201 | AQUisican de senicos | Senicos e agencias deviagens| 04-01-2024 | ConsultaFreviasimplficadd  10.000.00] 1060060 10.600.60[362dias 04012024 Nao Nao Nao 72022024 1060080 0.00) 000] 0.00] 000 1060050 000) 0.00] 0.00] 0,00
[EXPOVIAGENS -VIAGENS E TURISMO, LDA F50131568301 _|Aquisicao de senicos |Senvicos deagéncias deviagens| 04-01-2024 | ConsultaPréviasimplficadd  10000.00] 247547 247547 362dias 04012024 Nao Nao Nao 06032024 247547 0.00) 000) 0.00) 000 247547 000) 0.00) 0.00] 0.00]
[Viagens El Cortelnglés S A Sericas de agéncias deviagens| 04012024 000000 708734]  7.087.34|362dias 04012004 Nao Nao Nao 07-02.2024 7.087,34| 0.00) 0.00) 0.00) 000 708734 0.00) 0.0 0.00) 0,00
[Viagens Abreu, S A FS0029717701 | Aquisigao de servicos |Senigos deagéncias deviagens| 04-01-2024 000000 1342612 1342512362 dies 04012024 o o o 07-022024 T5.426,12] 0.00] 00| 000] 000|  1aaz17] 00| 000) 0.00] 000)
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Adjudicacéo por tipo de procedimento

Adjudicagoes por tipo de procedimento
[01-01-2024 até 31-12-2024)

Total
Tipo de contrato Concurso Pdblico Consulta Prévia Ajuste Direto Outros

MNimero de Preco Nimero de Preco Numero de Preco Numero de Prego Mumero de Val

Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos Contratual Contratos ator
Locagao de bens 1 1.385,00€ 1 1.385,00 €
Agquisicdo de bens 1 180.870.00 € 1 42.863,36€ 58 160.517,39 € 1 145,48 € 61 370.832,87 €
Aguisigao de servigos 14 2.410.906,91 & 17 620.656,89 € 165 421.344.31 € 56 272.230,04 £ 252 3.376.331,68 €
Prestagao de servigos ao abrigo de Acordo Quadro 1 177.732,60€ 1 87.734 88 €
Outro 1 850,00 € 1 850,00 €
Total 15 2.591.776,91¢ 19 841.252,85¢€ 224 583.246,70 € 58 273.225,52¢ 36 3.837.134, 43¢
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2.5. Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos

Com ainformacgéao supra, podemos analisar de forma facilitada, se a gestao financeira esta a ser feita de forma a gerar sustentabilidade orgamental, e por ineréncia financeira.

Divida vincanda Intervalos de Antiguidade da divids vencida {em dias) FPagamentoem Total divida por naturezs da despess
[C) atraso
Descrigao e ) . Excagbes MediofLongo
Curto prazo Medio/Longo <30 dias [90-180] [180-385] =385 dias 18] E=(2)+(31+{4H-0) Curto Prazo prazo Total
) prazo i 2) 3) ) T [FI=(A#(C) . [HI=(F1*(G)
() o
Despesas correntes 756.858,60 - 10.133,99 - - - - - 766.992,59 - 766.992,59
Despesas com o pessoal 373.028,13 - - - - - - - 373.028,13 - 373.028,13
Remuneragoes certas & permanentes 348.526,23 - - - - - - - 348.526,23 - 348.526,23
Abonos variaveis ou eventuais 24,501,890 - - - - - - - 24,501,590 - 24,501,930
Seguranga Social dos quais: 35097994 - - - - - - - 350.979,94 - 350.979,94
Encargos com Sadde -
ADSE e outros da AP
Cutros sectores fors da AP
Contribuigoes de Seguranga Social 339.046,89 - - - - - - - 339.046,89 - 339.046,89
CGAa 5.010,27 - - - - - - - 5.010,27 - 5.010,27
Segurangs Social - regime garal 313.190,51 - - - - - - - 313.190,51 - 313.190,51
Cutras 20.848,11 - - - - - - - 20.848,11 - 20.848,11
Outras 11.933,05 - - - - - - - 11.933,05 - 11.933,05
Aquiail;l':'bea de Bens e Servigos 31.731,87 10.133,99 - - - - - 41.865,86 - 41.865,86
Juros e outros encargos - - - - - - - - - - -
Transferegncias correntes 1.118,66 - - - - - - - 1.118,66 - 1.118,66
Administragoes Poblicas 582 32 - - - - - - - 552 32 - 592,32
Cutras transferéncias correntes 526,34 - - - - - - - 526,34 - 526,34
Subsidics - - - - - - - - - - -
Owtras despesas correntes - - - - - - - - - - -
Despesa de Capital 15.094 42 - - - - - - - 15.094,42 - 15.094,42
Agquisigoes de Bens de Capital 15.094,42 - - - - - - - 15.094,42 - 15.094,42
Transferéncias de Capital - - - - - - - - - - -
Administragoes Pablicas -
Cutras Transferéncias de Capital -
Aquisigao de ativos financeiros - - - - - - - - - - -
Reembolsos de passivos financeiros - - - - - - - - - - -
Outras Despesas de Capital - - - - - - - - - - -
Total 771.953,02 - 10.133,99 - - - - - 782.087,01 - 782.087,01
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2.6.

Encargos Contratuais

Wisto do Tribunal de

Classificagdes

Contrato Contas Orcamentais Dato do Pagamentos Pagamentas Pagamentos previstos para anos futuros
p— E—— E— primeiro Pagamen;ns previstos até acumu‘ladns
N® Contrato CPY NIF Fornecedor N de Data da Valor do contratual conclusdo | concluséo Nl? do Data ! an.te de Rubrica| Pagamento reane finalnoane N :Jt_: N+1 N+2 N+3 N+d AH_DS
comp. celebragao contrato - R registos Financiamento seguintes

c/VA (inicial) (revista)
TP001/000/2022/20 72411000-4 504615947 31-01-2022 3.392,16 4.172,36]  31-01-2024| 31-01-2024] RP D2 24-05-2022 347,70 3.786,65
TPO01/000/2022/265 722122173 503140600 08-08-2022 3.702,00 4.553,46| 07-08-2024| 07-08-2024| RP D2 27-10-2022 2.158,65
TP001/000/2022/372 30197640-4 500156760 12-12-2022 5.924,70 5.924,70| 31-12-2022| 31-12-2022 RP D2 28-12-2022 -642,31
TP001/000/2023/102 722680001 E226285929 04-07-2023 107,88 132,69 20-09-2024| 20-08-2024 RP D2 18-10-2023 132,68
TPO01/000/2023/103 72000000-5 E226306350 10-07-2023 58,53 71,98  31-07-2024[ 31-07-2024 RP D2 26-07-2023 71,99
TP001/000/2023/106 72512000-7 E226252129 14-07-2023 1.750,68 1.750,68) 13-07-2024| 13-07-2024 UE D2 17-07-2023 1.750,68
TP001/000/2023/108 72320000-4 E226273617 18-07-2023 774,09 774,05 23-08-2024| 23-09-2024 UE D2 31-08-2023 734,79
TP001/000/2023/115 22200000-2 502265094 22-08-2023 55,29 58,00) 21-08-2024| 21-08-2024 UE D2 05-08-2023 68,00
TPO01/000/2023/117 71318000-7 209157224 28-08-2023 1.500,00 1.845,00) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 01-04-2024 1.845,00
TP001/000/2023/125 22200000-2 502801034 12-08-2023 56,50 63,98 12-08-2024| 12-08-2024 UE D2 22-09-2023 68,58
TP001/000/2023/130 50112300-6 500687370 20-08-2023 406,50 500,00] 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 02-10-2023 123,15
TP0O01/000/2023/137 22200000-2 E225548113 14-08-2023 289,00 299,00| 16-08-2024| 16-08-2024] UE D2 25-08-2023 239,00
TP001/000/2023/148 22200000-2 501984046 13-10-2023 68,10 84,98 15-10-2024| 15-10-2024 UE D2 10-11-2023 65,00
TP001/000/2023/15 72417000-6 505304775 17-02-2023 265,00 325,95 16-02-2024| 16-02-2024) RP D2 28-02-2023 325,85
TP0OO1/000/2023/16 72320000-4 E225567251 18-02-2023 541,58 541,58 17-02-2024| 17-02-2024, UE D2 31-03-2023 541,58
TP001/000/2023/164 71318000-7 226037064 26-10-2023 600,00 738,00] 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 27-12-2023 150,00
TP001/000/2023/166 72200000-7 502997273 03-11-2023 5.000,00 6.150,00] 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 22-12-2023 3.305,64
TPO01/000/2023/167 794100001 513967273 06-11-2023 1.912,00 1.812,00) 29-11-2023| 29-11-2023 UE D2 22-12-2023 760,00
TP001/000/2023/172 50112000-3 513904508 05-11-2023 127,58 156,94 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 22-02-2024 156,54
TP001/000/2023/178 72500000-0 511135610 17-11-2023 2.952,00 2.952,00] 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 22-01-2024 584,00
TP001/000/2023/181 72000000-5 504615947 23-11-2023 3.392,16 4.172,36| 28-02-2026| 28-02-2026 RP D2 10-04-2024 1.216,95 521,53 2.086,18 347,70
TP0O01/000/2023/183 71318000-7 172051037 27-11-2023 487,80 500,00| 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 20-12-2023 150,00
TP001/000/2023/184 71318000-7 100067611 27-11-2023 487,80 500,00| 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 20-12-2023 150,00
TP001/000/2023/185 71318000-7 171117697 28-11-2023 487,80 600,00| 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 25-01-2024 600,00
TP0O01/000/2023/186 71318000-7 501617582 28-11-2023 500,00 738,00] 12-12-2023| 12-12-2023 UE D2 20-02-2024 738,00
TP001/000/2023/187 72300000-8 E226218370 20-11-2023 854,14 854,14|  31-12-2024| 31-12-2024/ UE D2
TP001/000/2023/188 39208700-4 509771750 07-12-2023 1.452,00 1.785,96) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 16-01-2024 1.785,96
TP0O01/000/2023/189 72000000-5 E226297602 12-12-2023 1.381,30 1.699,00) 20-12-2024| 20-12-2024 UE D2 27-12-2023 1.699,00
TP001/000/2023/133 30213100-6 502670355 19-12-2023 815,00 1.002,45) 31-12-2023| 31-12-2023 RP D6
TP001/000/2023/198 22200000-2 516038182 27-12-2023 798,00 981,54 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 07-02-2024 883,40
TP001/000/2023/20 507300001 509617980 06-03-2023 2.500,00 3.075,00] 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 19-04-2023 994,46
TP001/000/2023/200 72222300-0 E226276749 11-01-2024 1.324,14 1.628,60) 17-01-2025| 17-01-2025 UE D2 24-01-2024 758,35 494,38 113,88
TP001/000/2023/201 £4120000-3 507586522 11-01-2024 44,09 44,09]  12-01-2024| 12-01-2024] RP D2 22-01-2024 44,09
TP001/000/2023/28 63712400-7 504656767 20-03-2023 552,89 680,00| 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 21-03-2023 31,10
TP001/000/2023/32 72417000-6 505304775 23-03-2023 2.387,50 2.936,63| 22-03-2024| 22-03-2024 RP D2 31-03-2023 2.575,01
TP001/000/2023/5 72222300-0 E226276749 17-01-2023 1.657,96 1.657,96) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 31-01-2023
TP001/000/2023/6 722680001 E226240861 18-01-2023 1.686,00 1.686,00) 17-01-2024| 17-01-2024 UE D2 08-03-2023 1.524,67
TP0O01/000/2023/93 22200000-2 501875735 12-06-2023 90,57 96,00| 14-06-2024| 14-06-2024 UE D2 28-06-2023 96,00
TP001/000/2023/94 72320000-4 505528312 15-06-2023 1.170,00 1.438,10) 01-08-2024| 01-08-2024 UE D2 12-07-2023 1.435,10
TP001/000/20241 22200000-2 126442460 12-01-2024 4.150,79 5.105,47|  31-12-2024[ 31-12-2024 UE D2 07-02-2024 4.821,20
TPOO1/000/2024/10 50112000-3 505679787 19-01-2024 574,83 707,04|  31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 07-02-2024 707,04
TP001/000/2024/100 50000000-5 508607930 28-06-2024 416,36 512,13]  31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 06-08-2024 485,79 46,48
TP001/000/2024/101 22000000-0 513381457 01-07-2024 435,00 535,05 04-07-2024| 04-07-2024/ UE D2 11-07-2024 535,05
TP001/000/2024/102 555200001 504458201 02-07-2024 778,50 957,596| 04-07-2024| 04-07-2024 UE D2 22-08-2024 917,20
TP0O01/000/2024/103 555200001 512058411 08-07-2024 444,88 484,92)  31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-07-2024 484,92
TP001/000/2024/104 60170000-0 513837623 08-07-2024 1.385,00 1.703,55) 31-12-2024( 31-12-2024 UE D2 22-08-2024 1.385,00
TP001/000/2024/105 72320000-4 E226256348 08-07-2024 1.861,33 1.861,33) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 18-07-2024 1.861,33
TPO01/000/2024/106 72000000-5 E226313100 08-07-2024 274,63 274,63|  31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 28-07-2024 223,36
TP001/000/2024/107 18530000-3 501578455 10-07-2024 1.646,81 2.394,57|  31-07-2024| 31-07-2024 RP D2 31-07-2024 2.304,57
TP001/000/2024/108 98351100-9 503208426 15-07-2024 3.040,66 3.740,00] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 22-08-2024 1.019,84 0,06 2.040,00 680,00
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TP001/000/2024/109 24857000-7 5006897370 01-05-2024 5,23 6,43 31-05-2024| 31-05-2024] RP D2 29-07-2024 6,43
TPOD1/000/2024/11 60000000-8 508180337 22-01-2024 712,00 875,76 29-01-2024| 25-01-2024 UE D2 07-02-2024 875,76
TP0O01/000/2024/111 72212217-3 503140600 18-07-2024 4.079,00 5.017,17]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 22-08-2024 2.444,01 2.573,16
TP0O01/000/2024/112 50112000-3 513804506 26-07-2024 172,32 211,95] 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 22-08-2024 211,95
TP001/000/2024/113 55520000-1 508488176 26-07-2024 345,00 396,35 30-07-2024| 30-07-2024 UE D2 03-10-2024 389,85
TP001/000/2024/114 15800000-6 515677825 30-07-2024 80,00 101,700 31-07-2024| 31-07-2024 RP D2 09-08-2024 101,70
TP001/000/2024/116 79530000-8 514484926 30-07-2024 1.945,00 2.392,35 31-08-2024| 31-08-2024 RP D2 22-08-2024 2.382,35
TP001/000/2024/117 50330000-7 513514139 30-07-2024 1.935,00 2.380,05( 04-08-2025| 04-08-2025 RP D2 09-08-2024 2.380,05
TP001/000/2024/119 22200000-2 E225548113 05-08-2024 300,94 318,00) 31-12-2024| 31-12-2024) RP D2 02-09-2024 318,00
TP001/000/2024/12 30792800-9 509236154 22-01-2024 56,90 70,00 25-01-2024| 25-01-2024 UE D2 01-04-2024 69,99
TP001/000/2024/120 22200000-2 502801034 05-08-2024 81,20 99,99) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 18-08-2024 69,99
TP001/000/2024/121 22200000-2 502265084 05-08-2024 61,79 76,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 04-10-2024 68,00
TP001/000/2024/122 22200000-2 501884046 05-08-2024 73,16 80,99) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 25-11-2024 52,00
TP001/000/2024/123 50112300-6 500697370 01-06-2024 30,08 37,00 30-06-2024| 30-06-2024 RP D2 30-07-2024 47,00
TP001/000/2024/124 30189730-6 501593128 06-08-2024 191,62 235,68) 22-08-2024| 22-08-2024| RP D2 22-08-2024 235,69
TP001/000/2024/125 22200000-2 E225547971 05-08-2024 348,78 428,000 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 29-08-2024 428,00
TP001/000/2024/126 22200000-2 502535369 05-08-2024 48,77 59,88 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 07-11-2024 63,59
TP001/000/2024/127 50112000-3 500156212 07-08-2024 997,16 1.226,51| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 09-08-2024 1.226,51
TPO01/000/2024/129 759410000-1 508541832 07-08-2024 1.200,00 1.476,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 03-10-2024 1.476,00
TPO01/000/2024/13 71319000-7 515806005 23-01-2024 500,00 738,000 31-01-2024| 31-01-2024) UE D2 07-02-2024 738,00
TP001/000/2024/130 50112000-3 513804506 12-08-2024 494,80 608,60) 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 22-08-2024 608,60
TP001/000/2024/131 22453000-2 515693871 13-08-2024 300,00 300,00 15-10-2024| 15-10-2024| RP D2 19-09-2024 300,00
TP001/000/2024/132 302000001 502734922 14-08-2024 272,03 334,60) 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 06-09-2024 334,60
TPO01/000/2024/133 50112300-6 500697370 14-08-2024 1.691,61 2.080,68 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 04-11-2024 121,31 745,88 1.213,38
TP001/000/2024/134 72320000-4 505528312 16-08-2024 1.280,00 1.586,70] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 06-09-2024 1.586,70
TP0O01/000/2024/135 60130000-8 508417600 27-08-2024 2.863,21 4.035,00{ 13-09-2024| 13-09-2024 RP D2 19-08-2024 3.035,00
TP001/000/2024/136 33760000-5 500246530 27-08-2024 180,00 221,40 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 03-10-2024 221,40
TP001/000/2024/137 90810000-8 503431397 28-08-2024 819,00 1.007,37| 30-09-2024| 30-08-2024 RP D2 18-10-2024 1.007,37
TP001/000/2024/138 72263000-6 506561054 28-08-2024 4.000,00 4.820,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 26-12-2024 4.920,00
TP001/000/2024/139 55120000-7 501321551 30-08-2024 967,84 1.147,32|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 13-11-2024 920,00
TPO01/000/2024/14 71319000-7 167065106 23-01-2024 600,00 738,000 31-01-2024| 31-01-2024) UE D2 10-04-2024 738,00
TP001/000/2024/140 79530000-8 506355225 30-08-2024 3.116,00 3.832,68 14-09-2024| 14-09-2024] RP D2 03-10-2024 3.832,68
TP0O01/000/2024/141 39130000-2 506075281 03-09-2024 542,00 666,66) 31-12-2024| 31-12-2024] RP D& 18-10-2024 642,06
TP001/000/2024/142 30792000-1 503789372 06-08-2024 1.867,40 2.296,80 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 03-10-2024 2.2896,90
TP001/000/2024/143 22462000-6 508771750 12-08-2024 1.510,00 1.857,30] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-10-2024 1.857,30
TP0O01/000/2024/144 722680001 E226314088 16-08-2024 84,00 103,32  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 27-08-2024 84,00
TP001/000/2024/145 722680001 E226314088 01-08-2024 151,88 151,88| 31-07-2025) 31-07-2025 RP D2 27-08-2024 54,00
TP001/000/2024/148 30125100-2 510859305 19-08-2024 647,60 796,65) 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 03-10-2024 796,55 0,10
TP001/000/2024/147 79341000-6 504615947 25-08-2024 4.500,00 5.535,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 18-10-2024 5.535,00
TP001/000/2024/148 39710000-2 124139582 27-09-2024 65,00 76,95 31-12-2024| 31-12-2024 RP D&
TP001/000/2024/149 35130000-2 E226314140 27-09-2024 1.134,03 1.134,03]  31-10-2024| 31-10-2024 RP D2 29-11-2024 926,83
TP0O01/000/2024/15 71319000-7 158727894 23-01-2024 500,00 600,00) 31-01-2024| 31-01-2024) UE D2 20-02-2024 500,00
TP001/000/2024/150 22462000-6 509236154 03-10-2024 3.010,00 4.702,30{ 29-10-2024| 28-10-2024 RP D2 20-11-2024 3.388,65
TP001/000/2024/151 60130000-8 508417600 03-10-2024 754,72 800,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 13-11-2024 800,00
TP001/000/2024/152 30189730-6 508236154 04-10-2024 240,00 285,20) 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 28-10-2024 285,20
TPO01/000/2024/153 99539555-9 E225500849 04-10-2024 4.990,00 4.550,00 10-10-2024| 10-10-2024| RP D2 28-10-2024 4.980,00
TP001/000/2024/154 31682000-0 130817058 08-10-2024 110,00 135,30|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-10-2024 135,30
TP0O01/000/2024/155 35710000-2 124139582 08-10-2024 75,00 92,25 31-12-2024| 31-12-2024 RP D& 18-10-2024 92,25
TP001/000/2024/156 79530000-8 5102665940 10-10-2024 485,00 608,85 31-10-2024| 31-10-2024 UE D2 14-11-2024 608,85
TP001/000/2024/157 64120000-3 507586522 11-10-2024 487,80 600,00] 31-12-2024] 31-12-2024] RP D2 28-10-2024 370,38
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TPO01/000/2024/158 33651660-2 504253354 14-10-2024 980,25 080,25 31-12-2024| 31-12-2024 RP D13 04-11-2024 028,95
TF001/000/2024/159 71621000-7 501834290 11-10-2024 4.500,00 5.535,00 01-01-2025) 01-01-2025 RP D2 5.535,00
TPO01/000/2024/16 713180007 178997005 23-01-2024 600,00 738,00{ 31-01-2024| 31-01-2024 UE D2 20-02-2024 738,00
TP001/000/2024/160 72300000-8 515530670 16-10-2024 380,00 467,40  31-12-2024| 31-12-2024| RF D2 13-11-2024 467,40
TPO01/000/2024/161 78530000-8 514484326 17-10-2024 748,00 020,04 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 920,04
TPO01/000/2024/162 79410000-1 E226314423 17-10-2024 500,00 500,00{ 31-12-2024( 31-12-2024 RF D2 30-11-2024 500,00
TPO01/000/2024/163 55120000-7 503621722 02-10-2024 386,18 475,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 04-11-2024 475,00
TP001/000/2024/164 55120000-7 503621722 17-10-2024 585,36 720,00{ 31-12-2024[ 31-12-2024 RF D2 04-11-2024 720,00
TPO01/000/2024/165 50112000-3 505679787 22-10-2024 421,38 518,30 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 26-12-2024 518,30
TP001/000/2024/166 48000000-8 E226275847 23-10-2024 108,99 109,88)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 19-11-2024 109,99
TP001/000/2024/167 30189730-6 508678416 25-10-2024 511,70 628,39 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 04-12-2024 629,38
TP001/000/2024/168 22462000-6 513569808 25-10-2024 427,40 525,70{ 30-10-2024( 30-10-2024 RP D2 13-11-2024 525,70
TP001/000/2024/169 30200000-1 E226316893 24-10-2024 503,00 503,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 18-11-2024 803,00
TPO01/000/2024/17 71318000-7 505413485 23-01-2024 600,00 738,00{ 31-01-2024[ 31-01-2024 UE D2
TP001/000/2024/170 30200000-1 502734922 30-10-2024 112,93 138,90 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 13-11-2024 138,90
TPO01/000/2024/171 15800000-6 501741933 28-10-2024 4.088,00 5.673,50) 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 5.673,50
TP001/000/2024/173 79416000-3 517667886 30-10-2024 320,00 393,60 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 13-11-2024 383,60
TPO01/000/2024/174 723200004 E226316903 31-10-2024 107,18 107,18|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 06-11-2024 107,00
TP001/000/2024/175 22457000-8 513550143 31-10-2024 917,00 635,91 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 635,91
TPO01/000/2024/176 551200007 514830417 04-11-2024 536,58 660,00{ 31-12-2024 31-12-2024 RP D2 04-12-2024 660,00
TPO01/000/2024/177 55120000-7 501516549 04-11-2024 373,98 460,00(  31-12-2024| 31-12-2024| RF D2 04-12-2024 280,00
TPO01/000/2024/177 551200007 501516548 04-11-2024 373,98 460,00  31-12-2024) 31-12-2024) UE D2 04-12-2024 180,00
TPO01/000/2024/178 50112000-3 505955342 05-11-2024 1.078,73 1.326,84| 31-12-2024| 31-12-2024 RF D2 04-12-2024 1.326,84
TPO01/000/2024/179 22462000-6 517362635 06-11-2024 3.080,42 3.801,22 31-12-2024| 31-12-2024] UE D2
TP001/000/2024/18 72000000-5 | EUB26014382 23-01-2024 840,00 840,00{ 24-01-2025| 24-01-2025 RF D2 31-01-2024 1.033,20
TPO01/000/2024/180 55520000-1 515677825 07-11-2024 1.045,00 1.206,71 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 20-11-2024 1.206,71
TP001/000/2024/181 50112000-3 505955342 08-11-2024 256,58 315,61  31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 26-12-2024 315,61
TP001/000/2024/182 98351100-9 503245160 14-11-2024 3.278,05 4.032,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 4.032,00
TPO01/000/2024/183 50112000-3 500035679 14-11-2024 1.265,43 1.556,48| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP001/000/2024/184 30200000-1 507082907 15-11-2024 548,78 675,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 02-12-2024 672,20
TPO01/000/2024/185 73800000-2 501709304 18-11-2024 148,00 182,04|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-12-2024 182,04
TP001/000/2024/186 30189730-6 501709304 20-11-2024 120,00 147,60 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 17-12-2024 147,60
TPO01/000/2024/187 722223000 E226273057 21-11-2024 1.147,44 1.411,35)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 1.411,35
TF001/000/2024/188 30199730-6 509678416 21-11-2024 120,00 147,60 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 04-12-2024 147,60
TPO01/000/2024/189 551200007 503621722 22-11-2024 882,11 1.085,00]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 12-12-2024 1.085,00
TF001/000/2024/190 55120000-7 503621722 22-11-2024 971,54 1.185,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 04-12-2024 1.195,00
TPO01/000/2024/181 60130000-8 504669613 22-11-2024 1.254,72 1.330,00]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 12-12-2024 1.330,00
TP001/000/2024/192 72000000-5 502997273 27-11-2024 1.494,00 1.837,62| 31-12-2024| 31-12-2024 RF D2 26-12-2024 918,81 918,81
TPO01/000/2024/193 15860000-4 500853975 28-11-2024 926,81 1.135,88| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-12-2024 1.138,99
TP001/000/2024/194 22200000-2 502801034 28-11-2024 69,99 74,19  31-12-2024| 31-12-2024 RF D2 18-12-2024 53,99
TPO01/000/2024/155 64120000-3 507586522 02-12-2024 73,17 90,00 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 17-12-2024 72,95
TP001/000/2024/196 48000000-8 E226262400 20-12-2024 1.673,48 2.008,17| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 2.008,17
TPO01/000/2024/197 72417000-6 505304775 28-12-2024 954,00 1.173,42 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 1.173,42
TP001/000/2024/198 22462000-6 517362635 02-12-2024 4.085,42 5.025,07) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-12-2024 5.025,07
TP001/000/2024/199 72268000-1 517851903 02-12-2024 3.582,20 4.406,11 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 4.406,11
TPO01/000/2024/20 555200001 508488176 24-01-2024 1.725,00 1.971,75]  26-01-2024| 26-01-2024 UE D2 22-02-2024 1.971,75
TP001/000/2024/200 22000000-0 508678416 02-12-2024 80,00 98,40 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 26-12-2024 98,40
TPO01/000/2024/201 72000000-5 | EUB26014382 10-12-2024 840,00 840,00{ 31-12-2024[ 31-12-2024 RP D2 1.033,20
TP001/000/2024/202 22457000-8 509678416 09-12-2024 160,00 196,80 31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 26-12-2024 196,80
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Contrato Visto do Tribunal de Classificagbes Pagamentos previstos para anos futuros
Contas Orgamentais Data do Pagamentos Pagamentos
Proco Do e Do de primeiro Pagamen;os previstos até acum:‘ladns
NP Contrato CPV NIF Fornecedor N de Data da Valor do contratual conclusao conclusao N do Data Fonte d Rubrica| Pagamento noane finalno ano N :J_: N+1 N+2 N+3 N+4 finos
comp. celebragdo contrato o registos Financiamento seguintes
c/iVA (inicial) (revista)
TP001/000/2024/203 30000000-3 506075281 10-12-2024 35.300,00 4.058,00)  31-12-2024| 31-12-2024| RP D& 26-12-2024 4.058,00
TP001/000/2024/204 60170000-0 506145433 10-12-2024 5.202,45 3.480,00]  31-12-2024( 31-12-2024 RP D2
TP001/000/2024/205 50000000-5 503103318 11-12-2024 420,00 516,60[ 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 30-12-2024 172,20 172,20 172,20
TP001/000/2024/208 85142300-8 501351167 12-12-2024 4.658,51 4.838,02)  31-12-2024| 31-12-2024] RP D2 1.588,15 1.645,32 1.704,55
TP001/000/2024/207 22462000-6 509236154 13-12-2024 2.054,00 2.526,42|  31-12-2024( 31-12-2024 RP D6 2.526,42
TP001/000/2024/208 30199730-6 509236154 13-12-2024 162,00 199,26)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 30-12-2024 162,36
TP001/000/2024/209 72000000-5 E101037726 17-12-2024 4.879,00 6.124,17| 23-12-2025| 23-12-2025 RP D2 26-12-2024 4.879,00
TPO01/000/2024/21 60130000-8 504041762 26-01-2024 2.766,34 3.402,60)  31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 07-02-2024 3.402,60
TP001/000/2024/210 22457000-8 513550143 18-12-2024 250,00 307,50]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 307,50
TPO01/000/2024/211 754100001 517005190 08-08-2024 1.200,00 1,476,000  31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-12-2024 1.476,00
TP001/000/2024/212 50000000-8 509180337 19-12-2024 318,00 391,14  31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-12-2024 391,14
TP001/000/2024/213 22000000-0 516493523 27-12-2024 537,00 660,51 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 660,51
TP001/000/2024/214 72000000-5 504128619 27-12-2024 3.500,00 4.305,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 30-12-2024 4.305,00
TP001/000/2024/215 79100000-5 502800270 30-12-2024 3.000,00 3.680,00] 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 3.680,00
TP001/000/2024/216 71621000-7 505275970 30-12-2024 5.000,00 5.150,00] 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 31-12-2024 6.150,00
TP001/000/2024/217 22000000-0 509236154 13-11-2024 38,00 46,74 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 10-12-2024 46,74
TP001/000/2024/22 30198730-6 509678416 28-01-2024 130,00 159,90)  31-01-2024| 31-01-2024 RP D2 20-02-2024 158,80
TP001/000/2024/23 22000000-0 509236154 31-01-2024 333,00 408,58) 07-02-2024| 07-02-2024] RP D2 19-08-2024 408,58
TP001/000/2024/24 66523000-2 502008369 01-02-2024 480,00 590,40( 29-02-2024| 29-02-2024 RP D2 20-02-2024 580,40
TP001/000/2024/25 50112000-3 513804506 01-02-2024 364,88 448,80 05-02-2024| 05-02-2024| RP D2 20-11-2024 448,80
TP001/000/2024/26 30192000-1 503788372 05-02-2024 85,37 105,000  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP001/000/2024/27 50112000-3 513804506 07-02-2024 2.428,48 2.987,03] 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 14-03-2024 2.987,03
TP001/000/2024/28 15860000-4 500255440 08-02-2024 37,60 37,60) 29-02-2024| 29-02-2024 RP D2
TP001/000/2024/28 72222300-0 E226273057 08-02-2024 1.472,00 1.472,000  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 22-03-2024 611,52
TP001/000/2024/30 71318000-7 501461108 12-02-2024 500,00 738,00( 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 27-02-2024 738,00
TP001/000/2024/31 72417000-6 505304775 14-02-2024 596,00 1.102,08]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 22-02-2024 915,74
TP001/000/2024/33 55520000-1 500621594 14-02-2024 1.147,84 1.411,84|  31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 06-03-2024 1.332,10
TP001/000/2024/34 722680001 514107502 15-02-2024 1.411,70 1.736,38]  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-04-2024 1.181,75
TP001/000/2024/35 72268000-1 513854363 15-02-2024 3.000,00 3.680,00] 31-12-2024( 31-12-2024 UE D6 06-03-2024 3.680,00
TP001/000/2024/36 22457000-8 980482410 15-02-2024 146,00 179,58)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 06-03-2024 167,28
TP001/000/2024/37 72512000-7 E226252129 16-02-2024 1.423,32 1.750,68| 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 24-04-2024 1.750,68
TP001/000/2024/38 98351100-8 502785360 16-02-2024 1.170,72 1.440,000  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 20-02-2024 1.277,02
TP001/000/2024/38 55520000-1 508224241 19-02-2024 308,94 380,00] 22-02-2024| 22-02-2024 UE D2 06-03-2024 380,00
TP001/000/2024/4 71318000-7 232168071 12-01-2024 950,00 1.168,50] 31-01-2024| 31-01-2024 UE D2 13-11-2024 1.168,50
TP001/000/2024/40 555200001 509505048 20-02-2024 1.732,50 1.957,73]  28-02-2024| 28-02-2024 RP D2 06-03-2024 1.521,00
TP001/000/2024/41 79852000-2 515723690 20-02-2024 1.600,00 1.868,000 28-02-2024| 28-02-2024 RP D2 01-04-2024 1.968,00
TP001/000/2024/42 60130000-8 504041762 20-02-2024 1.230,00 1.303,80] 28-02-2024| 28-02-2024 RP D2 19-04-2024 1.303,80
TP001/000/2024/43 22462000-6 508771750 21-02-2024 568,00 821,64| 26-02-2024| 26-02-2024 UE D2 17-05-2024 821,64
TP0O01/000/2024/44 71315000-7 502083514 28-02-2024 950,00 1.168,50]  31-03-2024| 31-03-2024 UE D2 13-11-2024 1.168,50
TP001/000/2024/45 50112000-3 500156212 28-02-2024 98,03 121,81)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 13-11-2024 121,81
TP001/000/2024/46 50112000-3 513904506 28-02-2024 255,00 313,65) 31-12-2024] 31-12-2024 RP D2 05-06-2024 313,65
TP001/000/2024/47 71318000-7 502810149 28-02-2024 500,00 738,000 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 01-04-2024 738,00
TP001/000/2024/48 71315000-7 123288875 25-02-2024 600,00 738,000 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 14-03-2024 738,00
TP001/000/2024/48 98351100-8 5027385360 01-03-2024 585,36 720,00] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 538,96
TP001/000/2024/5 48000000-8 516167251 15-01-2024 4.988,89 6.136,34| 16-01-2025| 16-01-2025 UE D& 24-01-2024 6.136,33
TP001/000/2024/50 50112000-3 500156212 06-03-2024 493,54 607,05) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 07-05-2024 607,05
TP001/000/2024/51 39154100-7 503657891 07-03-2024 1.220,00 1.500,60] 13-04-2024| 13-04-2024 UE D2 04-04-2024 1.500,60
TP001/000/2024/52 66510000-8 502358416 08-03-2024 500,00 300,00] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-04-2024 151,44
TP001/000/2024/53 754100001 513967273 10-03-2024 3.520,40 3.920,40] 11-12-2024] 11-12-2024 UE D2 04-04-2024 3.520,40
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Visto do Tribunal de
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Contrato Contas Orgamentais Data do Pagamentos Pagamentos Pagamentos previstos para anos futuros
Proco . oo primeiro Pagamem;os previstos até acumu‘lados
N® Contrato CPV NIF Fornecedor N de Data da Valordo contratual conclusao conclusao Nl? do Data . FD”_te de Rubrica| Pagamento neane final no ana N :t_: N+1 N+2 N+3 N+4 Anos
comp. celebragao contrato . registos Financiamento seguintes
cfVA {inicial) (revista)
TPO01/000/2024/54 72320000-4 E225567251 12-03-2024 638,12 638,12) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 30-04-2024 638,12
TPO01/000/2024/55 15800000-8 501412212 13-03-2024 122,76 151,00{ 14-03-2024| 14-03-2024 RP D2 10-04-2024 151,00
TPO01/000/2024/56 70220000-9 506908267 14-03-2024 726,68 837,00) 21-03-2024| 21-03-2024 UE D2 27-03-2024 837,00
TPO01/000/2024/57 63712400-7 504656767 14-03-2024 813,01 1.000,00]  31-12-2024) 31-12-2024 RP D2 31-01-2024 476,25
TPO01/000/2024/58 75530000-8 508595355 22-03-2024 320,00 393,60) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 393,60
TP001/000/2024/59 3018200041 503517178 25-03-2024 152,95 188,13 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 24-04-2024 188,13
TP001/000/2024/6 71318000-7 138285853 16-01-2024 1.250,00 1.587,50| 31-01-2024| 31-01-2024 UE D2 13-11-2024 1.250,00
TPO01/000/2024/60 794100001 200950584 26-03-2024 405,00 498,15 31-05-2024| 31-05-2024 UE D2 26-06-2024 405,00
TPO01/000/2024/61 70220000-9 511026595 27-03-2024 807,38 935,00) 16-04-2024| 16-04-2024 UE D2 10-04-2024 1.335,00
TP001/000/2024/62 224620008 508320127 27-03-2024 3.685,00 4.032,65| 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 11-07-2024 4.532,585
TP001/000/2024/63 92230000-2 502604751 01-04-2024 1.223,22 1.504,56| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-07-2024 478,20 86,01 752,28 188,07
TP001/000/2024/64 501120003 500156212 01-04-2024 1.138,88 1.400,86| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 07-05-2024 1.388,18
TP001/000/2024/65 65300000-8 500687370 01-04-2024 162,60 200,00) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-10-2024 100,87
TPO01/000/2024/66 50112000-3 513904506 03-04-2024 360,38 443,27 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 05-06-2024 443,27
TPO01/000/2024/67 §2230000-2 502604751 01-01-2024 110,71 136,17 31-03-2024( 31-03-2024] RP D2 10-04-2024 136,17
TPO01/000/2024/68 50112000-3 513904506 03-04-2024 81,54 100,28 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 05-06-2024 100,28
TPO01/000/2024/69 50112000-3 505955342 03-04-2024 157,66 183,82 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 19-09-2024 183,92
TP001/000/2024/7 71318000-7 225546728 16-01-2024 950,00 1.168,50 31-01-2024( 31-01-2024] UE D2 13-11-2024 1.168,50
TP001/000/2024/70 921120005 E226311469 03-04-2024 4.400,00 4.400,00 31-12-2024( 31-12-2024] UE D2 15-05-2024 4.400,00
TP001/000/2024/71 72268000-1 E2262414592 08-04-2024 1.163,54 1.431,15 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 02-07-2024 1.163,54
TP001/000/2024/72 72268000-1 502670355 08-04-2024 870,00 1.070,10 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 19-04-2024 1.070,10
TP001/000/2024/73 22462000-5 508988736 08-04-2024 1.511,00 1.858,53 31-12-2024( 31-12-2024] UE D2 19-04-2024 1.858,53
TP001/000/2024/74 50112000-3 505955342 10-04-2024 254,63 313,18 31-12-2024( 31-12-2024] RP D2 15-05-2024 313,18
TPO01/000/2024/75 301320001 502123425 15-04-2024 1.162,01 1.428,27| 17-04-2024) 17-04-2024 RP D2 15-05-2024 1.428,27
TPO01/000/2024/76 30200000-1 E226312033 15-04-2024 118,84 147,40 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 24-04-2024 147,40
TPO01/000/2024/77 50112000-3 503353892 18-04-2024 142,58 175,37| 15-05-2024| 15-05-2024 RP D2 07-05-2024 175,37
TPO01/000/2024/78 71319000-7 145400417 23-04-2024 600,00 738,000 15-05-2024| 15-05-2024 UE D2 07-05-2024 738,00
TPO01/000/2024/73 71319000-7 175061815 23-04-2024 600,00 738,000 351-12-2024| 31-12-2024 UE D2 22-05-2024 738,00
TPO01/000/2024/8 78952000-2 505301644 18-01-2024 3.880,00 3.980,00) 351-12-2024| 31-12-2024 UE D2 11-07-2024 5.880,00
TPO01/000/2024/80 98351100-9 502795360 01-03-2024 585,36 720,000 351-03-2024| 31-03-2024 RP D2 07-05-2024 638,96
TPO01/000/2024/81 60000000-8 509180337 02-05-2024 4.870,87 5.891,17) 351-05-2024| 31-05-2024 RP D2 11-07-2024 5.881,17
TPO01/000/2024/82 30100000-0 500853975 07-05-2024 129,27 159,00{ 15-05-2024| 15-05-2024 RP DG 15-05-2024 159,00
TPO01/000/2024/83 22200000-2 501875735 07-05-2024 90,57 06,00{ 31-12-2024[ 31-12-2024 UE D2 05-06-2024 96,00
TPO01/000/2024/84 71319000-7 501413197 07-05-2024 500,00 738,00) 09-05-2024| 09-05-2024 UE D2 28-05-2024 738,00
TPO01/000/2024/85 79952000-2 501418857 13-05-2024 704,72 825,60) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 22-08-2024 780,00
TPO01/000/2024/86 50112300-6 500697370 01-01-2024 280,85 345,44| 31-05-2024| 31-05-2024 RP D2 31-03-2024 300,13
TPO01/000/2024/87 79952000-2 506901920 23-05-2024 3.973,00 4.886,79( 04-07-2024( 04-07-2024 UE D2 05-06-2024 4.886,79
TPO01/000/2024/88 39710000-2 502166991 28-05-2024 56,84 69,01 31-12-2024[ 31-12-2024 RP DG 13-06-2024 53,91
TPO01/000/2024/83 50112000-3 500035121 03-06-2024 389,67 479,29|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 11-07-2024 477,80
TPO01/000/2024/9 64200000-8 502544180 19-01-2024 3.4432,94 4.234,82( 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 20-02-2024 3.497,84
TPO01/000/2024/90 50112000-3 503353892 03-06-2024 279,62 343,03) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 20-11-2024 343,02
TPO01/000/2024/91 555200001 500621594 03-06-2024 1.985,00 2.361,85| 05-06-2024| 05-06-2024 RP D2 05-06-2024 2.361,85
TPO01/000/2024/92 71319000-7 501507930 07-06-2024 500,00 738,00) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-06-2024 738,00
TPO01/000/2024/93 48000000-8 E226273497 14-06-2024 564,08 664,08 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 09-08-2024 664,08
TPO01/000/2024/34 72000000-5 E226306350 14-06-2024 72,99 72,00 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 11-07-2024 71,99
TPO01/000/2024/95 722680001 E226305933 24-06-2024 2.124,00 2.124,00] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 02-07-2024 2.124,00
TPO01/000/2024/96 50112000-3 513904508 26-06-2024 259,63 319,34| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 20-11-2024 319,34
TPO01/000/2024/97 98351100-9 503245160 01-07-2024 1.617,89 1.0490,00) 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 31-07-2024 1.940,00
TPO01/000/2024/98 722680001 E226285929 26-06-2024 107,88 132,69 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 23-09-2024 132,69
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Contrato Contas Orcamentais Bata o Pagamentos Pagamentos Pagamentos previstos para anos futures
Frece P E—— primeiro F‘agamen;os previstos até acumu’ladns
b e no anoc ate
NP Contrato CPV NIF Fornecedor N e Data da. Valor do contratual conclusdo | conclusdo Ne do Data Fonee de Rubrica| Pagamento finalno ano N N-1 N+1 N+2 N+3 N-+4 Anos
comp. celsbragao contrato registos Financiamento seguintes

ci/VA (inicial) (revista)
TPO01/000/2024/599 50112000-3 505679787 28-06-2024 191,36 235,37 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 18-07-2024 235,37
TPO02/000/2021/80 72267100-0 503502715 22-12-2021 11.846,60 11.846,60( 01-01-2022| 01-01-2022 RP D2 26-04-2022 3.948,87
TPO02/000/2022/24 80420000-4 506561054 24-08-2022 19.900,00 24,477,000 24-08-2024| 24-08-2024 UE D2 14-10-2022 1.537,50 18.573,00
TPO02/000/2022/41 78100000-5 213861402 28-12-2022 19.980,00 24,587,701 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 19-04-2023 7.376,31
TPO02/000/2023/10 98351100-9 502785360 01-03-2023 4.390,24| 5.400,00 02-12-2023| 02-12-2023 RP D2 08-03-2023 441,03
TPO02/000/2023/2 78100000-5 509221351 08-01-2023 19.900,00 24,477,001 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 09-05-2023 2.835,27
TP002/000/2023/20 722680001 513283684 21-07-2023 15.348,50 18.878,60( 20-07-2024| 20-07-2024 UE D2 23-11-2023 3.690,00
TP002/000/2023/20 722680001 513283684 21-07-2023 15.348,50 18.878,60( 20-07-2024| 20-07-2024 UE D& 23-11-2023 15.188,63
TPO02/000/2023/21 722680001 510078354 05-06-2023 5.000,00 7.380,00 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 22-09-2023 3.690,00
TPO02/000/20235/27 50000000-8 510901824 25-09-2023 7.795,10 7.795,10 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 06-12-2023 3.897,55
TPO02/000/2025/28 30000000-9 502127856 19-12-2023 8.217,00 10.106,90( 31-12-2026| 31-12-2026 RP D2 22-08-2024 3.062,70 306,30 3.369,00 3.368,91
TPO02/000/2025/29 98390000-3 500017450 19-12-2023 9.544,85 11.326,45| 05-01-2024| 05-01-2024 RP D2 22-01-2024 11.243,85
TPO02/000/2023/30 80420000-4 516279082 08-01-2024 16.219,51 19.950,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 10-04-2024 19.850,00
TPOD2/000/2023/31 79410000-1 517005190 08-01-2024 16.600,00 20.418,00 31-12-2024( 31-12-2024 UE D2 17-05-2024 20.418,00
TPO02/000/2023/32 722680001 502881547 11-01-2024 7.7591.25 9.534,04 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 24-01-2024 9.534,04
TPO02/000/2028/7 30199730-6 509678416 14-02-2023 6.000,00 7.380,000 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 06-03-2023 2.868,36 4.409.55
TP002/000/2023/9 72000000-5 503140600 24-02-2023 30.550,00 37.576,50] 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 20-03-2023 505,84
TPO02/000/2024/1 78852000-2 501321969 23-01-2024 19.952,80 23.241,06) 31-01-2024| 31-01-2024 RP D2 07-02-2024 22.972,00
TPO02/000/2024/10 78852000-2 515284912 28-10-2024 6.500,00 7.985,000 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 13-11-2024 7.885,00
TPO02/000/2024/11 78852000-2 514764198 08-11-2024 7.810,00 9.456,30( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 11-11-2024 9.456,30
TPO02/000/2024/13 78852000-2 503003980 28-11-2024 19.685,44 22.460,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 30-12-2024 22.480,00
TPO02/000/2024/14 38154100-7 503657891 02-12-2024 8.000,00 9.840,00 12-12-2024| 12-12-2024 UE D2 18-12-2024 9.840,00
TPO02/000/2024/15 38651000-3 509436070 03-12-2024 5.427,35 6.675,64| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D6 26-12-2024 6.675,64
TPO02/000/2024/16 722680001 503329827 06-12-2024 7.867,55 9.677,08 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 26-12-2024 9.677,09
TPO02/000/2024/17 78952100-3 510784356 23-12-2024 9.990,00 12.287,70( 26-04-2025| 26-04-2025 RP D2 12.287,70
TPO02/000/2024/18 55000000-0 500014949 27-12-2024 17.626,07 21.113,70 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 6.275,00
TPO02/000/2024/18 55000000-0 500014949 27-12-2024 17.626,07 21.113,70 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 14.838,70
TPOD2/000/2024/2 72268000-1 506210855 25-01-2024 9.972,64 12.266,35 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 07-02-2024 12.266,35
TPO02/000/2024/3 722680001 502726880 01-03-2024 8.030.00 9.876,90 06-03-2025| 06-03-2025 UE D2 19-04-2024 8.929,81
TPO02/000/2024/4 983511009 503208426 04-04-2024 16.585,38 20,400,001 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 05-06-2024 7.649,15 850,85 10.200,00 1.700,00
TPO02/000/2024/5 507300001 509617980 16-04-2024 17.282,00 21.256,86 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 05-06-2024 5.221,35 2.460,00 6.265,62 6.265.62 1.044,27
TPO02/000/2024/6 722240001 500478194 17-05-2024 19.500,00 23.985,00( 31-05-2024| 31-05-2024 UE D2 11-07-2024 23.985,00
TPO02/000/2024/7 78310000-0 507510453 07-10-2024 19.500,00 23.985,001 24-02-2025| 24-02-2025 UE D2 12-12-2024 7.185,50 16.789,50
TPO03/000/2022/1 78400000-8 215024940 11-03-2022 66.000,00 §1.180,00] 31-12-2022| 31-12-2022 UE D2 04-08-2022 26.849,32
TP004/000/2020/1 78800000-2 507477740 08-03-2020 81.274,40 99.967,51 30-11-2024| 30-11-2024 RP D2 04-02-2021 21.045,84 40,337,682
TPO04/000/2021/13 90810000-9 504613529 04-08-2021 160.917,12 197.928,06| 01-01-2022| 01-01-2022 RP D2 25-10-2021 35.232,08
TPO04/000/2021/14 90310000-9 503431397 04-08-2021 37.516,32 46.145,07| 01-01-2022 01-01-2022 RP D2 25-10-2021 8.058,96
TPO04/000/2021/17 72317000-0 506303810 01-10-2021 487.750,00 589.932,50| 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 28-06-2022 | 207.541,48 309.492,81
TPO04/000/2021/23 03310000-5 500697370 28-12-2020 35.459,28 43.614,91 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 07-01-2022 536,50
TPO04/000/2021/8 05100000-0 500687370 25-06-2021 84.000,00 103.320,00) 01-01-2022| 01-01-2022 RP D2 30-08-2021 14.808,66
TPO04/000/2022/14 722880001 510728189 20-08-2022 719.411,80 884.878,64| 25-08-2025| 25-08-2025 UE D2 25-10-2022 | 283.376,38 46.974,70| 274.458,88 2.452,33
TPOD4/000/2022/15 79342200-5 516354434 25-09-2022 207.740,00 255.520,20 25-07-2024( 25-07-2024 UE D2 04-11-2022 102.208,08 153.313,35
TPO04/000/2022/18 71317200-5 507158683 22-11-2022 47.379.96 47.379,86| 22-11-2025 22-11-2025 RP D1.3 30-05-2023 9.515,26 19.928,45 5.637.44| 15.476,69
TPO04/000/2022/19 66310000-8 502358416 31-12-2022 560.603,.82 560.603,82( 31-12-2023| 31-12-2023 RP D1.3 18-01-2023 40,97
TPO04/000/2022/19 56310000-8 502358416 31-12-2022 560.603,82 560.603,82( 31-12-2023| 31-12-2023 UE D4.1.3 | 18-01-2023 21.460,27
TPO04/000/2022/3 53510000-7 503542016 10-02-2022 1.425.000,00| 1.434.503,16] 31-12-2024| 31-12-2024|272/2022| 06-05-2022|EMPR D2 02-05-2022 19.428,63
TPO04/000/2022/3 53510000-7 503542016 10-02-2022 1.425.000,00| 1.434.503,16( 31-12-2024| 31-12-2024|272/2022| 06-05-2022|RP D1.2 02-05-2022 106.307,00
TPO04/000/2022/3 53510000-7 503542016 10-02-2022 1.425.000,00| 1.434.503,16( 31-12-2024| 31-12-2024|272/2022| 06-05-2022|RP D2 02-0§-2022 196.920,44
TPO04/000/2022/3 53510000-7 503542016 10-02-2022 1.425.000,00| 1.434.503,16] 31-12-2024| 31-12-2024|272/2022| 06-05-2022|UE D2 02-0§-2022 1.103.594,49
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Contrato Contas Orgamentais Data do Pagamentos Pagamentos Pagamentos previstos para anos futuros
Proco . oo primeiro Pagamem;os previstos até acumu‘lados
N® Contrato CPV NIF Fornecedor N de Data da Valordo contratual conclusao conclusao Nl? do Data . FD”_te de Rubrica| Pagamento neane final no ana N :t_: N+1 N+2 N+3 N+4 Anos
comp. celebragao contrato . registos Financiamento seguintes
cfVA {inicial) (revista)
TPO04/000/2023/11 75342000-3 516354434 31-05-2023 165.600,00] 203.688,00{ 31-05-2025 31-05-2025 UE D& 23-11-2023 101.844,00) 101.844,00
TPO04/000/2023/12 722240001 500479194 30-08-2023 211.200,00{ 258.776,00( 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 27-12-2023 §2.911,84
TPO04/000/2023/13 722240001 515043703 30-08-2023 199.600,00] 245.508,00( 31-12-2023 31-12-2023 UE D2
TPO04/000/2023/16 72000000-5 503140600 18-09-2023 13.442,50 16.534,27) 02-10-2024| 02-10-2024 RP D2 25-10-2023 12.400,71 4.138,58
TPO04/000/2023/18 452123102 9140001127489 20-09-2023 | ssesssiasss | Sepssssssss | 31122023 31-12-2023 RP D2 09-04-2024 | ssasassass
TPO04/000/2023/20 63510000-7 501418180 27-10-2023 4.347.941,72| 4.361.187,00) 31-12-2026| 31-12-2026 RP D1.2 10-04-2024 28.681,92 44.166,67| 44.166,67
TPO04/000/2023/20 63510000-7 501418180 27-10-2023 4.347.941,72| 4.361.187,00) 31-12-2026| 31-12-2026 RP D2 10-04-2024 | 246.351,70 165,01 181.000,00| 445.000,00
TPO04/000/2023/20 63510000-7 501418180 27-10-2023 4.347.941,72| 4.361.187,00) 31-12-2026| 31-12-2026 UE D2 10-04-2024 | 206.661,82| 308.628,53 554 652.862,33
TPO04/000/2023/21 79415200-8 506204650 30-11-2023 67.500,00 83.025,000 28-02-2024| 28-02-2024 UE D2 27-12-2023 58.117,50 24.907,50
TPO04/000/2023/22 78212000-3 501340467 15-11-2023 48.000,00 59.040,00) 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 20-02-2024 28.520,00
TPO04/000/2023/23 66510000-8 502358416 13-12-2023 597.960,25| ©87.960,25( 31-03-2025 31-03-2025 RP D1.3 24-01-2024 | 523.529,94
TPO04/000/2023/23 66510000-8 502358416 13-12-2023 597.960,25| ©87.960,25( 31-03-2025 31-03-2025 RP D2 24-01-2024 12.614,87
TPO04/000/2023/23 66510000-8 502358416 13-12-2023 597.960,25| ©87.960,25( 31-03-2025 31-03-2025 UE D4.1.3 | 24-01-2024 6.669,24|
TPO04/000/2023/24 64200000-8 504615947 15-01-2024 100.880,64 124.206,19 18-01-2026( 18-01-2026 RP D2 01-04-2024 22.017,76 34.522,55 62.103,14 5.175,17
TPO04/000/2023/5 72267000-4 513854363 08-03-2023 133.860,00 164.648,00 08-12-2024( 08-12-2024] UE D6 19-04-2023 169.740,00
TPO04/000/2023/6 79413000-2 514631902 20-04-2023 618.000,00 760.140,00 15-12-2025( 15-12-2025 UE D2 13-09-2023 174.452,13 73.353,51| 127.575,87
TPO04/000/2023/7 72611000-6 515769070 10-05-2023 31.200,00 38.376,00 10-05-2025( 10-05-2025 RP D2 30-05-2023 2.398,48 371,72 807,95
TPO04/000/2023/7 72611000-6 515768070 10-05-2023 31.200,00 38.376,00 10-05-2025( 10-05-2025 UE D2 30-05-2023 16.788,52 1.227,48 11.256,22 5.488.06
TPO04/000/2023/8 72267100-0 503140600 11-05-2023 85.082,24 104.663,46 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 06-07-2023 35.274,78
TPO04/000/2024/10 789800000-2 501748156 06-12-2024 54.734,40 67.323,30 06-12-2027| 06-12-2027 RP D2 1.870,08 22.441,10] 22.441,10] 20.571,02
TPO04/000/2024/2 72000000-5 503140600 28-02-2024 44.887,50 55.211,63 31-01-2026( 31-01-2026 RP D2 10-04-2024 8.915,66 16.388,67 27.605,81 2.300,49
TPO04/000/2024/4 72267100-0 510365710 16-05-2024 44.700,00 54.881,00 31-12-2026| 31-12-2026 RP D2 05-06-2024 18.327,00 18.327,00) 18.327,00
TPO04/000/2024/5 71520000-5 503040630 20-08-2024 407.550,00 448.349,00 30-05-2026| 30-05-2026 RP D2 03-10-2024 104.000,00 200.321,00 76.428,00
TPO04/000/2024/6 90910000-9 514308060 02-09-2024 108.732,00] 133.740,36( 01-09-2026( 01-09-2026 RP D2 28-10-2024 16.717,56 5.572,52 66.870,18) 44.580,12
TPO04/000/2024/7 22900000-9 514183632 29-10-2024 180.870,00] 222.470,10{ 07-02-2025( 07-02-2025 RP D2 26-12-2024 17.797,61 204.672,49
TPO04/000/2024/8 78200000-8 500312645 13-11-2024 156.000,00] 191.880,00( 31-08-2026( 31-08-2026 RP D2 128.076,46| 50.273,54
TPO04/000/2024/9 72320000-4 980683823 13-12-2024 50.700,00 62.361,000 19-12-2027| 18-12-2027 UE D2 30-12-2024 20.787,00 20.787,00) 20.787,00
TPO0S/000/2022/92 79132100-9 600055639 06-12-2022 180,00 180,00{ 21-12-2025( 21-12-2025 RP D2 26-12-2022 180,00
TPO0S/000/2023/25 80500000-9 152706054 14-04-2023 2.054,10 2.054,10) 351-12-2023) 31-12-2023 RP D2 24-05-2023
TPO0S/000/2023/43 722680001 E226240861 22-08-2023 18.040,00 18.040,00) 351-12-2023| 31-12-2023 UE D2 03-11-2023 4.188,76
TPO09/000/2023/44 55120000-7 E226219684 22-08-2023 38.785,78 38.785,78| 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 25-10-2023 15.482,82
TPO0/000/2023/45 722680001 E226240861 22-08-2023 11.325,00 11.325,00] 22-08-2024| 22-08-2024 UE D2 27-10-2023 11.324,02
TPO0/000/2023/43 651000004 514280956 18-09-2023 215,45 265,00) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 19-09-2023
TPO0/000/2023/57 60200000-0 500438601 31-10-2023 30.000,00 31.800,00( 31-03-2025| 31-03-2025 UE D2 20-12-2023 15.744,95 724,50
TPO0/000/2023/59 80500000-9 514573660 23-11-2023 2.940,00 2.940,00] 31-01-2024| 31-01-2024 RP D2 27-12-2023 2.380,00
TPO0/000/2023/6 651000004 680000054 31-01-2023 341,46 420,00) 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 15-02-2023 44,09
TPO09/000/2023/64 80500000-9 E226250020 13-12-2023 850,00 850,00) 23-05-2024| 23-05-2024 RP D2 20-12-2023 850,00
TPO0/000/2023/67 64110000-0 500077568 27-12-2023 3.252,03 4.000,00{ 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 22-01-2024 3.632,33
TPO03/000/2024/1 22212100-0 500792887 30-01-2024 3.983,74 4.900,00{ 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 07-02-2024 3.505,02
TPO0/000/2024/10 80500000-9 507963202 27-02-2024 349,00 349,00) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 349,00
TPO09/000/2024/11 80500000-9 503182710 28-02-2024 120,00 147,60 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 147,60
TPO0/000/2024/12 80500000-9 515119857 01-03-2024 540,65 788,00) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 787,20
TPO0/000/2024/13 80500000-9 514698209 01-03-2024 4.110,00 4.110,00{ 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 13-06-2024 1.510,00
TPO09/000/2024/14 80500000-9 506613780 05-03-2024 162,00 162,00{ 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 02-07-2024 162,00
TPO03/000/2024/15 80500000-9 502718714 11-03-2024 3.460,00 4.255,80( 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 15-05-2024 2.300,10
TPO03/000/2024/16 80500000-9 515321141 11-03-2024 1.500,00 1.500,00) 089-05-2024| 08-05-2024 RP D2 01-04-2024 1.500,00
TPO03/000/2024/17 80500000-9 516480430 11-03-2024 5.050,00 5.050,00] 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 19-04-2024 3.220,00
TPO03/000/2024/18 651000004 500306840 01-01-2024 1.132,08 1.200,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 14-03-2024 747,66
TPO0/000/2024/2 80500000-9 E226307306 05-02-2024 330,00 300,00) 28-03-2024| 28-03-2024 RP D2 20-02-2024 340,00
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ontrato Contas Orgamentais Data do Pagamentos Pagamentos agamentos previstos para anos futuros
oroco R oo primeiro Pagamen;os previstos ate acumtu)lados
At ats no ano até
N® Contrato CPV NIF Fornecedor N de Data da Valorde contratual conclusao conclusao N do Data ' Fo\'l.te de Rubrica| Pagamento finalno ano N N-1 N+1 N+2 N+3 N+4 An.os
comp. celebragao contrato - X registos Financiamento seguintes
c/VA (inicial) (revista)
TP009/000/2024/2 80500000-9 E226307306 05-02-2024 390,00 390,00 28-03-2024| 28-03-2024 RP D2 25-02-2024 380,00
TPO0S/000/2024/20 80500000-8 5102594901 12-03-2024 89,00 89,00 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 01-04-2024 89,00
TP009/000/2024/21 80500000-8 501083774 13-03-2024 140,00 172,20(  31-12-2024] 31-12-2024| RP D2 13-06-2024 86,10
TP009/000/2024/22 781321009 600055639 25-03-2024 146,34 180,00{ 31-12-2024) 31-12-2024| RP D2
TP009/000/2024/23 78132100-9 600055639 05-04-2024 180,00 180,00{ 06-04-2024| 06-04-2024| RP D2
TP009/000/2024/24 22110000-4 500792887 26-04-2024 145,48 146,14  15-05-2024| 15-05-2024| RP D2 22-05-2024 146,14
TP009/000/2024/25 80500000-9 505038327 06-05-2024 40,00 458,20)  15-05-2024| 15-05-2024 RP D2 15-05-2024 48,20
TP009/000/2024/26 78952000-2 E226300837 13-05-2024 4.800,00 4.900,00) 31-05-2024| 31-05-2024 UE D2 23-05-2024 4.800,00
TP009/000/2024/27 79132100-8 600055639 20-06-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 09-08-2024 180,00
TP009/000/2024/28 781321009 600055639 28-06-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024) 31-12-2024| RP D2 048-08-2024 144,00
TP009/000/2024/23 78132100-9 600055639 28-06-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024] 31-12-2024| RP D2 09-08-2024 180,00
TP009/000/2024/3 55100000-4 507718666 01-01-2024 1.886,79 2.000,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 21-02-2024 1.691,29
TP009/000/2024/30 79132100-9 600055639 28-06-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024] 31-12-2024| RP D2 09-08-2024 180,00
TP009/000/2024/31 79132100-9 600055639 28-08-2024 180,00 180,00 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 05-08-2024 180,00
TP009/000/2024/32 80500000-8 513447660 02-07-2024 240,00 240,00 371-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-07-2024 240,00
TPO09/000/2024/34 781321009 600055639 08-07-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024) 31-12-2024| RP D2 048-08-2024 180,00
TP009/000/2024/35 55120000-7 E226219684 16-07-2024 41.956,80 41.956,80( 31-12-2024) 31-12-2024] UE D2 11-10-2024 42.713,47
TP009/000/2024/36 80500000-9 505122278 03-07-2024 1.274,00 1.274,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-07-2024 1.274,00
TP009/000/2024/38 71313000-7 503024260 06-09-2024 75.000,00 §2.250,00] 05-09-2025| 05-09-2025 UE D2 30-12-2024 23.509,61 14.927,89 53.812,50
TP009/000/2024/33 80500000-9 502117524 06-08-2024 4.250,00 4.250,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-10-2024 4.250,00
TP009/000/2024/4 80500000-8 516278050 08-02-2024 1.500,00 1.845,00]  31-03-2024| 31-03-2024 RP D2 06-03-2024 1.845,00
TP009/000/2024/41 22212100-0 500792887 08-09-2024 94,11 04,17)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 23-09-2024 94,11
TP009/000/2024/42 80500000-9 516480430 19-09-2024 70,00 70,00  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 04-11-2024 70,00
TP009/000/2024/43 20500000-2 515166081 19-09-2024 240,00 240,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 03-10-2024 240,00
TP009/000/2024/45 80500000-9 501304625 26-09-2024 950,00 950,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP009/000/2024/46 80500000-9 506512435 27-09-2024 40,00 40,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 03-10-2024 40,00
TPO0S/000/2024/47 79132100-8 600055639 02-10-2024 180,00 180,00 31-12-2024( 31-12-2024 RP D2 18-12-2024 180,00
TP009/000/2024/48 80500000-8 513447660 04-10-2024 290,00 200,00( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 10-10-2024 290,00
TPO09/000/2024/43 805000009 502117524 16-10-2024 4.250,00 4.250,000  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 12-12-2024 4.250,00
TP009/000/2024/5 651000004 680000054 01-01-2024 452,83 480,000  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 27-02-2024 311,08 165,97
TP009/000/2024/50 80500000-9 513447660 18-10-2024 480,00 460,000 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 04-11-2024 460,00
TP009/000/2024/51 80500000-9 503269734 23-10-2024 764,22 940,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 13-11-2024 840,00
TP009/000/2024/52 78952000-2 E226314064 29-10-2024 20.000,00 24.600,00) 08-11-2024| 08-11-2024 UE D2 04-12-2024 20.000,00
TP009/000/2024/53 80500000-8 506762122 04-11-2024 320,00 393,60 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 18-12-2024 393,60
TP009/000/2024/54 80310000-0 514179805 05-11-2024 2.825,00 3.474.75)  31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-12-2024 3.474,75
TP009/000/2024/55 22212100-0 500792887 18-11-2024 51,33 51,33 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 21-11-2024 51,33
TP009/000/2024/56 80500000-9 502718714 28-11-2024 1.410,00 1.734,30)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 12-12-2024 1.560,87
TP009/000/2024/57 80500000-9 500825840 28-11-2024 108,00 108,00{  31-12-2024] 31-12-2024| RP D2 04-12-2024 108,00
TP009/000/2024/58 80500000-9 516480430 25-11-2024 487,80 600,00( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 26-12-2024 600,00
TPO0S/000/2024/58 80310000-0 E226317410 02-12-2024 2.000,00 2.000,00] 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 2.000,00
TPO09/000/2024/8 651000004 514280356 01-01-2024 900,00 000,00( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 21-02-2024 625,03
TP009/000/2024/60 80500000-9 E226250020 03-12-2024 900,00 900,00( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 12-12-2024 800,00
TP009/000/2024/61 80310000-0 518353532 009-12-2024 500,00 738,00( 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 26-12-2024 738,00
TP009/000/2024/52 66172000-6 E226273148 11-12-2024 43.289,75 47.618,72|  31-12-2024) 31-12-2024] RP D2 47.618,72
TP009/000/2024/64 80500000-9 E226285684 17-12-2024 695,00 595,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 31-12-2024 645,00
TP009/000/2024/65 79132100-8 600055638 18-12-2024 180,00 180,00{ 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 30-12-2024 130,00
TP009/000/2024/66 09999999-9 E226242955 13-12-2024 850,00 850,00( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 20-12-2024 850,00
TP009/000/2024/67 80500000-9 E226250020 19-12-2024 2.700,00 2.700,00)  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 30-12-2024 2.700,00
TP009/000/2024/7 20500000-2 E226272725 16-02-2024 793,30 793,30( 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 31-03-2024 820,00
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Contrato Visto do Tribunal de Classificagoes Pagamentos previstos para anos futuros
Contas Orgamentais Data do Pagamentos Pagamentos
Freco ota 4 Dot g primeir F‘agamaﬂ;os previstos até acumu’lados
ata ata no ano até
N® Contrato CPV NIF Fornecedar N® de Data da Valor do contratual conclusao conclusao N® do Data Fonte de Rubrica| Pagamenta finalno ana N N-1 N+1 N+2 N+3 MN+4 Anos
comp. celebragao contrato o . registos Financiamento seguintes

c/VA {inicial) (revista)
TP009/000/2024/8 80500000-9 E226310883 20-02-2024 2.890,00 2.890,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 31-03-2024 2.880,00
TP008/000/2024/9 78132100-9 600055639 22-02-2024 180,00 180,00 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 08-08-2024 180,00
TP011/000/2022/1 54200000-8 502544180 31-12-2021 82.630,56 101.635,58 01-01-2022| 01-01-2022 RP D2 03-03-2022 2.637,72
TP012/000/2020/6 74714000-2 500243719 30-12-2020 30.102,00 37.025,46) 30-12-2023( 30-12-2023 RP D2 12-03-2021
TP012/000/2021/13 79895100-6 580473187 02-08-2021 19.955,28 24.545,00)0 01-01-2022( 01-01-2022 RP D2 15-10-2021 6.216,42
TP012/000/2021/3 72000000-5 510365710 07-04-2021 33.000,00 40.590,00( 06-04-2024| 06-04-2024 RF D2 21-04-2021 40.590,00
TPO12/000/2022/10 78212500-8 5012686259 22-07-2022 52.500,00 64.575,00 31-12-2022| 31-12-2022 RP D11 22-07-2022 18.887,50
TPO12/000/2022/10 78212500-8 501266259 22-07-2022 52.500,00 64.575,00 31-12-2022| 31-12-2022 RP D3 22-07-2022 150,06
TP012/000/2023/11 78714000-2 500243719 07-12-2023 30.102,00 37.025,46 21-12-2026| 21-12-2026 RP D2 06-03-2024 12.341,76 0,06 12.341,82( 12.341,82
TP012/000/2023/12 71314100-3 500697370 27-12-2023 27.732,60 34.111,10 31-12-2026| 31-12-2026 RP D2 01-04-2024 11.358,24 11,12 11.370,37( 11.370,37
TP012/000/2023/13 54200000-8 504615947 27-12-2023 7.983,96 9.820,27 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 06-03-2024 2.185,90
TP012/000/2023/6 72200000-7 502481748 17-04-2023 74.999,00 92.248,77) 14-08-2024| 14-08-2024 UE Df 28-06-2023 92.248,77
TP012/000/2023/9 50312610-4 513514138 23-05-2023 7.848,83 9.655,41) 31-05-2024| 31-05-2024 RP D2 28-06-2023 2.413,86 7.241,55
TPO12/000/2024/1 72320000-4 502661445 26-02-2024 3.455,00 4.249,65 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 05-06-2024 3.541,40 708,25
TP012/000/2024/2 784100001 507841557 03-05-2024 15.818,41 19.456,64| 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 30-12-2024 18.456,64
TP012/000/2024/3 78100000-5 213861402 10-05-2024 73.500,00 90.405,00 09-06-2026| 08-06-2026 RP D2 26-06-2024 23.843,40 5.086,20 43.394,40( 18.081,00
TP012/000/2024/4 08130000-9 500697370 27-06-2024 87.734,88 107.913,80 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 26-09-2024 7.661,31 10.324,34 35.971,30) 35.871,30] 17.985,65
TP012/000/2024/5 381710001 505080303 30-08-2024 29.300,00 36.038,00 01-10-2024| 01-10-2024 RP D2 13-11-2024 36.039,00
TP012/000/2024/6 758551006 580473187 12-08-2024 22.740,00 27.570,20) 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 28-10-2024 1.917,87 1.578,40 §.323,40 §.323,40 5.827,13
TP012/000/2024/7 79635000-4 507587653 07-10-2024 29.585,00 36.893,85) 30-11-2024| 30-11-2024 UE D2 14-11-2024 36.853,86
TP012/000/2024/8 72253000-3 503140600 11-11-2024 13.580,00 16.703,40)  31-01-2026] 31-01-2026 RF D2 20-11-2024 2.783,88 348,01 12.527,55 1.043,96
TP012/000/2024/9 78852000-2 509384196 09-12-2024 44.100,00 54.243,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 12-12-2024 54.243,00
TP013/000/2021/1 72200000-7 515325848 23-08-2021 1.545.437,00| 1.900.887,51 06-06-2024| 06-06-2024|2072/202] 06-06-2022|UE D& 25-10-2022 1.272.039,59
TPO16/000/2022/2 72000000-5 506360237 06-12-2022 198.800,01 245.877,01 06-10-2024| 06-10-2024 UE D6 25-01-2023 108.552,39 15.447, 44 121.008,86
TP018/000/2024/1 78212000-3 503786110 05-08-2024 196.000,00 241.080,00 12-12-2024( 12-12-2024 UE D2 03-10-2024 | 241.080,00
TP018/000/2024/3 72000000-5 506360237 23-07-2024 200.000,00 246.000,00 31-12-2024| 31-12-2024 UE D6 19-09-2024 54.717,64] 23.436,56 122.692,50| 45.153,30
TP018/000/2024/5 50810000-9 514308060 01-10-2024 21.319,44 26.222,81|  30-08-2026( 30-09-2026 RP D2 13-11-2024 2.185,24 1.082,62 13.111,46 9.833,59
TP018/000/2024/6 50130000-8 514608455 23-10-2024 166.250,00) 176.225.00{ 15-11-2024| 15-11-2024 RP D2 04-12-2024 | 176.225,00
TPO18/000/2024/7 72317000-0 506303810 20-12-2024 247.788,00 304.779,24| 31-12-2027| 31-12-2027 RP D2 101.583,08| 101.593,08| 101.583,08
TPO18/000/2024/8 B66510000-8 502358418 31-12-2024 650.905,57 650.905,57 31-12-2025| 31-12-2025 RP D1.3 600.306,7%
TP018/000/2024/8 B66510000-8 502358416 31-12-2024 650.905,57 650.905,57 31-12-2025| 31-12-2025 RP D2 13.967,43
TPO18/000/2024/8 656510000-8 502358416 31-12-2024 650.905,57 650.905,57 31-12-2025| 31-12-2025 UE D4.1.3 36.631,35
TP019/000/2023/1 72000000-5 510365710 26-07-2023 15.000,00 18.450,00 31-12-2023| 31-12-2023 RP D2 08-09-2023 15.252,00
TP019/000/2024/1 341100001 506824241 23-12-2024 109.984,44 135.280,86 30-12-2024| 30-12-2024 RP D6 30-12-2024 135.280,86
TP026/000/2023/11 535100007 503542016 04-01-2024 4.512,73 4.512,73|  31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 16-01-2024 4.512,73
TP026/000/2023/2 535100007 5800858323 28-11-2023 15.000,00 15.000,00)  31-12-2023| 31-12-2023 RP D1.2 20-02-2024 1.980,01
TP026/000/2023/21 63510000-7 506019608 04-01-2024 27.470,51 27.470,51 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 27-02-2024 14.173,17
TP026/000/2023/21 63510000-7 506019608 04-01-2024 27.470,51 27.470,51 31-12-2024| 31-12-2024 UE D2 27-02-2024 13.287,34
TP026/000/2023/22 53510000-7 510144160 04-01-2024 3.089,04 3.080,04| 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 07-02-2024 3.089,04
TP026/000/2023/23 53510000-7 513165380 04-01-2024 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP026/000/2023/24 53510000-7 501786082 04-01-2024 10.600,80 10.600,80 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2 22-02-2024 10.600,80
TP026/000/2023/25 §3510000-7 501315683 04-01-2024 2.475,47 2.475,47) 31122024 31-12-2024 RP D2 06-03-2024 2.475.47
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Visto do Tribunal de

Classificagoes

Contrato Contas Orcamentais Dato do Pagamentos Pagamentos Pagamentos previstos para anos futuros
primeiro Pagamentos previstos até acumulados
Preco Data de Data de N “ 4
N d Data da Valor d NE d Fonte d ne-ana are A
NP Contrato CrV NIF Fornecedor © ataca aorae contratual concluséo concluséo . ° Data y onte ge Rubrica| Pagamento finalno ano N N-1 N+1 N+2 N+3 N+4 ”_05
comp. celebragéo contrato o X registos Financiamento seguintes
c/lVA (inicial) (revista)
TP026/000/2023/25 63510000-7 501315683 04-01-2024 2.475,47 2.475,47| 31-12-2024| 31-12-2024| UE D2 06-03-2024
TP026/000/2023/26 63510000-7 508425409 04-01-2024 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP026/000/2023/27 63510000-7 501061126 04-01-2024 31-12-2024| 31-12-2024 RP D2
TP026/000/2023/28 63510000-7 080099323 04-01-2024 7.087,34 7.087,34| 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 07-02-2024 7.087,34
TP026/000/2023/29 63510000-7 500297177 04-01-2024 13.426,12 13.426,12| 31-12-2024| 31-12-2024| RP D2 07-02-2024 13.426,12
TP026/000/2023/4 63510000-7 510144160 28-11-2023 15.000,00 15.000,00) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 29-12-2023 154,19
TP026/000/2023/7 63510000-7 501315683 28-11-2023 15.000,00 15.000,00) 31-12-2023| 31-12-2023 UE D2 14-03-2024 3.817,52
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Contas Individuais

Contabilidade de Gestao

Conceitos gerais

Conforme disposto na Norma de Contabilidade Publica— NCP 27 - Contabilidade de Gestéo, publicada em anexo ao Decreto-
Lein.©192/2015, de 11 de setembro, relativa ao Referencial contabilistico designado por SNC-AP - Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para a Administragéo Publica, a Contabilidade de Gestdo € um sistema previsto legalmente e constitui um
importante instrumento de gestdo, sendo que este normativo tipifica, para o efeito, divulgagdes obrigatdrias. Tendo em vista
dar cumprimento as orientagdes referidas, a AICEP tem procurado parametrizar o seu sistema interno para dar resposta a

analise nesta 6tica de gestéo.

A Contabilidade de Gestao destina-se a produzir informacgéao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique,
sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagéao dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisOes de gestao, designadamente, na AICEP, no processo de elaboragdo de orgamentos, nas
fungdes de planeamento e controlo, na mensuragao e avaliagdo de desempenho e na fundamentagdo econémica e de

decisbes de gestéao.

Na Norma de Contabilidade de Gestdo sdo indicadas as etapas principais paraimplementacéo do sistema, iniciando-se com
a identificar das atividades realizadas e que consomem recursos (principais e auxiliares) e atribuicdo dos custos as

atividades, bem como outras atividades subsequentes.

Em termos metodolégicos, todos os custos da AICEP foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e
nao incorporados. Os custos comuns da conta 62-Fornecimentos Externos e da conta 63-Pessoal/gerais foram repartidos
de acordo com o numero de colaboradores de cada uma das areas e os custos comuns da conta 63-Pessoal/pessoal foram
repartidos em proporgéo dos custos diretos. Podem existir divergéncias apuradas entre os valores referentes aos gastos da
contabilidade financeira e orgamental e os da contabilidade de gestao, pela natureza distinta dos conceitos utilizados por

cada uma das o6ticas.
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Sumario Executivo

Da anélise efetuada as contas na 6tica da contabilidade de gestédo, podem ser apontados os seguintes aspetos:
- a AICEP demonstrou no exercicio de 2024 um ajuste em baixa nos gastos na ordem dos 6% (vide quadro 1);

- a rede externa da Agéncia, pela sua dimensdo, mas também pela sua relevancia enquanto ativo determinante na
organizagao, continua, de forma continuada e estratégica, a estar associada a maior parcela dos gastos da AICEP (vide
quadros 1, 2 e 3). A continuagao da expanséao da rede externa, em localizagdes e nimero de colaboradores afetos, conforme
anunciado pelo Presidente do Conselho de Administragao da AICEP no passado dia 6 de janeiro, trard certamente uma

alocacgao de recursos, expectavelmente, maior;

- em 2024 verificou-se uma redugao de colaboradores (vide quadro 4) o que, do ponto de vista de gestao, nao se tratou de
nenhum significativo desequilibrio em termos de recursos humanos, mas da saida, a partir de 1 de janeiro de 2024, dos

colaboradores que se encontravam no exercicio de fungoes, na rede externa, nas equipas do Turismo de Portugal;

- relativamente a execugéao de 2024, assinala-se uma atividade menos intensa nas iniciativas da angariagao de investimento
einternacionalizagéo face ao ano anterior e um acréscimo na area da participagdo em exposigées mundial com a Expo Osaka
(vide quadro 4). De referir que este tipo de iniciativa contribui de forma consideravel para a volatilidade dos gastos entre

diferentes exercicios;

- a edigao prevista para o ano de 2024 do Programa Inov Contacto nao se realizou no calendario previsto, o que teve um
enorme impacto nos gastos do corrente ano. A edigdo teve apenas inicio na segunda quinzena de dezembro, pelo que os

gastos serao refletivos no exercicio de 2025.

Andlise as contas

A atividade da Agéncia pode ser repartida em quatro areas, tendo sido apurados os gastos das atividades desenvolvidas por

cada uma das areas, bem como para as areas de gestao:

a) areas negocio (principal)

b) areas de apoio ao negbcio
c) areas de suporte ao negdécio
d) rede externa

Nesta perspetiva, a reparticdo dos custos apresenta a seguinte estrutura para os exercicios de 2022 a 2024.

Variagao Variagao
Gastos por area 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023
Orgéo Sociais, Sec.G. e Assessor  2.190.502 1.681.860 -23%  1.917.319 14%
Area de Negécio 8.420.065  6.456.095 -23%  6.185.434 -4%
Areas de apoio negécio 9.509.751 9.033.664 -5%  5.890.083 -35%
Areas de suporte negécio 9.113.171 9.847.196 8%  7.692.236 -22%
Rede externa 20.179.942 17.542.556 -13% 20.590.699 17%
Gastos ndo incorporados 597.324 752.419 26% 493.997 -34%
Total 50.010.757 45.313.789 -9% 42.769.768 -6%
{unid.: EUR)
quadro 1
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Da andlise aos valores apresentados, verifica-se que a atividade da rede externa é bastante relevante no conjunto da

organizagéao.

Variagao Variagao
Gastos por localizagao 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023
Sede 29.830.814 60% 27.771.233 61% -7%  22.179.069 52% -20%
Rede externa 20.179.942 40% 17.542.556 39% -13%  20.590.699 48% 17%
Total 50.010.757 45.313.789 -9% 42.769.768 -6%
(unid.: EUR)
quadro 2

Em termos de tipologia de custos, abaixo releva-se o elevado peso por parte dos gastos com o pessoal na estrutura dos
custos, historicamente na ordem dos 60%, embora 2024 tenha trazido uma ligeira redugao no padrao deste indicador com a

ja referida saida dos colaboradores para o Turismo de Portugal:

Gastos por localizag@o e natureza
2022vs 2023 vs
2022 2023 2023 2024 2024
Rede externa
Pessoal 13.175.852 65% 12.843.648 64% -3%  9.525.748 47% -26%
Outros gastos 7.004.090 35%  4.698.908 23% -33% 11.064.951 55%  135%
20.179.942 40% 17.542.556 39% -13% 20.590.699 48% 17%
Sede
Pessoal 14.950.575 50% 16.105.917 54% 8% 16.765.235 56% 4%
Outros gastos ~ 14.880.239 50% 11.665.315 39% -22%  5.413.834 18% -54%
29.830.814 60% 27.771.233 61% -7% 22.179.069 52% -20%
50.010.757 45.313.789 -9% 42.769.768 -6%
(unid.: EUR)
quadro 3

Analisando o gasto médio por areas e respetivo nimero de colaboradores, obtemos os seguintes valores:

Gastos médios por areas internas

2022 2023 2023vs 2024 2024vs
Total n° media Total n® media 2022 Total n® media 2023
Orgéo Sociais e Gabinetes 2.190.502 26 84.250  1.681.860 26 64.687 -23% 1.917.319 23 83.362 29%
Area de Negdcio §.420.065 95 88.632  6.456.095 100 64.561 -27% 6.185.434 96 64.432 0%
Areas de apoio negécio 9.509.751 69 137.822 9.033.664 85 106.278 -23% 5.890.083 88 66.933 -37%
Areas de suporte negécio 9.113.171 134 68.009  9.847.196 122 80.715 19% 7.692.236 114 67.476 -16%
Rede externa 20.179.942 147  137.279 17.542.556 134  130.915 -5% 20.590.699 97 212.275 62%
Gastos néo incorporados 597.324 11 54.302 752.419 14 53.744 -1% 493.997 15 32,933 -39%
50.010.757 482 103.757 45.313.789 481 94,207 -9% 42.769.768 433 98.775 5%
(unid.: EUR)
quadro 4

Repartindo os custos por pessoal e restantes custos, e analisando conjuntamente com o quadro 3, verifica-se que a rede
externa tem um custo médio mais elevado face as restantes areas devido a sua relevancia e skills. A parcela do pessoal
diminuiu face a saida do Turismo e houve um crescimento na vertente dos restantes gastos inerente a realizagdo da Expo
Osaka.

Se observarmos a estrutura de custos da Agéncia no &mbito da sua missdo, podemos apontar as seguintes fungoes:

a) funcionamento geral e investimento
b) programa de estagios no estrangeiro (Inov Contacto)
c) angariagao, promogéao externa de comércio e turismo, e capacitagao
d) realizagdo de exposigdes internacionais
e) investimento em ferramentas digitais
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Os gastos repartidos por estas fungdes tiveram a seguinte distribuigdo nos trés ultimos anos:

Variagao Variagao

Gastos por fungoes 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023
Funcionamento 33.187.015 66% 33.692.928 74% 2% 31.055.342 73% -6%
Angariagao, promocéo e capacitacdo 7.349.532 15%  4.415.531 10% -40%  2.990.275 18% -32%
Exposigoes mundiais/internacionais 4.079.628 8% 128.275 0% -97%  7.806.556 0% 5986%
Estégios no estrangeiro 3.625.502 7%  4.605.480 10% 27% 156.110 7% -97%
Investimento digital 1.769.079 4%  2.471.575 5% 40% 761.486 2% -69%

Total 50.010.756 45.313.789 -9% 42.774.140 -6%
{unid.: EUR)
quadro 5
Gastos por fungdes sem func.
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De referir que em 2022 verificaram-se gastos com a Expo Dubai que ndo ocorreram de forma idéntica em 2023, bem como
de promogao com a participagdo na Hannover Messe de 2022, que nao se repetiu em 2023. Em 2024, verificou-se um
investimento bastante relevante na Expo Osaka (7,8 milhGes de euros). Por sua vez, em termos de Programa Inov Contacto,
a 272 edigéo prevista para 2024 apenas se iniciou em meados de dezembro, pelo que a execugédo é reduzida e ficou abaixo
de 5% do inicialmente previsto. Esta baixa execugao sera compensada no inicio de 2025, ja que os estagiarios saem para os
mercados nos primeiros meses de 2025.

No que respeita ao investimento digital, nomeadamente o que estd enquadrada no projeto PRR, a execugdo de 2024 ficou
abaixo do expectavel, por atrasos na implementagao das ferramentas e encontro de solugbes alternativas a alguns
investimentos inicialmente previstos. De referir que este instrumento termina em 2026, sendo premente haver um esforgo

para a utilizagdo das verbas disponiveis.

Diversa outra informagéao de gestdao esta vertida no presente Relatério e Contas, em particular no capitulo “Atividade
Desenvolvida” e no restante Anexo as demonstragodes financeiras.

A AICEP iniciou-se neste processo da contabilidade de gestdo em 2023, encontrando-se ainda a robustecer o modelo e os
indicadores de gestao disponiveis, complementares da contabilidade orgamental e da contabilidade financeira, que terdo
reflexo nos préximos exercicios.
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