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Destaque [6]

A Revolugdo de Abril de 1974 deu inicio a um regime democratico em Por-
tugal, trouxe o voto universal, o fim da censura, o servico nacional de satde
ou o direito a educacéo publica. Portugal era outro pais ha 50 anos. O setor
primario e a industria representavam 38,5 por cento do valor acrescenta-
do bruto (VAB) da economia portuguesa, uma percentagem que, 50 anos
depois, diminuiu para metade. Em 2021, durante a pandemia, os servicos
ja valiam mais de 75 por cento. E se a abertura de uma economia se pode
medir pelo volume das exportacdes e importacdes, entdo os dados do co-
mércio internacional ndo deixam duvidas. As exporta¢des ultrapassaram os
50 por cento do PIB em 2022 — eram 20,4 por cento em 1974. Portugal é
hoje o 6° pais mais atrativo para investir na Europa.

Nesta edicdo, trés economistas — Ricardo Reis, Jodo Amador e Fernando
Alexandre — analisam os anos conturbados pds-Revolucdo, a abertura ao
exterior apds a entrada na CEE ou os desafios que a economia enfrenta
atualmente. E falamos também do que mudou para as mulheres e da sua
chegada a cargos de lideranca, ou de um setor cultural que, liberto da cen-
sura, também atravessou fronteiras.

Entrevista [24]

“A entrada na CEE ancorou a jovem democracia portuguesa a algo solido”,
recorda Jodo Amador, economista do banco de Portugal e professor da
Nova SBE. O 25 de Abril de 1974 permitiu também a criacdo de um Estado
social semelhante ao de outros paises da Europa. Passados 50 anos, Portu-
gal tera de continuar a ser um destino atrativo para o investimento direto
estrangeiro e as empresas devem estar preparadas para transicdes rapidas.

Mercado [34]

Com a adesao a Uniao Europeia, em 1986, a economia portuguesa come-
cou a crescer. E com a criacdo do Mercado Unico Europeu, ja em 1993, Por-
tugal fortaleceu as suas relacdes comerciais, especialmente com Espanha,
Franca e Alemanha. Esta evolucao contribuiu para a modernizacdo do pais
e colocou Portugal num caminho de desenvolvimento sustentavel alinhado
com as transicdes ecoldgica e digital da UE. Hoje, mais de 70 por cento das
exportacdes portuguesas sao para a UE.

Empresas [38]

Grupo Yelco.

Factos & Tendéncias [42]

Noticias [44]

Tabela classificativa de paises — COSEC [46]
Bookmarks [47]
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Sociedade aberta e economia aberta

O advento da demo-
cracia liberal em Por-
tugal, apds a estabi-
lizacdo da mudanca
de regime iniciada ha
50 anos, permitiu a
Portugal uma partici-
pacdo plena na cena
internacional, durante a Guerra Fria integrado
no espaco politico e econdmico do Mundo Oci-
dental e, desde entdo, como um pais inequivo-
camente atlantico e europeu, mas também cada
vez mais parte da globalizacao.

Meio século passado até a nossa atual socieda-
de e economia abertas, é tempo de pensar no
caminho percorrido, no futuro, nos desafios que
hoje as pessoas e as empresas tém pela frente.

Esse caminho politico e econémico foi marcado
pela adesao de Portugal a entdo CEE — Comu-
nidade Econdmica Europeia em 1986, apenas
10 anos apds a consolidacdo democratica tra-
zida pelas primeiras eleicoes legislativas para
a Assembleia da Republica, em 25 de abril de
1976. Portugal é agora antes de mais um pais
da Unido Europeia, mas que abre a sua econo-
mia a parceiros de todo os cantos do globo.

Hoje Portugal soma investimento nacional a
atracdo de investimento direto estrangeiro pro-
dutivo, ndo s6 europeu mas de todo o mundo.
Investimentos que permitem o crescimento da
sua economia pelo aumento e qualificacao das
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exportacdes de bens e servicos. Hoje Portugal é
um pais atrativo para investimentos intensivos
em capital e tecnologia, pela sua exemplar in-
Sercdo No espaco europeu e na economia glo-
bal, conjugada com caracteristicas tao distintas
como a seguranca publica e a certeza juridica,
ou a qualidade de vida, a exceléncia do seu ta-
lento, as suas infraestruturas e utilidades.

Portugal projeta-se como uma referéncia eu-
ropeia da dupla transicao energética e digital,
destino de investimentos em industria limpa,
descarbonizada, circular, em novas tecnolo-
gias e na economia dos dados. Como um Por-
tugal Sustentavel.

Nesta edicdo da Portugalglobal trés distintos
economistas — Ricardo Reis, Jodo Amador e Fer-
nando Alexandre — abordam o periodo de tran-
sicdo que se seguiu ao 25 de abril, a importan-
cia da entrada na CEE e o que isso mudou Por-
tugal. Dos primeiros passos de uma democracia
a procura do equilibrio, nos anos 70, marcados
pelo contexto externo de uma crise petrolifera
e o interno de uma adaptacéo brusca, passou-
-se para uma integragdo europeia que, COMo
refere o economista Jodo Amador, ancorou a
jovem democracia portuguesa a algo sélido.
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50 anos do 25 de Abril

Como a economia portuguesa
evoluiu em democracia

A Revolucao de Abril de 1974 deu inicio a um regime democratico em Portugal,
trouxe o voto universal, o fim da censura, o servi¢o nacional de saude ou o direito
a educacao publica. O “orgulhosamente sés” do Estado Novo, com uma economia

voltada para dentro e centrada na agricultura e em alguns polos industriais, deu

lugar a uma economia aberta, integrada na Europa, com talento e qualificacoes.

Foi um caminho feito de conquistas e de varias crises. Faz este més 50 anos que a

grande transformacao comecou.




Celebrados, em
Bruxelas, um Acordo
Comercial entre
Portugal e a CEE sobre
produtos industriais, e
um Acordo Comercial
entre os Estados-
-membros da CECA e
Portugal sobre produ-
tos siderurgicos.

Primeira crise dos
precos do petroleo.
Em outubro de 1973,
0s paises arabes
exportadores de
petroleo proclama-
ram um embargo as
nacoes aliadas de
Israel na Guerra do
Yom Kipur. Portugal,
por ter permitido o
uso da base das Lajes
durante a guerra, foi
um dos paises direta-
mente afetados.

1974 - 2024
A economia portuguesa nos ultimos 50 anos

25 de abril:
A Revolucao dos
Cravos poe fim a 48
anos de ditadura.

Independéncia das
colénias em Africa:
Guiné-Bissau (10 de
setembro de 1974,
proclamada unilate-
ralmente em 24 de
setembro de 1973),
Mocambique (25 de
junho), Cabo Verde
(5 de julho), Séo
Tomé e Principe (12
de julho), e Angola
(11 de novembro).

Nacionalizacéo dos
bancos e maiores
grupos empresariais.

Segunda crise
do petréleo e primeira
intervencao do
Fundo Monetario
Internacional.

Segunda intervengao
do FMI.
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Portugal era outro pais nas vésperas
da Revolucao de Abril. O setor prima-
rio e a industria representavam 38,5
por cento do valor acrescentado bruto
(VAB) da economia portuguesa, uma
percentagem que, 50 anos depois, di-
minuiu quase para metade. Em 2021,
durante a pandemia, 0s servicos ja va-
liam mais de 75 por cento. E se a aber-
tura de uma economia se pode medir
pelo volume das exportacoes e impor-
tacoes, entdo os dados do comércio
internacional nao deixam duvidas so-
bre esta profunda transformacao.

As exportacdes ultrapassaram os 50
por cento do PIB em 2022 — eram
20,4 por cento em 1974 — e sao um
pilar do desenvolvimento econémico.
Portugal é hoje o 6° pais mais atrativo
para investir na Europa, segundo o in-
dice de atratividade da consultora EY
e o stock de Investimento Direto Es-
trangeiro (IDE) aumentou mais de 60
por cento nos ultimos 10 anos. O que
levou a esta mudanca? Quem tem
acompanhado a evolucdo da econo-
mia portuguesa aponta varias razoes,
mas a transformacao tecnoldgica e o
aumento das qualificacoes estdo sem-
pre nessa lista.

Boa parte da mudanca assenta na for-
macao e no talento. Nos anos que se
seguiram a transicdo para a democra-

1986 1989

Adesao a Comunida-
de Economica Euro-
peia (CEE), precursora
da Uniao Europeia.
Comeca um processo
de modernizacao
econdémica apoiado
por fundos estrutu-
rais europeus.

Queda do Muro de
Berlim. Revisao da
Constituicao que
torna possivel reverter
as nacionalizagoes
de 1975.

Estabelecimento da
Continental Mabor
em Famalicao.

cia, Portugal deixou de ser o pais em
gue uma em cada quatro pessoas ndo
sabia ler nem escrever. Aos poucos, e
ao longo de cinco décadas, a percen-
tagem da populacdo com ensino su-
perior aumentou de 2,1 por cento, em
1981, para 19,8 por cento, nos Cen-
sos de 2021. E em 40 anos, de 1970 a
2010, o numero de alunos matricula-
dos no ensino superior multiplicou por
dez, de 38,4 mil para 384,8 mil.

Um recuo de 30 anos, até 1994, traz
ainda outra explicacdo para o desen-
volvimento econémico: o facto de as
qualificacdes terem aumentado sig-
nificativamente nas areas de maior
inovacdo. Dos 2.060 diplomados nas
areas das Ciéncias, Matematica e In-
formética e 4585 em Engenharia, In-
dustrias Transformadoras e Constru-
¢ao, em 1994, passou-se para 7.874
e 17.274, respetivamente, em 2022.
Ou seja, o numero de alunos que to-
dos 0s anos terminam cursos nestas
areas mais do que triplicou nos ulti-
mos 30 anos.

Faltava formacdo e qualificacdo, em
1974, mas nao faltava pressao inter-
nacional para que Portugal pusesse
fim a guerra colonial e a um dos ul-
timos impérios coloniais europeus.
Também por isso, o cenario econémi-
co era muito diferente, o esforco de

Anos 90 1991

Assinatura do investi-
mento da Autoeuro-
pa em Palmela, que
se tornou um pilar da
economia portuguesa
e o principal exporta-
dor portugués.

Uma década de cres-
cimento econémico
e convergéncia com
a UE, impulsionada

pela liberalizagéo da
economia e investi-
mentos significativos
em infraestruturas.

guerra representava cerca de 21 por
cento do Orcamento do Estado e, no
final da década de 1960, aproximada-
mente 10 por cento do PIB. Angola,
Guiné-Bissau e Mocambigue tinham
também um peso levado nas trocas
comerciais — 15 por cento das expor-
tacdes e 10 por cento das importa-
¢bes de Lisboa.

A instabilidade
econdmica dos
primeiros anos

Os anos que se seguiram a Revolucdo
foram de instabilidade econdmica,
marcados pela incerteza politica e um
contexto internacional conturbado. O
choque petrolifero de 1973 levou a
uma queda abrupta do investimento,
e em 1974 a inflacdo atingiu os 26,2
por cento, segundo dados do INE. Sé
trés anos depois, em 1978, algumas
politicas de estabilizacdo, a interven-
¢do do Fundo Monetario Internacio-
nal e uma maior estabilidade politica
viriam a dar inicio a um periodo de
crescimento. Até que o segundo cho-
que petrolifero, em 1979, causou uma
nova desaceleracdo do crescimento,
gue na primeira metade da década de
80 foi também marcada por uma in-
flacdo elevada e taxas de desemprego
de dois digitos.

1992 1998

Tratado de Maastricht
e criacdo da Unido Eco-
némica e Monetdria.

Expo'98 em Lisboa. A
exposicdo mun-
dial promoveu a

imagem de Portugal

internacionalmente,

atraiu investimentos e

desenvolveu a regiao

de Lisboa.



As mudancas que a Revolucdo de
Abril de 1974 trouxe as estruturas
politicas, sociais e econémicas foram
profundas. A despesa publica aumen-
tou, foram admitidos cerca de 80 mil
funcionarios publicos, sobretudo vin-
dos das ex-coldnias, o défice publico
aumentou e a inflacdo disparou para
37 por cento nesse ano. Foi institui-
do o salario minimo nacional e pres-
tacdes sociais. O Estado interveio em
varias empresas, quase toda a banca
e seguros foram nacionalizados, tais
como unidades fabris e outras empre-

sas, recorda o estudo “Crises na Eco-

nomia Portuguesa”, coordenado pelo
economista Ricardo Reis, professor da

London School of Economics, para a
Fundacao Francisco Manuel dos San-
tos. Passaram para o controlo do Esta-
do dezenas de bancos e seguradoras
e muitas empresas que se destacavam
em varios setores.

Para além da instabilidade politica e
monetaria, este periodo foi marcado
por um choque demogréfico, adianta
o estudo. “A emigracdo, que tinha
sido uma constante da década ante-
rior, subitamente parou. Em 1974 e
1975, militares e civis das ex-coldnias
foram transportados para Portugal,
na sequéncia do processo de desco-
lonizacdo. A integracdo de toda esta
populacdo no setor produtivo ndo foi

1999 2001-2002

Crise Econémica e
Financeira, influen-
ciada pelo estouro da
bolha das dot-com e
por politicas fiscais
mais austeras, resul-
tando numa recessao
econdmica.

Ades&o ao euro (a
circulacdo comegou
em 2002).

facil, sobretudo tendo em conta a ins-
tabilidade no setor empresarial.”

Ver Portugal na CEE

No inicio da década de 1980 foram
adotadas politicas de estabilizacdo
para preparar Portugal para a entra-
da na Comunidade Econémica Euro-
peia (CEE). O Tratado de Adesao seria
assinado a 12 junho de 1985, o pais
seria oficialmente membro da CEE a 1
de janeiro de 1986, o que abriria um
novo ciclo para a economia portugue-
sa. Um periodo de crescimento depois
de, em 1984, a inflacdo ter chegado
a atingir os 28,5 por cento, sequndo

2004 2008

Euro 2004. A realiza-
¢ao do Campeonato
Europeu de Futebol
em Portugal teve um
impacto econémicos
positivo, com inves-
timentos em infraes-
truturas e aumento
do turismo.

Crise Financeira Glo-
bal e Crise da Divida
Soberana, levando
Portugal a solicitar
ajuda financeira
em 2011.

A entrada da Huawei
em Portugal é um
marco para investi-

mentos tecnoldgicos

no pals.
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dados do INE, o desemprego ter ultra-
passado os 10 por cento e o PIB ter
diminuido 0,7 por cento.

A abertura da economia portuguesa
ao exterior ap6s a adesdo a Comuni-
dade Econdmica Europeia favoreceu
também a importacdo de tecnolo-
gias, de praticas usadas nos paises
mais desenvolvidos, e sobretudo per-
mitiu o acesso a mercados europeus.
O novo ciclo, que se prolongaria até
1993, seria de liberalizacao das trocas
comerciais comunitdrias, de captacao
de investimento externo e de entrada
de fundos estruturais destinados a
convergéncia com os outros Estados-

2011-2014 2012

Programa de As-
sisténcia Econo-
mica e Financeira:
Acordo com a
troika, composta pela
Comissao Europeia,
Fundo Monetério
Internacional e Banco
Central Europeu, que
levou a aplicacao de
diversas medidas de
austeridade.

Entrada em Portugal
da Embraer (aeronau-
tica) e investimento
numa nova fabrica da
Hikma (farmacéutica)
em Portugal, sinali-
zando um aumento
no investimento
estrangeiro.


https://ffms.pt/pt-pt/estudos/crises-na-economia-portuguesa
https://ffms.pt/pt-pt/estudos/crises-na-economia-portuguesa
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-membros. A inflacdo desce para cer-
ca de 6,8 por cento, o desemprego
baixa para 5,5 por cento. As empresas
tornaram-se mais competitivas e, tam-
bém elas, mais alinhadas com o de-
sempenho europeu. Tornaram-se mais
capazes de produzir bens e servicos de
maior qualidade.

A trajetéria de crescimento que se
verificara de 1986 a 1993 é interrom-
pida pela “crise que veio de fora”. O
eclodir da primeira Guerra do Golfo
faz aumentar os precos do petréleo,
a intervencao liderada pelos Estados
Unidos também faz a economia nor-
te-americana entrar em recessao, e na
Europa ainda se sentem os custos da
reunificacao alema apos o colapso dos
regimes do Bloco de Leste e a queda
do Muro de Berlim, em 1989. Alema-
nha e Espanha, ambos em recessao,
s80 0s principais parceiros comerciais
de Portugal.

A assinatura do Tratado de Maas-
tricht, em 1992, institui a Unido Eu-
ropeia e abre caminho a uma maior
integracao e a criacdo de moeda Unica
até ao final da década. Com a adesédo
ao euro, em 1999 — a moeda entraria
em circulacdo mais tarde, a 1 de janei-
ro de 2002 — Portugal perdeu a possi-
bilidade de recorrer a taxa de cambio
como fator de competitividade e ficou
sujeito as regras do Pacto de Estabi-
lidade e Crescimento que limitavam
o défice orcamental a 3 por cento do

2013

Parceria entre o
Grupo Bosch e a
Universidade do Mi-
nho, um exemplo de
colaboracéo entre in-

dustria e universidade.

2016

Realiza-se pela
primeira vez em
Portugal a Web
Summit, que reforca
o reconhecimento
de Portugal como
centro de inovacao
tecnolégica.

PIB. Desta forma, Portugal aumentou
a convergéncia em relacdo aos outros
paises da Unido Europeia e, aos pou-
cos, a economia portuguesa deixou
de se caracterizar pelos baixos salarios
e baixas qualificacoes.

O impulso das
multinacionais e do IDE

O Investimento Direto Estrangeiro foi
fundamental para o crescimento da
economia portuguesa e a sua inte-
gracao nas cadeias globais de valor,
como refere o estudo “Do made in ao
created in: Um novo paradigma para
a economia portuguesa”, coordenado
pelo economista Fernando Alexandre
para a Fundacdo Francisco Manuel
dos Santos. “Os investimentos da Re-
nault nos anos 80, e da Autoeuropa/
Volkswagen nos anos 90, foram de-
terminantes para o desenvolvimento
de setores como equipamentos de
transporte, metais basicos e metal
manufaturado ou borracha e plas-
ticos, contribuindo para a mudanca
estrutural da economia e a sua ascen-
580 na cadeia de valor. A Inditex foi
crucial para a modernizacdo do setor
de téxteis, vestuario, couro e produtos
relacionados. A lkea tornou-se um ex-
portador liquido devido ao desenvolvi-
mento de uma forte rede de fornece-
dores nacionais” .

Se 0s anos apds o 25 de Abril de 1974
foram de instabilidade e, portanto, de

2019 2020-2021

Pandemia causada

pela Covid-19 teve

impacto em vérios
setores.

Primeiro Excedente
Orcamental
em democracia.

um contexto pouco atrativo para o
Investimento Direto Estrangeiro, com
a adesdo a CEE tudo mudou e o in-
vestimento estrangeiro cresceu rapi-
damente. E isso acontece a par de um
grande aumento das exportacdes em
resultado de uma nova relacdo comer-
cial com Espanha e da eliminagao de
barreiras entre os dois paises que, no
mesmo dia, se juntaram a CEE.

Os 15 anos que se seguiram a adesdo
de Portugal a Unido Europeia foram
de rapido crescimento e convergéncia
com os outros Estados-membros, um
crescimento que, no entanto, viria a
abrandar a partir do ano 2000 e depois
com a crise financeira internacional
de 2008, a crise da divida soberana e,
mais tarde, a crise pandémica causada
pela Covid-19. A atividade econdmica
desestabilizou e acabou por registar
uma forte contracdo em 2020.

O que aconteceu nesses anos é ain-
da passado recente. A intervencao da
troika composta pelo Fundo Moneta-
rio, a Comissao Europeia e o Banco
Central Europeu, em 2011. Os con-
finamentos menos de uma década
depois. Os sorrisos tapados por mas-
caras. As empresas a reinventarem-se.
E uma vez mais o olhar para fora, le-
var para fora o que de melhor se faz,
trazer de fora investimento que agora
volta a bater recordes. @

2021

Recorde de Investi-
mento Contratualiza-
do de 2,7 mil milhoes
de euros, um sinal de
confianca na econo-

mia portuguesa.

2022

As exportacoes
atingem 50 por cento
do PIB e o pafs acolhe

um numero recorde
de investimentos
(248 projetos). Portu-
gal atingiu 0 6.° lugar
dos principais desti-
nos de investimento
na Europa.


https://ffms.pt/pt-pt/estudos/1992-1993-crise-que-veio-de-fora?_gl=1*1u5xq5l*_up*MQ..*_ga*MTU4NTYzNzQyOC4xNzA5NjM4MzUx*_ga_N9RLJ8M581*MTcwOTYzODM1MC4xLjEuMTcwOTYzODUyNi4wLjAuMA..
https://ffms.pt/pt-pt/estudos/do-made-ao-created-um-novo-paradigma-para-economia-portuguesa
https://ffms.pt/pt-pt/estudos/do-made-ao-created-um-novo-paradigma-para-economia-portuguesa
https://ffms.pt/pt-pt/estudos/do-made-ao-created-um-novo-paradigma-para-economia-portuguesa

CA NEGOCIO INTERNACIONAL

A sua empresaq,
sem fronteiras

Se pretende expandir o seu negoécio além fronteiras,
o CA é o seu parceiro de confianca na conquista de novos mercados.

" CA

Crédito Agricola



https://www.creditoagricola.pt/
https://www.instagram.com/creditoagricola/
https://www.facebook.com/grupocreditoagricola/
https://www.youtube.com/channel/UCVR-Wq2W9bccwEfSioC5o6A
https://www.linkedin.com/company/credito-agricola/mycompany/
https://www.tiktok.com/@credito_agricola

Os numeros de uma economia
mais aberta, atrativa e tecnolégica

Um crescimento acentuado do PIB, uma maior abertura ao exterior, a maior
concentracao nos servi¢cos e nos bens de média-alta e alta tecnologia. Ap6s o 25 de
Abril de 1974, e ao longo dos 50 anos de democracia, a economia portuguesa sofreu
uma transformacao profunda, que os dados permitem quantificar.

O PIB registou uma subida de 2,3 mil
milhoes de euros em 1974 para 265,7
mil milhdes de euros em 2023, resulta-
do da transicdo de uma economia fe-
chada e sobretudo agricola para uma
economia muito mais aberta e voltada
para os servicos. Os crescimentos fo-
ram particularmente significativos nos
anos 70 e 80, sobretudo entre 1977
(crescimento de 3 por cento) e 1980
(6,8 por cento), e logo apds a entrada
na Comunidade Econémica Europeia,
em 1986. No ano seguinte, 1987, o
crescimento foi de 6,8 por cento e
manteve-se elevado até 1990, quase
sempre acima dos 6 por cento.

Ja no final da década de 1990, apods
a criacdo do Mercado Unico, a eco-
nomia portuguesa voltaria a crescer
acima dos 3 por cento, entre 1996 e
2000, tendo os anos de crescimento
mais significativo sido 1997 (4,4 por
cento) e o0 ano em que Portugal orga-
nizou a Exposicao Mundial em Lisboa,
a Expo’98 (4,8 por cento).

Um crescimento acima dos 3 por
centro s6 voltaria a registar-se quase
duas décadas depois, em 2017 (3,5
por centro), ja apds a crise financeira
mundial de 2008 e a crise da divida
soberana de 2011 a 2013. S&o estes,
alids, os momentos em que ha uma
maior diminuicdo do PIB, comparan-

do com o ano anterior (-3,1 por cento
em 2009 e -4,7 por cento em 2011).
Depois disso, s6 a pandemia da Co-
vid-19 viria a causar, em 2020, uma
diminuicdo enorme do PIB: -8,3 por

cento. Foi a maior crise que o pais en-
frentou desde a Il Guerra Mundial. A
recuperacao acabou por chegar logo
em 2021 e 2022 com crescimentos de
5,7 e 6,8 por cento, respetivamente.

CRESCIMENTO REAL DO PIB (%)

Fonte: INE

EVOLUCAO DO PIB E DO PIB PER CAPITA (NOMINAL)

Fonte: INE
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EVOLUCAO DO PIB E PIB PER CAPITA

Revolucao 25 Abril 1974 2,3 0,3 0,1

1976 3,2 0,3 1.7

1978 5.0 0,5 3,4

1980 8,4 0,9 6,8

1982 12,1 1.2 1.3

1984 18,9 1.9 -1.3

Adeséo a CEE/EU 1986 28,3 2,8 3,1

1988 40,0 4,0 6,4

1990 56,7 57 6,2

1992 73,0 7,3 1.7

1994 82,5 8,3 1,8

1996 94,4 9,4 3,5

1998 11,4 11,0 4,8

2000 128,4 12,5 3,8

2002 142,6 13,7 0,8

Alargamento UE a Europa de Leste 2004 152,2 14,5 1.8

2006 166,3 15,8 1,6

2008 179,1 17,0 0,3

2010 179,6 17,0 1.7

2012 168,3 16,0 -4,1

2014 1731 16,6 0,8

2016 186,5 18,1 2,0

2018 205,2 20,0 2,8

Pandemia Covid-19 2020 200,5 19,5 -8,3

Guerra da Ucrania 2022 242,3 23,5 6,8

Fonte: INE
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Outra grande mudanca da economia
portuguesa apo6s a transicao para a
democracia, e sobretudo apds a ade-
sdo a Comunidade Econdémica Eu-
ropeia, foi a abertura econémica ao
exterior. Se em 1974 as exportacoes
representavam 19,8 por cento do PIB
— e era sensivelmente essa a percen-
tagem desde meados da década de
1960, a oscilar entre os 18,6 e os 20
por cento entre 1964 e 1974 —, apos
a adesdo a CEE essa percentagem
aumentou para 27 por cento do PIB,
logo em 1986, e continuaria a aumen-
tar até 2022, quando as exportacoes
atingiram os 50 por cento do PIB.

Houve oscilacbes, claro. A primeira
logo apds a Revolucado de Abril, quan-
do a crise petrolifera, a instabilidade
interna e o processo de descoloniza-
cao fizeram as exportacdes situar-se
entre os 12,9 por cento (1976) e os
15,9 por cento do PIB, para depois
voltarem a ultrapassar a barreira do

20 por cento em 1979. De 1984 a
1990 essa percentagem manter-se-ia
sempre acima dos 27 por cento, ou
até acima dos 29 por cento em 1985,
a beira da adesao, e 29,5 por cen-
to em 1989. A partir de meados dos
anos 2000 subiria para mais de 30
por cento e em 2014, ultrapassada
a crise da divida soberana, para mais
de 40 por cento, até ao marco dos 50
por cento em 2022.

O que isso significa, em termos do
valor nominal das exportacoes, é que
de 500 milhdées de euros, em 1974, o
pais passou a exportar 7.600 milhdes
pouco mais de uma década depois
—em 1986, ano da adesao a CEE —,
entre 11.000 milhdes e 20.000 mi-
Ihdes de 1988 a 1994 e depois entre
23.000 milhées e 40.000 milhdes de
1995 a 2003. Na década seguinte o
crescimento das exportacbes foi con-
tinuo, com ligeira descida em 2009. A
barreira dos 80.000 milhdes de euros

seria ultrapassada em 2017 e a dos
120.000 milhdes em 2022. O cresci-
mento nominal das exportacdes foi
praticamente linear nesta Ultima déca-
da, mas com a crise pandémica a fazer
descer o volume das exportacdes de
mais de 93.000 milhdes de euros em
2019 para 74.300 milhdes de euros
em 2020.

O aumento do grau de abertura ao
exterior também é claro. Calculado
como a soma dos fluxos de importa-
cOes e exportacdbes em percentagem
do PIB, esse grau de abertura era de
52,2 por cento em 1974, foi depois
mais baixo nos quatro anos que se se-
guiram ao 25 de Abril, para depois ul-
trapassar os 60 por cento entre 1984
e 1990, e novamente a partir de 1996.

A crise financeira mundial de 2008 e a
pandemia tiveram impacto nessa aber-
tura ao exterior, que diminuiu de 72,1
por cento em 2008 para 61,5 por cen-
to em 2009, ou de 86,6 por cento em
2019 para 76,2 por cento em 2020,
tendo depois alcancado os 101,6 por
cento em 2022, quando as exporta-
¢des atingiram os 50 por cento do PIB.

Os dados do INE mostram um cres-
cimento do peso das exportacdes no
PIB e da abertura ao exterior quase
continuo. Com descidas no periodo
de instabilidade logo apds o 25 de
Abril e outra quebra em 1993, quan-
do foi criado o Mercado Unico que
garantiu a livre circulacdo de pessoas,
capitais, bens e servicos no espaco da
Uniao Europeia, e outras duas quedas
por altura da crise financeira mundial
de 2008 e da pandemia em 2020.

Outra grande mudanca da economia
portuguesa apos a transicao para a
democracia, e sobretudo apds a ade-
sdo a Comunidade Econémica Eu-
ropeia, foi a abertura econdémica ao
exterior. Se em 1974 as exportacoes
representavam 19,8 por cento do PIB
— e era sensivelmente essa a percen-



tagem desde meados da década de
1960, a oscilar entre os 18,6 e os 20
por cento entre 1964 e 1974 —, apos
a adesdo a CEE essa percentagem
aumentou para 27 por cento do PIB,
logo em 1986, e continuaria a aumen-
tar até 2022, quando as exportacoes
atingiram os 50 por cento do PIB.

Houve oscilacbes, claro. A primeira
logo apds a Revolucado de Abril, quan-
do a crise petrolifera, a instabilidade
interna e o processo de descoloniza-
cao fizeram as exportacoes situar-se
entre os 12,9 por cento (1976) e os
15,9 por cento do PIB, para depois
voltarem a ultrapassar a barreira do
20 por cento em 1979. De 1984 a
1990 essa percentagem manter-se-ia
sempre acima dos 27 por cento, ou
até acima dos 29 por cento em 1985,
a beira da adesao, e 29,5 por cen-
to em 1989. A partir de meados dos
anos 2000 subiria para mais de 30
por cento e em 2014, ultrapassada
a crise da divida soberana, para mais
de 40 por cento, até ao marco dos 50
por cento em 2022.

O que isso significa, em termos do
valor nominal das exportacbes, é
que de 500 milhées de euros, em
1974, o pais passou a exportar
7.600 milhdes pouco mais de uma
década depois — em 1986, ano da
adesdo a CEE —, entre 11.000 mi-
Ihdes e 20.000 milhdes de 1988 a
1994 e depois entre 23.000 milhoes
e 40.000 milhdes de 1995 a 2003.
Na década seguinte o crescimento
das exportacbes foi continuo, com
ligeira descida em 2009. A barreira
dos 80.000 milhées de euros se-
ria ultrapassada em 2017 e a dos
120.000 milhées em 2022. O cres-
cimento nominal das exportacdes
foi praticamente linear nesta ultima
década, mas com a crise pandémica
a fazer descer o volume das exporta-
¢oes de mais de 93.000 milhdes de
euros em 2019 para 74.300 milhdes
de euros em 2020.

O aumento do grau de abertura ao
exterior também ¢é claro. Calculado
como a soma dos fluxos de importa-
¢cOes e exportacdbes em percentagem
do PIB, esse grau de abertura era de
52,2 por cento em 1974, foi depois
mais baixo nos quatro anos que se se-
guiram ao 25 de Abril, para depois ul-
trapassar os 60 por cento entre 1984
e 1990, e novamente a partir de 1996.

A crise financeira mundial de 2008
e a pandemia tiveram impacto nessa
abertura ao exterior, que diminuiu de
72,1 por cento em 2008 para 61,5
por cento em 2009, ou de 86,6 por
cento em 2019 para 76,2 por cento
em 2020, tendo depois alcancado os
101,6 por cento em 2022, quando as
exportacdes atingiram os 50 por cen-
to do PIB.

Os dados do INE mostram um cres-
cimento do peso das exportacdes no
PIB e da abertura ao exterior quase
continuo. Com descidas no periodo
de instabilidade logo apés o 25 de
Abril e outra quebra em 1993, quan-
do foi criado o Mercado Unico que
garantiu a livre circulacdo de pessoas,
capitais, bens e servicos no espaco da
Uniao Europeia, e outras duas quedas
por altura da crise financeira mundial
de 2008 e da pandemia em 2020.

O aumento do peso das exporta-
¢6es no PIB e do grau de abertura ao
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exterior significa também um cres-
cimento das exportacdes de bens
e servicos, cujo volume era de 500
milhoes de euros em 1974, de 8.000
milhdoes em 1986 e de 126,3 mil mi-
Ihdes em 2023.

As importacbes também foram au-
mentando e o saldo da balanca co-
mercial foi quase sempre negativo,
por vezes com diferencas de 200 mi-
lhes de euros a mais do lado das im-
portagdes, como aconteceu em 1975,
outras vezes com diferencas acima
dos 10.000 milhdes de euros, como
aconteceu sempre entre 1998 e 2010.
O ano com saldo mais desfavoravel foi
o da crise financeira mundial, 2008,
em que a diferenca entre as exporta-
cbes e as importacoes foi de 16.600
milhdes de euros a mais do lado das
compras ao exterior.

Depois disso, entre 2012 e 2019 o sal-
do foi sempre positivo, com as expor-
tacdes a ultrapassarem as exportacoes
entre 1400 milhdes de euros (2014)
ou mesmo cerca de 3000 milhdes de
euros (2013, 2016 ou 2017). Apds
trés anos de quebra causados pela
pandemia (2020, 2021 e 2022), o
saldo voltou a ser favoravel em 2023,
com o pais a exportar 126,3 mil mi-
lhées e a importar 123 mil milhoes,
0 que resulta num saldo positivo de
3.300 milhoes.

EXPORTACOES NO PIB E GRAU DE ABERTURA (% PIB)

Fonte: INE
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COMERCIO INTERNACIONAL DE BENS E SERVICOS (MIL M€)

Fonte: Banco de Portugal

Economia assente
na agricultura
da lugar aos servicos

Desde 1974 a estrutura produtiva da
economia portuguesa alterou-se pro-
fundamente. Uma economia predo-
minantemente agricola e industrial

passou a centrar -se Nos servicos, e o
Valor Acrescentado Bruto (VAB) deste
setor, que era de 49 por cento do total
em 1974, passou para mais de 77 por
cento em 2023.

Se a Agricultura, Silvicultura e Pesca
representavam 10,6 por cento do VAB

VAB POR SETOR DE ATIVIDADE (% DO TOTAL, NOMINAL)

Fonte: INE

EXPORTACOES DE BENS POR GRUPOS DE PRODUTOS (% DO TOTAL)

Fonte: INE

no ano do 25 de Abril e a IndUstria
40,2 por cento — mais de metade do
valor acrescentado gerado —, 50 anos
depois a situacdo é muito diferente.
Em 2023, a agricultura representou
apenas 2,3 por cento do VAB e a in-
dustria 20,7, menos de um quarto do
valor gerado, dado que 77 por cento
desse valor corresponde aos servicos.
Esta mudanca significa, no entanto,
um aumento do VAB nominal em to-
dos os setores de atividade, ainda que,
como referido, o aumento percentual
tenha sido muito mais expressivo no
que se refere aos servicos.

Em 1974 o VAB gerado pela agricul-
tura era de 224 milhdes de euros, en-
guanto a indUstria gerava 848 milhdes
e 0s servicos 1039 milhdes. Doze anos
depois, na altura da entrada para a
CEE, esses valores eram 2.182 milhoes,
8.418 milhdes e 14.304 milhoes, res-
petivamente, e j& no ano passado o
VAB nominal da agricultura foi 5.411
milhoes, da industria 47.848 milhdes
e dos servicos 178.385 milhdes.

Ha 50 anos, os téxteis, vestuario e
calcado eram a principal exportacdo
portuguesa (95 milhdes de euros),
ou 27,9 por cento do total, ficando
uma percentagem um pouco maior
(31,3 por cento), a cargo das maqui-
nas e equipamentos, equipamentos
elétricos, equipamentos informaticos
e produtos eletronicos, muitos deles
ligados ao setor automovel. Atual-
mente esses sao os produtos mais ex-
portados (30,4 por cento), tendo ha-
vido ao longo dos ultimos anos uma
descida do peso nas exportacdes de
setores mais tradicionais como o dos
téxteis, vestuario e calgado, que agora
vale cerca de 14 por cento, ou 7.978
milhées de euros.

Os produtos petroguimicos ganharam
peso nas exportacdes, de 8,1 por cen-
to para 14,6 por cento, e também a
metalurgia (5,5 para 9,3 por cento) e
os quimicos e farmacéutica (5,2 para
8,8 por cento). Entre os setores mais



tradicionais, também os produtos
agroalimentares aumentaram a sua
guota nas exportacdes de 5,5 para
10,9 por cento.

Componente
tecnoloégica das
exportacoes aumentou

Ap6s a transicdo para a democracia
ha, por isso, um maior peso nas ex-
portacoes dos bens de média e média-
-alta tecnologia, nomeadamente das
maquinas e do setor automovel, por
troca com setores tradicionais, como
o téxtil, vestuario e calcado.

Essa tendéncia ja se verificava desde a
década de 1960, e se no periodo de
1975 a 1979 as exportacdes de bens
de baixa ou média-baixa intensidade
tecnoldgica era 78,5 por cento e os
produtos de média-alta ou alta com-
ponente tecnoldgica eram 21,4 por
cento, no periodo de 2020 a 2023 esse
cenario era bastante mais equilibrado:
57,7 por cento de bens de baixa e mé-
dia intensidade tecnolégica para 42,3
por cento de bens de média-alta ou
alta componente tecnologica.

Os produtos de baixa tecnologia con-
tinuam a ser os mais exportados (33,9

EXPORTACOES DE PRODUTOS INDUSTRIAIS TRANSFORMADOS

POR GRAUS DE INTENSIDADE TECNOLOGICA (% DO TOTAL)

Fonte: GEE com base em dados INE

COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES DE BENS
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por cento), mas as exportacoes de alta
tecnologia aumentaram de 7,9 para
11,2 por cento nos Ultimos 50 anos,
e os de média-alta tecnologia de 12,5
para 31,1 por cento, um salto que re-
sulta também do aumento das qualifi-
cacoes em Portugal e da especializacao
e inovacdo das empresas portuguesas.

Apbs a Revolucao de Abril de 1974,
e sobretudo apés a adesao a CEE, ha
também uma diversificacao dos mer-
cados de exportacao. O espaco co-
munitario ganhou maior relevancia,
e em particular Espanha, em detri-
mento dos Paises Africanos de Lin-
gua Oficial Portuguesa (PALOP), em
especial Angola.

As exportacoes para a Unido Europeia,
ou melhor, para os paises que hoje com-
pbem a Uniao Europeia, eram em 1974
de 38,4 por cento, no ano da adesao de
Portugal, 1986, ultrapassaram os 60 por
cento. Hoje sdo mais de 70 por cento.

Para os PALOP, por outro lado, houve
uma diminuicdo de 10,1 por cento em
1974, quando terminou a Guerra Colo-
nial, para 2,3 por cento em 2023, uma
descida de 7,7 pontos percentuais.

Espanha registou o maior aumento,
em resultado da integracao europeia e

1994 2004 2014 2023 Variagoes ) ) o
- do fim das barreiras comerciais com o

UNIAO EUROPEIA 384 531 698 721 647 702 13,6 . Qo

vizinho ibérico. Se em 1974 as expor-
PALOP 103 44 24 29 80 2,6 7.7 tacdes para Espanha nao ultrapassa-
EFTA 4,8 4,5 2,7 1,2 1,2 1,3 3,4 vam os 2,1 por cento, em 2023 foram
Espanha 2.1 44 147 261 235 258 ) de 25,8 por cento, mais de um quarto

das vendas de Portugal ao exterior, e
Franca 5,9 12,4 15,0 13,8 11,8 13,0 7.1 ) )

mais 23,7 pontos percentuais do que
Alemanha 8,1 13,7 19,2 13,4 11,7 10,8 2,7 no ano da transicao para a demo-
EUA 9.9 838 4,9 5,6 44 6,8 -3,2 cracia. Houve também um aumento
Reino Unido 228 154 11,8 94 6,1 4,7 -18,1 significativo para Franca, Alemanha
talia 32 43 34 44 32 42 1.0 e Bélgica, tal como houve uma que-

da acentuada das exportacdes para
Paises Baixos 2,5 5,9 5,5 4,1 4,0 3,5 0,9 . .

o Reino Unido de 22,8 por cento em
Bélgica 4,2 2,7 2,6 2,6 1974 para 4,7 por cento em 2023,
Angola 6,1 3,0 1,5 2,2 6,6 1,6 -4,4 uma descida que ja vinha a verificar-se
Pol6nia 0.3 0,0 0,0 0,4 1,0 1.4 11 desde os anos 1980 mas que se inten-

sificou com a saida do Reino Unido da
Fonte: INE Unido Europeia, o Brexit, em 2020.
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS EXPORTAGOES DE BENS

(% DO TOTAL)

Fonte: INE

O descolar do
Investimento Direto
Estrangeiro

Nas Ultimas décadas houve também
um grande aumento da captacdo de
Investimento Direto Estrangeiro (IDE),

cujo stock atingiu os 180 mil milhdes
de euros em 2023, o que equivale a

68 por cento do PIB. Se recuarmos a
1996, verificamos que o peso do IDE
no PIB mais do que triplicou (era 20,6
por cento, com um volume de 19 mil
milhdes de euros).

Por outro lado, também o Investimen-
to Direto Portugués no Estrangeiro

(IDPE) aumentou de 3 mil milhoes de
euros para 64 mil milhdes, ou de 3,5
por cento para 24,2 por cento do PIB.

A economia portuguesa nao teve uma
trajetdria linear, nem isso seria expec-
tavel num periodo de cinco décadas.
Pelo caminho, desde 1970, atravessou
seis periodos de crise econémica, com
destaque para a crise financeira inter-
nacional de 2008 e 2009, a crise da
divida soberana de 2010 a 2013 e a
pandemia da Covid-19. Mas no con-
junto dos 50 anos que passaram desde
a Revolucao de Abril de 1974, o que
sobressai dos dados é um grande cres-
cimento do comércio internacional, a
aposta na qualificacdo e em produtos
de maior intensidade tecnolégica e o
estreitar das relacdes com os parceiros
comerciais da Unido Europeia, a qual
Portugal s6 pode juntar-se apds con-
solidar o regime democréatico. @
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Autoeuropa: o investimento
estrangeiro que se tornou no motor
para as exportacoes

© Volkswagen Portugal

Com 4.851 trabalhadores e uma pro-
ducao total de 220.100 unidades em
2023, a Autoeuropa é um caso de
sucesso na industria automével por-
tuguesa e europeia. E é, até hoje, o
maior investimento estrangeiro em
Portugal. A Volkswagen, a Ford e o
Estado portugués assinaram, em julho
de 1991, um contrato de investimen-
to e em 1995 foi inaugurada a unida-
de de producdo em Palmela onde des-
de entao foram produzidos modelos
como os MPV Volkswagen Sharan e
Ford Galaxy e, recentemente, o T-Roc.

A unidade de producdo de automo-
veis da Volkswagen Autoeuropa é
uma das mais modernas e avancadas
da Europa, seguindo os padrdes eu-

ropeus de seguranca e protecao am-
biental. Divide-se em quatro areas de
producdo: prensagem, construcdo de
carrocarias, pintura e montagem.

Em janeiro de 1999, o Grupo Volks-
wagen assumiu 100 por cento do
capital social da Autoeuropa e a em-
presa passou a chamar-se Volkswagen
Autoeuropa. Ao longo dos anos, tém
sido celebrados diversos acordos de
investimento entre a Volkswagen e o
governo portugués, para a moderni-
zacdo de equipamentos, a formacdo
de colaboradores e a instalacdo de
novas infraestruturas de producao de
modo a otimizar as linhas e métodos
de producéo.

Em 2007, um investimento adicional
de 541 milhdes de euros por parte da
“casa-mae” resultou em significativas
reestruturacoes e melhorias tecnolé-
gicas, aumentando a flexibilidade da
fabrica para a producao de diferentes
tipos de veiculos. Nesse mesmo ano, a
Autoeuropa alcancou a producao de
1.500.000 unidades.

A introducao do trabalho por turnos,
em 2018, marcou um novo capitulo
para a Autoeuropa e permitiu a pro-
ducado diaria de 890 veiculos, desti-
nados principalmente aos mercados
europeu e asiatico.

A empresa representou 1,5 por cento
do PIB nacional em 2022 e foi respon-
savel por 75 por cento da producdo
automovel em Portugal, produzindo
254.600 unidades. Mesmo com as
adversidades de 2020, a Autoeuropa
manteve-se na lideranca das exporta-
¢des portuguesas, sendo atualmen-
te a maior empresa exportadora de
bens no pais.

O modelo T-Roc, made in Portugal,
destacou-se como terceiro carro mais
vendido na Europa em 2023, e 0 mo-
delo mais vendido da Volkswagen. A
producao deste modelo atingiu mais
de 220.000 unidades em 2023, um
aumento de 14 por cento comparati-
vamente ao ano anterior.

A Volkswagen anunciou a venda de
guase cinco milhdes de veiculos mun-
dialmente em 2023, evidenciando um
crescimento de quase 7 por cento e
reafirmando o impacto significativo
da Autoeuropa no mercado global. @
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Os primeiros passos de uma democracia
a procura do equilibrio

Nao foi a democracia que causou o choque, mas
houve um choque. O economista Ricardo Reis,
professor de Economia na London School of
Economics, recorda que Portugal enfrentou trés crises
entre 1973 e 1978, enquanto o regime democratico
se consolidava e o pais se preparava para acelerar a
abertura aos mercados externos.

Os anos 70 foram um periodo Unico
na histéria portuguesa. Talvez nem
fosse preciso lembré-lo, e ha razoes
sociais, econdmicas e politicas que o
confirmam. Para o economista Ricar-
do Reis, professor na London School
of Economics e titular da catedra
A.W. Phillips, ha sobretudo trés fa-
tores que marcam a economia deste
perfiodo: a crise petrolifera de 1973
e, ja depois da Revolucao de Abril, a
absorcao de cerca de 80.000 funcio-
narios publicos regressados das ex-
-colénias e a coletivizacdo de setores
da industria e da agricultura.

“Trés crises numa s¢” é o titulo do ca-
pitulo dedicado ao periodo de 1973 a
1978 no estudo “Crises da Economia
Portuguesa, de 1910 a 2022", coor-
denado por Ricardo Reis e publicado
pela Fundacao Francisco Manuel dos
Santos. Mas quais foram as causas
dessas crises? “Nao foi a democracia
que causou o choque, foi a crise pe-
trolifera, a absorcdo de funcionarios
publicos, a coletivizacdo de setores
da industria e da agricultura, feitas a
quente e sem planeamento”, respon-
de Ricardo Reis.

Faltavam alguns meses para o 25 de
Abril quando, no segundo semestre
de 1973, Portugal sofreu os efeitos
do aumento do preco do petréleo e
da recessao mundial. No seguimento
da guerra do Yom Kippur, que op0s

Israel aos paises arabes liderados
pelo Egipto e a Siria, a Organizacao
dos Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) aumenta os precos e restringe
o fornecimento aos paises ocidentais.
Portugal, que tinha permitido o uso
da base das Lajes durante a guerra,
acabou por ser um dos mais afeta-
dos. O preco da energia aumenta,
o de algumas matérias-primas tam-
bém, e a economia mundial entra em
recessao quase de imediato.

“Para noés ndo houve apenas um au-
mento de precos, houve mesmo um
corte de abastecimento”, sublinha
Ricardo Reis. “Tinhamos uma poli-
tica fiscal muito conservadora que
até amplifica essa crise, aumentan-
do impostos e cortando despesa. Ha
um corte de investimento publico e
a taxa de juro do banco de Portugal
sobe em 1973."

A segunda razdo, ou segunda crise, ja
ndo é externa nem global e esta rela-
cionada com a transicao para a demo-
cracia, com a independéncia das ex-
-coloénias e o regresso de muitos por-
tugueses. “Em Portugal, temos quase
um milhdo de pessoas que regressam,
um aumento da populacdo em 10 por
cento. Ndo é facil acomodar esse au-
mento”, diz Ricardo Reis. Entre esses

Ricardo Reis, professor de Economia na London School of Economics
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"Nao foi a
democracia que
causou o choque, foi
a crise petrolifera,
a absorcao de
funcionarios

publicos, a
coletivizacao de
setores da industria
e da agricultura,
feitas a quente e
sem planeamento."

portugueses estdao 80 mil funcionarios
publicos das coldnias que regressam
e sdo integrados. “O numero de fun-
cionarios duplica e aumenta a despe-
sa de uma forma brutal. Em termos
politicos, morais e sociais tera sido a
resposta certa, mas em termos orca-
mentais foi um choque."

Ainda no periodo revolucionario, e
no contexto desta segunda crise, sao
nacionalizados bancos, companhias
de seguros e empresas consideradas
estratégicas. “Ha muitas nacionaliza-
¢cbes, sem que houvesse uma orien-
tacdo clara sobre como o Estado iria
gerir bancos ou companhias de se-
guros melhor do que o setor privado.
Temos quase um choque de economia
coletivizada, muito repentino, sem ter
havido uma preparacao para isso fun-
cionar”, adianta Ricardo Reis.

Depois, e no chamado “Verdo Quen-
te” de 1975, "ha uma grande cole-
tivizacado da producao agricola, e um
declinio da producdo em 1976, que
depois acaba por ser revertido”. Tudo
isto acaba por levar a deterioracao das
contas publicas e a intervencao do
FMI, em 1978.

Os primeiros anos apos o 25 de Abril
foram de instabilidade, mas para Ri-

cardo Reis ndo foi a mudanca para um
regime democratico que causou esse
choque, foi a conjugacao da crise pe-
trolifera com as mudancas demografi-
cas e a coletivizacdo da economia.

Da industrializacao
recente a abertura
do comércio externo

Portugal tinha comecado um processo
de industrializacdo nos 20 ou 30 anos
anteriores a Revolucdo. “Estava nessa
altura a fazer a transicao de uma eco-
nomia industrial para uma economia
de servicos, com atraso de algumas dé-
cadas em relacdo a outros paises”, re-
corda Ricardo Reis. Por outro lado, em
1974 Portugal tinha uma economia ex-
tremamente fechada tendo em conta
o tamanho e a localizacao do pais. “Ja

tinha comecado, nos anos 70, a haver
uma abertura, mas o peso do comércio
internacional na atividade das empre-
sas é mesmo muito baixo."

As qualificacdes também eram baixas,
e isso era um entrave ao desenvolvi-
mento da economia. “O nivel de es-
colaridade é muito baixo em relacdo
a todos os paises da Europa, e mesmo
em termos de capital fisico, e de inves-
timento, o nivel ndo é particularmente
alto. Estamos a lidar com uma econo-
mia industrial, mas ainda ndo tanto de
servicos”, adianta Ricardo Reis. Tam-
bém isso viria a mudar nos anos se-
guintes. “Hoje olhamos para os anos
de escolaridade das pessoas que tém
entre 20 e 40 anos e estamos pratica-
mente na média europeia. Houve um
enorme aumento.” @



abril 2024 DESTAQUE 23



24

DESTAQUE

Portugalglobal n°174

AMADOR

ECONOMISTA DO BANCO

DE PORTUGAL E PROFESSOR
NA NOVA SBE

"A entrada na CEE ancorou a jovem

democracia portuguesa a algo sdlido"

O 25 de Abril de 1974 permitiu a criacao de um Estado social semelhante ao
de outros paises da Europa Ocidental e possibilitou a entrada na Comunidade
Econdmica Europeia, sublinha Joao Amador, economista do departamento de

Estudos Econdmicos do Banco de Portugal e professor na Nova SBE. “Foi a entrada

na CEE que ancorou a jovem democracia portuguesa a algo solido, e os ganhos

foram muito expressivos”, diz. Agora, Portugal tera de continuar a ser um destino
atrativo para o investimento direto estrangeiro e as empresas exportadoras devem
estar preparadas para transformacdes rapidas.

Quais foram as principais mudancas na
economia portuguesa ap6s o 25 de Abril?

Ocorreram vérias mudancas, tanto com im-
pactos internos como nas relagcdes com o ex-
terior. Apds o 25 de Abril fez-se sentir o efeito
da nacionalizacao de largas parcelas do tecido
produtivo, os salarios aumentaram muito em
termos nominais e reais e a despesa publica
com fungdes sociais cresceram fortemente. Es-
tas despesas permitiram acelerar a implemen-
tacdo de um Estado social, semelhante ao de
outros paises da Europa Ocidental, processo
gue até ai tinha avancado de forma lenta. Uma
mudanca muito relevante foi a possibilidade de

integrar a Comunidade Econdémica Europeia
(CEE), uma vez ultrapassada a limitacdo de o
pais ndo ter um regime democratico.

A abertura ao exterior intensificou-se com
a entrada na CEE?

Portugal havia integrado a EFTA (Associacao
Europeia de Comércio Livre) em 1960 e cele-
brara um acordo de comércio livre com a CEE
em julho de 1972, por isso a economia ja tinha
iniciado o seu caminho de abertura ao exterior.
No entanto, a adesdo significou um enorme
aprofundamento do processo de abertura co-
mercial e dos ganhos de comércio que lhe sao



inerentes. A adesao significou também o aces-
so a fundos estruturais que permitiram investir,
por exemplo em infraestruturas, sem que isso
significasse um esforco grande sobre as con-
tas externas. Também foi muito importante a
incorporacao de normas europeias na legisla-
¢do nacional, que funcionaram como um ca-
talisador de reformas estruturais. A entrada na
CEE ancorou a jovem democracia portuguesa a
algo solido e os ganhos da adesdo foram mui-
to expressivos.

Como evoluiu essa nova etapa do comércio
internacional e quais foram os setores que
mais beneficiaram da entrada na CEE?

A entrada na CEE levou a uma maior expan-
sdo dos setores intensivos em mao-de-obra
— tais como os téxteis, confecdes e calcado
— em ligacdo com os salarios relativamente
baixos. Mas também da pasta de papel e dos
componentes elétricos e automoveis — em li-
gacao com a entrada de investimento direto
estrangeiro. O setor do turismo foi também
crescendo ao longo deste periodo. Uma mu-
danca que merece destaque foi a forte ascen-
sao de Espanha enquanto parceiro comercial,
resultado da eliminacao de barreiras econé-
micas e da superacdo de alguma desconfian-
ca historica.

Quais foram os principais desafios para
economia portuguesa durante o processo
de integracdo europeia?

Os desafios ndo resultaram diretamente do
processo de integracdo, mas sim da necessi-
dade de modernizar o pais e efetuar reformas,
num mundo exigente e em transformacao.
Por exemplo, a queda do Muro de Berlim e a
desintegracdo do Bloco Soviético culminaram
com o alargamento da Unido Europeia a dez
novos Estados-membros. Paralelamente, a
China passou por uma profunda transforma-
Gao na sua estratégia de crescimento, alargan-
do a orientacdo exportadora, alavancada pela
adesao a Organizacao Mundial do Comércio
em 2001. Portugal tinha-se especializado em
bens de baixa tecnologia sustentados por sa-
larios abaixo da média da UE, mas no novo
contexto global tornou-se uma economia
com saldrios comparativamente elevados. Os
novos Estados-membros da UE tornaram-se
destinos privilegiados de investimento estran-
geiro. Assim, nos anos que se seguiram a esta

abril 2024 DESTAQUE

reorganizacdo das vantagens comparativas,
o desempenho das exportacdes portuguesas
foi negativo. Tal contribuiu significativamen-
te para a deterioracdo do saldo da balanca
corrente portuguesa, num contexto de cres-
cimento acentuado da procura interna, resul-
tante de descidas das taxas de juro e de uma
politica fiscal pré-ciclica, na sequéncia do pro-
cesso de convergéncia nominal que conduziu
a adocao do euro. Os elevados niveis de endi-
vidamento que prevaleceram desde entdo na
economia portuguesa e a crise do financia-
mento externo de 2011 foram manifestacdes
destes problemas. Contudo, apds a viragem
do século, Portugal registou um crescimento
notavel nas exportacoes que resultou sobretu-
do do ajustamento da estrutura de producdo
a nova realidade do comércio internacional,
ou seja, ao novo padrao de vantagens com-
parativas da economia.
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As exportacdes e as cadeias de valor glo-
bais tém sido dois temas que tem anali-
sado. Como tém evoluido as exportacdes
portuguesas em termos de volume e de
valor acrescentado?

A participacdo portuguesa nas cadeias de va-
lor globais ainda é limitada, especialmente
quando comparada com a de outros paises
da UE de dimensdo semelhante. Em Portu-
gal, o peso do valor acrescentado estrangeiro
nas exportagdes brutas é cerca de um terco,
préximo do valor observado em Espanha e na
Alemanha, mas abaixo dos valores de Bélgica,
Irlanda e Eslovaquia, onde este indicador se
aproxima de 50 por cento.

Em termos de volumes de exportacdo de bens
e servicos, o desempenho registado nos ulti-
mos anos tem sido muito positivo, observan-
do-se em varios anos de ganhos de quota de
mercado nos mercados internacionais.

Quais tém sido os setores de maior cresci-
mento, e aqueles em que a economia portu-
guesa se tem tornado mais competitiva?

Apds a viragem do século, Portugal registou
um crescimento notavel nas exportagdes. Isso
resultou sobretudo do ajustamento progressi-
vo da estrutura de producao a nova realidade
do comércio internacional. Um exemplo de
reestruturacdo setorial foi a industria do cal-
cado, que aumentou as exportacdes e o pre-
¢o unitario dos seus produtos, adaptando as
operagdes para produzir pequenas quantida-
des de forma flexivel e rapida, incorporando
novas tecnologias e design. Outro mecanismo
de ajustamento da estrutura de producdo foi
a constituicdo de novas empresas orientadas
desde o inicio para os mercados externos.

Os servicos tém sido um importante motor de
crescimento das exportacdes portuguesas nas
Ultimas décadas, com destaque para o turismo.
O comércio de servicos nao turisticos também
tem ganho muita relevancia desde os anos
2000 e é dominado por trés categorias de ser-
vicos — transportes; telecomunicacoes e infor-
macao e outros servicos empresariais — setores
onde os niveis de produtividade e os salarios
pagos sao superiores a média da economia.

O que caracteriza as empresas exportado-
ras portuguesas e quais os principais obsta-
culos que enfrentam?

Em cada setor de atividade, as empresas ex-

portadoras sdo em média mais produtivas,
pagam salarios mais elevados, tém maior nivel
de capital por trabalhador e desenvolvem mais
atividades de investigacao e desenvolvimento.
Estas caracteristicas favorecem o desempenho
externo e, em sentido inverso, as exportacoes
envolvem aprendizagem, oportunidades de
crescimento e acesso a novas tecnologias.
Apesar dos progressos dos Ultimos anos, os
obstaculos prendem-se com o acesso a capital
e mao-de-obra qualificada, com alguns cus-
tos de contexto e com a dificuldade em ne-
gociar com clientes e fornecedores de grande
dimensao. O bom desempenho da economia
portuguesa depende da continua superacao
destes obstaculos.

Na década de 80, o investimento direto es-
trangeiro desempenhou um papel crucial
para crescimento da economia e de seto-
res como o automovel, entre outros. Quao
importante tem sido esse investimento e
quais as vantagens competitivas que per-
mitirdo continuar a capta-lo?

Os investidores externos assumem um com-
promisso forte com os projetos, com impacto
duradouro no capital das empresas. A capta-
¢ao de investimento estrangeiro é um proces-
SO exigente e muito competitivo em termos
globais. Assenta num conjunto vasto de con-
dicoes macroecondmicas e estruturais. Portu-
gal tera de manter o trabalho para continuar
a ser um destino atrativo para o investimento
direto estrangeiro.

De que forma a pandemia da Covid-19 al-
terou o percurso da economia portuguesa?

A pandemia foi um choque global de gran-
de escala, mas a resposta das autoridades foi
capaz de conter os efeitos econdmicos mais
nefastos. A estratégia de fechar temporaria-
mente as economias, designadamente nos
setores mais expostos ao contacto pessoal,
preservando o emprego e 0 acesso das em-
presas a financiamento, resultou muito bem.
As economias recuperaram o seu nivel de ati-
vidade e as trajetdrias de crescimento. Certa-
mente existirdo cicatrizes deste processo, mas
parecem ser pequenas. Em Portugal, as ten-
déncias anteriores a pandemia continuaram
apos a crise, designadamente em termos de
equilibrios macroeconémicos, bom desempe-
nho externo — sobretudo no setor dos servi-



cos — dinamica empresarial e crescimento da
imigracdo. Em termos de transformacoes, o
aspeto mais marcante talvez seja a utilizacao
acrescida das tecnologias de informacao e co-
municacao e o teletrabalho.

Quais sdo os principais desafios e oportunida-
des que Portugal enfrenta no contexto atual?

O maior risco é externo e prende-se com a
intensificacdo do protecionismo. A existéncia
de barreias tarifarias ou ndo-tarifarias ao co-
mércio prejudica a capacidade de operar nos
mercados internacionais e tal ja é visivel em
varias geografias. Na UE, onde se concentra
0 NOSSO COMErcio, esses riscos sao muito me-
nores. Porém, também ai, a tendéncia para
maior apoio dos Estados as empresas nacio-
nais ameaca 0 ambiente competitivo que é
necessario ao sucesso das empresas dos pai-
ses onde as disponibilidades financeiras sao
menores. A UE teve sempre a preocupacao
de garantir a integridade do mercado Unico,
através das regras da concorréncia e da proi-
bicdo dos apoios de Estado, inscritas nos tra-
tados. A suspensdo temporaria dessas regras
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durante a pandemia e a politica que visa a au-
tonomia estratégica da Europa, parecem ape-
lativas em momentos de incerteza e conflito,
mas geram perdas de bem-estar e semeiam
desacordos mais tarde.

As empresas portuguesas enfrentam também
o desafio do crescimento. Mesmo as grandes
empresas portuguesas sdo muito pequenas a
escala europeia e global. A sua reduzida dimen-
sdo faz com que estejam esmagadas entre for-
necedores e clientes poderosos, que impdem
margens estreitas. O crescimento das empresas
e a sua capacidade para inovar, diferenciar os
produtos e criar valor depende de uma miriade
de fatores. Estarmos conscientes deste desafio
ajuda a orientar as politicas publicas.

Por fim existe o desafio da flexibilidade. No
mundo de hoje o progresso tecnolégico é
muito acelerado e existem multiplos focos de
incerteza. As empresas exportadoras devem
estar preparadas para se adaptar a transfor-
macoes rapidas da realidade, o que implica
ter uma estrutura agil e, sobretudo, contar
com trabalhadores qualificados. @
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“F assencial alinhar
o desenvolvimento nacional com
a reindustrializacao europeia”

Apos a entrada de Portugal na Unidao Europeia, o investimento alemao, e também
francés, juntamente com os fundos europeus, permitiram desenvolver setores como
o automoével e aumentar as exportacdes. Fernando Alexandre, professor da Escola de
Economia e Gestao da Universidade do Minho, sublinha que hoje ha novos desafios
que passam pela crise climatica e por alinhar o desenvolvimento nacional com
a estratégia de reindustrializacao europeia.

Passados 50 anos do 25 de Abril, os
desafios que a economia portuguesa
enfrenta sdo muito diferentes. Depois
da pandemia da Covid-19, os con-
ceitos de autonomia estratégica ou
soberania tecnolégica tornaram-se
centrais na definicdo das politicas da
Unido Europeia, considera Fernando
Alexandre, professor da Universida-
de do Minho, onde foi Pro-Reitor e
presidente da Escola de Economia e
Gestao. “Serd essencial garantir um
alinhamento da estratégia de reindus-
trializacdo europeia com a estratégia
de desenvolvimento nacional para
que os objetivos das novas formas de
politica industrial sejam alcancados.”

A crise climatica, a sustentabilidade
ou o envelhecimento da populacao
sdo também temas que se tornaram
centrais em qualquer debate sobre a
evolucao da economia e o desenvol-
vimento econdémico. Questdes que,
alids, deverao alterar a estrutura da
economia portuguesa, como conclui
o estudo “Do Made In ao Created In”,
coordenado por Fernando Alexandre
e publicado pela Fundacao Francisco
Manuel dos Santos.

"A transicdo climatica e o envelheci-
mento demografico sdo dois desafios
que os paises do hemisfério Norte
enfrentam, mas que em Portugal se

Fernando Alexandre, professor da Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho

fardo sentir com especial acuidade.
A transicdo climatica vai mudar as
caracteristicas do territorio, com im-
plicagbes para o setor agricola e para
as condicées de vida das pessoas. A
escassez de dgua ganhard cada vez
mais importancia. O envelhecimento
vai afetar a procura de bens e servi-
cos (por exemplo, na area da saude)
e a disponibilidade de mao-de-obra,
com implicacées para a sustentabili-
dade da Seguranca Social”, adianta
Fernando Alexandre.

A resposta a alguns destes problemas
estard no conhecimento, na inovacao
ou no emprego qualificado. “A eco-
nomia, numa forte articulacgo com o
sistema cientifico e tecnologico, tem
de desenvolver solucées tecnoldgicas
para as novas condicées de producao
e de procura. Essas solucbes tecno-
légicas, na forma de produtos e de
servicos, devem ser criadas visando a
colocagcdo no mercado global. Na res-
posta a estes problemas pode estar a
oportunidade de acelerar a mudanca



da economia para um novo paradig-
ma baseado no conhecimento, na
inovacao e no emprego qualificado, o
paradigma Created In".

O aumento da escolaridade é uma
condicdo necessaria para o desen-
volvimento econdémico, mas néo
serd resposta para todos os proble-
mas, sublinha Fernando Alexandre.
“Como temos observado em Portu-
gal, ndo é uma condicdo suficiente.
Temos de reforcar o mecanismo vir-
tuoso, em que a melhoria do capital
humano dos gestores e dos trabalha-
dores se reflete na melhoria dos pro-
dutos e servicos, traduzindo-se em
ganhos de produtividade, que permi-
tem melhorar a qualidade do empre-
go em Portugal, fixando e atraindo
mais capital humano. Essa mudanca
56 é possivel com uma construgao de
um ambiente econdmico altamente
competitivo relativamente aos nos-
S0S parceiros comerciais.”

Pertencer a Uniao Europeia e a zona
euro tem sido, para Fernando Ale-
xandre, “uma enorme oportunidade
para o crescimento das empresas por-
tuguesas, para o desenvolvimento do
sistema cientifico e tecnologico e para
todos os cidaddos portugueses”. No
entanto, adianta, "o reforco da posi-
cdo Atlantica de Portugal continua a
ser uma oportunidade de diversifica-
¢do de mercados e de crescimento em
mercados com maior dinamismo” .

A entrada na Unido Europeia mudou
0 posicionamento de Portugal no
mundo, e a dimensdo Atlantica per-
deu alguma importancia em favor de
uma maior integracdo econémica dos
Estados-membros, recorda Fernando
Alexandre. “O acesso aos fundos eu-
ropeus teve uma enorme importancia
na construcao de infraestruturas e no
aumento da oferta de servicos publi-
cos, em particular na area da educa-
¢do. As requlamentacées europeias
passaram a influenciar de forma mui-
to significativa o funcionamento das
instituicbes portuguesas, sendo essa

alteracdo mais marcada a partir da de-
cisdo de adesdo a Unido Econdmica e
Monetaria”. Ha, também, um grande
fortalecimento da relacdo comercial
com Espanha, “que até 1985 era re-
sidual, mas que no inicio dos anos 90
era ja o mercado mais relevante”.

"A transicao
climaticaeo
envelhecimento
demografico sao
dois desafios que os

paises do hemisfério
Norte enfrentam,

mas que em
Portugal se farao

sentir com
especial acuidade."

O impulso

do investimento
alemao e dos fundos
comunitarios

O investimento direto estrangeiro ale-
mao, que ja era relevante, tornou-se
ainda mais importante apés a adesdo
a UE, sendo o principal exemplo dis-
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S0 a criagdo da Autoeuropa em 1991.
“O Investimento alemdo, e também
francés, associados aos fundos euro-
peus, permitiram o desenvolvimento
de uma fileira na drea da industria
automavel, que se viria a tornar rapi-
damente o setor mais importante das
exportacdes nacionais” adianta Fer-
nando Alexandre.

Os desafios que a economia portu-
guesa enfrentou durante o processo
de integracao foram varios, mas pas-
saram sobretudo por melhorar os ni-
veis de educacao e ultrapassar o atra-
so tecnoldgico. “Portugal, quando
aderiu & UE, tinha cerca de metade do
rendimento per capita dos Estados-
-membros, na altura com 15 paises.
A sua estrutura produtiva assentava
em produtos de baixa tecnologia, que
competiam nos mercados internacio-
nais com base no preco e nos baixos
custos salariais. Os niveis de educacdo
eram muito inferiores aos dos outros
Estados-membros”, sublinha Fernan-
do Alexandre. Nao era possivel fazer
essa mudanca sem mao-de-obra e
gestores mais qualificados. “No con-
texto do mercado unico, fazer essa
mudanca foi, e, em certa medida con-
tinua a ser, um enorme desafio.” @

Nota: A entrevista foi realizada antes da nomeacao
de Fernando Alexandre como ministro da Educacao,
Ciéncia e Inovacao.
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Transformacao da economia portuguesa
também se conjuga no feminino

Com o fim do regime salazarista, Portugal viveu uma
transformacao significativa do papel das mulheres
na economia. O legado da ditadura deixou marcas

profundas na sociedade portuguesa, incluindo a
desigualdade de género e a limitacao dos direitos das
mulheres. Mas as uUltimas décadas foram marcadas
por progressos, com maior acesso das mulheres as
universidades, ao mercado de trabalho e aos cargos
de lideranca.

Com o fim da ditadura, em 1974, a
legislacdo portuguesa foi alterada no
sentido de promover a igualdade de
género e os direitos das mulheres. A
Constituicao de 1976 garantiu a igual-
dade perante a lei, estabelecendo ba-
ses solidas para reformas futuras.

O acesso a educacao foi um dos prin-
Cipais impulsionadores da mudanca.
Segundo dados da Pordata, em 1970
uma em cada trés mulheres era anal-
fabeta (31 por cento contra 19,7 por
cento dos homens). Hoje, apesar de
ainda se verificar uma maior per-
centagem de mulheres analfabetas
(3,96 por cento contra 2,1 por cento
dos homens), este valor diminuiu 27
por cento.

Ensino superior
e participacao no
mercado de trabalho

A crescente presenca feminina no en-
sino superior tem sido um propulsor
da entrada e participacdo das mulhe-
res no mercado de trabalho em Portu-
gal. No entanto, apesar dos progres-
sos, as disparidades salariais persisti-
ram, refletindo desafios estruturais e
culturais mais amplos.

Segundo dados do Instituto Nacional
de Estatistica (INE), em 2020 as mu-
Iheres representavam 55,6 por cento
dos diplomados no ensino superior.
Esse aumento na qualificacdo educa-
cional tem contribuido para elevar a

taxa de atividade feminina. Segundo
o Censos de 1970, a taxa de atividade
dos homens chegava aos 89 por cento
e a das mulheres era de pouco mais
de 25 por cento. Em 2022 a taxa de
atividade das mulheres era de 56,3
por cento, ainda assim 8 pontos per-
centuais abaixo da dos homens.

Disparidades salariais
e barreiras a progressao
profissional

Apesar de contribuirem de forma sig-
nificativa para a economia, as mulhe-
res continuam a enfrentar disparida-
des salariais.

Segundo dados da Eurostat, em 2022
as mulheres ganhavam em média me-
nos 12,5 por cento por hora do que
0s homens. O racio de paridade pelo
mesmo trabalho passou de 8,9 por
cento em 2018 para 12,5 por cento
em 2022, o que significa que a dife-
renca salarial se agravou.

Além disso, as mulheres ainda sdo
sub-representadas em cargos de lide-
ranca e direcdo. Embora tenha havi-



do progressos nesse aspeto, barreiras
como o "teto de vidro", uma espécie
de bloqueio invisivel que impede as
mulheres de aceder a posicoes de lide-
ranca, persistem, limitando suas opor-
tunidades de progressao profissional.

Mulheres promovem
um terco dos novos
negocios

Apesar dos desafios, o empreende-
dorismo feminino tem prosperado
em Portugal. Um numero crescente
de mulheres lanca os proprios ne-
gocios, desafiando esteredtipos e
contribuindo para a diversificacdo
da economia. No entanto, ainda héa
desafios significativos para mulheres
empreendedoras, desde o acesso de-
sigual a financiamento até a falta de
redes de apoio.

De acordo com o Eurostat, em 2020
as mulheres eram responsaveis por
29 por cento dos novos negdcios em
Portugal. No entanto, embora reflitam
uma parcela significativa no empreen-
dedorismo, a representacdo feminina
em cargos de lideranca empresarial
continua a ser diminuta.

Segundo os dados da 14% edicao do
estudo da Informa D&B, “Presenca
Feminina nas Empresas em Portugal”,
apenas 30 por cento dos cargos de
gestao das empresas sao ocupados
por mulheres, e essa proporcao dimi-
nui para 27 por cento quando analisa-
dos os cargos de lideranca.

O caminho a seguir

O papel das mulheres na economia
portuguesa passou por uma trans-
formacado notavel desde a queda do
Estado Novo. Avancos em direitos,
educacdo e participacdo no mercado
de trabalho marcaram uma rota de
progresso, mas os desafios persistem.

A medida que Portugal avanca rumo
a uma economia mais inclusiva e equi-
tativa, os sucessos e contribuicoes

das mulheres destacam-se em todos
0s setores. Investimentos continuos
em educacdo, politicas de igualdade
e apoio ao empreendedorismo femi-
nino sao fundamentais para que to-
dos, independentemente do género,
possam prosperar e contribuir para o
desenvolvimento econémico e social
do pals.

Passados 50 anos do 25 de Abril,
Portugal ainda s6 teve uma mulher
na chefia do governo, Maria de Lur-
des Pintassilgo, entre 1979 e 1980.
Mas as mulheres ocupam-se hoje de
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carreiras que estavam proibidas de
exercer durante a ditadura, como a
magistratura ou a diplomacia. Tam-
bém nao podiam integrar as forcas
armadas ou policiais.

Hoje as juizas sdo cerca de 60 por
cento (61 por cento em 2021) e as di-
plomatas 32,6 por cento (2023). E em
2022 a percentagem de mulheres nas
forcas armadas ja era 14 por cento, e
de mais de oito por cento na Policia
de Seguranca Publica (PSP) e Guarda
Nacional Republicana (GNR). @
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“As portas que Abril abriu
a Educacao e Cultura

Em 1970 a taxa de analfabetismo em Portugal
ultrapassava os 25 por cento, mas a democratiza¢ao
do ensino alterou esse cenario em poucos anos.
Os filmes até ai proibidos enchem salas, as pecas
de teatro censuradas sobem ao palco. O pais ganha
consciéncia da funcao social da cultura. E também do
seu potencial econémico.

Portugal foi durante mais de 40 anos
um pais fechado ao exterior, mergu-
Ilhado no medo e no siléncio repressi-
VO, com um vincado atraso em rela-
cao ao resto da Europa. Da obsessao
pelo consenso, da oposicdo ao deba-
te de ideias, a uma elite que instituiu
a censura com o argumento de “pro-
teger” o pais, Portugal manteve-se a
margem das grandes discussdes cul-

>POR CRISTINA GOIS
AMORIM, GESTORA DA o= et
FILEIRA INDUSTRIAS CULTURAIS ~ turais internacionais.
E CRIATIVAS NA DIRECAO
COMERCIAL DA AICEP De livros a discos, do cinema ao tea-

tro, da prépria linguagem utilizada a
qualquer outra manifestacdo cultu-
ral, nada escapava ao crivo do “lapis
azul”, com consequéncias incalcula-
veis para o desenvolvimento cultural
do pals.

De acordo com os dados do INE, a
taxa de analfabetismo situava-se em
1970 nos 25,7 por cento, registando
maior incidéncia nas mulheres do que
nos homens, tendo decrescido nos
anos subsequentes.

Entre as grandes transformacbes que
chegaram com “O dia inicial inteiro e
limpo”, nas palavras de Sophia de Me-
llo Breyner Andresen, como o regime
democratico, o fim da guerra colonial
ou a fixacdo do salario minimo, a de-
mocratizacdo do acesso ao ensino foi,
sem duvida, uma das barreiras trans-
postas pelo 25 de abril, constituindo
a Educacao um dos pilares fundamen-
tais para o desenvolvimento do pais,
apds anos de estagnagdo ou mesmo
de retrocesso em relacdo a restante
Europa. Com uma nova abordagem
aos métodos pedagdgicos, o acesso
a0 ensino superior tornou-se nao sé
inclusivo como ao alcance de todos.

Também o acesso a cultura aumentou
exponencialmente no que respeita a
oferta e diversidade cultural e ao nu-
mero de espectadores. Terminado o
isolamento ao mundo a que o Estado
Novo remeteu Portugal, a abertura ao
exterior trouxe uma maior liberdade
de expressdo e percecao da producao
artistica internacional. Nas artes plas-
ticas destacam-se nomes como Vieira



da Silva, Julio Pomar, Paula Rego, José
de Guimaraes, entre muitos outros.

Também o cinema ajudou a mudar as
mentalidades, proporcionando o aces-
so a obras cinematograficas anterior-
mente censuradas. As sessdes diarias
de teatro duplicaram, o reportério
mudou trazendo a palco espetaculos
gue até entdo haviam sido proibidos,
como os textos de Brecht.

Os musicos portugueses tornaram-se
uma espécie de “caixeiros-viajantes”,
como referiu Sérgio Godinho, percor-
rendo o pais com espetaculos, levan-
do temas de José Afonso, José Mério
Branco entre outros tantos musicos e
poetas cujos textos tinham sido ante-
riormente proibidos.

Da Revolucao
dos Cravos a
Internacionalizacao

O pals comecava a tomar consciéncia
nao s6 da funcdo social da Cultura
pela capacidade de gerar uma mu-
danca positiva na e para a sociedade,
contribuindo em simultaneo para o
bem-estar individual e coletivo e para
0 aumento da capacidade de resilién-
Cia as crises, como do seu elevado
potencial econémico, enquanto trans-
missor da identidade cultural do pafs.

Com a abertura ao mundo, a nature-
za empreendedora, inovadora e cria-
tiva dos portugueses, assim como a
aptidao para potenciar a colaboracdo
e a valorizacdo da cooperacao, atra-
vessou fronteiras conquistando o re-
conhecimento internacional.

De acordo com a publicacdo do Ins-
tituto Nacional de Estatistica "Estatis-
ticas da Cultura de 2022" encontra-
vam-se registadas 75.388 empresas
dos setores culturais e criativos, com
um volume de negocios a rondar os
6,71 mil milhdes de euros, represen-
tando as exportacdes 238,1 milhdes
de euros, sendo o VAB de 2,5 mil mi-
Ihdes de euros.

A lingua portuguesa
no mundo

Também a lingua portuguesa, com
uma multiplicidade de influéncias
culturais, é hoje falada por mais de
260 milhées de pessoas nos 5 conti-
nentes, sendo o portugués uma das
linguas mais difundidas pelo mundo,
por cerca de 3,7 por cento da popu-
lacdo mundial.

O portugués é a lingua oficial de 10
paises e territérios, incluindo Macau,
dos quais nove sdo membros da CPLP.
Os paises de lingua portuguesa repre-
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sentam 3,6 por cento da riqueza total
mundial, 5,48 por cento das plata-
formas maritimas, 16,3 por cento de
disponibilidade global de reservas de
agua doce, 10,8 milhdes de km?. A
lingua portuguesa é também lingua
oficial ou de trabalho em 32 organiza-
¢oes internacionais.

De acordo com as projecdes das Na-
¢es Unidas, em 2050 serdo quase 400
milhdes de falantes de portugués e em
2100 mais de 500 milhdes. Como re-
feriu o poeta e diplomata Rui Knofli, a
Lingua portuguesa tendera a ser uma
“patria coincidente” entre os varios
espacos geograficos, traco distintivo e
identitario da lingua de Camoes.

Com periodos mais ou menos contur-
bados, a Cultura e a Educacao, entre
outras areas economicas e sociais, em
muito beneficiaram com a abertura ao
mundo e com um ensino inclusivo e
acessivel a todos, ainda que seja Abril
um caminho em permanente constru-
cdo, como tantas vezes lembrava o
musico José Mario Branco:

“Ngo largues esta mao no torvelinho
Pois falta sempre pouco pra chegar
Eu ndo meti o barco ao mar

Pra ficar pelo caminho”

INQUIETACAO, José Mério Branco @



UNIAO EUROPEIA

A abertura econdmica trouxe
modernizacao e crescimento
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Com a adesao a Uniao Europeia (UE), depois do periodo pdés-Revolucao de Abril,
a economia portuguesa comecou a crescer. A criacao do Mercado Unico Europeu,
ja em 1993, Portugal fortaleceu as suas relacdes comerciais, especialmente com

Espanha, Franca e Alemanha.

Esta evolucao contribuiu para a modernizacao do pais, aumentando a sua
competitividade e atratividade para investimento estrangeiro, e colocou Portugal
num caminho de desenvolvimento sustentavel alinhado com as transi¢des

Portugal iniciou a sua abertura aos
mercados daquela que é hoje a Uniao
Europeia em 1972, com o Acordo de
Comércio Livre com a Comunidade
Econdmica Europeia (CEE). Foi s al-
guns anos apos a Revolucdo de 25 de
Abril, j& na década de 1980, que se
comecaram a adotar politicas de es-
tabilizacdo econdmica para preparar
0 pais para a adesdao a Comunidade
Econdmica Europeia (CEE).

O Tratado de Adesao foi assinado a 12
de junho de 1985, e a efetiva entra-
da de Portugal na CEE a 1 de janeiro
de 1986. A adesdo a CEE represen-
tou uma oportunidade significativa
para Portugal, principalmente apés
um periodo de desafios econémicos
acentuados pela inflacdo elevada, de-
semprego acima dos dois digitos e re-
tracdo do PIB em 1984.

A abertura da economia portuguesa
ao exterior promoveu um periodo de
crescimento econémico e de moder-
nizacdo, com a abertura do comércio,
atracao de investimento estrangeiro e
a integracao de Portugal nos fluxos de
fundos estruturais europeus destina-
dos a fomentar a convergéncia entre
os Estados-membros. A melhoria na
competitividade das empresas portu-
guesas e 0 aumento da qualidade dos
bens e servicos foram resultados da
integracao.

Num periodo de quase cinco décadas,
de 1974 a 2023, ocorreram mudan-
cas significativas no comércio interna-

ecoldgica e digital da UE.

cional portugués de bens. Em 1974,
Portugal exportava 38,4 por cento
dos seus bens para os paises que hoje
constituem a UE. Em 1994, ja apoés
a criacdo no Mercado Unico europeu,
essas exportacdes ja tinham atingido
0s 69,8 por cento.

A criacdo do Mercado Unico da Unido
Europeia é um ponto de viragem para
o comércio externo. Fundado a 1 de
janeiro de 1993, garante a livre circu-
lacdo de pessoas, capitais, mercado-
rias e servicos pelo territério da Unido
Europeia, promovendo a inovacao e
estimulando o comércio, o crescimen-
to econdmico e a concorréncia.

O Mercado Unico da UE ¢ atualmente
composto pelos 27 Estados-membros
e por paises terceiros, sendo que a
Islandia, o Liechtenstein e a Noruega
participam na qualidade de membros
do Espaco Econdmico Europeu. Por

sua vez, a Suica faz parte devido a
uma série de acordos bilaterais com a

UE que déo ao pais um acesso parcial
ao Mercado Unico.

Com um PIB de 14.522 mil milhoes
de euros em 2021 e responsavel por
56 milhdes de postos de trabalho,
0 Mercado Unico é essencial para a
estratégia industrial da UE, impulsio-
nando a transicdo ecoldgica e digital
e promovendo uma economia circu-
lar e respeitadora do clima. Assim, o
Mercado Unico foi responsavel pela
transformacéo da UE num dos blocos
comerciais mais poderosos do mundo,
a par de outras poténcias comerciais
como os Estados Unidos da América
e a China.

Para Portugal, a participacdo no Mer-
cado Unico trouxe vérias vantagens
e ampliou as oportunidades para as
empresas portuguesas num mercado
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interno com cerca de 447 milhdes de
consumidores, estimulando a compe-
titividade e o crescimento econémico.

Apds a viragem do milénio, em 2004
as exportacoes para a UE ja atingiam
72,1 por cento, seguindo-se uma des-
cida para 64,7 por cento em 2014,
reflexo da crise financeira que afetou
muitos paises europeus. Contudo, em
2023, as exportacbes portuguesas
para a UE recuperaram, alcancando
70,2 por cento, indicando uma reto-
ma no crescimento econdémico e um
reforco das relacdes comerciais.

No conjunto dos mercados europeus,
Espanha é o que mais se destaca com
um aumento de 23,7 pontos percen-
tuais na sua quota de exportacdo, de
2,1 por cento em 1974 para 25,8 por
cento em 2023. Este crescimento su-
blinha o aprofundamento dos lacos
econdémicos entre Portugal e o seu vi-
zinho ibérico.

A sequir a Espanha, Franca revela-se
como a segunda maior ascensdo en-
guanto cliente das exportacdes por-
tuguesas, aumentando 7,1 pontos
percentuais. No top 3 estd ainda a
Alemanha, uma das principais po-
téncias economicas europeias, que
também registou um crescimento,
aumentando 2,7 pontos percentuais,
de 8,1 por cento para 10,8 por cento.
Mas nao foi sé nas relacbes comerciais
que o Mercado Unico se revelou van-
tajoso. Também foi fundamental para
0 éxito da transicdo ecoldgica e da
transicao digital na UE e um elemento
central da nova estratégia industrial
da UE. E o motor da competitividade,
do crescimento e da recuperacdo apos
a crise da Covid-19. E ao contribuir
para as transi¢des ecoldgica e digital,
desempenha um papel decisivo na
transicao para uma economia circular
e mais respeitadora do ambiente.

Em relacdo a transicao ecologica, em
dezembro de 2023, foi estabelecido
um acordo provisorio sobre novas
normas de concecdo ecoldgica dos

produtos sustentaveis, que estabe-
lece requisitos minimos para quase
todos os produtos vendidos na UE.
Esses requisitos dizem respeito a du-
rabilidade, possibilidade de reutiliza-
cao, melhoramento e reparacdo dos
produtos, ou remanufatura e recicla-
gem, e referem-se também a eficién-
cia energética e dos recursos. Além
disso, o regulamento inclui um novo

“passaporte digital dos produtos”,
que fornece as empresas e aos con-
sumidores informacdes sobre o res-
petivo impacto ambiental, facilitando
a reciclagem, a reparacao e o rastreio
de substancias perigosas ao longo da
cadeia de abastecimento.

Por sua vez, o Mercado Unico digital
visa eliminar os obstaculos que os ci-

COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES DE BENS

1974 1984
(L:e';'n'Azgzgl)JEROPE'A 38,4 53,1
(l.:]l\:)l;:r?ol)il}l ROPEIA 48,4 57,5
Alemanha 8,1 13,7
Austria 1,5 1,0
Bélgica
Bélgica e Luxemburgo 2,8 3,3
Bulgaria 0,1 0,1
Chéquia
Chipre 0,0 0,1
Croacia
Dinamarca 2,4 1,6
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha 2,1 4,4
Estonia
Finlandia 2,0 1,4
Franca 5,9 12,4
Grécia 0,3 0,3
Hungria 0,1 0,1
Irlanda 0,5 0,5
Italia 3,2 4,3
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malta 0,1 0,1
Paises Baixos 2,5 5,9
Polénia 0,3 0,0
Roménia 0,2 0,2
Suécia 6,2 3,6
Fonte: INE; Unidade: % do Total

EXPORTACAO
1994 2004 2014 2023
69,8 72,1 64,7 70,2
76,8 81,3 70,8 70,2
19,2 13,4 11,7 10,8
1,0 0,6 0,6 0,5
42 2,7 2,6
3,7
0,0 0,1 0,1 0,2
0,0 0,3 0,7 0,8
0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,1
2.3 0,8 0,6 0,6
0,0 0,1 0,2 0,7
0,0 0,1 0,1 0,1
14,7 26,1 23,5 25,8
0,0 0,0 0,1 0,1
1,0 0,7 0,5 0,5
15,0 13,8 11,8 13,0
0,5 0,4 0,4 0,3
0,1 0,3 0,4 0,5
0,5 0,6 0,4 0,7
3,4 4.4 3,2 4,2
0,0 0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 0,1 0,1
0,1 0,2 0,2
0,1 0,0 0,1 0,1
5,5 4,1 4,0 3,5
0,0 0,4 1,0 1,4
0,0 0,1 0,6 0,8
2,3 1,2 1,0 1,4

i i i '

Notas: (a) considerando os paises que atualmente constituem a UE; (b) considerando os paises que

constituiam a UE no ano em andlise



dadaos e as empresas tém de enfren-
tar quando utilizam ferramentas e
servicos online, abrindo novas opor-
tunidades para as empresas e criando
um ambiente em que os servicos digi-
tais podem prosperar. O pacote sobre
os servicos digitais compreende o Re-
gulamento dos Servicos Digitais (visa
criar um espaco digital mais seguro
para os utilizadores e as empresas e
proteger os direitos fundamentais no
mundo digital) e o Regulamento dos
Mercados Digitais (centra-se na ga-
rantia de condicdes de concorréncia
equitativas para todas as empresas
digitais, a fim de garantir um setor
digital competitivo e justo, promo-
vendo simultaneamente o crescimen-
to e a inovagdo), com o objetivo de
se conseguir uma melhor governa-
cao do espaco digital e dos servicos
digitais, incluindo as plataformas de
redes sociais.

As crises mais recentes demonstraram
gue o bom funcionamento do Merca-
do Unico é essencial. Especialmente
durante a pandemia da Covid-19 e a
atual invasdo da Ucrania pela Russia,
sendo que a UE esta a trabalhar para

reforcar a sua autonomia estratégica,
protegendo as cadeias de abasteci-
mento e reduzindo as dependéncias
externas. Desta forma, tem adotado
medidas para reforcar a resiliéncia do
Mercado Unico, manter o investimen-
to e apoiar as empresas.

Em fevereiro deste ano, foi criado o
Instrumento de Emergéncia do Mer-
cado Unico (IEMU), que tem como
objetivo antecipar, preparar e res-
ponder ao impacto de crises futuras,

abril 2024 MERCADOS 37

recorrendo a forca do mercado inter-
no. Com base nos ensinamentos re-
tirados das crises mais recentes, este
novo mecanismo reforcard o merca-
do interno em tempos de crise, facili-
tando a circulacdo de bens, servicos e
pessoas; monitorizando as cadeias de
abastecimento; e garantindo o aces-
S0 a bens criticos.

A adesdo de Portugal a Comunida-
de Econémica Europeia (CEE), agora
Unido Europeia (UE), marcou o inicio
de uma era de profunda transforma-
cao e crescimento econémico, impul-
sionada pela abertura de mercados
e pela integracdo no Mercado Unico
Europeu. Ao longo de quase cinco
décadas, Portugal beneficiou desta
integracao, ndo apenas no fortaleci-
mento das relacbes comerciais com
outros Estados-membros, mas tam-
bém através do acesso a fundos es-
truturais europeus, que apoiaram a
modernizacao e a competitividade da
economia portuguesa. A participacao
no Mercado Unico e a adocéo de po-
liticas voltadas para a transicao eco-
l6gica e digital representam passos
decisivos para assegurar um desen-
volvimento sustentavel e resiliente,
posicionando Portugal e a UE como
lideres na economia global, prontos
para enfrentar os desafios do futuro
com autonomia estratégica, inovacao
e solidariedade. @
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GRUPO YELCO

Transformacao digital acelera
iInternacionalizacao no setor
das telecomunicacoes

O Grupo Yelco, composto pela Yelco
Technologies e pela Twoosk, tem-se destacado
na transformacao digital no setor de
telecomunicacdes. Dedica-se ao desenvolvimento
de solu¢des para a construcao de redes de fibra
Otica e criou uma plataforma digital B2B, a
Twoosk, presente em mais de 150 paises.

A Yelco Technologies fornece solucoes
para o mercado de telecomunicacdes
e desenvolve produtos de fibra otica
utilizados por grandes operadores,
como a Vodafone e a NOS. A maioria
desses produtos ¢ fabricada em Portu-
gal e inclui artigos para datacenters e
redes de clientes. A empresa iniciou a
sua internacionalizacdo em 2017 com
produtos e servicos personalizados,
abrangendo desde o design até a em-
balagem final.

A histéria da Yelco comeca em 2014,
com a criacdo da C3T Technologies,
que levaria mais tarde a formacéo
da Yelco Technologies. Fundada por
André Manteigas e Paulo Santos, a
empresa cresceu rapidamente. No
ano seguinte desenvolveu uma gama
mais ampla de produtos e integrou
novas solucdes. Passou a ter nove co-
laboradores. Neste periodo, adquiriu
parte da Globalwire, que mais tarde
seria incorporada a Yelco Technolo-
gies. A evolugao continuou em 2016,
com a criacao da Twoosk.

Entre 2016 e 2018, a empresa con-
solidou a sua posicdo adquirindo as

participacdes dos sécios na C3T e na
Globalwire, preparando o terreno para
uma fase de expansao significativa.

Em 2021 houve um rebranding, a em-
presa passou a designar-se Yelco e a
operar sob uma Unica marca para fa-
cilitar a internacionalizacdo e reduzir
a dispersao de esforcos. Foi também

criado um polo produtivo em Proenca-
-a-Nova, em 2023, com uma equipa
de 15 pessoas, fortalecendo a capaci-
dade produtiva da empresa.

Hoje a Yelco conta com 53 colabora-
dores e prevé contratar mais pessoas
nos proximos meses acompanhando o
crescimento internacional do negdcio.



Em 2023, o valor de exportacdo da
Yelco foi de aproximadamente 650
mil euros, e em 2024 espera-se que
este valor atinja cerca de 3 milhdes de
euros, sete vezes mais. Esse valor re-
presenta 30 por cento do volume de
faturacdo esperado e indica um cres-
cimento significativo na contribuicdo
das exportacoes para a receita total
da empresa.

A estratégia de internacionalizagdo da
Yelco envolveu um rebranding signifi-
cativo e um reposicionamento no mer-
cado, com aposta na transformacao di-
gital e na criacdo de uma imagem forte
e diferenciada. Essa abordagem teve
como resultado uma maior visibilidade
nas feiras internacionais e novos con-
tratos com clientes estrangeiros.

A Yelco estd presente em diversos
mercados internacionais, que vao da
Australia aos Estados Unidos. Para
2024, os planos da empresa passam
pela expansdo nos Estados Unidos,
onde ja estabeleceu uma parceria im-
portante. Além disso, a Yelco tem pro-
jetos em desenvolvimento na Bélgica,
com uma encomenda de cerca de 1,7

milhdes de euros por ano durante 5
anos, e estd a iniciar operacdes no
Reino Unido e Alemanha, onde deve-
ra superar o volume de encomendas
de 2023.

A Twoosk, por sua vez, serve como
um catalisador para a expansédo in-
ternacional da Yelco, sendo que 85
por cento do seu negdcio é interna-
cional. Integra um marketplace que
junta fornecedores e consumidores
de produtos de telecomunicacdes em
mais de 150 paises. A plataforma nao
so facilita a entrada em novos merca-
dos como também oferece servicos de
marketing digital B2B, ajudando as
empresas a aumentar a sua pegada
digital a um custo reduzido.

A pandemia de Covid-19 acelerou o
investimento da Yelco na transforma-
cao digital, um processo ja considerado
fundamental. A empresa adotou diver-

P EMPRESAS JED

sas plataformas e processos que facili-
tam o acesso a informacéo e a tomada
de decisdes baseadas em dados.

O CEO do Grupo Yelco, André Man-
teigas, destaca que "este desenvolvi-
mento interno reflete-se depois nos
clientes através da aqilizacao de pro-
cessos, aplicacdo de novas formas de
comunicacdo digital e também novos
processos de interacdo com os clien-
tes durante o processo de desenvolvi-
mento de produto.”

André Manteigas sublinha o compro-
misso da Yelco com a inovacdo con-
tinua e o crescimento sustentavel,
tanto no mercado interno quanto in-
ternacional. A trajetéria da Yelco evi-
dencia a importancia da transforma-
cao digital e da estratégia centrada na
internacionalizacao para empresas. @

www.yelco.tech


https://www.yelco.tech/
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Cinquenta anos de evolucao
na abordagem a sustentabilidade

Portugal mudou ao longo das ultimas cinco décadas. Foram implementadas
transformacdes estruturais nas esferas econdmica, social e politica. Do ponto de
vista ambiental, o pais também evoluiu de uma quase auséncia de preocupacdes

para um perfil de ‘bom aluno’ da sustentabilidade, um pais que segue as boas
praticas internacionais e que hoje se posiciona no 18° lugar no ranking mundial do

desenvolvimento sustentavel.

POR ANDREA VALENTE E ISABEL MARQUES, GRUPO DE TRABALHO ESG DA AICEP

Se 0 ano de 1974 marcou o inicio de
um periodo de transicdo para a de-
mocracia, foi a integracdo na entao
designada Comunidade Econdmica
Europeia (CEE), em 1986, que deli-
mitou o inicio de uma nova fase na
histéria econémica do pais. Contudo,
e a semelhanca de padrdes evidencia-
dos noutros paises da Unido Europeia
(UE), comecaram também a surgir
preocupacoes relativamente ao perfil
de dependéncia econdmica em deter-
minados setores. Sobretudo a partir de

finais da década de 1990, tornaram-
-se visiveis as crescentes desigualdades
sociais e a preocupacao com a susten-
tabilidade ambiental, advinda da pro-
liferacdo de praticas nocivas para as
sociedades e para a propria economia.

A crise econémica e financeira mundial
iniciada em 2008 trouxe para a Euro-
pa, e para Portugal em particular, con-
sequéncias profundas, dando o mote
para a introducdo de politicas de aus-
teridade e de reformas estruturais para

restaurar a sustentabilidade financeira
do pais. Tornava-se, neste contexto,
ainda mais premente a necessidade
de implementar estratégias de desen-
volvimento que encarassem de forma
integrada a dimensdo econdmica, a di-
mensao social e a dimensao ambiental.
Por esta razao, sobretudo ao longo da
Ultima década, e mais recentemente,
como resposta aos desafios da pan-
demia Covid-19, Portugal tem vindo a
apostar na transicdo para uma econo-
mia mais verde, inclusiva e sustentavel



através de um investimento na educa-
¢do, na tecnologia e inovacdo. Aqui
radica a logica e o espirito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia portugués.

Aprender com
a historia recente e
com as praticas nocivas

O posicionamento de Portugal em
lugares cimeiros dos rankings do de-
senvolvimento sustentavel é produto
de uma estratégia que pretende con-
tribuir para uma economia e socieda-
de mais resiliente e ambientalmente
sustentavel. E esta visdo é fruto de
um conjunto de exigéncias, tanto in-
ternas como externas. Decorre, por
um lado, da observacdo dos efeitos
nefastos que um conjunto de praticas
econémicas e empresariais reiteradas
trouxe para o ambiente, contribuin-
do para a destruicdo de ecossiste-
mas e para o agudizar das alteracoes
climaticas. Apesar de hoje ser dificil
de imaginar, sobretudo para as ca-
madas mais jovens, em Portugal era
frequente a ocorréncia de incidentes
ambientais que, estando na origem
de alguns escandalos mediaticos,
serviram, contudo, para despertar a
opinido publica e exigir respostas por
parte das autoridades.

Na década de 1990 foram varios os
casos de descargas de residuos no
mar ao longo da costa portuguesa.
Em 1999, por exemplo, houve um
derramamento de petréleo ao largo
da costa de Matosinhos, causando
danos ao ecossistema marinho e ati-
vidades pesqueiras, depois de, em
1996, ter havido fugas de crude para
estacbes de tratamento de aguas re-
siduais na mesma zona. Também o
rio Tejo, maior rio da Peninsula Ibéri-
ca, era conhecido pelos problemas de
poluicdo industrial. Em 1998, houve
um grande derramamento de produ-
tos quimicos no rio, causando danos
significativos para a vida aqudtica
e meio ambiente, mas mais recen-
temente, em 2015, a Quercus veio

considerar a_poluicdo do rio como
um dos piores factos ambientais des-
se ano. Ao longo do territério nacio-
nal, sobretudo em areas urbanas e
industriais, foram varios os casos de
contaminacao do solo e da dgua de-
vido a atividades industriais, gerando
preocupacao com a salde publicae a
necessaria introducdo de medidas de
mitigagdo ambiental. A poluicdo at-
mosférica em algumas cidades, como
Lisboa e Porto, ¢ uma preocupacao
incontornavel, que esta na base das
exigéncias das populacoes relativa-
mente a melhoria da qualidade do ar.

A ocorréncia frequente de incéndios
também se encontra na lista dos in-
cidentes ambientalmente mais preo-
cupantes em Portugal, numa analise
histérica. O incéndio ocorrido em
2017 foi dos mais graves, resultando
inclusivamente em dezenas de mor-
tes e em danos extensivos nos habi-
tats naturais. Foi um dos eventos que
mais debate nacional gerou sobre o
impacto das politicas e da necessida-
de de uma estratégia responsavel por
parte da classe governativa. Exem-
plos adicionais sdo os respeitantes
aos projetos de infraestruturas, con-
siderados ambientalmente e social-
mente controversos pelo seu impacto
no ambiente e nas comunidades.

Nova regulamentacao,
nova mentalidade

A ocorréncia de praticas nefastas nao
acaba por decreto. Por outro lado, as
acoes que anteriormente eram cor-
rentes ndo viram os seus efeitos cir-
cunscritos no tempo e no espaco. Exi-
gem uma mudanca estrutural na for-
ma como produzimos, consumimos e
reutilizamos, por forma a mitigar ou
adaptar a economia e formas de orga-
nizacao da sociedade aos novos desa-
fios ambientais.

Por isso, Portugal estd hoje a adotar
estratégias no sentido de destacar a
importancia da protecdo ambiental

abrit 2024 @EIHP 4

e da gestao sustentavel dos recursos
naturais para garantir a saude e o
bem-estar das comunidades e a pre-
servacao do meio ambiente. Aqui se
inserem, por exemplo: 0 compromisso
em acelerar a concretizacdo do Plano
Nacional Energia e Clima 2030 e o

Roteiro para a Neutralidade Carbonica

2050; o Plano de Acéo para a Econo-
mia Circular (PAEC) apresentado em

2017; e varias outras Agendas no am-
bito da Estratégia Portugal 2030.

Neste sentido, é hoje cada vez mais di-
ficil para as empresas negligenciarem
a necessidade de estratégias de sus-
tentabilidade. E hoje imperativo que
as empresas enveredem por politicas
gue equacionem simultaneamente a
forma como as suas atividades irdo
afetar o ambiente, bem como a forma
como os fatores ambientais terdo in-
fluéncia na continuidade ou desconti-
nuidade dos seus modelos de negdcio
(andlise da materialidade).

Em cinquenta anos, o pais e as em-
presas evoluiram visivelmente na for-
ma como veem a economia e papel
das empresas, no cruzamento com
0 ambiente e a sociedade. Evoluiram
porque o curso do desenvolvimen-
to econémico estava a dirigir-se no
sentido da destruicdo das fronteiras
planetarias; porque as novas regula-
mentacoes internacionais exigem um
reporte financeiro e ndo financeiro re-
lacionado com o clima (ESG); porgue
os consumidores e a sociedade civil
em geral estdo cada vez mais atentos
a performance sustentavel das em-
presas e das organizagdes; e porque
se torna cada vez mais claro que as
organizacoes sustentaveis sao mais re-
silientes a situacbes de crise.

Cinguenta anos de democracia trou-
xeram a Portugal uma maturidade po-
litica. Entendida como o amadureci-
mento responsavel da interacdo entre
as dimensdes econdémica, ambiental
e social, a sustentabilidade é o outro
lado dessa mesma moeda. @


https://recuperarportugal.gov.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://www.publico.pt/1999/03/19/jornal/petrogal-nao-pode-usar-monoboia-de-matosinhos-131024
https://arquivos.rtp.pt/conteudos/derrame-de-crude-em-matosinhos/
https://www.rtp.pt/noticias/pais/poluicao-no-rio-tejo-o-que-ja-se-sabe_n1055778
https://www.rtp.pt/noticias/pais/poluicao-no-rio-tejo-o-que-ja-se-sabe_n1055778
https://www.rtp.pt/noticias/pais/poluicao-no-rio-tejo-o-que-ja-se-sabe_n1055778
https://www.researchgate.net/publication/289489809_Solos_Contaminados_-_O_Problema_e_as_Solucoes_de_Remediacao
https://visao.pt/visao_verde/2021-01-20-morrem-mais-de-500-pessoas-por-ano-em-lisboa-e-no-porto-por-excesso-de-poluicao-face-ao-maximo-recomendado/
https://visao.pt/visao_verde/2021-01-20-morrem-mais-de-500-pessoas-por-ano-em-lisboa-e-no-porto-por-excesso-de-poluicao-face-ao-maximo-recomendado/
https://visao.pt/visao_verde/2021-01-20-morrem-mais-de-500-pessoas-por-ano-em-lisboa-e-no-porto-por-excesso-de-poluicao-face-ao-maximo-recomendado/
https://www.parlamento.pt/Documents/2018/Marco/RelatorioCTI190318N.pdf
https://www.dn.pt/arquivo/2005/tres-anos-depois-alqueva-ainda-gera-controversia-608817.html/
https://www.dn.pt/arquivo/2005/tres-anos-depois-alqueva-ainda-gera-controversia-608817.html/
https://www.dn.pt/arquivo/2005/tres-anos-depois-alqueva-ainda-gera-controversia-608817.html/
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBAAAAB%2bLCAAAAAAABACztDQyAgDZs3qiBAAAAA%3d%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBAAAAB%2bLCAAAAAAABACztDQyAgDZs3qiBAAAAA%3d%3d
https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-transversais/relacoes-internacionais/politica-energetica/roteiro-para-a-neutralidade-carbonica-2050-rnc-2050/
https://www.dgeg.gov.pt/pt/areas-transversais/relacoes-internacionais/politica-energetica/roteiro-para-a-neutralidade-carbonica-2050-rnc-2050/
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBAAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNrc0AwBlY8AjBAAAAA%3d%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBAAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNrc0AwBlY8AjBAAAAA%3d%3d
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAzNDC3NAUABiRb0wUAAAA%3d
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Paises da ODCE deverao

emitir valor maximo de
divida soberana em 2024

“Global Debt Report 2024” - OCDE,
marco de 2024

Os paises da OCDE deverao emitir 15,8 bi-
libes de dolares de divida publica em 2024,
superando os 15,4 bilies registados em
2020. Este valor maximo dever-se-a sobre-
tudo a necessidade de refinanciamento de
obrigacdes, segundo o primeiro relatério
da divida mundial da OCDE.

Nos ultimos 15 anos, os stocks de divida
soberana tém aumentado consideravel-
mente, representando, no final de 2023,
um racio de 83 por cento do PIB dos pai-
ses da OCDE — um aumento de 30 por
cento em relacdo a 2008, embora nos ul-
timos dois anos, se tenha verificado uma
reducéo superior a 10 por cento no racio,
devido a inflacao.

Os EUA representam cerca de metade
dos 54 bilides de dolares do stock total
de divida dos paises da OCDE, seguidos
pelos paises da Unido Europeia (20 por
cento), Japao (16 por cento) e Reino Uni-
do (6 por cento). Globalmente, a divida
aproxima-se dos 100 bilides de ddlares,
valor similar ao PIB mundial.

CONSULTAR

Digitalizacao acelera
crescimento econémico
e cria emprego

“Digital Progress and Trends Report
2023" - Banco Mundial, marco de 2024

A digitalizacdo tem impulsionado a ino-
vacdo, crescimento econémico e em-
prego. O valor acrescentado no setor
dos servicos de tecnologias de informa-
¢ao (Tl) cresceu anualmente 8 por cen-
to no periodo 2000-2022, quase duas
vezes mais rapido do que na economia
global. O crescimento anual do empre-
go nos servicos de Tl foi de 7 por cento
por cento, sendo seis vezes superior ao
crescimento total do emprego.

A adesao ao digital acelerou desde a

pandemia de Covid-19, com 1,5 mil
milhdes de novos utilizadores de inter-
net entre 2018 e 2022. A percentagem
de empresas que investem em solucoes
digitais em todo o mundo mais do que
duplicou entre 2020 e 2022. No entan-
to, os paises de baixo rendimento, as
populagdes vulneraveis e as pequenas
empresas tém ficado para tras, en-
quanto as inovacdes digitais transfor-
madoras, como a inteligéncia artificial
(1A), tém vindo a acelerar nos paises de
rendimento mais elevado. A crescente
exclusao digital estd a aumentar a dife-
renca de produtividade entre as econo-
mias mais ricas e as mais pobres.

CONSULTAR

Incerteza, acesso a
matérias-primas e
seguranca energética
sao desafios em 2024

“Global Economic Survey 2024" -
Eurochambres, fevereiro de 2024

A incerteza quanto as cadeias de forne-
cimento globais, o acesso as matérias-
-primas e a seguranca energética sao
apontados pelas empresas como os
principais desafios econémicos globais
em 2024, segundo o estudo “Global
Economic Survey 2024".

Para a Unido Europeia estima-se um
crescimento de 1,25 por cento, inferior
ao projetado pelo Fundo Monetario In-
ternacional (FMI), de 1,4 por cento. As
Camaras de Comércio britanica e norte-
-americana antecipam taxas de cresci-
mento de aproximadamente 0,4 por
cento e 1,3 por cento, respetivamente.
Nas economias asiaticas, a Coreia do
Sul projeta um crescimento de 2,1 por
cento, ligeiramente abaixo da estimati-
va do FMI de 2,2 por cento, enquanto
a China apresenta uma perspetiva ali-
nhada com as previsdes do FMI, pre-
vendo um crescimento estavel na or-
dem dos 4,2 por cento.

CONSULTAR

Comeércio global de
alimentos atinge os 1,7
bilioes de dolares

“Trade in Processed Food"” -
UNCTAD e OMS, Janeiro de 2024

Um estudo elaborado pela Conferéncia
das Nacdes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento (UNCTAD) e a Orga-
nizacdo Mundial de Saude (OMS) reve-
la que o comércio global de alimentos
cresceu até 350 por cento entre 2000 e
2021, cifrando-se nos 1,7 bilides de do-
lares e correspondendo agora a 8 por
cento do total de mercadorias transa-

cionadas a nivel mundial.

CONSULTAR

Empresas despenderam
2,6 mil milhoes de euros

em I&D em 2022

“As empresas com mais despesa
em atividades de I&D em 2022" -
DGEEC, fevereiro de 2024

A despesa em investigacao e desenvolvi-
mento (I&D) das empresas em Portugal
ascendeu a 2.566 milhdes de euros em
2022, representando 62 por cento do
total nacional e 1,06 por cento do PIB,
segundo um estudo da Direcao-Geral de
Estatisticas da Educacao e Ciéncia.

O documento adianta ainda que as 100
empresas com mais despesa em I&D cor-
respondem a mais de metade dessa des-
pesa (52 por cento) e por 34 por cento
dos recursos humanos que trabalham na
area de I&D nas empresas.

CONSULTAR

Data centres representam
mais de 1,8 por cento
da eletricidade
consumida na UE
“Energy Consumption in Data Centres
and Broadband Communication

Networks in the EU” - Comissao
Europeia, fevereiro de 2024

O consumo energético dos data centres
representou entre 1,8 por cento e 2,6 por


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/7617f89d-2276-413d-b0a7-e31e7527d6af
https://www.eurochambres.eu/publication/global-economic-survey-2024-ges2024-report/
https://www.oecd.org/finance/global-debt-report/
https://unctad.org/publication/trade-processed-food
https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/65e09c4a9a5c0cc66482f1b4

cento do consumo total de eletricidade
da Unido Europeia (UE), estimado entre
0s 45 e 65 TWh em 2022, segundo um
estudo da Comissao Europeia. Quanto as
redes de telecomunicacoes, estima-se um
consumo entre 25 e 30 TWh, represen-
tando entre 1 por cento e 1,2 por cento
da utilizacao total de eletricidade da UE.

CONSULTAR

Mais de metade das
empresas nacionais ainda
nao adotou solucoes
de seguranca com IA

“Estado da Ciberseguranca em
Portugal” - Microsoft, fevereiro 2024

Cerca de 54 por cento das empresas por-
tuguesas ainda ndo adotou solucdes de
seguranca com inteligéncia artificial (1A),
segundo um estudo da Microsoft. Entre
as principais ciberameacas que as orga-
nizacdes portuguesas enfrentam estao
o phishing ou captura de dados (70 por
cento), os softwares malignos com en-
criptacdo de dados e pedido de resgate
(63 por cento) e os ataques DDoS de in-
terrupcao de um servico (29 por cento).
A adocao de solucoes de seguranca com
IA por parte das empresas portuguesas
cifrou-se nos 21 por cento. Metade das
empresas contactadas indicou ter inves-
tido mais em ciberseguranca nos ulti-
mos anos, destacando-se a instalacao
de antivirus e detecao malware (81 por
cento), medidas de autenticacao fortes
para o acesso a sistemas criticos (71 por

cento) e firewalls (61 por cento).

CONSULTAR

Angola - Nova pauta
aduaneira

“Publicada a nova pauta aduaneira
dos direitos de importacao e
exportacdo” — PwC, janeiro de 2024

Pelo Decreto legislativo Presidencial

n°1/24, de 3 de janeiro, foi aprovada a
nova Pauta Aduaneira dos Direitos de Im-

portacdo e Exportacdo angolanos.

CONSULTAR

Equador - Aumento do IVA

“Ecuador to raise VAT rate to
13 por cento in April 2024, with

possible increase to 15 por cento” -
Vatupdate, fevereiro de 2024

O governo ecuatoriano aumentou a
taxa normal do IVA de 12 para 13 por
cento, a partir de 1 de abril de 2024,
com possibilidade de uma subida su-
plementar para 15 por cento, poste-
riormente, para reforcar o financia-
mento da luta contra o narcotréfico.

Timor-Leste — Adesao

a Organizacao Mundial
do Comércio (OMC)

“Timor-Leste become WTO
member” — CGTN, fevereiro de 2024

Timor-Leste assinou a 26 de feverei-
ro de 2024 o protocolo de adesdo a
OMC, tornando-se assim membro efe-

tivo da organizacao.

CONSULTAR

indice de bem-estar de
Portugal situava-se em
87 por cento do da UE
em 2022

Bem-estar e PIB per capita em
Portugal face a UE, Banco de
Portugal — marco de 2024

O indice de bem-estar de Portugal si-
tuava-se em 87 por cento do da UE em
2022, refletindo um menor consumo,
mais horas trabalhadas e uma maior
desigualdade, apenas parcialmente
compensados por uma maior esperanga
de vida. A avaliacdo do nivel de vida em
Portugal face a UE com base neste indi-
cador é mais favoravel do que a sugeri-
da pelo PIB per capita. A anélise revela
também uma aproximacao do bem-es-
tar de Portugal ao da média da UE entre
1995 e 2022, apenas interrompida no

periodo da crise da divida soberana.

Titulos de divida ESG
emitidos atingiram
em fevereiro os 11 mil
milhoes de euros
Titulos de divida ESG emitidos por

entidades residentes, Banco de
Portugal - marco de 2024

abril 2024
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Os titulos de divida ESG emitidos por en-
tidades residentes atingiram em feverei-
ro os 11 mil milhGes de euros e perten-
ciam maioritariamente a categoria ESG
Verde (7,4 mil milhdes de euros), ou seja,
titulos cujos recursos se destinam a fi-
nanciar projetos relacionados com a pro-
tecdo do meio ambiente. Foram ainda
emitidos 2.000 milhdes de euros de titu-
los classificados na categoria ESG ligados
a sustentabilidade (titulos cujos recursos
podem ser utilizados sem restricoes, mas
em que as entidades se comprometem
a cumprir objetivos ESG pré-definidos),
e 1.000 milhées de euros de titulos clas-
sificados na categoria ESG social (cujos
recursos se destinam a financiar projetos
com um impacto social positivo).

CONSULTAR

Novo Monitor
Estatistico Europeu
mostra diminuicao da
producao industrial da
UE e queda da inflacao

European Statistical Monitor,
Eurostat — marco de 2024

O Eurostat lancou o Monitor Estatistico
Europeu, um painel com indicadores de
curto prazo que abrangem diferentes
areas, como a economia, 0 ambiente, as
empresas, a saude e o trabalho. Os da-
dos apresentados nesta nova ferramenta
apontam, por exemplo, para a diminui-
cdo da producao industrial da UE num
cenario que é também de diminuicdo da
inflacédo e do desemprego.

O Monitor Estatistico Europeu foi con-
cebido para acompanhar os desenvolvi-
mentos na UE como um todo e é atua-
lizado mensalmente. Evoluiu a partir do
Painel Europeu de Recuperacao Estatisti-
ca, que acompanhava o progresso duran-
te o periodo de recuperacao da Covid-19.
A nova interface facilita a comparacao de
tendéncias e desenvolvimentos em dife-
rentes paises e periodos.

CONSULTAR

Direcao de Informacao da AICEP


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC135926
https://pulse.microsoft.com/wp-content/uploads/2024/02/Microsoft_Security_Report_final.pdf?ocid=AIDN%2FA_LINKEDIN_oo_spl100005324431501
https://www.ucm.minfin.gov.ao/cs/groups/public/documents/document/aw4z/ode1/~edisp/minfin3815216.pdf
https://www.ucm.minfin.gov.ao/cs/groups/public/documents/document/aw4z/ode1/~edisp/minfin3815216.pdf
https://www.pwc.pt/pt/pwcinforfisco/flash/angola/pwc-flash-fiscal-angola-publicada-nova-pauta-aduaneira-dos-direitos-de-importacao-e-exportacao.html
https://bpstat.bportugal.pt/conteudos/noticias/2119
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/wdn-20240319-1#linkedin
https://www.vatupdate.com/2024/02/26/ecuador-to-raise-vat-rate-to-13-in-april-2024-possible-increase-to-15/
https://news.cgtn.com/news/2024-02-26/Comoros-Timor-Leste-become-WTO-members-1rvpKElnogE/p.html
https://www.bportugal.pt/page/economia-numa-imagem-20240314

44 NOTICIAS Portugalglobal n°174

Nnoticlas
AICEP

Portugal atinge

novo recorde

de investimento
estrangeiro de 3,5 mil
milhoes em 2023

Portugal alcangou um novo recorde
de investimento estrangeiro em 2023,
com a AICEP a angariar 3,5 mil milhdes
de euros.

A AICEP angariou 36 novos projetos de
investimento direto estrangeiro (IDE)
para Portugal, em 2023, representando
um investimento total de 2.739 milhdes
de euros e a criacdo de 6.810 postos de
trabalho. Destes, 14 sao projetos indus-
triais, uma subida de cerca de 30 por
cento em relacdo ao ano anterior, em
areas como o setor automavel, dispositi-
vos médicos e equipamentos industriais.

Estados Unidos da América, Reino Uni-
do, Franca, Alemanha, Bélgica, China,
Dinamarca, Espanha e Suica sdo alguns
dos paises investidores, refletindo uma
diversificacdo da origem do IDE.

"O nosso trabalho deve ser essencial-
mente na atracdo de investimentos pro-
dutivos e reprodutivos, com intensidade
de capital e tecnoldgica, que produzam
bens transacionaveis, que apreciem
qualificagbes e salarios e com elevado
valor acrescentado bruto”, referiu o
presidente da AICEP, Filipe Santos Cos-
ta, em entrevista ao jornal Publico.

J& os reinvestimentos totalizaram 719
milhdes de euros, provenientes de 12
projetos que preveem a criacdo de
1.526 empregos, demonstrando a re-
novada confianca das empresas estran-
geiras e nacionais no pals.

O novo recorde de 3,5 mil milhdes de
investimento angariado, em 2023, pela
AICEP mostra que Portugal continua a
ser um destino de investimento atrativo
e dindmico, impulsionando a inovacao
e 0 crescimento econémico.

AICEP lanca Curso ESG
de A a Z do Relato de
Sustentabilidade

A AICEP lancou na Conferéncia ESG
para PME Exportadoras: Sensibiliza-
cao e Capacitacdo, o Curso ESG de
A a Z do Relato de Sustentabilidade,
mais uma iniciativa do Programa ESG
PME Exportadoras, com o objetivo de
capacitar as empresas portuguesas no
ambito do ESG (Environmental, Social
and Governance).

O Curso ESG de A a Z do Relato de
Sustentabilidade visa sensibilizar e ca-
pacitar as PME Exportadoras para a te-
matica do ESG, dota-las de ferramentas
de diagnostico — autoavaliacdo do nivel
de maturidade em termos de compro-
misso e indicadores ESG —, agilizar os
processos de relato e comunicacao de
desempenho ESG e disponibilizar me-
canismos de informacdo dos desenvol-
vimentos nesta darea protagonizados
por autoridades internacionais, agentes
publicos e privados.

"A AICEP aposta num Portugal Sus-
tentavel. Aproveitando a presenca do
ex-Secretario de Estado do Ambiente,
José Eduardo Martins, e do ex-Minis-
tro do Ambiente, Jodo Pedro Matos



Fernandes, destaco a crescente dimi-
nuicdo da importacdo de combusti-
veis fosseis, que fez a nossa balanca
comercial passar de negativa em 2022
para positiva em 2023. Tendéncia que
se mantém em 2024 e é fruto do su-
cesso de Portugal na transicdo energé-
tica, com menos 15,85 por cento de
gas natural importado em 2023 face a
2022, por que com mais energias re-
novaveis e endoégenas”, referiu o pre-
sidente da AICEP, Filipe Santos Costa.

O Curso ESG de A a Z do Relato de Sus-
tentabilidade tem especial foco nas PME
gue exportam, sendo também impacta-

das pelo ESG através da sua insercao nas
cadeias de valor desses mercados.

Desenvolvido em parceria com o Ins-
tituto de Conhecimento da Abreu Ad-
vogados, com a coordenacao cientifica
de Lucila de Almeida, Abreu Chair in
ESG Impact, NOVA School of Law, e a
colaboracdo de José Eduardo Martins,
Partner da Abreu Advogados, e Jodo Pe-
dro Matos Fernandes, Consultor Sénior,
0 curso ¢ adequado a todos os colabo-
radores de PME Exportadoras, desde os
gue ocupam cargos de direcao e decisao
estratégica até aos niveis de supervisao e
execucao. A sensibilizacdo e capacitacao
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de todos os colaboradores é fundamen-
tal para garantir que a tematica ESG seja
inserida na cultura corporativa de forma
transversal e holistica.

Ja a Conferéncia ESG para PME Expor-
tadoras: Sensibilizacdo e Capacitacdo
também contou com a participacdo do
Presidente do Instituto do Conhecimen-
to, Luis Barreto Xavier, e do Partner da
Abreu Advogados Diogo Pereira Duarte.
O Curso ESG de A a Z do Relato de Sus-
tentabilidade esta disponivel online na
plataforma de e-learning da Academia
AICEP. A conferéncia também pode ser
visualizada aqui.
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https://academiaaicep.pt/
https://academiaaicep.pt/
https://www.youtube.com/watch?v=onRkfXq6WN8
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COSEC

Tabela classificativa de paises

Para efeitos de Seguro de Crédito a exportacao

A Portugalglobal e a COSEC apresentam-lhe uma Tabela Clas-
sificativa de Paises com a graduacdo dos mercados em fungao
do seu risco de crédito, ou seja, consoante a probabilidade de
cumprimento das suas obrigacdes externas, a curto, a médio e
a longo prazos. Existem sete grupos de risco (de 1 a 7), corres-

pondendo o grupo 1 a menor probabilidade de incumprimento
e 0 grupo 7 a maior.

As categorias de risco assim definidas sao a base da avaliacdo do
risco pais, da definicdo das condicdes de cobertura e das taxas de
prémio aplicaveis.

Singapura* Arabia Saudita Barbados Africa do Sul » Albania Angola Afeganistao Malawi
Taiwan Brunei Botswana Bahamas Argélia Arménia Ant. e Barbuda Maldivas
China ¢ Bulgaria Brasil ¢ Aruba Bahrein Argentina Mali
EAU? Croécia Colémbia Azerbaijao Benim Belize Mauritania
Gibraltar Depf/ter Austr. Costa Rica Bangladesh Bésnia e Herzegovina | Bielorussia Mocambique
Hong Kong Dep/ter Din. Dominicana. Rep. Cazaquistdo Butao Bolivia Moldavia
Koweit Depfter Esp.¢ Guatemala C. do Marfim Cabo Verde Burkina Faso Mongdlia
Macau Dep/ter EUA® Oma Curagau Camaroes Burundi Myanmar
Malasia Dep/ter Fra.! Panamé Fiji Cambodja Cent. Af. Rep. Nicaragua
Qatar Dep/ter N. Z.9 Sérvia Georgia Comores Chade Niger
Dep/ter RU" Vietname Guiana Dominica Cisjordania / Gaza Paquistao
Filipinas Honduras Egito Congo Quénia
Ilhas Marshall Jordania Equador Congo. Rep. Dem. Quirguistao
india Macedénia Eswatini Coreia do Norte Russia
Indonésia Paraguai Jamaica Cuba S. Crist. e Nevis
Marrocos ® S. Vic. e Gren. Kiribati Djibouti S. Tomé e Principe
Mauricias Santa Lucia Kosovo El Salvador Salomao
Meéxico Senegal Lesoto Eritreia Serra Leoa
Micronésia Turquia Montenegro Etiopia Siria
Palau Uzbequistao Namibia Gabao Somélia
Peru Nauru Gambia Sri Lanka
Roménia Nepal Gana Sudao
Tailandia Nigéria Grenada Sudao do Sul
Trind. e Tobago Papua-Nova Guiné  Gyin¢ Equatorial Suriname
Uruguai Ruanda Guiné. Rep. da Tadjiquistao
Samoa Oc. Guiné-Bissau Tonga
Seicheles Haiti Tunfsia ©
Tanzania Irdo Turquemenistao
Timor-Leste Iraque Venezuela
Togo lemen Zambia
Tuvalu Laos Zimbabué
oanca Libano
Vanuatu o
Libia
Ucrania
Madagéscar

Fonte: COSEC - Companhia de Seguro de Créditos. S.A.

* Pais pertencente ao grupo 0 da classificagdo risco-pais da OCDE. Nao é aplicavel o sistema de prémios minimos.

® Mercado de diversificacdo de oportunidades

NOTAS

a) Abu Dhabi, Dubai, Fujairah, Ras Al Khaimah, Sharjah, Um Al Quaiwain e Ajma
b) llhas Norfolk

¢) llhas Faroe e Gronelandia

d) Ceuta e Melilha

e) Samoa, Guam, Marianas, llhas Virgens e Porto Rico

f) Guiana Francesa, Guadalupe, Martinica, Reunio, S. Pedro e Miquelon, Polinésia
Francesa, Mayotte, Nova Caledénia, Wallis e Futuna

g) llhas Cook e Tokelau, Ilhas Nive

h) Anguilla, Bermudas, Ilhas Virgens, Cayman, Falkland, Pitcairn, Monserrat, Sta. Hel-
ena, Ascensao, Tristdo da Cunha, Turks e Caicos
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GESTAO, LIDERANCA E INOVACAO NO SETOR DA

ECONOMIA SOCIAL

O livro “Gestao, Lideranca e Inovacao
no Setor da Economia Social” surge
na sequéncia do programa de Lide-
ranca Social para Gestores da Nova
SBE, destinado a capacitar executivos
para atuarem como Conselheiros em
entidades sociais.

A obra relne perspetivas de especia-
listas académicos e lideres do setor

social para discutir como a gestdo
pode impulsionar a economia so-
cial, cobrindo tépicos como desafios
atuais, lideranga, governanca e pra-
ticas de gestdo. Cada capitulo conta
com a colaboracdo de um académi-
co e um lider social, visa a troca de
conhecimentos entre setores para
promover organizacdes sociais mais
eficazes e impactantes.

Autores: Rita Diniz e Miguel Pina e Cunha | Editora: Edi¢bes Silabo | Ano: janeiro de 2024 | N° de paginas: 240 pp.

| Preco: 18,50€

NEGOCIOS INTERNACIONAIS: AMBIENTE
E COMPETICAO NOS MERCADOS GLOBAIS

Num mundo globalizado, as empre-
sas procuram alargar os seus nego-
cios aos mercados internacionais, seja
para vender ou produzir seus pro-
dutos. Contudo, ser competitivo no
cendrio internacional apresenta de-
safios, como incertezas, pandemias,
conflitos, movimentos nacionalistas,
protecionismo, flutuacbes econdmi-
cas e diversidades nos sistemas legais
e politicos. Entender esses elementos
é crucial para desenvolver estratégias
eficazes no mercado global.

“Negocios Internacionais: Ambiente
e competicdo nos mercados globais”

aborda os desafios do comércio inter-
nacional, destacando a importancia
de analisar fatores externos — econo-
micos, politicos, culturais e demogra-
ficos — e como influenciam as estra-
tégias empresariais, visando minimizar
falhas e potencializar o sucesso.

Através de uma metodologia pedagé-
gica acessivel e pratica, este livro pre-
para os leitores para liderar processos
de internacionalizacdo, beneficiando
empresas que estao a dar seus primei-
ros passos ou as mais experientes que
procuram aprofundar a sua presenca
em mercados internacionais.
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Autores: Manuel Portugal Ferreira e Nuno Rosa Reis | Editora: Edi¢coes Silabo | Ano: janeiro de 2024 | N° de paginas: 428 pp.

| Preco: 29,80€



AICEP
ONE-STOP SHOP

@ APOIO A DECISAO

Disponibilizacao de informacao de apoio
a decisao de investimento e identificacao de parceiros

<> PROGRAMA DE VISITAS

Organizacao de programa de reunides em Portugal

INSTALACAO
Apoio ao processo de instalacao

% ACOMPANHAMENTO

Abordagem de proximidade no apoio
ao desenvolvimento do seu negdcio

aicep Portugal Global

Trade & Investment Agency
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