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1. ENQUADRAMENTO

Nos termos do n.® 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109 -E/2021, de 9 de dezembro, na sua versao atual, o MENAC
tem por missédo promover a transparéncia e a integridade na agéo publica. De acordo com o disposto na alinea b)
do n.° 3 do artigo 2.° do referido diploma legal constitui atribuicdo do MENAC promover e controlar a
implementacdo do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, adiante designado abreviadamente por RGCP,
aprovado em anexo a esse diploma.

Considerando que, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 2.° do RGPC, os servigos e as pessoas coletivas da
administracdo direta e indireta do Estado, das regidoes autdnomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que empreguem menos de 50 trabalhadores tém de adotar instrumentos de prevengao de riscos de
corrupcgéo e infragdes conexas adequados a sua dimenséo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia
administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses, o Conselho de Administragdo da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (doravante AICEP, E.P.E.), aprovou a revisao do presente plano.
A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., reconhece o caracter prioritario de que as
matérias relativas a corrupgédo e infragdes conexas e aos conflitos de interesses se revestem como parte do esforgo
para pautar a gestao e administragado de dinheiros publicos por principios de interesse geral.

Neste contexto, a atualizagdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéao da AICEP, E.P.E. (doravante PPR), é
assumida como uma oportunidade para fortalecer o sistema de controlo interno no sentido de suprimir, tanto
quanto possivel, os riscos que lhes sdo inerentes.

O presente PPR procura ser uma ferramenta consistente com a realidade orgédnica da AICEP, E.P.E., e com a
evolugdo regulamentar, procurando responder aos desafios decorrentes da sua missao e das suas atribuigdes, e
exercer as competéncias que lhe estdo atribuidas de forma ética e com observancia dos dispositivos legais
aplicaveis em matéria de corrupgao e infragdes conexas e de conflitos de interesses.

O PPR foi elaborado, por um lado, no estreito cumprimento das recomendagdes do Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e, por outro, com base nos principios que norteiam o interesse publico, com a finalidade
de manter uma estratégia de prevengao de eventuais riscos de corrupgéao e infragdes conexas e de conflitos de
interesse. Estabeleceram-se objetivos especificos para cada uma das Diregbes, resultando num maior
envolvimento das respetivas chefias e no compromisso direto das mesmas para com o seu cumprimento.

Na prossecucgéo das suas atribuigdes e no exercicio das suas competéncias, a conduta da AICEP, E.P.E. das suas
chefias, dos seus trabalhadores, colaboradores e membros do Conselho de Administragdo e demais 6rgéaos
sociais, encontra-se vinculada ao estreito cumprimento de padrdes elevados de ética e conduta profissionais,
assegurando o cumprimento dos seguintes principios:

a) Principio do Interesse Publico: atuar de modo a fazer prevalecer sempre o interesse publico sobre
quaisquer outros interesses em presencga;

b) Principio da Legalidade: atuar de acordo com a lei vigente;
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c) Principio da Justica e da Imparcialidade: agir de forma justa e imparcial em relagao a todos as pessoas e
entidades com que se relacionem, atuando de modo neutro, abstendo-se de praticas ou decisbes arbitrarias;

d) Principio da Responsabilidade: atuar de forma responsavel e dedicada, apostando na formagéao e
valorizagao profissional de modo a exercer as atividades com competéncia e elevado profissionalismo;

e) Principio da Igualdade: agir de modo a nao privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou
isentar de qualquer dever em razdo da ascendéncia, raga, etnia, lingua, territério de origem, religido ou crenga,
idade, orientagao sexual, sexo ou género, carateristicas e deficiéncias genéticas ou outras, convicgdes politicas
ouideoldgicas, instrugéo, situagdo econdmica ou condigao social, devendo assegurar que situagdes idénticas sado
objeto de igual tratamento;

f) Principio da Proporcionalidade: agir de modo que a conduta seja adequada e proporcional aos objetivos a
alcancar e as tarefas a desenvolver, devendo evitar restricdes aos direitos de terceiros ou imposigdo de encargos
que sejam desproporcionais em relagao a finalidade prosseguida;

g) Principio da Boa-fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperacgéo e responsabilidade, esclarecendo
e prestando informagdes de forma respeitosa, clara e simples, estimulando iniciativas e sugestdes, preservando
os valores de transparéncia e abertura no relacionamento pessoal, independentemente da posigéo hierarquica
ocupada;

h) Principio da Informagéo: manter um sentido de rigor, eficiéncia, disponibilidade, corregéo e cortesia na
prestagdo de informagbes e esclarecimentos, garantindo uma resposta rigorosa, oportuna e completa as
solicitagbes apresentadas, suprimindo a pratica de atos que dificultem a sua tramitagéo, salvaguardando em
todas as situagodes o dever de sigilo profissional;

i) Principio da Lealdade: desenvolver as tarefas e instrugdes que lhes forem atribuidas de forma cooperante,
com total subordinagdo a missao da AICEP, E.P.E. e no interesse publico, respeitando os canais hierarquicos
definidos e preservando o histérico da atividade em matéria de arquivo;

j) Principio da Integridade: agir de acordo com critérios de retiddo e honestidade no respeito do interesse
publico que representam, abstendo-se de situagdes suscetiveis de originar conflitos de interesse, de modo a
garantir a veracidade e a confianga nas atividades realizadas;

k) Principio da Independéncia: agir com independéncia e equidisténcia relativamente a todas as entidades,
pessoas e agentes econdmicos com quem estabelegam uma relagéo profissional, ndo se deixando influenciar por
qualquer interesse privado ou pessoal ou pressao externa;

1) Principio da Protegcdo dos Dados Pessoais: adotar as medidas necessarias no ambito da protegdo dos

dados pessoais e assegurar o cumprimento rigoroso das mesmas, nos termos da lei.
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1. CONCEITOS ADOTADOS

Procura-se de seguida enunciar, como referéncia, os principais conceitos das situagdes objeto do presente Plano,
a titulo meramente orientador, sem prejuizo de se encontrarem amplamente enunciados e desenvolvidos na
doutrina, legislacdo e jurisprudéncia, nacionais e internacionais, aplicaveis, nas boas praticas e nos bons
costumes.

«Conflito de interesses» - Situagao que se verifica sempre que o exercicio imparcial e objetivo das fun¢gdes de um
interveniente financeiro ou de outra pessoa envolvida na execugao do orgamento se veja comprometido por
motivos familiares, afetivos, de afinidade politica ou nacional, de interesse econémico, ou por qualquer outro
interesse pessoal, direto ou indireto (*). Um conflito de interesses pode surgir mesmo que a pessoa nao beneficie
efetivamente da situagcdo, uma vez que é suficiente que as circunstadncias comprometam o exercicio das suas
funcdes de um modo objetivo e imparcial. Atenta a relevancia dos conflitos de interesses no dominio da gestao e
controlo dos fundos europeus remete-se para as Orientagdes sobre a prevencdo e gestdo de conflitos de
interesses no quadro do Regulamento Financeiro, emitidas pela Comisséo Europeia (?).

«Corrupgéo» - O abuso de posigéo (publica) para proveito pessoal. (%)

«Corrupcao e infragdoes conexas» - O RGPC entende como tal os crimes de corrupgao, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagéao,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito,
previstos no Cédigo Penal, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, no Cddigo de Justica Militar, na Lei n.° 50/2007, de 31
de agosto, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, e no Decreto -Lei n.© 28/84, de 20 de janeiro, todos na sua redagao
atual. (%)

«Corrupcao ativa» - Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este ndo seja devida, quer
seja para a pratica de um ato licito ou ilicito. Exemplo - Condutor que, intercetado por um agente da Brigada de
Transito, em excesso de velocidade, promete aquele uma quantia monetaria para ndo ser sancionado.
«Corrupgao passiva para ato ilicito» - O funcionario ou agente do Estado que solicita ou aceita, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou

para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo. Exemplo -

! Nos termos do artigo 61.° do Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
18 de julho de 2018.

2 Comunicacao da Comisséo Europeia n.° 2021/C 121/01, de 09 de abril de 2021.

3 Adefinicao de corrupgéo encontra-se amplamente espelhada em diversos normativos. A Comisséo tem adotado
uma definicdo ampla de corrupgéo, classificando-a como o abuso de posi¢éo (publica) para proveito pessoal.
Nesta matéria, e sem embargo desta conceptualizagdo, remetemos para a Estratégia Nacional Anticorrupgéao
2020-2024, aprovada pela Resolugcao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, bem como para o regime geral da
prevencdo da corrupgao (RGPC), estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de junho.

4 Artigo 3.° do RGPC.
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Funcionario de um servigo de finangas que recebe determinada quantia para ndo aplicar uma coima a um

contribuinte que esta a entregar uma declaragao fiscal fora do prazo legalmente previsto.

«Corrupgao passiva para ato licito» - O funcionario ou agente do Estado que solicita ou aceita, por si ou por

interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou

para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao nao contrarios aos deveres do cargo. Exemplo -

Funcionario de uma Conservatoria que receba um presente por proceder a inscricdo de um determinado ato

sujeito aregisto, desrespeitando a ordem de entrada dos pedidos, beneficiando aquele que lhe oferece o presente.

«Corrupgao com prejuizo do comércio internacional» - Quem, por si ou por interposta pessoa, der ou prometer

a funcionario ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com o conhecimento daqueles,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem

indevida no comércio internacional. Exemplo - Empresario que promete compensacgéao financeira a um titular de
um cargo politico para que este o indique como fornecedor preferencial de um determinado produto a exportar
para outro pais, violando as regras da concorréncia e do mercado livre.

«Dever de denuncia» - Todos os trabalhadores e colaboradores em fungbes na AICEP, E.P.E. tém o dever legal de

denunciar os casos de suspeita de corrupgéo, fraude e infragbes em geral de que tomem conhecimento, desde

logo através do Canal de Denuncias criado para o efeito, em execugéo do disposto na Lei n.© 93/2021, de 20 de
dezembro, que estabeleceu o regime geral de protegcdo de denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva (UE)

2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, relativa a protegdo das pessoas que

denunciam violagodes do direito da Uniao (Diretiva Whistleblowing).

«Favoritismo, ou nepotismo» - Quando um gestor contrata, ou favorece, um amigo proximo ou membro da familia

baseado na suarelagédo pessoal e ndo necessariamente na sua capacidade para cumprir as fungdes para as quais

€ contratado.

«Fraude» (°) - Qualquer ato ou omisséo intencionais (°) relativos:

(i) Autilizagéo ou apresentacéo de declaracdes ou documentos falsos, inexatos ou incompletos, que tenha por
efeito o recebimento ou a retencgéo indevida de fundos provenientes do Orgamento do Estado Portugués, da
Unido Europeia ou dos orgamentos geridos por esta;

(i) A ndo comunicacéo de uma informacao em violacdo de uma obrigacéo especifica, que produza o mesmo
efeito;

(iii) Ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.

5 A fraude, em cada organizagéo, pode decorrer de origem externa, quando originada por terceiros, ou de origem
interna, quando motivada pelos colaboradores da organizagao.

8 Definicdo da Convengao estabelecida com base no entéo artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia, relativa a
protecao dos interesses financeiros da Unido Europeia. O caracter intencional é, assim, o que distingue o conceito
de fraude do de irregularidade.
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«Fraude na obtencao de subsidio ou subvengao» — Pratica fraude quem obtiver subsidio ou subvengéo,

independentemente da fonte de financiamento:

(i) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ou incompletas sobre si ou
terceiros e relativas a factos importantes para a concessao do subsidio ou subvengéao;

(i) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio, informagdes sobre factos
importantes para a sua concessao;

(iii) Utilizando documento justificativo do direito a subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua
concesséo, obtido através de informagdes inexatas ou incompletas. (7)

«Gestao do risco» - Processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as

respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no

conjunto de todas as atividades.

«Irregularidade» - Qualquer violagao de uma disposicao de direito nacional e ou da Unido Europeia que resulte de

um ato ou omissao de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o Orgamento do Estado

Portugués, o orgamento geral da Unido Europeia ou orgamentos geridos por esta, quer pela diminuigdo ou

supresséo de receitas, quer por despesas indevidas. (8)

«Risco» - Evento, situagcao ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia

positiva ou negativa na consecucgao dos objetivos de uma unidade organizacional.

«Suspeita de fraude», airregularidade que implica o inicio de um procedimento administrativo ou de um processo

judicial a nivel nacional, a fim de determinar a existéncia de um comportamento intencional, em especial de uma

fraude, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, alinea a), da Convencgao relativa a protegdo dos interesses financeiros

estabelecida com base no artigo K.3 do Tratado da Unido Europeia (°).

1. CARACTERIZAGAO DA AICEP

A AICEP E.P.E., ¢ uma entidade publica de natureza empresarial, vocacionada para o desenvolvimento de um
ambiente de negdcios competitivo que contribua para a globalizagdo da economia portuguesa.

O foco principal da sua atividade sdo as empresas, sendo a interagdo com as mesmas assegurada por equipas de
gestores de clientes.

A AICEP, E.P.E. segmentou a sua atuagao da seguinte forma:

a) Angariar investimento estrangeiro e promover Portugal nos mercados externos para a localizagdo de novos

projetos de investimento produtivo junto de grandes empresas estrangeiras, sem presencga produtiva em Portugal;

7 Cfr. Artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, sendo a mesma aplicavel a todos os subsidios e
subvencgdes.

8Na acegéo do n.° 2 do artigo 1.2 do Regulamento (CE, Euratom) n.° 2988/95, mutatis mutandis.

9 Defini¢do prevista no artigo 2.2 do Regulamento Delegado (UE) 2015/1971, da Comissdo, de 8 de julho.
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b) Desenvolver projetos de investimento, com vista a assegurar o acompanhamento e desenvolvimento de
projetos de investimento produtivo ja identificados (leads) promovidos por empresas sem presen¢a em Portugal;
c) Acompanhar a atividade e investimento das empresas;

d) Desenvolver agdes de dmbito setorial de promogéo da internacionalizagdo e do investimento e, em
particular, gerir o relacionamento e 0 apoio as associagdes setoriais na organizagado de agoes prioritarias.

A superintendéncia e a tutela setorial da AICEP, E.P.E. sdo exercidas, nos termos da lei organica do XXIV Governo
Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio, na sua redagao atual, pelo Ministro da
Economia e, ainda, pelo Secretario de Estado da Economia, nos termos do despacho n.° 12082/2024, de 07 de
outubro, com as alteragdes promovidas pelo Despacho n.® 1240/2025, de 06 de janeiro.

A AICEP, E.P.E. rege-se, em especial, pelos seus Estatutos (Decreto-Lei n.© 229/2012, de 26 de outubro, na sua

versao atual), pelos seus regulamentos internos, pelo regime juridico das entidades publicas empresariais e esta

sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros.

Designacgao Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Numero de Pessoa Coletiva 506320120

Capital Estatutario 114 927 980 Euros

Estatutos Decreto-Lei n.© 229/2012, de 26 de outubro (na sua verséo atual)

Sede: Rua Julio Dinis, 748 - 8.° Dto., 4050-012 Porto;

Sede | Instalagbes Outras Instalagdes: Rua de Entrecampos, n° 28, Bloco B, 12° Andar, 1700-158 LISBOA.

* O Conselho de Administragéao;

¢ Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo;
* O Conselho Fiscal;

* O Revisor Oficial de Contas.

Orgaos Sociais

Em termos organizacionais a AICEP, E.P.E. esta dotada de uma estrutura composta por 13 Diregdes, conforme

organograma da pagina seguinte.
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V. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

De acordo com o entendimento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Coso),
“Controles internos eficazes sdo bons para os negdcios. (...). Controles internos eficazes podem ajudar uma

organizagdo a articular seu propdsito, definir seus objetivos e estratégia e crescer de forma sustentada com

confiancga e integridade em todos os tipos de informac&o.” (CFR. https://www.coso.org/guidance-on-ic)

Ja numa perspetiva contabilistica, o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
estabelece no n.° 1 do artigo 9.° que “O sistema de controlo interno a adotar pelas entidades publicas engloba,
designadamente, o plano de organizagéo, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como
todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos responsadveis que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengéo e
detecdo de situagbes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a
preparagao oportuna de informagédo orcamental e financeira fiagvel.”

Assim, as entidades devem desenvolver um sistema de controlo interno, adaptado as suas circunstancias que
permita evitar erros ou irregularidades, assegurando que os procedimentos sdo executados e decorram em
conformidade com o previsto.

O Controlo Interno da AICEP, E.P.E. esta assente no seu modelo organizativo, em cumprimento do principio da
segregacao de funcdes de administragcdo executiva e de fiscalizagdo, cujas identidades, responsabilidades
especificas, remuneragdes e demais beneficios sdo divulgados publicamente.

O sistema de controlo interno visa garantir a eficacia dos servigos prestados pela AICEP, E.P.E. de modo a satisfazer
as reais necessidades e expectativas comerciais dos agentes econdmicos nacionais e estrangeiros.

Este sistema traduz-se naidentificagado dos processos e implementagéo dos procedimentos necessarios parauma
melhoria continua da atuagéo da AICEP, E.P.E., quer ao nivel interno, quer na satisfagdo das necessidades das
empresas, com vista a assegurar o planeamento, operacionalizagao e controlo da execugdo das diretivas da gestao
e de controlo interno provindas dos membros do Conselho de Administragéo.

Os procedimentos de controlo interno respeitam ao seguinte:

. Processamento da informagao;
. Segregacao de fungodes;

. Analise de desempenho;

o Controlos.

A AICEP, E.P.E. desenvolve auditorias internas com vista a verificagdo e cumprimento dos procedimentos

funcionais que estabelecem a metodologia aplicavel a cada funcéo desenvolvida em cada uma das Diregdes.
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V. GESTAO DO RISCO

O risco, de acordo com a definigdo do Institute of Internal Auditors (lIA), consiste na “possibilidade da ocorréncia
de um evento que possa ter impacto sobre o alcance de objetivos. O risco € medido em termos de impacto e
probabilidade de ocorréncia”, e podem ter origem em fatores internos ou externos a empresa.

Os organismos na Administragao Publica, designadamente no setor publico empresarial, enfrentam condigbes e
influéncias, quer ao nivel interno, quer externo, que tornam incerta a concretizagao efetiva dos objetivos que se
propdem atingir. O efeito que esta incerteza tem nos objetivos de uma organizagao designa-se por “risco”. A
probabilidade da ocorréncia de uma situagao adversa, de um problema ou de um dano, e o nivel de relevancia que
esses acontecimentos tém nos resultados de uma atividade na organizagéo, determina o grau de risco, sendo que
um dos elementos fundamentais para a sua determinagao é, antes de mais, a caraterizagéo dos servigos.

O potencial de risco ndo nos permite afirmar que a situagao vai ocorrer, mas, como pode ocorrer, deve ser
equacionado e prevenido em abstrato.

A gestdo do risco assume um caracter transversal, constituindo responsabilidade de todos os que integram a
organizagao. Os fatores que tém maior relevancia e que podem influenciar situagdes de risco de corrupgéo e

infragbes conexas nas organizagdes sao os seguintes:

a) Acompeténcia da gestdo: o nivel de competéncias na gestdo das atividades esta ligado ao nivel de risco;
b) Aidoneidade dos gestores e decisores: um comprometimento ético e rigoroso conduz a um menor risco;
c) O comportamento e ética dos trabalhadores e colaboradores;

d) Aexisténcia de normas que regulem cada atividade na organizagao;

e) Aqualidade do sistema interno de gestdo, em particular do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

De acordo com a definigdo da ERM-Enterprise Risk Management do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQO), a gestao do risco é definida como “um processo desenvolvido pela administragéo,
diretores e demais colaboradores de uma organizagéo, aplicado na definicdo de uma estratégia transversal a toda
empresa, concebido para identificar eventos potenciais que possam afetar a organizagao, e gerir o risco, dentro do
nivel de risco que a organizagéo esta disposta a aceitar, de forma a assegurar um nivel de confianga razoavel dentro
do cumprimento dos objetivos da organizagao.”

O Conselho de Administragéo e os dirigentes da AICEP, E.PE. assumem a responsabilidade de promover elevados
padrbes de ética e integridade e de estabelecer uma cultura na organizagéo que demonstre a todos colaboradores
aimportancia dos controlos internos.

O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de aprovar e rever as estratégias e as politicas relevantes da
AICEP, E.P.E., de compreender os maiores riscos da empresa, estabelecer niveis aceitaveis para tais riscos e
assegurar que os dirigentes tomam as medidas necessarias a identificar, medir, monitorizar e controlar tais riscos.
Osriscos sdo identificados e validados pelos dirigentes, que tém a responsabilidade de implementar as estratégias

e as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, de desenvolver processos para medir, monitorizar e

12



Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

controlar os riscos identificados e de manter uma estrutura organizacional que permita identificar claramente as
responsabilidades.

A avaliagao dos varios componentes de controlo interno e dos mecanismos de controlo instituidos, a confianga e
integridade da informacé&o, a conformidade com os planos, procedimentos e regulamentos, a salvaguarda dos
ativos e 0 uso econdmico e eficiente dos recursos sado efetuados de forma sistematica pela fungcao de auditoria
interna.

No quadro seguinte sdo identificados os intervenientes, as respetivas fungdes e responsabilidades.
Decisor ‘ Funcéo e Responsabilidades ‘
Conselho de Administragéo (CA) ) Estabelecer a arquitetura e a estratégia a adotar na gestéo de riscos da AICEP, E.P.E.
o Aprovar o Plano de Prevencéo de Riscos, determinando a sua execugao e, sempre que
necessario, impulsionar a sua reviséo;

. Supervisionar a implementagdo do Plano, promovendo a adogédo das medidas
necessarias a prevengao e mitigagao dos riscos identificados;

. Aprovar a divulgagdo do Plano aos colaboradores, promover a sua publicagéo e
assegurar as comunicagoes nos termos legais;

o Garantir o cumprimento dos prazos de comunicagao e publicitagdo do PPR, bem

como, dos relatérios de monitorizagédo/ execugao.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo, . Coordenar os trabalhos de elaboragéo e revisdo do PPR, promovendo o envolvimento
em articulagdo com a Diregdo de Auditoria e e colaboracao das diferentes unidades orgéanicas;
Conformidade e  Assegurar execugéo e aplicagdo do Plano de Prevencdo de Riscos, efetuando o

acompanhamento e monitorizagdo das medidas preventivas.

Diretores e Diretores Adjuntos . Organizagéo, aplicagdo e acompanhamento do plano em razdo da matéria respetiva;
. Eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo;
. Identificagdo e comunicagdo ao CA (Conselho de Administragdo) de qualquer

ocorréncia de risco elevado ou novos que importe prevenir.

Diregéo de Auditoria e Conformidade . Promogé&o da comunicagdo com as outras Diregdes no &mbito do PPR;

. Acompanhamento da execugao das medidas previstas no plano;

. Reviséo do plano;

. Efetuar o acompanhamento e monitorizagdo das medidas preventivas, elaborando os

relatdrios de avaliagédo anual e intercalar.

Colaboradores . Ter consciéncia da existéncia dos riscos, conhecer o nivel de responsabilidade
associada e contribuir para a melhoria continua da gestdo de riscos;
. Comunicagéo a Diregao de forma sistematica e imediata de todos os riscos ou falhas

identificadas nas medidas de controlo existentes.

VI. METODOLOGIA
A pratica ou a omissao de quaisquer atos, licitos ou ilicitos, contra o recebimento ou a promessa de uma
compensacao que ndo seja devida, para o préprio ou para terceiros, constitui, de acordo com o ordenamento

juridico-penal portugués, uma situagéo de corrupgéao.
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Na sequéncia de extensa audigéo publica, envolvendo a academia, as magistraturas, profissionais do direito e de
outros ramos do saber, o Governo aprovou a versao final da Estratégia Nacional Anticorrupgédo 2020-2024, nos
termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, seguida da criagdo do Mecanismo
Nacional Anticorrupgéo (que sucede ao Conselho de Prevengéo da Corrupgéo) e da aprovagao do Regime Geral
de Prevencgao da Corrupcgao (RGPC), publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, que
determina a adogéao, por entidades com mais de 50 trabalhadores, de programas de cumprimento normativo
(compliance) destinados a prevenir e detetar atos de corrupgéo e infragdes relacionadas.

Tais programas devem incluir, pelo menos, (i) um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,
(ii) um codigo de conduta, (iii) um programa de formagéao e (iv) um canal de dentncias - este, em cumprimento do
Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragbes (RGPDI), aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro, que transpde a Diretiva (UE) n.© 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam violagdes do direito da Uniao (Diretiva Whistleblowing) —, a
fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgéao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou
através das entidades, a par das demais obrigagdes previstas nos artigos 12.° a 16.° do RGPC, em matéria de (v)
transparéncia administrativa, (vi) conflitos de interesses, (vii) acumulagao de fungoes, (viii) sistema de controlo
interno e (ix) promogéao da concorréncia na contratagéo publica.

Para o efeito, as entidades devem assegurar a designagdo, como elemento da diregao superior ou equiparado, de
um responsavel pelo cumprimento normativo, que garante e controla a aplicagéo do programa de cumprimento
normativo, nos termos e para os efeitos do disposto nos n.°s 2, 3 e 4 do artigo 5.° do RGPC.

Tendo em conta as fungdes e a estrutura orgénica e funcional da AICEP E.P.E., identificam-se as situagoes
potenciais de risco de corrupgéo, infragdes conexas e conflitos de interesses, classificando os riscos segundo uma

escala de risco elevado, moderado e fraco, em fungao do grau de probabilidade de ocorréncia.

Probabilidade de ocorréncia:

¢ BAIXA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdétese de obviar o evento com o controlo existente para o tratar;
e MEDIA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de obviar o evento através de decisdes e agdes
adicionais;

¢ ALTA: Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de obviar o evento mesmo com decisdes e agdes

adicionais essenciais.
Impacto previsivel:

e BAIXO: Afetagcdo da otimizacdo do desempenho ou das atividades operacionais, requerendo revisdo de

procedimentos ou de calendarizagoes;
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e MEDIO: Impacto moderado na imagem institucional ou sobre o desempenho e atividades operacionais
requerendo reorganizagao de processos Ou recursos;

¢ ALTO: Prejuizo naimagem e reputagéo institucional, ou impacto significativo sobre a estratégia, o desempenho e
atividades operacionais.

Do cruzamento das variaveis probabilidade e impacto resulta a seguinte matriz de risco, que € aplicada a cadaum

dos riscos potenciais identificados para a organizagao

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
T BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
°=
B o .
a % MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
-g
o ALTO (3) Moderado

Nota explicativa

A classificacdo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que,
facilmente, uma rapida visualizagdo sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro
delas, em que funcBes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu
acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos
termos do art.® 68° do RGPC tém de ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu
grau de execucdo e sobre a sua eficacia.

Para cada risco potencial, foram identificadas medidas preventivas que se destinam a:

¢ EVITAR o risco, eliminando a sua causa;

* PREVENIR o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto negativo;

¢ ACEITAR o risco e os seus efeitos;

* TRANSFERIR o risco para terceiros.

Pese embora sejam utilizadas diferentes formulagdes, as medidas preventivas/de mitigagcdo correspondem, na
generalidade dos casos, aos seguintes meios de defesa e controlo:

a) Monitorizagao do Codigo de Conduta e respetivas normas de operacionalizagao;

b) Preparagdo e tomada de decisdes assente numa estrutura mista, combinando validagbes hierdrquicas com
incorporacao de especialistas e stakeholders na gestao dos riscos estratégicos;

c) Aplicagéo, na validagao de processos, do principio da segregacéao de fungdes entre os diversos intervenientes e
entre varios niveis hierarquicos;

d) Aplicacéo de controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

e) Existéncia ou necessidade de elaboragéo de procedimentos ou manuais de boas praticas.
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VII. MONITORIZAGAO DO PLANO

A Direcao de Auditoria e Conformidade procede ao acompanhamento periédico do Plano, elaborando, para o
efeito, um relatério anual.

O acompanhamento anual do Plano deve basear-se na analise das respostas das Diregdes/Unidades envolvidas,
através de formularios e agoes especificas, elaboradas pela Diregdo de Auditoria e Conformidade.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo adequados
para as atividades da empresa e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos em todos os niveis
organizacionais. No ambito da gestao dos riscos associados a inovagao podem ser criadas novas modalidades de
avaliagao de risco, partilhadas com grupos de especialistas dos stakeholders ou da academia.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagdes acima indicadas, os Diretores responsaveis devem
informar o CA e o Responsavel pelo Cumprimento Normativo sempre que surjam riscos elevados ou novos que

importe prevenir.

VIil. REVISAO DO PLANO

O Plano de Prevencéao de Riscos sera revisto a cada trés anos ou sempre que se verifiquem alteragoes legislativas
aplicaveis a AICEP, E.P.E. designadamente aquelas que tenham impacto na sua orgénica, atribuigdes, objetivos,
ou alteragcdo de atividades, servigos, instalagdes, ou sempre que sejam identificados novos riscos ou a
necessidade da sua reavaliagdo ou da sua significancia, em funcao do resultado do relatério de execugéo anual

ou de outros mecanismos de acompanhamento a criar.

IX. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS A ADOTAR

Em todo o processo de interagdo com os agentes econdmicos nacionais e estrangeiros, os trabalhadores,
colaboradores e membros dos érgéos sociais da AICEP, E.P.E. estdo naturalmente expostos a riscos de corrupgéo
que decorrem dos interesses ligados ao comércio nacional e internacional e ao investimento. Emerge a
necessidade de prevengéo e sensibilizagdo dos mesmos para o problema global da corrupgdo e das suas
consequéncias.

No compromisso de alinhamento de Portugal com a campanha internacional de sensibilizagéo publica que a
Organizagéao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) tem promovido no quadro da prevengéao
da corrupcédo de funcionarios ou agentes publicos estrangeiros (10), a AICEP, E.P.E. estd empenhada no
cumprimento integral dos principios enunciados na Convengéo Anticorrupgéo e na Recomendagéo sobre a Luta

Contra a Corrupgéao nas Transagdes Comerciais Internacionais daquela Organizagéo. (11)

10Ver a Recomendacgédo da OCDE sobre Integridade Publica: uma estratégia contra a corrupgéo.

" No relatério de avaliacdo da OCDE, publicado a 8 de novembro de 2022, séo referidos ndo s os progressos e
esforgos de melhoria realizados, como também as recomendacgdes e os desafios de Portugal nesta matéria.

A DGPJ disponibiliza AQUI a tradugéo (nédo oficial) para portugués do respetivo comunicado de imprensa,
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No dmbito da Declaragéao Internacional da OCDE para as Empresas Multinacionais, torna-se igualmente relevante
que os trabalhadores, colaboradores e membros de 6rgaos sociais da AICEP, E.P.E., em fungdes em Portugal e no
estrangeiro, estejam alertados para o facto de que as empresas ndo podem, direta ou indiretamente, oferecer,
prometer, dar ou solicitar um pagamento ou outra vantagem indevida para obter ou manter negdécios, ou outras
vantagens inadequadas.

Para além destes instrumentos, o atual Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E., disponivel na pagina web,
cuja divulgagcdo abrange toda a AICEP, E.P.E., ao nivel nacional e na Rede Externa, contempla medidas de
prevengao que acautelam os riscos associados a eventuais situagdes de corrupgao, infragdes conexas e conflito
de interesses. O modelo da Declaragdo de Aceitagdo do referido Cédigo faz parte integrante do mesmo e é
aplicavel a todos os trabalhadores, colaboradores e membros dos 6rgaos sociais da AICEP, E.P.E..

As medidas de prevencgao dos riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesses enumeradas neste
Plano, em particular as medidas para prevenir riscos de discricionariedade ou favorecimento, abuso de poder,
trafico de influéncias e violagao de segredo profissional, permitem também a prevencéao e o controlo de eventuais
situacgoes irregulares.

Todos os trabalhadores, colaboradores e membros dos 6rgaos sociais da AICEP, E.P.E. sdo responsaveis pela
prevencgédo e detecao de situagbes de corrupgao, infragdes conexas e conflito de interesses e tém a obrigagéo de
reportar no Canal de Denuncias da AICEP, E.P.E. qualquer situagdo de suspeita de corrupgao, fraude, ma conduta
ou de atos irregulares que ocorram no ambito da atividade da AICEP, E.P.E. e que sejam do seu conhecimento.
Nos quadros seguintes identificam-se as fontes potenciais de riscos no dmbito das fungbes dos membros do
Conselho de Administragao da AICEP, E.P.E. respetivas medidas adotadas e a adotar ou reforgar, bem como
informacao detalhada sobre a atividade das Diregdes que integram a AICEP, E.P.E., nomeadamente no que
respeita aos seguintes itens:

a) Principais funcgdes;

b) Potenciais riscos de corrupgéo e infragbes conexas;

c) Classificagao do indice de risco;

d) Identificacdo das medidas preventivas a adotar.

No ultimo quadro enunciam-se riscos transversais, com identificagdo das medidas preventivas a adotar

do sumario executivo, das recomendacoes_e do elenco de boas praticas e medidas positivas_identificadas no
relatério.
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS POR UNIDADE ORGANICA

1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA) E SECRETARIA-GERAL

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao

Medidas preventivas

do Risco

Definir e propor, para contratualizar com a tutela, os | Risco de falta de transparéncia, isengéo e Baixa Alto Moderado Submissdo da documentagédo via plataforma SISEE, com
indicadores de gestao para cada triénio e os correspondentes | imparcialidade. Risco de gestdo deficiente divulgacdo no portal institucional. Definicdo de
objetivos estratégicos, sectoriais e individuais, monitorizando | e de desconformidade normativa procedimentos claros e especificos, a incluir em futuro
a execugao e o cumprimento dos mesmos. "Manual de Acolhimento" e no Manual de Procedimentos
Internos.
Aprovar as propostas de Plano Estratégico para o triénio, de | Risco de falta de transparéncia, isengéo e Baixa Alto Moderado Submissdo da documentagédo via plataforma SISEE, com
planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos | imparcialidade. Risco de gestao deficiente divulgagdo no portal institucional. Definigdo de
orcamentos, bem como os demais instrumentos de gestdo | e de desconformidade normativa. procedimentos claros e especificos, a incluir em futuro
previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva "Manual de Acolhimento" e no Manual de Procedimentos
execugao. Internos.
Promover a transparéncia e responsabilidade na gestdo, bem | Risco de falta de transparéncia, isengéo e Baixa Alto Moderado Definicdo de procedimentos claros e especificos, a divulgar
como o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, | imparcialidade. Risco de gestao deficiente no Portal institucional e a incluir em futuro "Manual de
internas e externas, e respetiva divulgagéo. e de desconformidade normativa. Acolhimento" e no Manual de Procedimentos Internos.
Desenvolvimento de agdes de formacgao dirigidas a todos os
técnicos e dirigentes da AICEP, em Portugal e no estrangeiro,
incluindo membros dos o6rgdos sociais e respetivo
secretariado, incorporando conteudos com uma forte
componente de preparagao para a probidade e de prevengéao
de praticas corruptivas, de modo a criar uma maior
consciéncia dos perigos e consequéncias negativas da
corrupgao.
Garantir a aplicagdo e monitorizar a execugéo do Programa de | Risco de falta de isengao e imparcialidade Baixa Alto Moderado Cumprimento dos deveres legais dos gestores publicos no

Cumprimento Normativo.

e de conflitos de interesses. Risco de
gestdo deficiente e de desconformidade
normativa.

inicio do mandato, no decurso do mesmo e na cessacao de
fungdes. Designagdo da responsavel pelo cumprimento
normativo e do responsavel pela execugdo, controlo e
revisdo do Plano de Prevengéo de Riscos (DL 109-E/2021, de
9 de dezembro). Constituigdo da equipa do Responsavel pelo
Cumprimento  Normativo (RCN) e definicdo dos
procedimentos de aplicagdo e monitorizacdo do
cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo,
composto pelos seguintes instrumentos: (a) Plano de
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Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infragcdes Conexas
(“PPR”), com o mapeamento dos riscos associados as
diversas fungbes da entidade e que devem incluir um
procedimento de analise e classificagdo do correspondente
nivel de risco (artigo 6.° do RGPC);

(b) Coédigo de Conduta (artigo 7.°© do RGPC);

(c) Plano de Formagéao Interna e de Comunicagéo (artigo 9.°
do RGPC);

(d) Canal de Denuncias que assegure, entre outros
requisitos, o anonimato do denunciante (artigo 8.° do RGPC);
(e) Responsavel pelo cumprimento normativo (artigo 5.°);

(f) Responsavel pelo tratamento de denuncias;

(g) Responsavel pela execugéo, controlo e revisdo do PPR;
(h) Sistema de controlo interno, que tenha por base modelos
adequados de gestdo dos riscos, de informacédo e de
comunicagdo, em todas as areas de intervencao,
designadamente as identificadas no PPR (artigo 15.° do
RGPC).

Manter relagdes com as diversas partes interessadas da AICEP | Risco de utilizagdo/divulgagdo de Baixa Alto Moderado Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos
(stakeholders), incluindo 6rgaos de soberania, entidades de | informagéo privilegiada e/ou confidencial confidenciais.
fiscalizagdo, tutela, controlo e supervisdo, demais 6rgdos | em beneficio ou detrimento de interesses
sociais, clientes, parceiros, colaboradores e Comissdo de | (pessoais ou de terceiros). Risco de
Trabalhadores da AICEP, garantindo que os interesses detodos | aceitagdo de beneficios em troca da
séo considerados. concessao de vantagens e/ou

favorecimentos na condugdo dos

processos decisérios internos. Risco de

nao identificagéo de situagoes

potenciadoras de conflitos de interesses.
Acompanhar e aprovar as contas trimestrais e a execugdo | Risco de gestdo deficiente e de Baixa Alto Moderado Utilizagdo de sistemas de gestdo documental que fixam
orgamental. desconformidade normativa. niveis de acesso diferenciados e permitem controlar e

auditar o acesso a documentacgao.

Aprovar os relatérios anuais de atividades e contas, o balango | Risco de gestdo deficiente e de Baixa Alto Moderado Utilizagcdo de sistemas de gestdo documental que fixam
social e demais documentos de prestagdo de contas | desconformidade normativa. niveis de acesso diferenciados e permitem controlar e
(individuais e consolidadas). auditar o acesso a documentacao.
Promover a celebragcdo de contratos e outros instrumentos | Risco de utilizagdo/divulgagcdo de Baixa Alto Moderado Utilizagcado de sistemas de gestdo documental que fixam

juridicos que se revelem adequados.

informacéo privilegiada e/ou confidencial
em beneficio ou detrimento de interesses
(pessoais ou de terceiros). Risco de
aceitagdo de beneficios em troca da

niveis de acesso diferenciados e permitem controlar e
auditar o acesso a documentagdo. Existéncia de
mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais.
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concessao de vantagens e/ou
favorecimentos na condugdo dos
processos decisoérios internos. Risco de
nao identificagcao de situagoes
potenciadoras de conflitos de interesses.

Definir a estrutura e organizagao interna da AICEP e o seu | Riscode falta deisengao e imparcialidade. Baixa Alto Moderado Aproximagao, mutatis mutandis, as regras e aos principios
funcionamento e designar o pessoal para cargos dirigentes. Risco de aceitagdo de beneficios em troca aplicaveis ao Direito do Trabalho em Fungbes Publicas, face
da concessdo de vantagens e/ou aintegracao no perimetro e reclassificagdo da AICEP.
favorecimentos na condugdo dos
processos decisoérios internos. Risco de
nao identificacéo de situacoes
potenciadoras de conflitos de interesses.
Aprovar os regulamentos e fazer cumprir as disposi¢oes legais | Risco de falhas de cumprimento Baixa Alto Moderado Criagdo da wunidade organica "Regulamentagdo e
e regulamentares aplicaveis. normativo. Conformidade", integrada na Diregcdo de Auditoria e
Conformidade, a ser ouvida previamente a deliberacdo de
aprovagao de regulamentos.
Aprovar o regulamento disciplinar do pessoale as condigcbesde | Risco de falhas de cumprimento Baixa Alto Moderado Aproximagéo, mutatis mutandis, as regras e aos principios
prestagcdo e disciplina do trabalho, submetendo-o a | normativo. Risco de trafico deinfluénciase do Estatuto do Pessoal Dirigente da Administragao Publica,
homologagao ministerial. de participagdo econémica em negécios. alterando o Regulamento Interno de Chefias em
conformidade.
Autorizar a realizagado de trabalho extraordinario, bem como | Risco de falta de transparéncia, isengéo e Baixa Alto Moderado Utilizagdo de sistemas de gestdo documental que registam
autorizar o respetivo pagamento imparcialidade. as autorizagdes concedidas e a respetiva documentacao de
suporte a deciséo.
Autorizar a realizagao de trabalho remoto Risco de falta de transparéncia, isengéo e Baixa Alto Moderado Utilizagdo de sistemas de gestdo documental que registam
imparcialidade. as autorizagdes concedidas e a respetiva documentagao de
suporte a deciséo.
Assegurar a regularidade da cobranga das receitas e autorizar | Risco de  omisséo, manipulagéo, Baixa Alto Moderado Utilizagdo de sistemas de gestdo documental que registam
a realizagdo e o pagamento de despesas da AICEP, bem como | adulteragdo de informagéo com o objetivo as autorizagdes concedidas e a respetiva documentacgéao de
o pagamento de incentivos. de condicionar as decisdes a tomar. Risco suporte a decisao.
de conflitos de interesses, de trafico de
influéncias e de participagdo econémica
em negdécios.
Tomar as providéncias necessdrias a conservagdo do | Risco de falhas de cumprimento Baixa Alto Moderado Utilizagao de sistemas de gestdo documental que registam
patriménio afeto ao desenvolvimento da atividade e autorizar | normativo. Risco de trafico de influéncias e as autorizagdes concedidas e a respetiva documentacgéao de
as despesas inerentes, tal como previstas no plano de | de participagdo econémica em negécios. suporte a deciséo.
investimentos.
Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos pelas | Risco de falhas de cumprimento Baixa Alto Moderado Utilizagdo de sistemas de gestdo documental que registam

participadas da AICEP, ou outras operagdes financeiras,

normativo. Risco de trafico de influéncias e
de participagdo econémica em negocios.

as autorizagdes concedidas e a respetiva documentacgao de
suporte a decisdo. Subscricdo de declaragdes de
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mediante aprovagdo dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e da tutela setorial.

inexisténcia de conflitos de interesses; ou apresentagao de
escusa ha submissao, apreciagdo, pronincia e votagdo das
propostas, quando existam.

Deliberar sobre a aquisigéo, alienagéo ou oneragao de bens do
seu patriménio e estabelecer os respetivos termos e
condigoes.

Risco de trafico de influéncias e de
participagdo econémica em negdcios.

Baixa

Alto

Moderado

Utilizagao de sistemas de gestdo documental que registam
as autorizagdes concedidas e a respetiva documentacao de
suporte a decisdo. Subscricdo de declaragbes de
inexisténcia de conflitos de interesses; ou apresentagao de
escusa na submissao, apreciagdo, pronuncia e votagdo das
propostas, quando existam.

Determinar a realizagéo de auditorias, externas e internas.

Risco de falta de transparéncia, isengéo e
imparcialidade. Risco de
utilizacdo/divulgacdo de informacao
privilegiada e/ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses (pessoais ou
de terceiros).

Baixa

Alto

Moderado

Utilizagao de sistemas de gestdo documental que registam
as deliberagbes e a respetiva documentagédo de suporte a
deciséo, fixando niveis de acesso diferenciados e permitem
controlar e auditar o acesso a documentagéo. Existéncia de
mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais.

Atribuir  pelouros  especiais aos seus membros,
correspondentes a gestdo de um ou mais servigos ou unidades
organicas da AICEP, delegando ainda competéncias nos seus
membros, com faculdade de subdelegacdo, bem como no
pessoal dirigente e equiparado.

Risco de conflito de interesses e de falta de
transparéncia, isengao e imparcialidade.

Baixa

Alto

Moderado

Publicagéo das correspondentes deliberagdes em 2.2 série-
G do Diario da Republica, definindo em ata eventuais limites
e condigoes.

Nomear o Secretario-Geral, que coadjuva e acompanha o CA
no desempenho das suas fungdes e atividades.

Risco de falta de transparéncia, isengéo e
imparcialidade.

Baixa

Alto

Moderado

Previsao do cargo nos Estatutos; publicagdo da deliberagéo
de nomeacdo em 2.2 série-G do Diario da Republica,
definindo as fungdes e indicando o respetivo substituto, de
preferéncia membro do CA ou do respetivo secretariado.

Nomear o Responsavel pelo Cumprimento Normativo e
constituir a respetiva equipa, nos termos do RGPC.

Risco de falta de transparéncia, isengéo e
imparcialidade.

Baixa

Alto

Moderado

Previsao do cargo nos Estatutos; publicagao da deliberacao
de nomeacdo em 2.2 série-G do Diario da Republica,
definindo as fungdes; constituicdo da equipa do RCN
(conforme RGPC, anexo ao DL 109-E/2021).

Nomear o Encarregado de Protegdo de Dados, nos termos do
RGPD.

Risco de falta de transparéncia, isengéo e
imparcialidade.

Baixa

Alto

Moderado

Previsao do cargo nos Estatutos; publicagao da deliberacao
de nomeagdo em 2.2 série-G do Didrio da Republica,
definindo as fungdes.
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2. GABINETE DO PCA (GPCA)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao

do Risco

Medidas preventivas

Coordenar e desenvolver todas as atividades atinentes ao | Quebra de sigilo e uso de informagao Baixa Médio Fraco Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo
apoio, secretariado e assessoria ao PCA. privilegiada. de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.
Coadjuvar o PCA na interligacdo com todas as Diregdes da Quebra de sigilo e uso de informacgéao Baixa Médio Fraco Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo
Agéncia e entidades externas. privilegiada. de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Dar resposta tempestivamente as solicitagdes/orientagoes. Quebra de sigilo e uso de informagéao Baixa Médio Fraco Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo

privilegiada.

de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

3. ASSESSORIA

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do
Risco

Medidas preventivas

Anélise de Informacéo. Quebra de sigilo e uso de informacgédo Baixa Médio Fraco Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Acompanhamento dos indicadores de execugéo. Quebra de sigilo e uso de informacgéao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Acompanhar a elaboragdo e monitorizagao. Quebra de sigilo e uso de informacgédo Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Preparar e acompanhar as reunides do Conselho Consultivo. Quebra de sigilo e uso de informagéao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Monitorizagéo da telegrafia recebida. Quebra de sigilo e uso de informagéao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Acompanhamento e analise prospetiva. Quebra de sigilo e uso de informacéao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no
privilegiada. Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Elaboragcdo e apresentacdo da Candidatura SIAC, da | Quebra de sigilo e uso de informagao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo

responsabilidade da AICEP, E.P.E., das Atividades Econémicas | privilegiada. de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

que irdo decorrer em paralelo com a Expo'25, no pavilhdo

multiusos. Acompanhamento e monitorizagao da Execugéao do

Projeto.

Financiamento para atividades desenvolvidas pela AICEP, | Quebra de sigilo e uso de informagéao Baixa Médio Fraco Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo

E.P.E., no ambito da sua Missdo, e passiveis de Apoios | privilegiada. de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

comunitarios ou Nacionais.
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Acompanhar os projetos no ambito dos SAMA (Sistema de | Quebra de sigilo e uso de informacéao Baixa Baixo Minimo Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo

Apoio a Modernizagdo Administrativa), SIAC (Sistema de Apoio | privilegiada. de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

a Agdes Coletivas e Projetos) e INOV Contacto, ou outros que

se revelem de interesse para a AICEP se candidatar a Apoios.

Presenca em reunides Técnicas e/ou em agdes de representagao. Favorecimento de interesses pessoais, Baixa Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
familiares, de terceiros, politicos, técnicas, em casos de especial sensibilidade;
econémicos ou outros, colocando em causa a Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA;
transparéncia de procedimentos. Comunicagao formal ao CA e ao superior hierdrquico sempre que

se verifique uma situagao de conflito de interesses.

Presenca em reunibes Técnicas e/ou Presenca em acdes de | Interferéncia nas decisbes técnicas dos | Baixa Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao. trabalhadores das 4reas operacionais. técnicas, em casos de especial sensibilidade;

Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA.

Presenca em reunibes Técnicas e/ou Presenca em acdes de | Quebra de sigilo e uso de informacao | Média Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao. privilegiada. técnicas, em casos de especial sensibilidade;

Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA;
Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta da
AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Presenca em reunides Técnicas e/ou Presenca em agdes de | Aceitagdo ou solicitagdo indevida de qualquer | Baixo Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao. forma de pagamento ou outro beneficio que técnicas, em casos de especial sensibilidade;
possa colocar em causa a liberdade de acéo, Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA.
a independéncia do juizo do trabalhador e a
credibilidade da AICEP, E.P.E.; e criar a
expectativa de favorecimento ou vantagem
ilicitas.

Presenca em reunides Técnicas e/ou Presengca em agles de | Favorecimento de interesses pessoais, | Baixo Altoo Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao. familiares, de terceiros, politicos, técnicas, em casos de especial sensibilidade;
econdmicos ou outros, colocando em causa a Garantir que as decisbes técnicas sao aprovadas pelo CA;
transparéncia de procedimentos. Comunicagao formal ao CA e ao superior hierdrquico sempre que

se verifique uma situagao de conflito de interesses.

Presenga em reunibes Técnicas e/ou Presenca em acdes de | Interferéncia nas decisbes técnicas dos | Baixo Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao. trabalhadores das areas operacionais. técnicas, em casos de especial sensibilidade;

Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA.

Presenca em reunides Técnicas e/ou Presenca em acdes de | Quebra de sigilo e uso de informagdo | Médio Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

representacao.

privilegiada.

técnicas, em casos de especial sensibilidade;

Garantir que as decisoes técnicas sao aprovadas pelo CA; c) Dever
de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta da
AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.
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Presenca em reunides Técnicas e/ou Presenca em agdes de | Aceitagdo ou solicitagdo indevida de qualquer | Baixo Alto Moderado Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
representacao. forma de pagamento ou outro beneficio que técnicas, em casos de especial sensibilidade;
possa colocar em causa a liberdade de agéo, Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA.
a independéncia do juizo do trabalhador e a
credibilidade da AICEP, E.P.E.; e criar a
expectativa de favorecimento ou vantagem
ilicitas.
Proposta de despacho conjunto para definicdo do novo modelo de | Favorecimento de interesses pessoais, | Baixo Baixo Minimo Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
financiamento; familiares, de terceiros, politicos, técnicas, em casos de especial sensibilidade;
Acompanhamento da proposta de revisdo das carreiras que se | econdémicos ou outros, colocandoem causaa Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA;
encontra no MF. transparéncia de procedimentos. Comunicagao formal ao CA e ao superior hierdrquico sempre que
se verifique uma situagao de conflito de interesses.
Proposta de despacho conjunto para definicdo do novo modelo de | Quebra de sigilo e uso de informagdo | Baixo Baixo Minimo Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
financiamento; privilegiada. técnicas, em casos de especial sensibilidade;
Acompanhamento da proposta de revisdo das carreiras que se Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA;
encontra no MF. Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta da
AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.
Proposta de despacho conjunto para definicdo do novo modelo de | Aceitacdo ou solicitacdo indevida de qualquer | Baixo Baixo Minimo Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
financiamento; forma de pagamento ou outro beneficio que técnicas, em casos de especial sensibilidade;
Acompanhamento da proposta de revisao das carreiras que se | possa colocar em causa a liberdade de acéao, Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA.
encontra no MF. a independéncia do juizo do trabalhador e a
credibilidade da AICEP, E.P.E.; criar a
expectativa de favorecimento ou vantagem
ilicitas.
Levantamento e analise critica de processos de controlo interno e | Quebra de sigilo e uso de informagdo | Baixo Baixo Minimo Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
auditoria. privilegiada. técnicas, em casos de especial sensibilidade;
Garantir que as decis6es técnicas sao aprovadas pelo CA;
Cumprimento do Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo
de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.
Levantamento e analise critica de processos de controlo interno e | Favorecimento de interesses pessoais, | Baixo Baixo Minimo Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides

auditoria.

familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em causa a
transparéncia de procedimentos.

técnicas, em casos de especial sensibilidade;

Garantir que as decisdes técnicas sdo aprovadas pelo CA;
Comunicagao formal ao CA e ao superior hierarquico sempre que
se verifique uma situagao de conflito de interesses.
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4. CONSELHO FISCAL (CF)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Risco

Medidas preventivas

Emitir parecer sobre o PAO anual e respetivo acompanhamento
da atividade da AICEP, E.P.E.

Informacao privilegiada sobre aempresae
a sua estratégia que pode levar ao uso em
proveito préprio ou de terceiros da
informacéo a que tem acesso.

Baixa

Baixo

Fraco

Dever de sigilo. Cumprimento das disposigdes do Cdédigo de
Etica e Conduta em matéria de prevengao da corrupgéo e
infragdes conexas. Preenchimento de declaracdo de
existéncia/inexisténcia de conflitos de interesses.
Levantamento dos cargos exercidos noutras entidades.

Emitir parecer sobre o acompanhamento das contas trimestrais
e a execucgao orgamental.

Adulteracdo de informagédo na sua agao
de fiscalizagéo, em troca de contrapartida
de um beneficio/vantagem para o préprio
ou terceiro ou com intencdo de ou de
causar um prejuizo a outrem.

Baixa

Baixo

Fraco

Orgao colegial composto por 3 elementos, as anélises e
pareceres sédo efetuados pelos 3 membros do CF.
Cumprimento das disposi¢gées do Cédigo de Conduta em
matéria de prevengdo da corrupgéo e infragdes conexas.
Preenchimento de declaragao de existéncia/inexisténcia de
conflitos de interesses. Levantamento dos cargos exercidos
noutras entidades.

Acompanhamento e andlise da atividade da AICEP, E.P.E. e
emissao de Parecer sobre as contas elaboradas pelo CA.

Emissdo de parecer sobre as contas
elaboradas pelo Conselho de
Administragao, intencionalmente
incorreto, incompleto ou parcial em troca
de beneficios para o préprio ou para
terceiro.

Baixa

Baixo

Fraco

Orgao colegial composto por 3 elementos, as andlises e
pareceres sédo efetuados pelos 3 membros do CF.
Cumprimento das disposi¢cdes do Cédigo de Conduta em
matéria de prevengdo da corrupgéo e infragdes conexas.
Preenchimento de declaragao de existéncia/inexisténcia de
conflitos de interesses. Levantamento dos cargos exercidos
noutras entidades.

Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelo
Conselho de Administragéo.

Concessao de parecer intencionalmente
incorreto, incompleto ou parcial em face
da existéncia de conflitos de interesses.

Baixa

Baixo

Fraco

Orgao colegial composto por 3 elementos, as anélises e
pareceres sédo efetuados pelos 3 membros do CF.
Cumprimento das disposi¢gdes do Cédigo de Conduta em
matéria de prevengdo da corrupgéo e infragdes conexas.
Preenchimento de declaragao de existéncia/inexisténcia de
conflitos de interesses. Levantamento dos cargos exercidos
noutras entidades.

Manter o Conselho de Administragdo informado sobre os
resultados das analises efetuadas e conclusdes tiradas e
eventuais sugestoes efetuadas.

Omissdo de reporte de situagdes
identificadas ou adulteragéo do respetivo
conteldo, em beneficio de terceiro.

Baixa

Baixo

Fraco

Orgao colegial composto por 3 elementos, as analises e
pareceres sédo efetuados pelos 3 membros do CF.
Cumprimento das disposi¢gdes do Cédigo de Conduta em
matéria de prevengdo da corrupgéo e infragdes conexas.
Preenchimento de declaragao de existéncia/inexisténcia de
conflitos de interesses. Levantamento dos cargos exercidos
noutras entidades.
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Propor ao Conselho de Administragéo a realizagédo de auditorias

externas.

indevida para o préprio ou para terceiro.

Favorecimento indevido de determinados
auditores externos em troca de vantagem

Baixa

Baixo

Fraco

Orgao colegial composto por 3 elementos, as anélises e
pareceres e decisdes sdo efetuados pelos 3 membros do CF.
Cumprimento das disposi¢goes do Cédigo de Conduta em
matéria de prevengdo da corrupgéo e infragbes conexas.
Contratagdo de prestadores de servico dependente de
concurso prévio e apdés conhecimento e pronuncia do
Conselho de Administragdo. Preenchimento de declaragéo
de existéncia/inexisténcia de conflitos de interesses.
Levantamento dos cargos exercidos noutras entidades.

5. DIRECAO DE AUDITORIA E CONFORMIDADE(DAC) E ENCARREGADO DE PROTECAO DE DADOS

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacéao do
Risco

Medidas preventivas

apoiados, através de visitas aos beneficiarios/promotores dos
projetos ou administrativamente.

Coordenar e acompanhar as agdes de controlo no ambito de
auditorias externas realizadas por entidades nacionais e/ ou
comunitarias.

Acompanhar, controlar e reportar os contratos de beneficios
fiscais.

privilegiada/confidencial em proveito proprio
ou de terceiros;

Inexisténcia de imparcialidade e/ou Isengao
influenciada por interesses especificos;
Favorecimento, suborno no exercicio de
fungdes.

Realizar auditorias internas. Utilizagao/partilha de informacgéao Baixa Alto Moderado Cumprimento das Normas Internacionais de Auditoria Interna;
privilegiada/confidencial em proveito préprio Equipas de auditoria compostas por, pelo menos, dois técnicos;
ou de terceiros; Rotatividade de equipas de auditoria;
Inexisténcia de imparcialidade e/ou Isengdo Revisdo e aprovacdo dos trabalhos por diferentes niveis de
influenciada por interesses especificos; aprovacdao, incluindo o Conselho de Administragdo nos relatérios
Favorecimento, suborno no exercicio de finais;
fungoes. Formacéao especifica na area de auditoria interna;
Assinatura de declaragdo de aceitagdo de codigo de ética e conduta
da AICEP;
Assegurar a atualizacdo de todos os procedimentos funcionais.
Controlar e fiscalizar agdes de controlo no ambito dos projetos | Utilizagdo/partilha de informacgao Baixa Alto Moderado Cumprimento da legislagao em vigor;

Equipas de auditoria compostas por, pelo menos, dois técnicos;
Rotatividade de equipas de auditoria.

Revisdo e aprovagao dos trabalhos por diferentes niveis de
aprovacao, incluindo o Conselho de Administragcdo nos relatérios
finais;

Formacao especifica;

Assinatura de declaragao de aceitacao de cddigo de ética e conduta
da AICEP;

Declaracao de auséncia de conflito de interesses no sistema de
gestao operacional dos incentivos;

Assegurar a atualizacdo de todos os procedimentos funcionais.
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Assegurar a conformidade e garantir ocumprimento do RGPD na
AICEP, E.P.E., através do DPO, interagindo com todas as
Direcbes no apoio e prestacdo de informagdo, sempre que
necessario.

Avaliar e monitorar a qualidade na gestao dos
servigos da AICEP; Inexisténcia de registo de
tratamento de dados pessoais; Auséncia de
avaliacdes de impacto sobre a protecdo de
dados; Atraso na comunicagdo a CNPD de
situacdes de violagdo de dados pessoais;
Incumprimento da obrigagdo de comunicagao
ao titular dos dados de situacoes de violagao
de dados pessoais.

Baixa

Alto

Moderado

Assegurar a atualizacdo de todos os procedimentos funcionais.
Definicao de procedimento para o registo de tratamento de dados
pessoais; Implementagdo de sistema de registo de tratamento de
dados pessoais; inventariacdo atualizada de tratamento de dados
pessoais; Definigdo do processo de comunicagdo a CNPD; Definicao
de processo de comunicacdo de situagcdo de violacdo de dados
pessoais aos titulares dos dados.

Numa base regular, em articulagdo com as restantes Direcdes,
garantir a atualizagdo do Manual de Procedimentos e dos
Regulamentos Internos.

Atualizar periodicamente o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas e de Gestao de Conflitos de
Interesses e elaborar o respetivo relatério anual

Gestdo de reclamagoes.

Inexisténcia de acompanhamento e no
reporte da execucao do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas e
reclamacoes.

Baixa

Alto

Moderado

Assegurar a atualizagao de todos os procedimentos funcionais.
Assinatura de declaragdo de aceitagdo de codigo de ética e conduta
da AICEP, E.P.E.;

Formagéo especifica em ética e riscos de corrupgao.

6. DIREGAO DE CUSTOS DE CONTEXTO E PIN (DCCPIN)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do
Risco

Medidas preventivas

Didlogo com o promotor/Diregdo Comercial/Diregdo de | Pressdo por parte dos promotores para Baixa Médio Fraco Acompanhamento, por mais de um técnico, dos diversos

Relagoes Externas e Institucionais/Diregao de Angariagédo; 2) | propor alteragbes legislativas que o custos de contexto, através do envio de todas as

Contacto com as entidades publicas em causa ou com a | favoregam no processo de resolugédo do comunicagbes para uma caixa de correio comum;

tutela, quando necessario, para resolugdo de custos de | custo de contexto em aprego. Acompanhamento, por mais de um técnico, das reunides com

contexto. os promotores; Uniformizagdo das comunicagbes a enviar
pelos membros da equipa, homogeneizando a conduta dos
membros da equipa; assegurar o cumprimento dos
procedimentos na gestao das reclamagodes das empresas, para
que haja transparéncia da conduta da Diregéao.

Pesquisa e andlise das praticas das praticas nos diversos | Dependendo da entidade que solicita a Baixa Baixo Minimo Reforgar o controlo interno através do nimero de membros que

mercados;

Elaboracdo de documentos que permitam comparar
mercados, percebendo eventuais situagdes concorrenciais
desfavoraveis para a economia portuguesa;

Participagcdo em diversos grupos de trabalho dentro do
escopo das competéncias da Diregao.

andlise da Diregao, é possivel que haja
pressédo para o favorecimento na
apresentagao de propostas de alteragdes
legislativas ou outras decisdes
governamentais e administrativas
favordveis a um determinado interesse
econémico.

acompanha cada tema.
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Pesquisa e andlise dos custos de contexto que tornam | Pressdo por parte da tutela para Baixa Baixo Minimo Acompanhamento, por mais de um técnico, dos diversos

menos atrativa a economia portuguesa; favorecimento de um determinado tema, temas em estudo/analise.

Participacdo em diversos grupos de trabalho dentro do | aquando de um pedido dirigido a Diregéo;

escopo das competéncias da Diregéo. Favorecimento na apresentagdo de
propostas de alteragbes legislativas ou
outras decisbes governamentais e
administrativas favoraveis a um
determinado interesse econémico.

Realizagcado de reunides com as diversas entidades. Pressdo por parte das entidades Baixa Alto Moderado Uniformizagdo das comunicagdes a enviar as diferentes
envolvidas nos processos de entidades, homogeneizando a conduta dos membros da
investimento. equipa; Elaboragdo de atas cujo conteudo é ratificado pelas

diversas entidades; Pugnar pela transparéncia processual
através da partilha de toda a informacéo relevante (emails,
reunides, pareceres, entre outros) com as entidades publicas
envolvidas; Informar os promotores da forma de tramitagao
dos procedimentos e de como as informagbes sé&o
escrutinadas pela Administragdo Publica, para que também
estes estejam ao corrente de como agir.

Realizagdo de reunibes com as diversas entidades | Pressao por parte dos promotores; Baixa Alto Moderado Acompanhamento, por mais de um técnico, das reunides com

envolvidas na elaboragéo do cronograma; Favorecimento de empresas promotoras os promotores; Uniformizagdo dos procedimentos num

Acompanhamento do cumprimento dos cronogramas em | de projetos acompanhados pela CPAI; documento, homogeneizando a conduta dos membros da

sede de CPAI; Favorecimento nos procedimentos equipa; assegurar o cumprimento dos procedimentos na

Surgindo atrasos por parte de alguma entidade, contacto | conducentes as propostas de alteragdo gestdo das reclamagdes das empresas, para que haja

com esta para, de forma célere, se ultrapassar a questéo. de Instrumentos de Gestao Territorial. transparéncia da conduta da Diregéo.

Realizagao de reunides com as diversas Diregoes; Presséao intraorganizacional para Baixa Médio Fraco Acompanhamento, por mais de um técnico, das diversas

Participagdo em Reunides com promotores/empresas nao | favorecimento de determinadas reunides; Elaboragao de atas cujo conteldo € ratificado pelas

acompanhadas pela DCCPIN, para apoio em questdes de | empresas/projetos. diversas Diregdes.

licenciamentos/autorizagoes, ou para prestar

esclarecimentos sobre o estatuto PIN/PII.

Realizagao de reunides com as diversas entidades; Favorecimento na apresentagdo de Baixa Alto Moderado Acompanhamento, por mais de um técnico, nas reunides com

Contacto com as entidades publicas para exposigcdo de
possiveis entraves aos processos de licenciamento;

Reporte a tutela, aquando de um obstaculo transversal a
varios custos de contexto, para a sua premente resolugao.

propostas de alteragbes legislativas ou
outras decisbes governamentais e
administrativas favoraveis a um
determinado interesse econémico;
Utilizagdo, em proveito préprio, de
informacéao privilegiada, do nome da
AICEP, E.P.E. ou de contactos com os
organismos que detém assento na CPAI.

os promotores; Uniformizagdo dos procedimentos num
documento, homogeneizando a conduta dos membros da
equipa; Elaboragdo de atas cujo conteudo é ratificado pelos
diversos membros; tornar os processos transparentes através
da partilha de informagao (reunides ocorridas, pareceres
enviados, posigdes adotadas...) com todas as entidades que
compdem a CPAI.
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Elaboragédo de relatérios trimestrais;
Atualizagao reiterada dos pontos de situagéo dos projetos no
IGC, para envio a CPAI.

Baixa

Baixo

Minimo

Participacdo de varias entidades nos relatérios; Votagdo dos
relatérios trimestrais em sede de CPAI, ratificando o seu
conteldo; O conteudo do relatdrio é elaborado com recurso as
diversas atas da CPAIl e/ou de reunides de acompanhamento
dos projetos.

7. DIRECAO COMERCIAL (DC)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

Apoio ao Conselho de Administragdo. Responsavel pela | Utilizagdo, em proveito préprio, de Média Baixo Minimo Definir e implementar procedimento de validagéo superior de
aplicacdo e monitorizagcdo das medidas constantes do | informagao privilegiada ou do nome da selecao de participantes em eventos.
PGRCIC, cabendo aos Diretor Adjuntos o seu apoio no | AICEP, E.P.E.. A selegdo de empresas e participantes tem que ter critérios
ambito das medidas que vieram a ser adotadas e | Divulgagdo de informagdo confidencial definidos e articulados superiormente e sempre que oportuno
emananadas pela Administragdo e o Gabinete do Senhor | interna. com outras diregdes.
Presidente. Atividade principal: monitorizagdo das areas da | Favorecimento indevido na selegdo e
Diregdo, nomeadamente o orgamento da DC e das areas | contratagdo de fornecedores de bens e
funcionais. prestadores servigos.

Aceitacdo de convites e ofertas que

possam comprometer a independéncia e

aisencdo da AICEP, E.P.E..
Apoio a Diregdo no ambito das trés dreas de atividades: Fileiras de | Utilizagdo, em proveito préprio, de Média Baixo Minimo Definir e implementar um procedimento interno de selecdo de

Bens de Consumo e de Servigos; area de Desenvolvimento e de
(re) Investimento.

informacao privilegiada ou do nome da AICEP.
Divulgacdo de informagdo confidencial
interna. Favorecimento indevido na selegao e
contratacdo de fornecedores de bens e
prestadores servi¢os. Aceitagcdo de convites e
ofertas que possam comprometer a
independéncia e a isengado da AICEP, E.P.E..

participantes em eventos (por regra, chefia e adjunto). Definicdo de
procedimentos internos, em desenvolvimento em pareceria com o
disposto no Cédigo de Etica e Conduta, tendo como base os perfis
Funcionais definidos pela Direcao.
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Participar ou organizar agdes relevantes para o cumprimento
da missdo da AICE, E. P.E. na respetiva fileira. Representam
os pontos focais para acompanhamentos das 11 fileiras,
bem como dos clusters que vierem a serem reconhecidos.
Articulagéo periddicas em articulagdo com a rede externa e
as Associagdes dos setores que constituem cada uma das
Fileiras. Promover a consolidagéo setorial das carteiras de
clientes, para uma maior integracdo nas fileiras em
articulagdo com os clusters existentes e os ecossistemas
industriais.

Favorecimento indevido no tratamento
das empresas e associagdes setoriais;
Favorecimento no ambito do
acompanhamento dos projetos no ambito
dos SIAC (Sistema de Apoio a Agdes
Coletivas e Projetos); Favorecimento
indevido no acompanhamento das
empresas e associagdes setoriais;
Divulgagado de informagédo confidencial
interna; Favorecimento indevido as
empresas e associagcbes setoriais na
divulgacao de informacéo, oportunidades
de negdécio ou outras; Utilizagdo, em
proveito préprio, de informacéao
privilegiada ou do nome da AICEP, E.P.E.
Favorecimento indevido na selegdo e
contratagao de fornecedores de bens e
prestadores servigos; Violagdo dos
principios gerais de contratagéo publica;
Aceitagao de convites e ofertas.

Média

Médio

Moderado

Assegurar o cumprimento dos procedimentos na gestdo das
reclamagdes das Associagdes e das empresas; com as
diregbes de suporte. Definir e implementar procedimentos
internos, em desenvolvimento pela area de Auditoria e
contratagao.

Assegurar a interlocucdo de primeira linha com empresas,
promover o alargamento da base exportadora nacional, numa
légica de proximidade ao tecido empresarial. Esta equipa é
alocada conforme a segmentacao sectorial, e integrando as
equipas das fileiras na mesma légica. Promover a aglomeragao
empresarial nas atividades de exportacao, para obtencdo de
ganhos de escala das empresas portuguesas nos mercados
internacionais.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas; Utilizagao, em proveito préprio, de
informacéo privilegiada ou do nome da
AICEP, E.P.E.- Favorecimento indevido no
acompanhamento das empresas; Divulgacao
de informacao confidencial sobre empresas e
negocios; Divulgacao de informagao
confidencialinterna; Utilizagao, em proveito
préprio, de informagao privilegiada ou do
nome da AICEP, E.P.E.; Aceitacao de convites
e ofertas que possam comprometer a
independéncia e a isengdo da AICEP, E.P.E..

Média

Baixo

Minimo

Assegurar o cumprimento dos procedimentos na gestao das
reclamacgdes das empresas com as diregdes de suporte. Definir e
implementar um procedimento interno, em desenvolvimento do
disposto no Cédigo de Etica e Conduta, referente a aceitagao (ou
nao) e inscrigdo em eventos a convite de terceiros, ainda que a titulo
pessoal ou destinados a acompanhamento de importadores/
investidores, em particular se o anfitrido for promotor de projetos
acompanhados ou passiveis de serem acompanhados pela AICEP,
E.P.E., caso em que os convites devem ser declinados.
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Promover e acompanhar os projetos de investimento apoiados e
contratualizados pela AICEP, E.P.E. no &mbito do desenvolvimento
e do (re) investimento (after care), com vista a fomentar e
intensificar o capital e a tecnologia, geradora de bens
transaciondveis de elevado valor acrescentado e apreciador das
qualificacdes. Esta drea acompanha os novos instrumentos de
RCI, nomeadamente de apoio as grandes empresas nacionais e
estrangeiras com investimentos produtivos em Portugal,
reforcando a sua divulgacdo, e potenciando assim, a utilizacao
destas ferramentas por forma a promover a re-industrializacéao do
pais. Impulsiona os processos de internacionalizagdo das
empresas (exportagdo e IDPE); desenvolvimento do
reinvestimento e acompanhamento de grandes projetos,
assegurando aos investimentos estratégicos um servico
especializado ao longo de todas as fases da sua presenca em
Portuga. Prioriza projetos em cada fileira e segmento, para
completar cadeias de producdo e/ou localizar produgao
estratégica em Portugal.

Favorecimento indevido na selecéo de
localizagdes e entidades detentoras ou
gestoras de espagos (ex.: terrenos, lotes em
parques empresariais, etc.); Utilizagdo, em
proveito proprio, de informacao privilegiada
ou do nome da AICEP, E.P.E.; Favorecimento
indevido no acompanhamento das empresas
e associacoes setoriais; Favorecimento
indevido as empresas na divulgacao de
informacao, oportunidades de negécio ou
outras; Divulgacao de informacao
confidencial sobre empresas e negdcios;
Divulgacéo de informacao confidencial
interna; Utilizagao, em proveito préprio, de
informacao privilegiada ou do nome da
AICEP; Aceitacao de convites e ofertas que
possam comprometer a independénciae a
isengao da AICEP, E.P.E..

Média

Médio

Moderado

Reforcar o controlo interno; -Assegurar o cumprimento dos
procedimentos na gestao das reclamacoes das empresas com as
direcées de suporte. Definir e implementar um procedimento
interno, em desenvolvimento do disposto no Cdédigo de Etica e
Conduta, referente a aceitagdo (ou ndo) e inscricdo em eventos a
convite de terceiros, ainda que em particular se o anfitrido for um
potencial investidor ou promotor de projetos acompanhados ou
passiveis de serem acompanhados pela AICEP, E.P.E. caso em que
os convites devem ser declinados.

Assegurar a interlocu¢ao com empresas, promover o alargamento
da base exportadora nacional, numa légica de proximidade ao
tecido empresarial. As lojas terdo a seu cargo a representagao
regional local e a carteiras de clientes regionais, com um papel
mais setorial possivel, integrando de as equipas das fileiras na
mesma légica. Promover a aglomeragdo empresarial nas
atividades de exportagao, para obtengao de ganhos de escala das
empresas portuguesas nos mercados internacionais.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas; Utilizacao em proveito préprio, de
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E.; Favorecimento indevido no
acompanhamento das empresas; Divulgagao
de informacao confidencial sobre empresas e
negocios; Divulgagcdo de informagao
confidencial interna; Utilizagdo, em proveito
proprio, de informacgao privilegiada ou do
nome da AICEP, E.P.E.; Aceitagdo de convites
e ofertas que possam comprometer a
independéncia e a isengdo da AICEP, E.P.E..

Média

Baixo

Minimo

Realizar inquéritos anuais de satisfagdo das empresas, por regiao:
Assegurar o cumprimento dos procedimentos na gestdo das
reclamacdes das empresas. Definir e implementar um procedimento
interno, em desenvolvimento do disposto no Cédigo de Etica e
Conduta.
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Acompanhar o Programa Exportar Online (programa de apoio
direto as empresas portuguesas que pretendem apostar na
internacionalizagdo digital), incluindo os produtos e servigos de
informacao, capacitagdo, consultoria, sele¢do de marketplaces e
incentivos especificos.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas- Utilizagcdo em proveito préprio, de
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E,; Favorecimento indevido no
acompanhamento das empresas; Divulgagcao
de informacéao confidencial sobre empresas e
negdcios; Divulgacdo de informacgao
confidencial interna; Utilizagao, em proveito
préprio, de informagdo privilegiada ou do
nome da AICEP; Aceitagdo de convites e
ofertas que possam comprometer a
independéncia e a isengdo da AICEP, E.P.E..

Média

Moderado

Moderado

Execucdo do programa EO, assegurar o cumprimento inicial do
mesmo. Definir e implementar um procedimento interno, com um
coeficiente corretivo do Programa, tendo como base aceitagdo (ou
ndo) na inscrigdo nos eventos e a monitorizagdo mensal, destinado
ao acompanhamento.

Dinamizar a promogao das Startups portuguesas, facilitando o
contacto junto de grandes empresas nacionais ou internacionais.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas; Utilizacao em proveito préprio, de
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E; Favorecimento indevido no
acompanhamento das empresas; -Divulgacao
de informacgao confidencial sobre empresas e
negocios; Divulgacdo de informacao
confidencial interna; Utilizagdo, em proveito
préprio, de informagdo privilegiada ou do
nome da AICEP, E.P.E.; Aceitacdo de convites
e ofertas que possam comprometer a
independéncia e a isengdo da AICEP, E.P.E..

Média

Moderado

Moderado

Realizar inquéritos anuais de satisfacao das empresas, de acordo
com o mercado de penetracdo - Definir e implementar um
procedimento interno, em desenvolvimento do disposto no Cédigo
de Etica e Conduta, referente a aceitacao (ou ndo) das inscrigdes em
eventos a convite de terceiros, ainda que a titulo pessoal ou
destinados a acompanhamento de importadores/ investidores, em
particular se o anfitrido for promotor de projetos acompanhados ou
passiveis de serem acompanhados pela AICEP, E.P.E..
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Gerir a relagdo com as associacoes setoriais e apoiar as mesmas
na organizacado de agdes prioritarias; acompanhar e apoiar as
empresas e associagdes setoriais, na promogcao da
internacionalizagdo da economia portuguesa, através do reforgo
das exportagbes e da promogdo externa, bem como da
contratualizacdo e acompanhamento do investimento em
Portugal. Promover a consolidagdo setorial para uma maior
integracdo com o0s ecossistemas existentes.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas e associacoes setoriais;
Favorecimento no ambito do
acompanhamento dos projetos no ambito dos
SIAC (Sistema de Apoio a Acdes Coletivas e
Projetos);  Favorecimento indevido no
acompanhamento das empresas e
associagdes  setoriais; Divulgacdo de
informacao confidencial interna;
Favorecimento indevido as empresas e
associacdes setoriais na divulgagao de
informacdo, oportunidades de negdécio ou
outras; Utilizagdo, em proveito proprio, de
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E.; Favorecimento indevido na selecéo e
contratacdo de fornecedores de bens e
prestadores servigos; Violagdo dos principios
gerais de contratagao publica; Aceitagao de
convites e ofertas.

Média

Moderado

Moderado

Assegurar o cumprimento dos procedimentos na gestdao das
reclamacdes das empresas- Definir e implementar um procedimento
interno, em desenvolvimento do disposto no Cdédigo de Etica e
Conduta, referente a aceitagdo (ou ndo) e inscrigdo em eventos a
convite de terceiros.

Assegurar a dinamica de proximidade entre a Diregédo e as outras
Direcbes tendo em vista a preparacdao de documentagdo e
informacao e de suporte a toda a Diregéao.

Utilizagao em proveito préprio, de informagao
privilegiada ou do nome da AICEP, E.P.E.;
Divulgacao de informagao confidencial sobre
empresas e negécios; Divulgacdo de
informacao confidencialinterna; Aceitagao de
convites e ofertas que possam comprometer
aindependéncia e a isengdo da AICEP, E.P.E..

Baixa

Moderado

Moderado

Definir e implementar um procedimento interno, em
desenvolvimento do disposto no Cédigo de Etica e Conduta.

Assegurar a interlocucdo de primeira linha com as empresas,
numa légica de um primeiro contacto dentro da Diregao.

Favorecimento indevido no tratamento das
empresas; Utilizagdo em proveito préprio, de
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E.; Divulgacao de informacdo confidencial
sobre empresas e negocios; Divulgacao de
informacao confidencial interna; Utilizagao,
em proveito préprio, de informagao
privilegiada ou do nome da AICEP, E.P.E,;
Aceitacdo de convites e ofertas que possam
comprometer a independéncia e a isengédo da
AICEP, E.P.E..

Média

Baixo

Fraco

Definir e implementar um procedimento interno, em
desenvolvimento do disposto no Cédigo de Etica e Conduta, ainda
que a titulo pessoal ou destinado ao acompanhamento das fungdes.
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Assegurar a dindmica da Dire¢do nas vdrias necessidades de
operacionalizacao das agoes.

Utilizagao em proveito préprio, de informagao
privilegiada ou do nome da AICEP, E.P.E.
Divulgacao de informagao confidencial sobre
empresas e negdcios; Divulgacdo de
informacao confidencial interna; Utilizagao,
em proveito préprio, de informagao
privilegiada ou do nome da AICEP, E.P.E.;
Aceitacdo de convites e ofertas que possam
comprometer a independéncia e a isencdo da
AICEP, E.P.E..

Baixa

Baixo

Minimo

Definir e implementar um procedimento interno, em
desenvolvimento do disposto no Cédigo de Etica e Conduta.

8. DIRECAO DE ANGARIACAO (DA)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacéao do

Medidas preventivas

Risco

Abordagem comercial junto de grandes empresas, potenciais | Favorecimento indevido no tratamento das Baixa Médio Fraco Divulgar os procedimentos relativos a utilizagdo de informagao

investidores. empresas confidencial e aceitagao de vantagens indevidas. Centralizagao do
Utilizacdo, em proveito préprio, de registo obrigatdrio de ofertas de clientes.
informacao privilegiada ou do nome da AICEP,
E.P.E.

Preparacao de informagao de apoio a decisao. Utilizacdo, em proveito préprio, de Baixa Médio Fraco Divulgar os procedimentos relativos a utilizagdo de informagao
informacao privilegiada ou do nome da AICEP, confidencial e aceitacdo de vantagens indevidas. Participacdo de 2
E.P.E. colaboradores no processo de gestdo e acompanhamento de projeto

de investimento.
Identificacdo e apresentacdo de opgdes de localizagdo | Favorecimento indevido na selegdao de Baixa Alto Moderado Divulgar os procedimentos relativos a utilizagcdo de informagao

(abordagem aos municipios para identificacdo de &reas de
localizagao).

localizagbes e entidades detentoras ou
gestoras de espacos (ex.: terrenos, lotes em
parques empresariais, etc.).

confidencial e aceitacdo de vantagens indevidas. Participacdo de 2
colaboradores no processo de gestao e acompanhamento de projeto
de investimento. Registo centralizado dos municipios contactados
no ambito de acompanhamento de projetos. Centralizagdo do
registo obrigatério de ofertas de entidades contactadas
(proprietarios de espagos) no ambito de acompanhamento de
investidores.
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Identificacao e apresentacao de prestadores de informacao de
apoio a decisdo de investimento (consultores nas d&reas de
recursos humanos, fiscal, contabilidade, ...).

Favorecimento indevido na selecdo e
apresentacao de prestadores de informacao.

Baixa

Alto

Moderado

Divulgar os procedimentos relativos a utilizagcdo de informacéo
confidencial e aceitacdo de vantagens indevidas. Participacao de 2
colaboradores no processo de gestdo e acompanhamento de projeto
de investimento. Centralizagao do registo obrigatério de ofertas de
entidades contactadas no ambito de acompanhamento de
investidores. Diversificar entidades contactadas para prestagao de
informacao.

9. DIREGAO DA REDE EXTERNA E INSTITUCIONAIS (DREI)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do
Risco

Medidas preventivas

Apoio/organizagao de agdes promocionais. Favorecer os fornecedores de bens e/ou Média Baixo Fraco Reforcar o controlo interno; reforcar os procedimentos na
prestadores de servigos; realizagdo das despesas e assegurar que estdao devidamente
Violagéo dos principios gerais da contratagdo documentadas e autorizadas.
publica.

Apoio/organizacao de Vvisitas institucionais, com e sem | Favorecer os fornecedores de bens e/ou Média Baixo Fraco Reforcar o controlo interno;

componente empresarial em Portugal e no estrangeiro. prestadores de servigos; Divulgar os procedimentos relativos a utilizagcdo de informacao
Divulgar informacao confidencial sobre confidencial;
empresas e negocios; Reforgar os procedimentos na realizagao das despesas e assegurar
Violagéo dos principios gerais da contratagao que estdo devidamente documentadas e autorizadas.
publica.

Elaboragdo de analises/mercado, notas informativas, | Divulgar informagdo confidencial sobre Baixa Baixo Minimo Divulgar os procedimentos relativos a utilizagdo de informacao

estudos setoriais. empresas e negocios; confidencial.
Divulgar informacéao confidencial interna.

Apoio a empresas e entidades portuguesas no mercado. Utilizar em proveito préprio, informacao Baixa Baixo Minimo Divulgar os procedimentos relativos a aceitacdo de vantagens
privilegiada a que tém acesso. indevidas.

Identificagdo de oportunidades de negécio/ Elaboragdo de listas | Favorecer indevidamente agentes Média Baixo Fraco Assegurar a transparéncia na divulgacgao de informagao.

de potenciais clientes estrangeiros. econdmicos na difusao de informacao.

Identificagédo de potenciais investidores estrangeiros (targets | Favorecer indevidamente agentes Baixa Baixo Minimo Assegurar a transparéncia na divulgacgao de informacao;

e leads de investimento).

econdémicos na difusdo de informacgao;
Divulgar informacgao confidencialinterna;
Divulgar informacdo confidencial sobre
empresas e negocios;

Exercer trafico de influéncia no tratamento
dos clientes.

Divulgar os procedimentos relativos a utilizagdo de informagao
confidencial;

Promover uma cultura de responsabilidade e cumprimento estrito de
regras éticas e deontoldgicas.
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Acompanhamento operacional de clientes institucionais e oficiais. | Exercer trafico de influéncia no tratamento Baixa Baixo Minimo Promover uma cultura de responsabilidade e cumprimento estrito de
dos clientes regras éticas e deontoldgicas.
Acompanhamento dos projetos de internacionalizagdo das | Exercer traficode influéncia notratamento Baixa Baixo Minimo Promover uma cultura de responsabilidade e cumprimento estrito de
Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas e | dos clientes; regras éticas e deontoldgicas;
Camaras Municipais, proactivamente pelos respetivos | Favorecer indevidamente agentes Assegurar a transparéncia na divulgagao de informacgéao;
gestores de cliente, em estreita ligagdo com a rede externa e | econdmicos na difusao de informacgéao; Divulgar os procedimentos relativos a aceitacdo de vantagens
outros servigos da AICEP, E.P.E.. Utilizar em proveito préprio, informacao indevidas.
privilegiada a que tém acesso;
Solicitar ou aceitar qualquer vantagem nao
devida (ofertas em espécie ou em numerario)
no ambito do exercicio de fungoes.
Apoio/organizagéo de iniciativas promocionais em Portugale | Utilizar em proveito préprio, informagao Baixa Baixo Minimo Divulgar os procedimentos relativos a aceitagdo de vantagens
no estrangeiro. privilegiada a que tém acesso; indevidas; reforgar os procedimentos na realizagdo das
Violagao dos principios gerais da contratagdo despesas e assegurar que estao devidamente documentadas e
publica. autorizadas.
Identificagdo de oportunidade de negécio na drea das | Exercer trafico de influéncia no tratamento Baixa Baixo Minimo Promover uma cultura de responsabilidade e cumprimento estrito de

multilaterais.

dos clientes.

regras éticas e deontoldgicas.

10. DIRECAO DE INFORMACAO (DI)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

Definir produtos e servigos.

Definicdo de Produtos e/ou Servigos para
favorecimento de fornecedores.

Baixa

Alto

Garantir a produgéo de produtos e servigos.

Permitir o acesso a informacgéao
privilegiada ou confidencial a terceiros;
Violagao dos principios gerais da contratagao
publica.

Média

Alto

Criar e assegurar a manutencao da rede de parceiros técnicos e
cientificos para a construgdo do ecossistema de conhecimento de
internacionalizagao.

Favorecimento na contratagdo de
produtoras e/ou fornecedoras de
conteudos de informagdo em proveito
préprio ou em nome da AICEP, E.P.E..

Baixa

Alto

Risco

Moderado

Desenvolver termos de referéncia e critérios de pontuacdo nos
cadernos de encargos.

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de contratagao
publica; assegurar a selegdo imparcial de fornecedores de
bens e prestadores de servigos por juri interno.

Assegurar o cumprimento das regras de RGPD e de Segredo
Estatistico.
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Atividades

DI/Tecnologia Digital

Riscos potenciais

Impacto

Graduacéao do

Medidas preventivas

Risco

Novas Solugdes. Favorecimento na contratacdo de Baixa Média Fraco Garantir reporte na gestao contratual;
produtos e/ou fornecedoras. Garantir o cumprimento dos procedimentos de aprovacao e
compras estabelecidos na Agéncia.
Suporte. Atribuicao de acessos indevidos. Baixa Alto Moderado Monitorizagao e reavaliagao de acessos.
Sistemas. Favorecimento na contratagcdo de Baixa Baixa Minimo Garantir o cumprimento dos procedimentos de aprovacao e
produtos e/ou fornecedoras. compras estabelecidos na Agéncia.
Compra e abates. Favorecimento na contratagdo de Baixa Baixa Minimo Garantir o cumprimento dos procedimentos de aprovacao e
produtos e/ou fornecedoras. compras estabelecidos na Agéncia.
Novas Solugdes. Favorecimento na contratagdo de Média Média Moderado Garantir reporte na gestao contratual;
produtos e/ou fornecedoras; Monitorizagao por parte da DI;
Atribuicdo de acessos indevidos e Monitorizagao e reavaliagao de acessos.
exposigao de dados confidenciais.
Implementacao de novas solu¢cbes mobilizando os utilizadores | Favorecimento das entidades envolvidas. Médio Alto Monitorizag&o por parte da DI.
internos e clientes externos.
DI/Conhecimento

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do
Risco

Medidas preventivas

Producéao de contetdos online e offline e publicagdes periddicas. Eventual favorecimento de stakeholders ou Baixo. Minimo. Minimo Promover o acesso publico e tempestivo a informagéo correta e
empresas na sele¢ao dos conteudos. completa.
Producéao de contetdos e materiais graficos (design), fotografia e | Favorecimento indevido na selegdo e Baixo. Moderado. Moderado Desenvolver os termos de referéncia e critérios de pontuagao nos
video. contratacdo de fornecedores de bens e cadernos de encargos. Assegurar a selegao imparcial de
prestadores servi¢os. fornecedores de bens e prestadoras de servigos por juri interno (nas
situagbes de ajuste direto). Assegurar o cumprimento dos
procedimentos da contratagao publica.
Participagao em projetos especiais com equipa multidisciplinar. Eventual favorecimento na selegdo e Baixa Fraco. Moderado Assegurar selecao imparcial e objetiva dos contelddos. Assegurar

contratacao de fornecedores de bens e
prestadores servicos e na selecdo de
stakeholders alvo de conteudos.

selegao imparcial dos fornecedores de bens e prestadores de
Servigos.
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11. DIREGAO EXPO EVENTOS E PROTOCOLO (DEEP)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

Gestor de contratos, no &mbito da Expo Osaka 2025/ Juri de | Favorecimento de
Incumprimento das regras de Contratagéo

concursos da Web Summit.

fornecedores;

Publica.

Baixa

Minimo

Minimo

Cumprimento do Cdédigo da Contratagédo Publica, Cédigo de
ética e Conduta e outros normativos legais.

12. DIRECAO DA ACADEMIA AICEP (DAA)

Atividades

Pilar | - Capacitacdao Empresarial e Interna
Probabilidade

Riscos potenciais

Impacto

Graduacao do
Risco

Medidas preventivas

Organizagéao de agdes de Capacitagdo Empresarial, em formato
presencial e online, sobre em mercados internacionais, comércio
eletrénico, sustentabilidade e outras tematicas da atualidade de
apoio ao negocio

Organizacdo de cursos tematicos, em formato presencial e
online.

Colaboragao com as Universidades e as entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional e demais parceiros
(confederagbes e associagbes empresariais, autarquias locais,
comissOes de coordenagao e desenvolvimento regional, entre
outros), com vista a contribuir para o incremento da
competitividade internacional das empresas portuguesas e dos
quadros nas areas da internacionalizagéo e do investimento.
Organizacédo de agbes de Capacitagado Interna, tendo como
objetivo a qualificagdo dos colaboradores da AICEP, E.P.E. e que
contribuam para a melhoria do servigo prestado aos clientes da
Agéncia.

Organizagdo de agdes de formacdo para os estagiarios do
Programa Inov Contacto que contribuam para o desenvolvimento
das suas competéncias.

Favorecimento indevido na selegéo e
contratagao de fornecedores de bens
e/ou prestadores de servigos.
Favorecimento na selegdo de
empresas-testemunho nas acgoes
externas.

Favorecimento de patrocinadores em
proveito préprio ou em nome da
AICEP, E.P.E..

Permitir o acesso a informagao
privilegiada ou confidencial por parte
de terceiros.
Violagdo dos principios gerais da
contratagao publica.

Baixa

Baixo

Minimo

Assegurar a selegdo imparcial de fornecedores de bens e/ou
prestadoras de servigos nas situagbes de ajuste direto.
Assegurar a selegao imparcial de empresas-testemunho nas
agoes externas.

Assegurar o acompanhamento do processo de contratagao
publica de fornecedores de bens e/ou prestadores de
servigos pela DJ;

Assegurar o cumprimento dos procedimentos da
contratagéo publica.

Reforgar o controlo interno.
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Atividades

Pilar Il - Inov Contacto

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

Acompanhar os Estagios Inov Contacto;
Desenvolver os projetos e estudos nas areas da exportagdo e da
internacionalizacéo.

Favorecimento indevido na selegdo e/ou

contratacao de fornecedores de bens e
prestadores de servigos

Favorecimento na selecdo de empresas
acolhedoras dos estagios

Favorecimento de jovens estagiarios na
colocagao nos mercados e nas empresas
de acolhimento.

Favorecimento de empresas na fase de
selecdo e na colocagdo dos estagiarios
Violagdo dos principios gerais de
contratagao publica.

Baixa

Baixo

Minimo

Assegurar o acompanhamento do processo de contratagao

publica de fornecedores de bens e/ou prestadores de
servigos pela DJ.

Assegurar a selegdo imparcial de fornecedores de bens e/ou
prestadoras de servigos nas situagdes de ajuste direto).
Assegurar o0 cumprimento dos procedimentos da
contratagéo publica.

Promover o recrutamento dos estagidrios e o matching de
perfis das empresas por entidade externa contratada para o
efeito.

Reforgar o controlo interno.
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13. DIRECAO DE INCENTIVOS (DINC)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

Participar em reunides de trabalho, trocar informagoes por e-mail,
através das plataformas desenvolvidas para o efeito, telefone ou meios

telematicos.

Aplicagdo indevida da regulamentacao;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das areas operacionais;
Aceitacdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de acdo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP,E.P.E. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagao privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Baixa

Baixo

Risco
Minimo

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentagao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP no ambito do CCIFI;
Adotar niveis decisorios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisdo interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgéo dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar o acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulacao de fungdes a validagdo
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscrigdo, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fun¢des acumuladas nao
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isen¢ao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunidbes com empresas e entidades
intervenientes.
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Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Apresentar propostas legislativas, apoiar a elaboracao de avisos para a
apresentacdo de candidaturas, normas técnicas e informacdes
respeitantes ao enquadramento regulamentar dos projetos.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitacdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Baixa

Baixo

Minimo

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Inserir em SGO os atos procedimentais relevantes.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitagdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Baixa

Baixo

Minimo

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E., e nos Estatutos

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Apoiar os técnicos contratados em outsourcing e assegurar a

uniformizagao de conceitos técnicos e de interpretacao legislativa.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitacdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E., e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Facultar informagdes de potencial enquadramento dos projetos nos
sistemas de incentivos em vigor, providenciando o esclarecimento das
questdes que possam suscitar-se aos investidores através do envio de
e-mails, notas ou da realiza¢do de reunides de apoio.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais
Aceitacdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E .e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP e nos Estatutos

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Verificar a conformidade da candidatura com os requisitos aplicaveis e
providenciar o esclarecimento das questdes suscetiveis de obstarem a
emissao de uma proposta de elegibilidade, mediante contacto com as
empresas.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitagdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informacgdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentagao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢do, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Negociar os termos e condi¢cbes dos contratos de investimento e
contratos fiscais de investimento a celebrar no ambito do Regime
Contratual de Investimento e do Regime de Beneficios Fiscais
Contratuais ao Investimento, assim como de eventuais renegociacdes
ou resolugdes contratuais.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitacdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E., e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Elaborar o documento a propor a Comissao Executiva / Conselho de
Administragao da AICEP, E.P.E. e assegurar o seu encaminhamento
através do sistema de gestdo documental aplicavel (FILEDOC).

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitagdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E,. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.

47




AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Remeter para assinatura dos promotores as minutas acordadas dos
contratos de investimento, dos contratos fiscais de investimento a
celebrar no ambito do Regime Contratual de Investimento e do Regime
de Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento, bem como dos
Termos de Aceitacdo, assegurar a sua submissao na plataforma
aplicavel (SGO) e validar a respetiva assinatura.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitagdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E.e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Assegurar a elaboracdo dos documentos pertinentes, com o apoio dos
Promotores, bem como o0s contactos com as autoridades
intervenientes no processo de notificagédo.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitagdo ou solicitacdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, E.P.E., e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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Emitir prontincia sobre todas as alteragdes que ocorram em sede de
acompanhamento e possam originar a necessidade de reavaliagao dos
pressupostos da candidatura, do contrato / termo de aceitagdo,
respetiva alteracdo ou resolugdo contratual. Articulagdo com as
Direcdes envolvidas.

Aplicacao indevida da regulamentacéo;
Favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de
interferéncia nas decisdes técnicas dos
trabalhadores das 4reas operacionais;
Aceitacdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro
beneficio que possa colocar em causa a
liberdade de agéo, a independéncia do
juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP,E.P.E. e/ou criar a expectativa de
favorecimento ou vantagem ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros;
Favorecimento de interesses pessoais,
familiares, de terceiros, politicos,
econémicos ou outros, colocando em
causa a transparéncia de procedimentos;
Acesso a informagdo privilegiada e
confidencial em beneficio proprio;
Quebra de sigilo e uso de informagao
privilegiada.

Média

Média

Moderado

Divulgar o Coédigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos
colaboradores, nomeadamente assegurando o cumprimento do
dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta
da AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.

Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do
Portugal 2030 e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(Compliance) aos colaboradores, bem como a regulamentacao
aplicavel ao exercicio das fungdes da AICEP, E.P.E. no &mbito do
CCIFI;

Adotar niveis decisérios sucessivos, sujeitos a controlo e
supervisao interna e externa, nomeadamente garantindo a
realizacao de reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas dreas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentacgao dos pareceres e das propostas de decisao;
Assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao Operacional
em funcao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes;
Reforcar o controlo interno, nomeadamente assegurando a
sujeicao das situagdes de acumulagao de fungdes a validagao
pelo superior hierdrquico e autorizagdo do CA, a subscri¢ao, por
todos os trabalhadores que se encontrem em regime de
acumulacao de fungdes, de uma declaracao atualizada em que
assumam de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo
colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que
exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve
pautar a sua acdo e a presenca de, pelo menos dois
trabalhadores, nas reunibes com empresas e entidades
intervenientes.
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14. DIREGAO DE VERIFICAGAO DE INCENTIVOS (DVI)

Atividades

Impacto

Graduacao do

Medidas preventivas

/ Direcéo da Rede Externa e Institucionais / Dire¢do de Auditoria e
Conformidade;

Acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos,
incluindo verificagcdo e processamento de incentivo;

Realizagdo de reunides com o beneficiario, outras Dire¢des da AICEP
E.P.E. e outras entidades envolvidas na decisao de financiamento dos
projetos;

Realizagdo de visitas de verificagdo aos locais dos projetos;
Contacto com as entidades envolvidas na decisao de financiamento
dos projetos para reporte de informacao e resolugao de questdes.

dos pedidos de pagamento;

Pressdo por parte dos beneficiarios,
intraorganizacional e por parte das
entidades envolvidas na decisdo de
financiamento;

Alteracdo dos dados bancdrios dos
beneficiarios dos projetos;

Avaliacdo menos rigorosa das despesas
do projeto.

Situagdes consideradas anémalas ou
irregulares na andlise do processo da
entidade beneficiaria.

Dialogo com o promotor / Diregdo Comercial / Diregdo de Auditoria e | Parcialidade e subjetividade na anélise Média Médio Moderado Uniformizacdo dos procedimentos num documento,
Conformidade; do cumprimento dos  contratos; homogeneizando a conduta dos membros da equipa;
Acompanhamento do cumprimento dos contratos; Situagdes consideradas andémalas ou Assegurar o reporte ou a denuncia de situagdes consideradas
Validar a utilizacao do beneficio fiscal no contrato financeiro, quando | irregulares na andlise do processo da anémalas ou irregulares;
aplicavel. entidade beneficiaria; Reforcar o controlo interno.

Avaliagdo  menos  rigorosa  dos

investimentos dos contratos.
Dialogo com o beneficiario / Dire¢do de Incentivos / Dire¢do Comercial | Parcialidade e subjetividade na anélise Média Médio Moderado Uniformizacdo dos procedimentos num  documento,

homogeneizando a conduta dos membros da equipa;
Assegurar o reporte ou a denuncia de situagdes consideradas
andémalas ou irregulares;

Acompanhamento, por mais de um membro da equipa, das
reunides com os beneficidrios;

Elaboragdo de atas cujo conteldo é ratificado pelos diversos
participantes;

Reforgar o controlo interno.
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Dialogo com o promotor / Diregdo de Incentivos / Diregdo Comercial /
Direcdo de Angariacdo / Direcdo de Auditoria e Conformidade;
Acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos,
incluindo verificagao e processamento de incentivo;

Realizagao de reunides com o promotor, outras Dire¢cdes da AICEP,
E.P.E. e outras entidades envolvidas na decisdo de financiamento dos
projetos;

Realizagdo de visitas de verificagdo aos locais dos projetos;
Contacto com as entidades envolvidas na decisao de financiamento
dos projetos para reporte de informacao e resolucao de questoes.

Parcialidade na anélise dos pedidos de
pagamento;

Pressdo por parte dos promotores,
intraorganizacional e por parte das
entidades envolvidas na decisdo de
financiamento;

Incumprimento do Plano de Reembolso e
respetiva renegociagao;

Alteracdes do plano de investimento e o
seu impacto nos objetivos do projeto;
Alteracdo dos dados bancarios dos
promotores dos projetos;

Avaliacdo menos rigorosa da despesa do
projeto.

Situagdes consideradas anémalas ou
irregulares na andlise do processo da
entidade beneficiaria.

Média

Médio

Moderado

Uniformizacdo dos procedimentos num documento,
homogeneizando a conduta dos membros da equipa;
Assegurar o reporte ou a denuncia de situagdes consideradas
anomalas ou irregulares

Acompanhamento, por mais de um membro da equipa, nas
visitas e reunides com os beneficiarios;

Elaboragédo de atas cujo contetdo é ratificado pelos diversos
participantes;

Reforgar o controlo interno.

Dialogo com o beneficidrio/ Diregao de Incentivos / Diregdo Comercial;
Acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos,
incluindo verificagcdo e processamento de incentivo;

Realizagdo de reunides com o beneficiario, outras Diregdes da AICEP,
E.P.E. e a entidade financiadora;

Contacto com a entidade financiadora para reporte de informagao e
resolugao de questoes.

Parcialidade na anélise dos pedidos de
pagamento;

Pressdo por parte dos beneficiarios,
intraorganizacional e por parte da
entidade financiadora;

Alteracdo dos dados bancérios dos
beneficiarios dos projetos;

Avaliacdo menos rigorosa das despesas
do projeto.

Situagdes consideradas andémalas ou
irregulares na andlise do processo da
entidade beneficidria;

Média

Médio

Moderado

Uniformizacdo dos procedimentos num  documento,
homogeneizando a conduta dos membros da equipa;
Assegurar o reporte ou a denuncia de situagdes consideradas
anémalas ou irregulares;

Acompanhamento, por mais de um membro da equipa, das
reunides com os beneficiarios;

Elaboragdo de atas cujo conteldo é ratificado pelos diversos
participantes;

Reforgar o controlo interno.
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15. DIRECAO JURIDICA (DJ)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Emissao de pareceres;

Negociagdo, celebracao, execucao e termo de contratos;

Pratica de atos notariais e registais;

Registo e acompanhamento de propriedade intelectual;

Certificagao e autenticagcao de documentos e tradugdes;

Instrucdo, por determinagdo do Conselho de Administracao, de
processos de averiguagdes, de inquérito e disciplinares;

Colaboragao nos procedimentos que visem promover, por via coerciva,
a recuperagao de apoios indevidamente recebidos por entidades
beneficidrias de ajudas ou incentivos no dmbito de programas ou
sistemas de incentivos; Representagdo em juizo.

Pratica ou proposta de solugdes ndo

conformes com os regimes legais
aplicaveis

Quebra dos deveres de isengdo e
imparcialidade

Manipulagdo de fundamentagéo
(restricdo de informagédo/consultas)
para elaboragcdo de proposta de
decisdo, com intengdo de favorecer
ilicitamente

Indisponibilidade da informacéao, por
falta de comunicacgéo entre diregoes,
resultando em processos judiciais e
notificagdes ndo respondidas dentro
dos prazos legais.

Média

Médio

Moderado

Medidas preventivas

Distribuicao aleatodria dos processos (salvo
especializagéo)

Formagéo

Conhecimento e respeito pelos principios éticos, incluindo
0 Cédigo de Etica e Conduta

Debate e discusséo dentro da equipa

Recurso a contratagdo externa nos processos mais
sensiveis, nomeadamente, nos que envolvam
procedimento disciplinar interno

Decisdes sujeitas a validagdo por diferentes niveis
hierarquicos

Reencaminhamento urgente de toda a correspondéncia
relativa a processos de contencioso

Melhor articulagdo entre direcdes, tendo em atencéo os
prazos indicados

Adocdo de mecanismos internos de acesso restrito a
processos sensiveis relevantes

Adocgéo de regras de seguranga interna nas aplicagdes
informaticas.
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Aquisicao de Bens e servigos. Ineficiéncia na instrucdo dos processos Baixa Médio
de contratagao.
Elaboragao de procedimentos pré-contratuais. Deficiente elaboragdo das pegas do Baixa Médio

procedimento que pode comprometer
o procedimento; Incumprimento dos
requisitos legais.

Distribuicao aleatoria dos processos (salvo
especializagéo)

b) Formacgéao

Conhecimento e respeito pelos principios éticos, incluindo
0 Cédigo de Etica e Conduta

Debate e discusséo dentro da equipa

Recurso a contratagdo externa nos processos mais
sensiveis, nomeadamente, nos que envolvam
procedimento disciplinar interno

Decisdes sujeitas a validagdo por diferentes niveis
hierarquicos

Reencaminhamento urgente de toda a correspondéncia
relativa a processos de contencioso

Melhor articulagédo entre diregdes, tendo em atencgéo os
prazos indicados

Adogdo de mecanismos internos de acesso restrito a
processos sensiveis relevantes

Adocao de regras de segurancga interna nas aplicagdes
informaticas.

Distribuicao aleatdria dos processos (salvo
especializagéo)

Formagéao

Conhecimento e respeito pelos principios éticos, incluindo
0 Cédigo de Etica e Conduta

Debate e discussao dentro da equipa

Recurso a contratagdo externa nos processos mais
sensiveis, nomeadamente, nos que envolvam
procedimento disciplinar interno

Decisbes sujeitas a validagdo por diferentes niveis
hierarquicos

Reencaminhamento urgente de toda a correspondéncia
relativa a processos de contencioso

Melhor articulagédo entre diregdes, tendo em atencgéo os
prazos indicados

Adocdo de mecanismos internos de acesso restrito a
processos sensiveis relevantes

Adogao de regras de seguranga interna nas aplicagdes
informaticas.
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16. DIREGAO FINANCEIRA E SERVICOS PARTILHADOS (DFSP)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacao do

Risco

Medidas preventivas

Execugdo e Gestdo orcamental e financeira.

Assuncao de compromissos sem fundos
disponiveis.

Baixa

Alto

Moderado

Assegurar que nao sao autorizadas despesas sem validagao do
ERP, mediante prévia obtencao de disponibilidade de Fundos
disponiveis.

Execugdo e Gestdo orcamental e financeira.

Assungao de compromissos sem prévia
autorizagéo.

Baixa

Médio

Minimo

Implementacao do processo que define as diferentes fases de
autorizagdo/execucao da despesa, assegurando a segregacao
de fungoes e rastreabilidade de decisdes no software de gestao
(ERP/FileDOC).

Execugdo e Gestdo orcamental e financeira.

Autorizagdo da despesa superior ao
montante para o qual tem competéncia.

Baixa

Médio

Minimo

Implementacao de procedimento com divulgacao de limites de
despesa autorizada para cada competéncia.

Execucdo e Gestdo orgamental e financeira.

Aceitagdo de documentos falseados ou
faturas em duplicado.

Baixa

Médio

Minimo

Parametrizacdo do ERP PRIMAVERA;

Implementacdo de mecanismos de controlo interno;
Elaboragéao/atualizagdo de manual, garantindo o cumprimento
e a uniformizagao dos procedimentos definidos.

Execucdo e Gestdo orgamental e financeira.

Movimentagdo de contas bancérias sem
autorizagao para o efeito.

Baixa

Alto

Moderado

Parametrizacdo do ERP PRIMAVERA

Parametrizacdo das contas nas Instituigbes Financeiras;
Segregacao de fungdes, tendo em vista uma dupla revisdo da
informacdo Implementagdo de mecanismos de controlo
interno;

Elaboragao/atualizagao de manual, garantindo o cumprimento
e a uniformizagao dos procedimentos definidos.

Execucdo e Gestdo orgamental e financeira.

Falhas intencionais nos movimentos
bancérios (pagamentos e recebimentos).

Baixa

Alto

Moderado

Garantir a segregacao de funcdes, entre quem processa no ERP
e quem confere (FileDOC);

Garantir que o sistema de gestdao (ERP/FileDOC) permite
integrar as diferentes fases de autorizagdo do ciclo de despesa,
de forma a assegurar segregacao de funcgdes e rastreabilidade
de autorizagoes;
Garantir que a autorizagao para pagamento ocorre quando
existe comprovativo da devida validacdo da fatura;
Proceder mensalmente a reconciliagdo de contas correntes
(clientes e fornecedores);

Monitorizagdo e controlo centralizado das contas bancarias da
rede externa.
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Execucao e Gestdo orcamental e financeira. Utilizacao indevida do cartao de crédito. Baixa Médio Minimo Assegurar a segregacao de funcdes entre quem autoriza os
pagamentos com cartdo de crédito da AICEP, E.P.E. e os
colaboradores responsaveis pelo controlo das despesas
efetuadas e cruzamento da informacéao do processo de compra;
Definicdo e implementagdao de regulamentagao sobre a
utilizagdo de cartdes de crédito.

Rede Externa. Favorecimento indevido na selecédo de Baixa Alto Moderado Garantir a selegdo imparcial de fornecedores de bens e

fornecedores de bens e servigos. prestadores de servigos.

Rede Externa. Inexisténcia/supressao dos Média Alto Assegurar o acompanhamento ou instru¢ao dos processos de

procedimentos necessarios a realizagdo aquisicao de bens ou servigos;
de despesas. Reforgar o controlo interno da atividade da rede externa.

Patriménio. Abate inadequado de bens. Baixa Médio Minimo Verificagao e revisao periédica da informagao constante no
mapa de imobilizado; assegurar o cumprimento do
regulamento interno para abate de bens.

Patriménio. Desvio de bens ou transferéncia indevida Baixa Alto Moderado Implementacao de rotinas de identificagao fisica periddica de

para outras entidades. bens através da verificagdo de etiqueta;
Implementagao de rotina de inventariagéao fisica periédica de
bens.

Frota Automovel . Utilizagao abusiva dos cartdes de Baixa Médio Minimo Implementacgao de procedimentos de controlo mensal das

abastecimento ou lavagens. despesas com viaturas.

Seguros. Acesso indevido as informagoes e Baixa Alto Moderado Estabelecimento de normas e controlo do tratamento de dados

quebra de sigilo. pessoais; Revisdo sistematica e rigorosa da informagéao.

Viagens. Acesso indevido as informagoes e Baixa Médio Minimo Implementacgao de canal de comunicagao unico;

quebra de sigilo.

Estabelecimento de normas e controlo do tratamento de dados
pessoais.

17.DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

Atividades

Riscos potenciais

Probabilidade

Impacto

Graduacéao do
Risco

Medidas preventivas

Calculo de salérios, subsidios de férias e de Natal; Pagamentos de | Erros de célculo; Pagamentos indevidos; Baixa Médio Fraco Implementacdo de uma plataforma que atualize e valide a
prémios. Favorecimento intencional. informacéao processada; Conferéncia dos pagamentos.
Identificagdo das necessidades formativas dos trabalhadores; | Conteudo desatualizado ou nédo ajustado Baixa Médio Fraco Conhecimento prévio dos contelidos programaticos; Realizagao

Desenvolvimento e implementagao do plano anual de formacgéao.

a necessidade identificada e a realidade
da AICEP.

de reunides entre o formador e o Diretor da area para ajustar o
programa a real necessidade da Direcdo; Realizacdo de
questionarios de avaliagao de satisfagao.
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Divulgacdo de anuncios externos em diversas plataformas de | Favorecimento indevido de candidatos; Média Médio Moderado Implementagdo de um programa oficial de referéncias para
recrutamento. Favoritismo. potenciais recrutamentos.

Triagem curricular; Participagdo em entrevistas; Divulgacdo de Néo contratacdo de familiares afetos a mesma Direcdo;
anuncios internos. Promocgao de uma cultura de transparéncia no cumprimento

das disposicoes legais e regulamentares em vigor relativas a
todos os trabalhadores da AICEP, E.P.E.

Definicao de critérios de avaliacdo; Realizacdo de entrevistas de | Comunicagcdo inadequada; Dificuldade Alta Médio Utilizacdo de indicadores de desempenho claros e objetivos,
feedback; Definicao de objetivos. em obter dados precisos e confidveis; alinhados com os objetivos estratégicos da Agéncia; Utilizagdo
Feedback negativo sem sugestbes de de diversas ferramentas de avaliagao (autoavaliacao, avaliagao
melhoria. 360.°); Identificacdo de agdes de formagao sobre comunicagcao

dirigidas as chefias.

18. RISCOS TRANSVERSAIS E MEDIDAS PREVENTIVAS

Riscos potenciais Probabilidade Impacto Graduacéao do Medidas preventivas
Risco

Riscos em geral. Média Alto Divulgacao do PPR e do Cédigo de Conduta e Etica da AICEP, E.P.E. atodos os trabalhadores,
colaboradores e parceiros, independentemente do vinculo contratual, incluindo estagiarios, a
nivel nacional e na Rede Externa;
Promocgéo e realizagédo de agdes de formagao sobre a tematica da contratagao publica e da
corrupgao e infragdes conexas e de conflitos de interesses;
Implementagao, controlo e monitorizagdo do PPR por cada chefia em cada Diregéo;
Reforgo da realizagdo de auditorias internas;
Divulgagao do Canal de Denuncias a todos os trabalhadores e colaboradores, por Ordem de
Servigo.
Estabelecer uma cultura de transparéncia e de responsabilizagéo.
Politicas e procedimentos claros, incluindo politicas sobre conflitos de interesses, ética e
privacidade.
Atualizagdo dos procedimentos internos na atividade desenvolvida nas Diregdes, cuja
responsabilidade do seu cumprimento é afeto a respetiva chefia.
Formacgéao sobre riscos de corrupgao e prevengao dos mesmos.
Canal de denuncias
Investigagao de todas as denuincias de corrupgéo e tomar as medidas apropriadas.
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Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de Média Média Moderado Subscricao obrigatéria de declaragédo por todos os trabalhadores e colaboradores em que

terceiros, politicos, econémicos ou outros, colocando em assumem a (in)existéncia de conflitos de interesses no desempenho das suas fungdes;

causa a transparéncia de procedimentos. Comunicagéao formal ao CA e ao superior hierarquico sempre que se verifique uma situagao
de conflito de interesses, atribuindo-se a tarefa a outro trabalhador;
Verificagdo aleatdria da (in)existéncia de incompatibilidades e conflitos de interesses, e
insergao das respetivas conclusdes no relatério anual;
Registar a eventual situacdo de conflito de interesses no processo individual na DRH, dando
conhecimento a DAC.

Interferéncia nas decisdes técnicas dos trabalhadores das Baixa Alto Fraco Realizar reunides de controlo e acompanhamento dos técnicos nas dreas operacionais, com

areas operacionais. reporte de situagoes, fundamentagédo dos pareceres e das propostas de deciséo.

Quebra de sigilo e uso de informacgao privilegiada. Média Alto Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, E.P.E. e nos
Estatutos.

Atividades privadas concorrenciais. Média Médio Moderado Instituir o dever de informacgéao a DAC no inicio das referidas fungoes;
Autorizagdo prévia do CA ao pedido de acumulagédo de fungdes, visado pelo superior
hierarquico;
Autorizagdo de acumulagédo de fungdes deve ser comunicada a DAC, devendo ainda constar
do processo individualdo trabalhador na DRH, comindicagéo do periodo de vigéncia, podendo
ser prorrogéavel;
Subscrigao, por todos os trabalhadores que se encontrem em regime de acumulagdo de
fungdes, de uma declaragéo atualizada em que assumam de forma inequivoca que as fungdes
acumuladas nao colidem, sob alguma forma, com as fungdes publicas que exercem, nem
colocam em causa a isenc¢ao e o rigor que deve pautar a sua agao.

Aceitagao ou solicitagdo indevida de qualquer forma de Média Média Moderado Assegurar a presenga de dois trabalhadores nas reunides com empresas, em casos de

pagamento ou outro beneficio que possa colocar em causa especial sensibilidade, porindicagédo do superior hierarquico.

a liberdade de agdo, a independéncia do juizo do

trabalhador e a credibilidade da AICEP; e criar a expectativa

de favorecimento ou vantagem ilicitas, tais como ofertas

ou recebimentos de clientes ou fornecedores, entre

outros.

Violacéao dos principios gerais da contratagdo publica. Média Alto Moderado Apurar a possibilidade de adesdo a Acordos-Quadro;

Formagéo continua a todos os trabalhadores em matéria de realizagéo de despesas publicas;
Formagdo em matéria de responsabilidades dos gestores de contratos, no momento da
respetiva designacao;

Reforco da equipa da Central de Compras, tendente a assegurar a centralizagdo progressiva
de todos 0s processos aquisitivos em apenas uma unidade organica.
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19. PROCEDIMENTO EM CASO DE CONFLITOS DE INTERESSES
Todos os trabalhadores, colaboradores e membros dos érgéaos sociais da AICEP, E.P.E. devem evitar conflitos de

interesses.

De forma a acautelar eventuais situagdes de conflitos de interesses, a Direcdo de Recursos Humanos (DRH)
entrega a todos os trabalhadores, colaboradores e membros dos 6rgdos sociais da AICEP, E.P.E. para
preenchimento e assinatura, a “Declaragdo de existéncia ou ndo existéncia de conflito de interesses” e a
“Declaracéo de Aceitacdo do Codigo de Etica e Conduta do COMPETE”. Deve igualmente ser subscrita a
Declaragéao de inexisténcia de conflitos de interesses, no &mbito do Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo
(RGPC).

Caso o trabalhador entenda que podera ter algum potencial conflito de interesses, que extravase a abrangéncia
do modelo de Declaragédo assinado, devera comunicar ao respetivo superior hierarquico e pedir escusa do
processo ou da matéria em que esta envolvido, retirando-se do mesmo e de todas as atividades subsequentes e
relacionadas com o processo ou matéria em concreto. Devera obrigatoriamente atualizar a declaragao de
existéncia de conflito de interesses.

De salientar que todos os trabalhadores e colaboradores que ja tenham assinado as referidas Declaragoes e que,
por qualquer motivo, se encontrem ou venham a encontrar em situagdo de conflito de interesses deverao
comunicar esse facto por escrito ao superior hierarquico, a DRH e ao Conselho de Administragdo no prazo de 30
dias, a contar da data de ocorréncia ou do conhecimento da mesma, dando conhecimento a Diregao de Auditoria

e Conformidade.

20 PROCEDIMENTO REFERENTE A OFERTAS INSTITUCIONAIS
Os trabalhadores, colaboradores e membros dos érgaos sociais da AICEP, E.P.E. ndo podem oferecer, solicitar,

receber ou aceitar, para si ou para terceiros, quaisquer beneficios, dadivas, gratificagdes, recompensas,
presentes ou ofertas, em virtude do exercicio das suas fungodes, nos termos legalmente previstos. Qualquer oferta
deve ser liminarmente rejeitada.

Excetuam-se do disposto no paragrafo anterior as ofertas entregues ou recebidas por forgca do desempenho das
fungbes em causa que se fundamentem numa mera relagéao de cortesia ou que tenham um valor insignificante,
devendo as ofertas recebidas ser declaradas ao respetivo superior hierarquico. No caso de membros dos 6rgaos
sociais da AICEP, E.P.E. deve ser a situacéo reportada a Secretdria-Geral. Em caso de duvida, deve contactar-se

as Diregbes Juridica e ou de Auditoria e Conformidade.

21 DETECAO E DENUNCIA DE SITUACOES
A corrupgao é um crime publico, encontrando-se as autoridades obrigadas a investigar a partir do momento em

que adquirem a noticia do crime, seja através de denuincia ou de qualquer outra forma. Os funcionarios ou agentes
da Administragao Publica tém o dever legal de denunciar situagbes de corrupgéo.
A AICEP, E.P.E .em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais, e em execugao do RGPC e do

RGPDI, implementou um Canal de Denuncias, que assegura a confidencialidade e o anonimato, para qualquer
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situacao de suspeita de corrupgéo, fraude, ma conduta ou de atos irregulares que ocorram no d&mbito da atividade

da AICEP, E.P.E. e que sejam do seu conhecimento, nos dominios de:

Contratagéo Publica;

Servigos, produtos e mercados financeiros e prevengado do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo;

Segurancga e conformidade dos produtos;

Segurancga dos transportes;

Protecao do ambiente;

Protecéo contra as radiagdes e seguranga nuclear;

Segurancga dos alimentos para consumo humano e animal, salide animal e bem-estar animal;
Saude publica;

Defesa do consumidor;

Protecéo da privacidade e dos dados pessoais e seguranga da rede e dos sistemas de informacéo;

Infragbes mencionadas nas alineas b), ¢c) e d) dos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° da Lei n.© 93/2021.

X. ENTRADA EM VIGOR

O presente PPR foi aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragédo da AICEP, E.P.E., de 11 de fevereiro

de 2025, sua entrada em vigor no dia seguinte ao da sua divulgacao.

60



