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A Alemanha foi o 32 importador mundial de Tecnologia Médical em 2025 com um total de
importacdes de 30 mil milhdes de USD, sendo o produto Instrumentos médico-cirdrgicos o mais
representativo (23 mil milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.

As importacdes de Tecnologia Médica na Alemanha, de 2021 a 2025, tém vindo a crescer, com
uma evolugao média anual de 5,1%, um comportamento mais favoravel que o das importacoes
mundiais, que registaram um crescimento de 3,7%, no mesmo periodo. O valor da taxa de
variacdo média anual das importacdes de Tecnologia Médica pela Alemanha ficou a dever-se ao
aumento observado entre 2024 e 2025, de 25 mil milhdes de USD para 30 mil milhées de USD.
Com 83,6 milhdes de habitantes, detentores de um elevado poder de compra (PIB per capita de

59.925 USD em 2025), a Alemanha é a terceira maior economia mundial, o maior mercado da

Unido Europeia (UE) e um dos principais exportadores e importadores (ocupa a 32 posicao, a
nivel mundial, em ambos os fluxos). Trata-se de uma das mais avancadas e desenvolvidas
economias do mundo, altamente inovadora e voltada para a exportacdo. Apds dois anos de
recessdo econémica, a economia alema registou um crescimento de 0,2% em 2025, e 0,5% no
primeiro trimestre de 20262.

Neste mercado, a area da Tecnologia Médica é responsdvel por aproximadamente 265.000
postos de trabalho (GTAI, 2025), sendo o tecido empresarial deste setor constituido, na sua
maioria, por pequenas e médias empresas (PMEs).

Os segmentos da electromedicina, da tecnologia de utilizagdo Unica / sistemas de administragdo
de medicamentos e instrumentos reutilizaveis destacam-se como os mais relevantes entre as
empresas alemas que integram o top 100 deste setor.

A aposta alema na progressiva digitalizagcdao da saude, bem como os instrumentos de saude
digital implementados no mercado, DIGA e DIPA, poderdo representar oportunidades a explorar
pela oferta portuguesa nas areas de e-health e smart health.

Esta é uma area que se encontra em continua transformacdo e inovacdo. Tecnologia 5G,
implantes impressos em 3D, wearables, Inteligéncia Artificial, medicina personalizada,
preocupacdes de cibersegurancga e de sustentabilidade sdo algumas das tendéncias e temas em
maior destaque neste setor. Ao mesmo tempo, observam-se atualmente movimentos de

nearshoring e de re-europeizagao desta industria.

1 Para efeitos de comparagédo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as posigdes mencionadas no capitulo Nota Final.
2 Gross domestic product (GDP) - German Federal Statistical Office



https://www.worldometers.info/pt/pib/pib-por-pais/
https://www.gtai.de/resource/blob/64014/f4e3607e9c94d62e53c3f7911d62da97/20250929_IO_Medtech_WEB.pdf
https://www.bfarm.de/DE/Medizinprodukte/Aufgaben/DiGA-und-DiPA/_node.html
https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/Tables/gdp-bubbles.html?nn=2112

Sendo um dos maiores mercados do mundo e um dos mais importantes a nivel europeu, a
Alemanha representa um mercado com oportunidades, onde os clientes demonstram um
relativo grau de fidelizagdo, mas que é pautado por alguns desafios a entrada.

Uma recomendacao basilar na abordagem ao mercado alemao de Tecnologia Médica passa pela
aposta na participacdo em algumas das maiores feiras internacionais deste setor, como a

Medica, a DMEA a Medteclive, a Smart Health Europe e a International Dental Show. A

participacao nestas feiras devera ser feita, preferencialmente, de forma coletiva, integrando
uma missdo empresarial ou um stand pais. Atendendo ao numero de expositores e de
participantes que estas feiras comportam na Alemanha, a opc¢do pela participacdo coletiva
confere as empresas portuguesas a oportunidade de ganharem uma visibilidade substancial que,
a titulo individual, dificilmente terao.
E extremamente importante visitar frequentemente o mercado, uma vez que apenas com uma
visita dificilmente serdo obtidos resultados visiveis e concretos. A presenca assidua no terreno
é um fator diferenciador e que potenciara o sucesso da abordagem ao mercado alemao.
A organizacdo de missbes inversas a Portugal, com convite a jornalistas (press trips) e/ou
associacoes locais, constituira, da mesma forma, uma mais-valia.
Firmar acordos com agentes e/ou distribuidores locais pode ser igualmente uma forma de
entrada neste mercado. Para a prospec¢io de um agente/distribuidor, recomenda-se a consulta
dos seguintes canais:
o Agents24: plataforma para encontrar agentes comerciais na Alemanha;
o Linkedin: rede social de ambito profissional, onde poderd ser feita uma pesquisa pela
categoria de “Handelsvertretung”. Ha ainda a op¢do de colocar um anuncio de procura de
agente;

o Handelsvertreter: portal onde é possivel colocar um anuncio (pago) para contratagdo de

agentes. Este portal permite ainda a pesquisa direta na base de dados e a aplicacdo dos
varios filtros disponiveis, por forma a obter resultados mais especificos. Como referéncia,
o valor tabelado para a publicacdo de um anuncio é de 178 euros por 30 dias.

A implementac¢do de uma subsididria local, com uma equipa de vendas no terreno, e aposta em

marketing e no servigo pds-venda, serd outra das op¢des ao dispor das empresas portuguesas.


https://www.medica-tradefair.com/
https://dmea.de/
https://www.medteclive.com/en
https://www.smarthealtheurope.com/de
https://www.english.ids-cologne.de/
https://www.agents24.com/advertisements-jobs-search-sales-commercial-agents-reps/germany
https://linkedin.com/
https://handelsvertreter.de/en/

Ainda no dambito da abordagem ao mercado, existem também outras oportunidades na cadeia de
valor do setor da saude na Alemanha passiveis de serem exploradas:
Colaboracédo nas areas de desenho, Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D), e outros projetos de
colaboracgdo constituem oportunidades para as PME se expandirem e crescerem;
Integracdo em parcerias estratégicas, com empresas locais ja existentes e com um profundo
conhecimento do mercado e da sua configuracdo na area da saude digital, como por exemplo:
Compugroup, Deutsche Telekom Healthcare, Siemens Healthineers, i-Solutions, Nexus, Visus,

Secunet (TrendGuide 2025);

Fusdes e aquisi¢Ges: dependendo da maturidade da empresa portuguesa, a fusdo ou aquisicao

de uma empresa local ja presente no mercado poderd ser uma opg¢ao a considerar.

Para a prossecucdo de uma abordagem de sucesso ao potencial cliente alemao, importa atender a

determinados aspetos, tais como:
A cultura de negécios alema é caracterizada pelo planeamento, organizagdo e perfecionismo.
Comparativamente a outros paises, o estilo de comunicacdo alemao tende a ser mais formal,
especialmente em contextos profissionais. As relagées sdo muito formais e refletem valores
como ordem, privacidade e pontualidade;
As vidas pessoal e profissional sdo completamente separadas e, para construir um bom
relacionamento de negdcios, é essencial seguir o protocolo e respeitar essa linha de
comunicac¢do, com o tom de todos os materiais de marketing e de divulgacdo a refletir essa
formalidade;
As reunides assumem um caracter formal e a comunicagdo é direta e franca. Devem ser evitadas
técnicas de venda agressivas, publicidade, slogans ou clichés. Em vez disso, a proposta a
apresentar deve ser completa e baseada em factos, permitindo uma analise clara e precisa;
Evitar vender produtos ou servicos desenvolvidos recentemente, que ndo tenham sido
previamente testados. O cliente alemao é rigoroso e minucioso na sua analise e, como tal, espera
que tanto o produto como o servigo apresentado disponham ja de indicadores que permitam
atestar o seu nivel de performance e de diferencia¢do face a concorréncia;
Os manuais de instrugdes, bem como todo o material de comunica¢do, devem ser redigidos em
alem3o. A tradugdo do portugués/inglés para o alem3o deve ser evitada, pois ndo ira conseguir
integrar as especificidades do mindset germanico. Se a lingua alem3 ndo for utilizada
corretamente e no contexto e tom adequados, a confianga na marca podera ser perdida;

A estratégia de comunicacdo deve ter em mente uma buying persona do cliente alemao deste

4


https://indd.adobe.com/view/e08ae831-567d-4e72-9400-b5d958b88d29

setor. Para isso é necessario "pensar como um alemao”, inspirando-se na concorréncia e nos
restantes players presentes no mercado;

Apresentar toda a informagdao necessaria a tomada de decisdo de forma clara, sistematica,
precisa e detalhada, pois todos os aspetos serdo minuciosamente escrutinados;

Apesar de existir uma hierarquia, as decisées ndo estdo necessariamente concentradas no topo,
pelo que a responsabilidade, habitualmente, fica no departamento e é o diretor do
departamento quem decide sobre as matérias que lhe sdo atribuidas;

Os empresarios alemaes estdo geralmente muito bem preparados, sdo eximios negociadores,
prestam grande atencdo ao clausulado legal e ndo lidam bem com a incerteza e a ambiguidade;
A tomada de decisdo é um processo lento e exaustivo, sendo que, no seu decurso, poderao ser
ainda solicitados detalhes adicionais. Uma vez tomada a decisdo, esta mantém-se inalteravel;

E fundamental ndo adotar a mesma estratégia ou plano de comunicacdo ao lidar com diferentes
partes interessadas;

Evitar definir o preco do produto baseando-se exclusivamente na prépria avaliacdo, mas sim
fazendo um estudo do ambiente concorrencial, em termos de posicionamento e formular uma

estratégia de precos em conformidade.

Existem especificidades no mercado alemao que requerem o estabelecimento de uma estratégia
de precos mais criteriosa:

o A fixagdo de pregos dos produtos de saude (sobretudo dispositivos médicos e produtos
farmacéuticos) é altamente regulada e influenciada por uma variedade de quadros
normativos e fatores de mercado. As empresas portuguesas devem otimizar a estratégia
de pregos e alinhar o modelo de negdcio com base nestes parametros;

o Existe maior flexibilidade na fixacdo de pregos dos dispositivos médicos,
comparativamente aos produtos farmacéuticos. Contudo, a sua inclusdo no sistema de
reembolso requer negociagdo com prestadores de cuidados de saude e seguradoras. No
caso dos DiGAs?, existe liberdade para definir os seus préprios precos no primeiro ano de
aprovagdo proviséria, mas no ano pds-aprovagdo € necessdria uma negociagdo com o

Gesetzliche Krankenversicherung (GkV) para estabelecer o modelo de precos a longo

prazo;

3 DiGAs sdo apps de salde digital que tratam, monitorizam ou aliviam ativamente uma condigdo diagnosticada através do
proprio software, tais como programas de saude mental, ferramentas de gestao de sintomas ou intervengdes estruturadas
de automotorizagdo. E um dispositivo médico com a marca CE.


https://www.bundesgesundheitsministerium.de/gkv

O

Utilizacdo de sistemas de precos de referéncia e avaliagao de tecnologias de saude para
determinadas categorias de produtos: o reembolso é definido de acordo com produtos
semelhantes ja existentes no mercado. Este facto pode limitar os precos cobrados, dai a
necessidade de desenvolver estratégias de precos que garantam tanto a penetragdo no
mercado, como a rentabilidade. Consultar um especialista em fixagao de pregos, numa

fase inicial, pode ser benéfico a longo prazo.

Em termos de comunicacdo, é possivel destacar trés vertentes, cada vez mais importantes, na

abordagem aos clientes:

Classica/Direta:

©)

Abordar as empresas diretamente, preferencialmente, de forma inovadora, tendo sempre
presente que a comunicacdo deverd ser feita, o maximo possivel, em alemao,
apresentando solucdes ja testadas e numa fase madura para a entrada no mercado;

Um elemento diferenciador podera ser o envio de amostras e/ou a disponibilizacdo de
produtos para teste. Este tipo de abordagem permitira ao potencial cliente atestar, em

primeira mao, a funcionalidade, qualidade e desempenho do produto.

Feiras:

O

Explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimensdo (conferéncias, eventos,
networking, perfil online da empresa, B2B matchmaking), quer as empresas se
apresentem como expositores, quer como visitantes;

Completar a informacdo da empresa em diretdrios online de feiras. Muitos eventos
dispGem de uma plataforma online que permite a criagdo de uma ficha da empresa, sendo
importante preencher detalhadamente todos os campos, descrevendo os produtos e
servigos oferecidos, bem como introduzir algumas formas de contacto. Esta informacao
servird como cartdo de visita da empresa aos potenciais parceiros alemaes;

Preparar atempadamente os contactos com potenciais clientes, tentando agendar
reuniées com uma antecedéncia razoavel;

A participacdao em conferéncias, enquanto orador, constitui uma oportunidade Unica para
dar a conhecer a empresa e aproxima-la do respetivo publico-alvo, sendo os seminarios
um canal de comunicagao privilegiado para este efeito;

Participar em eventos de networking.



Canais digitais:

O

Os canais digitais permitem as empresas portuguesas contactar com potenciais parceiros
e, por vezes, permitem que a prépria empresa se registe em diretdrios de feiras ou
plataformas especializadas do setor e possa, assim, apresentar as suas solugdes;

E importante também aproveitar os canais de marketing digital para produtos de satde
nao sujeitos a receita médica, com foco nas redes sociais, webinars e comunidades online

onde se reinem profissionais de saude.

Neste setor, poderdo ainda ser utilizados os seguintes canais online para a prospecao de potenciais

parceiros de negdcio:

Pesquisa de fornecedores:

O

@)

O

O

Wer Liefert Was? — Base de dados empresarial de referéncia para os mercados alemao,

suico e austriaco (DACH) (www.wlw.de / www.wlw.ch / www.wlw.at). Gratuita,

exaustiva, atualizada em permanéncia, com indicacdo dos contactos e permite fixar
critérios de selecdo. Esta disponivel também em inglés e francés;

Lieferanten — Motor de pesquisa utilizado no canal B2B, que reune compradores
comerciais diretamente com fabricantes e grossistas de todos os setores. Funciona
através de uma subscrigdo, mas apenas para empresas alemas. No entanto, mesmo sem
esta subscricdo, é possivel ter acesso a alguns contactos. Este website esta apenas
disponivel em alemao;

Ensun — Motor de busca e plataforma de pesquisa de fornecedores B2B com Inteligéncia
Artificial. Utilizado por empresas para encontrar fornecedores, tecnologias e parceiros
a nivel global;

Kompass — Base de dados e diretério B2B internacional de grande dimensdo que liga

compradores e fornecedores em todo o mundo.


https://www.wlw.de/
http://www.wlw.de/
http://www.wlw.ch/
http://www.wlw.at/
https://www.lieferanten.de/
https://ensun.io/en
https://de.kompass.com/

Em 2024, o mercado europeu de tecnologia médica (MedTech) foi estimado em
aproximadamente 170 mil milhdes de euros, representando 26,4% do mercado global deste
setor, sendo 0 2.2 maior mercado a seguir aos Estados Unidos. Os maiores mercados europeus
em 2024 foram Alemanha, Franga, Reino Unido, Itdlia e Espanha, segundo dados da MedTech
Europe. A Alemanha posicionou em 3.2 lugar a nivel global, a seguir aos Estados Unidos e a China.
Em 2025, a Alemanha refor¢cou a relevancia estratégica da tecnologia médica ao reconhecer
formalmente o setor como prioritario e ao lancar uma estratégia nacional para a MedTech*.

O mercado apresenta perspetivas favoraveis de crescimento, traduzidas em taxas de
crescimento anuais positivas, sustentadas pelo envelhecimento da populagdo, pela crescente
prevaléncia de doencas crdnicas, pela evolucdo tecnoldgica e pela maior procura por solucdes

gue contribuam para melhores resultados clinicos e melhor qualidade de vida.

Overview do setor da Tecnologia Médica da Alemanha 2025°

B cerca de 500.000 41,4 mil milhdes € de producao oa

diferentes produtos médicos 55 mil milhdes € Q
no mercado na Alemanha -

incluindo pequenas empresas
mais de 210.000 postos de trabalho 19,7 mil milhoes €

450.000 empregos de valor acrescentado
de impacto econémico total

de 20 colaboradores

12.000 microempresas 9% do volume de negécios
93% PME é investido em 1&D

v
68% de quota de exportacdo {:%’
1.508 empresas com mais

Fonte: BVMed, GGR (WiFOR)/Estatisticas Econdmicas. Adaptado pela AICEP (data de referéncia: 10/2025)

De acordo com a Destatis, em 2025, o setor de tecnologia médica na Alemanha gerou um
volume de negdcios total de 55 mil milhdes de euros e 19,7 mil milhées de euros de valor

acrescentado bruto.

4 https://www.bvmed.de/themen/standort-de/medtech-strategie-uebersicht-chronologie
5 www.bvmed.de/brachenbericht



https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2025/09/medtech-europe-facts-and-figures-2025-digital-1.pdf
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2025/09/medtech-europe-facts-and-figures-2025-digital-1.pdf
https://www.bvmed.de/themen/standort-de/medtech-strategie-uebersicht-chronologie
http://www.bvmed.de/brachenbericht

Dos mais de mais de 930.000 trabalhadores a nivel europeu, a Alemanha registou o maior
nimero absoluto de pessoas empregadas no setor da tecnologia médica, com 212.100

empregados, em 2025 (MedTech Europe).

As areas de fabrico mais comuns sdo os segmentos das proteses e da ortopedia, com cerca de
900 fabricantes ativos nestes campos, neste mercado.

O setor revela bastante dinamismo a nivel de comércio internacional, tendo apresentado uma
quota de exportacido de aproximadamente 68% em 2025. As exportacdes alemas de tecnologia
médica alcangaram os 34,5 mil milhdes de euros em 2024, sendo os principais destinos a UE
(cerca de 39%), América do Norte (20%) e a Asia (17%).

A inovagdo é um dos principais fatores que impulsionam o desenvolvimento deste setor neste
mercado, evidenciada pela existéncia de clusters tecnoldgicos, que tém um impacto positivo ao
longo de toda a cadeia de valor. Em 2024, o setor da Tecnologia Médica contabilizava cerca de
50 clusters ativos na Alemanha.

A Alemanha lidera na inovacao, destacando-se no ranking europeu de pedidos de patentes na
area da tecnologia médica, com 1.487 pedidos de patentes em 2024. Este numero representa
quase o dobro das patentes registadas pelo segundo pais mais inovador da UE (Suiga).

Outro aspeto pertinente no mercado alemao é que os ciclos de producdo sao, por norma, curtos:

um terco das vendas respeita a produtos com menos de 3 anos.

Perfil Empresarial
Num universo de cerca de 38.000 empresas a operar em Tecnologia Médica na Europa
(MedTechEurope®), aproximadamente 13.000 est3o instaladas na Alemanha.
O setor alemado engloba pequenas, médias e grandes empresas, sendo que, em 2025, 93% eram
PMEs. Estas e as microempresas representam a maior parte da forga de trabalho, empregando
mais de dois tergos da for¢a de trabalho total da industria nacional. A Alemanha contabiliza ainda
cerca de 1.500 fabricantes de tecnologia médica com mais de 20 funcionarios.
Em média, as empresas de Tecnologia Médica orientadas para a investigacdo investem cerca de
9% das suas receitas em Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) (dados referentes a 2025).
Com cerca de 15% dos seus colaboradores dedicados a I&D, o setor da Tecnologia Médica

posiciona-se também significativamente acima da média do resto da industria.

8 https://www.medtecheurope.org/about-the-industry/facts-figures/



https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2025/09/medtech-europe-facts-and-figures-2025-digital-1.pdf
https://www.medtecheurope.org/about-the-industry/facts-figures/

Dimensao dos fabricantes de dispositivos médicos na Alemanha (2025)

N.2 de trabalhadores N.2 de Empresas

250+ 106
100-249 165
55-99 258
20-49 951
1-19 10.000

Fontes: BVMed 2025; Spectaris 2024

Segundo dados da Spectaris, em 2024, o estado da Baviera foi o que observou o maior volume
de negdcios, totalizando 11,9 mil milhdes de euros. Os estados de Baden-Wiirttemberg e da
Renéania do Norte-Vestfadlia ocuparam uma posicdo de destaque, tendo em conta o nimero de

fabricantes.
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Alemanha - Tecnologia Médica

Distribuigdo regional, volume de negdcios e nimero de trabalhadores das empresas dedicadas

Bremen

ao fabrico de Tecnologia Médica na Alemanha (2024)

Mecklenburg-
Vorpommern

Schleswig-
Holstein

Hamburg
€ 28 Mrd.
& 11.005

H 69

€ 09 Mrd.
& 4192

H 26

Sachsen-

€ 0.1 Mrd. Lo Anhalt

- 671

B 10

Nordrhein-
Westfalen

€ 2.5Mrd.

- 16.033

B 292

Saarland

€ 1.1 Mrd.

o 2.285

B 10

Niedersachen . Brandenburg

€ 0.2Mm.
2 2627

BE ss

€ 1.7Mrd
- 7.897

B o5

. _Hfsfe_'? . Sachsen
€ s2Mmd.
& 14275

Bl 9a

€ 0.5Mrd.
& 4.620

B 90

Thuringen
Rheinland- € 1.3 Mrd.
? : ean - 4643

B sa

Bayern

€ 1.9 Mrd.

-~ 37.859

B o197

Baden-
Wourttemberg
€ 87 Mm.
& 42175

8 308

Fonte: Instituto Federal de Estatistica, SPECTARIS, 2026

Legenda: Mio = milhdes; Mrd = mil milhGes
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https://www.spectaris.de/fileadmin/Content/Medizintechnik/Zahlen-Fakten-Publikationen/SPECTARIS_Jahrbuch_2026_11-2025_Lesezeichen.pdf

Produtos

A nivel europeu, os segmentos dos produtos ortopédicos e préteses e de assisténcia a pacientes

foram os que apresentaram a maior taxa de crescimento em 2024, cifrada em aproximadamente

10% (MedTech Europe).

No mercado alemao, em termos de produtos, estdo disponiveis para compra cerca de 500.000

produtos certificados de acordo com o Regulamento sobre os Dispositivos Médicos (RDM). Estes

sdo geralmente designados por tecnologia médica ou dispositivos médicos, sendo o termo legal

na Alemanha Medizinprodukte (produtos médicos).

Dimensao do mercado de Tecnologia Médica na Alemanha, por area de produto (2025)

Mercado de Tecnologia Médica por area Dimensdo do mercado* Quota do segmento no volume

de produto em mil milhGes de euros total do mercado
Consumiveis 8,6 24,3%
Diagndstico por imagem 6,1 17,1%
Ortopedia e Proteses 4,7 13,2%
Produtos Dentdrios 3,5 9,8%
Outros produtos médicos 12,7 35,6%
Total 35,6

Fonte: BMI - A Fitch Solutions Company Q2/2025 *Cambio do GTAI de USD para EUR em mil milhdes de euros.

Evolugdo do volume de negdcios do setor entre 2009-2023 (mil milhdes de euros)

40,40
38,40

= VN total
== V/N no estrangeiro
VN interno

34,20

30,30

2920 2990

27,60

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Statistisches Bundesamt, Spectaris, 2024
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https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2025/09/medtech-europe-facts-and-figures-2025-digital-1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20260101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20260101
https://www.leckel.com/wp-content/uploads/2025/05/charts-medtech-markt.pdf

A transformacao digital tem afetado, de forma transversal, todas as indUstrias, incluindo o setor
da saude, apoiando a resolucdo de alguns dos desafios mais prementes dos sistemas de saude.
Prevé-se que o mercado europeu de Saude Digital, estimado em cerca de 66,2 mil milhGes de
USD em 2023, cresca a uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 22,3%’ entre 2024
e 2030.

A maior prevaléncia de doencas crdnicas, a escassez de profissionais de saude e o
envelhecimento da populagdo na Europa sdo alguns dos fatores que impulsionardo o
crescimento do mercado. Além disso, o avanco das tecnologias digitais, a melhoria da
conectividade a Internet e a crescente procura por servigcos de saude virtuais também estdo a
contribuir para o crescimento do mercado, tratando-se, nessa medida, o segmento da saude
digital indissocidvel do setor de Tecnologia Médica.

O processo de digitalizagdo na saide em territério alemao tem sido mais lento do que seria
expetavel, atendendo as caracteristicas do mercado. A titulo de referéncia, as prescri¢cdes
médicas eletrdnicas apenas se tornaram obrigatdrias no inicio de 2024, enquanto em Portugal,
a prescricdo e dispensa de medicamentos e produtos de saude é feita quase exclusivamente por
via eletrénica desde 2015.

Desde 2016, a Alemanha tem vindo a aprovar diversas leis para modernizar o sistema de saude,

como a Lei E-Health (E-Health-Gesetz), Lei de Atendimento Médico Digital (Digitale-Versorqung-

Gesetz), a Lei de Protecdo de Dados dos Pacientes (Patientendaten-Schutz-Gesetz), e a Lei do

Futuro Hospitalar (Krankenhauszukunftsgesetz); em 2023, foram aprovadas a Lei Digital (Digital-

Gesetz) (DigiG), e a Lei de Utilizagdo de Dados de Saude (Gesundheitsdatennutzungsgesetz)

(GDNG).

O reforgo da interoperabilidade do sistema (visando definir padrées técnicos e semanticos,
desenvolver interfaces e realizar avaliagdes de conformidade); a melhoria da ciberseguranca; o
reforco da protecdo de dados, a consolidacdo do ePA e a regulamentacdo da IA na salde sdo
temas centrais da digitalizagcdo da saude e, justamente, os temas que estas leis visam enfrentar
(Bretthauer, 2024)3.

A aposta crescente na digitalizagdo do setor, nos ultimos anos, tem vindo a colmatar o relativo
atraso da Alemanha, tanto em termos de procedimentos como na integra¢do de ferramentas e

aplica¢Oes digitais que possam acrescentar valor aos servigos de salde prestados. Esta aposta

7 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-digital-health-market-report
8 https://dfi.emnuvens.com.br/dfj/article/view/1598
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https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/e-health-gesetz
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/digitale-versorgung-gesetz-dvg
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/digitale-versorgung-gesetz-dvg
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/patientendaten-schutz-gesetz
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/krankenhauszukunftsgesetz
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/digital-gesetz
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/digital-gesetz
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/gesundheitsdatennutzungsgesetz
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-digital-health-market-report
https://dfj.emnuvens.com.br/dfj/article/view/1598

culminou com o langamento de dois grandes instrumentos de saude digital no mercado alemao:

o DiGA e o DiPA.

Instrumentos de saude digital

A Alemanha foi pioneira no modelo nacional de “apps prescritas”. Estas apps digitais sdo um
elemento importante na modernizagao digital dos cuidados de saude e da enfermagem, fazendo
parte da futura infraestrutura de salde eletrénica e interagindo com outros elementos digitais,

como o registo de saude eletréonico (ePA), mencionado no capitulo Reformas da Saude na

Alemanha.

DiGA (Digitale Gesundheitsanwendungen)

Desde 2020, os médicos podem prescrever apps de saude digital (DiGA) aprovadas, cujos custos
sdo suportados pelo GkV. Estas tratam, monitorizam ou aliviam ativamente uma condicdo
diagnosticada através do préprio software, tais como programas de saude mental, ferramentas
de gestdo de sintomas ou intervengdes estruturadas de automotorizagao.

Um DIiGA é um dispositivo médico com a marca CE que, inicialmente, apenas abrangia
dispositivos de classe de risco | ou lla de acordo com o RDM®, ou no dmbito das disposicbes
transitdrias deste acordo, com as DDM?; no entanto, na sequéncia da introdug¢do da DigiG, em
marco de 2024, os dispositivos médicos da classe llb passaram a ser também autorizados como

DiGA.

Classes de risco aprovadas para o DiGA

Risk Class Permitted for DiGA? Notified Body needed?

no

Class | yes (self-certification)

Class lla no yes
Class llb yes (since March 2024) yes
Class Ill no -

Fonte: Quickbird Medical, 2026

9 RDM (Regulamento dos Dispositivos Médicos) - Regulamento (UE) 2017/745.
10 DDM (Diretivas dos Dispositivos Médicos) - Diretivas 90/385/CEE e 93/42/CEE.
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https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/krankenversicherung/online-ratgeber-krankenversicherung/arznei-heil-und-hilfsmittel/digitale-gesundheitsanwendungen
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Mais de 170.000 médicos e profissionais de saude na Alemanha podem prescrever DiGAs a cerca
de 73 milhdes de segurados®.

Estas apps abrem um vasto leque de possibilidades para apoiar a detecdo, tratamento e/ou
mitigacao de doencas, bem como no caminho da promocao da salde, podendo ser consideradas
“ajudantes digitais” nas maos dos pacientes.

As aplicagbes preventivas de bem-estar, as ferramentas destinadas exclusivamente a
profissionais de saude e os produtos cuja fungao principal é a recolha de dados nao sdo elegiveis.
A principal fungdo de um DiGA assenta em tecnologias digitais, sendo que o objetivo médico é
essencialmente alcangado através da funcdo digital principal. Os requisitos sdo definidos no

§33a Quinto Livro do Cédigo Social (SGB V). Este enquadramento foi criado para que as solugbes

digitais pudessem ser comparticipadas e integradas no sistema de saude.

A disponibilizacdo de app no diretério DiGA carece de aprovacao prévia, e todo o processo esta
a cargo do Bfarm. Uma vez aprovada, a app podera ser prescrita por qualquer médico de familia
na Alemanha. A comparticipacdo sera feita através dos fundos dos seguros de saude alemaes.
A data da elaboracdo do presente estudo, 61 solucdes DiGA s3o reembolsadas, em diversas
areas terapéuticas'?.

No portal de candidaturas eletrdonicas podem ser apresentadas candidaturas para a inclusdo de
um DiGA na lista de apps aprovadas.

A Alemanha atingiu um marco importante em termos de acesso, ao ultrapassar 1 milhdo de
prescricées de DiGAs emitidas desde o seu lancamento em 2020. Em 2024, a taxa de utilizacdo

das solugdes prescritas alcangou os 85%.

11 BfArM - Homepage - The Fast-Track Process for Digital Health Applications (DiGA) according to Section 139e SGB V. A
Guide for Manufacturers, Service Providers and Users.
12 https://www.diga-verzeichnis.de/en
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https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_sgb_5/englisch_sgb_5.html
https://www.bfarm.de/DE/Home/_node.html
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https://www.bfarm.de/SharedDocs/Downloads/EN/MedicalDevices/DiGA_Guide.html
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Numero de DiGAs no diretorio, por area terapéutica (2026)

3] Mental Health 7 Musculoskeletal
Show — Show —

7 Urogenital 6 Metabolic Diseases
Show — Show —

3 Nervous System 2 Heart & Circulatory
Show — Show —

2 Ears 2 Cancer
Show — Show —

] Digestive
Show —

Fonte: The DiGA Directory (agosto 2026)

Acesso ao diretdrio DiGA

Para aceder ao diretdrio DiGA, é necessario, em primeiro lugar, cumprir certos critérios:

Critérios técnicos:
o Classificagdo como dispositivo médico de Classe |, lla ou Ilb ao abrigo do RDM;
o Conformidade em matéria de seguranca, protecdo de dados e privacidade, bem como a
interoperabilidade;
o Prestacdo da fungdo terapéutica através da prépria tecnologia digital da aplicagdo, em vez

de apenas através da recolha de dados ou do controlo do dispositivo.

Critérios de evidéncia:

o Demonstrar um efeito positivo na saude, seja como um beneficio médico direto, por
exemplo, reducdo de sintomas ou melhorias mensuraveis na saude, seja como uma
melhoria estrutural e processual, tal como um acesso, coordenagdo ou prestacdo de
cuidados melhorados de forma relevante para os doentes;

o Espera-se que estudos comparativos comprovem estas alegacgoes.

Foco nas terapéuticas digitais:
o Trata-se de produtos de software baseados em evidéncias, concebidos para tratar
uma doenca, disturbio, condicdo ou lesdo e proporcionar um impacto terapéutico

mensurdvel, ao contrario das aplicagdes utilizadas exclusivamente por profissionais
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de saude ou das concebidas para a prevengdo, o DiGA é concebido como um
“assistente digital” nas mdos do doente, utilizado de forma independente ou em

conjunto com o seu prestador de cuidados de saude.

Quando uma empresa apresenta um processo completo, o Bfarm analisa os pedidos e decide

sobre a inclusdo no diretdrio no prazo de 90 dias.

Processo de acesso ao diretdrio DiGA

Fast Track into the DIGA Directory

Requirements
2 Price
safety, quality,

functionalit negotiation
unctionality,

privacy, data

secunty

-

e - Prelimina; YOS e Car f cts
Developer BfArM tural & inary . R S S ¥
sting ir evaluation concept ! 6 ,
himnit fvises and . ! DIGA :
application éxamine : ? directory
e————— Adaption
EBM ordinance

Fonte: GTAI, 2023

O Bfarm disponibiliza um guia completo para fabricantes, prestadores de servigos e utilizadores.
Recomenda-se a sua leitura, caso exista interesse em aceder a este diretdrio e colocar uma app

no mercado alemao.

DiPA (Digital Pflegeanwendungen)

Introduzidas em junho de 2021, os DiPAs também sdo apps digitais, a semelhanga dos DiGAs,
porém direcionadas a enfermagem/cuidados de saude. Sdo "assistentes digitais" que, tanto
podem ser utilizados por pessoas que necessitam de cuidados, como na interagdo entre os
doentes/utentes com os seus familiares, com outros prestadores de cuidados voluntarios ou
com instala¢des de cuidados ambulatdrios.

Estas abrem uma variedade de possibilidades, visando a reducdo das deficiéncias na
independéncia da pessoa que necessita de cuidados, ou para contrariar o agravamento dessa
necessidade. A utilizagdo de um DiPA pode também visar a melhoria da comunica¢do com

familiares e profissionais de cuidados.
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E o Pflegeversicherung® (fundo de seguro de cuidados de longa duracdo) que decide sobre a
necessidade de fornecer um DiPA, mediante pedido do beneficidrio. Se o fundo aprovar a
prestacdo de um DiPA, o beneficidrio dos cuidados tem direito ao reembolso das despesas do
DiPA, de acordo com o Artigo 40a SGB XI, bem como as prestac¢des para a utilizacdo de servigos
de apoio suplementar de instala¢des de cuidados de enfermagem ambulatdrios, de acordo com
o Artigo 39a SGB XI, até ao montante total de 50 euros por més. Os requisitos sdo definidos no
§40a do Décimo Primeiro Livro do Cédigo Social Alemao (SGB Xl).

A semelhanca dos DiGA, o BfArM é responsavel por todo o processo de aprovacdo de um DiPA.
Podem ser apresentadas candidaturas para a inclusdo de um DiPA na lista através do portal de
candidaturas eletrdnicas.

Também para entrar neste mercado, o BfArM elaborou um guia para fabricantes e utilizadores,
com informacées importantes sobre a sequéncia do processo, o procedimento de candidatura
e a apresentacdo de provas. Recomenda-se a sua leitura, caso exista interesse em aceder a este

diretdrio e colocar uma app no mercado alemao.

Neste quadro, o segmento da saude digital configura-se como sendo um dos mais dinamicos,
atualmente, em matéria de saude e que, como tal, comporta inUmeras oportunidades para as
empresas portuguesas. Entre as solucGes necessarias para a transformacao digital no setor da
saude alemao estdo:

o Tecnologia de salas de emergéncia;

o Portais de pacientes;

o Documentagado digital e sistemas de apoio a decisao;

o Gestdo de medicamentos;

o Comunicagdo interna hospitalar;

o Housing e Agetech apps;

o Cloud Computing;

o Sistema de verificagdo do fornecimento de camas;

o Redes de telemedicina;

o Segurancga da informacdo/dados;

o Solugdo pandémica de quarto de pacientes;

o Ciberseguranca.

13 0 seguro de cuidados de longa duragdo na Alemanha é um sistema obrigatério, criado para apoiar pessoas que
necessitam de assisténcia na vida quotidiana devido a doengas ou a idade avangada. Quem tem o GkV esta
automaticamente coberto por este seguro, e quem tem o PkV é obrigado a adquirir um.
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O mercado da saude na Alemanha apresenta um enorme potencial, mas o setor enfrenta
desafios significativos, estando a passar, neste momento, por vdrias remodelacdes.

Apesar de ocupar o quarto lugar entre os paises da OCDE (em 2024) em termos de despesas de

saude per capita e de possuir um sistema de saude e de seguranca social avangado, a Alemanha
continua a apresentar uma esperanga de vida global comparativamente baixa que se deve,
principalmente, a elevada mortalidade cardiovascular. A propor¢ao de individuos na populagédo
alema que declaram ter uma saude boa ou muito boa, com 16 anos ou mais, situa-se abaixo da
média da UE™.

O pais depara-se, ainda, com alteracbes demograficas significativas, devido ao
envelhecimento da sua populagdo, com a crescente procura por servicos de cuidados
prolongados, com proje¢des que estimam um aumento de 37% no nimero de pessoas que irdo
precisar desses cuidados até 2055 (Destatis), alcancando cerca de 6,8 milhGes de individuos,
sublinhando a importancia de melhorar as infraestruturas e os servicos de cuidados para dar
resposta ao envelhecimento da populagao.

Existe também um numero substancial de pessoas com deficiéncias graves, aproximadamente
7,9 milhdes, representando 9,3% da populagdo total (Destatis). Estes dados destacam a procura
por solucdes de cuidados de saude acessiveis e servicos de apoio continuo para atender as
diversas necessidades no ambito do sistema de saude.

Considerando este panorama, o governo alemao pretende reforcar o sistema, melhorando a
qualidade dos cuidados e introduzindo solugdes inovadoras destinadas a aliviar os desafios
enfrentados pelos prestadores de cuidados domicilidrios. Estes esforcos incluem a promocao
de avancos tecnoldgicos e servicos de apoio concebidos para agilizar os processos de cuidados
e melhorar a qualidade de vida global, tanto dos doentes como das suas familias.

Em 2024, as despesas com cuidados de saude na Alemanha foram de aproximadamente 538 mil
milhdes de euros, representando 12,4% do produto interno bruto (PIB) do pais.’® Em termos
nominais, trata-se do maior mercado da Unido Europeia em despesas com saude.

O potencial do setor é especialmente significativo nos setores da tecnologia médica e da saude

digital.'®

14 https://www.thelancet.com/journals/lanpub/article/P11S2468-2667(25)00033-7/fulltext

15 vdek - Verband der Ersatzkassen e. V. (2024a) Daten zum Gesundheitswesen: Versorgung. Disponivel em:
https://www.vdek.com/presse/daten/d ausgaben.html

16 ydek - Verband der Ersatzkassen e. V. (2024a) Daten zum Gesundheitswesen: Versorgung. Disponivel em:
https://www.vdek.com/presse/daten/d ausgaben.html
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Sistema Nacional de Saude Alemao

E importante compreender o SNS'” alem3o, a sua estrutura e funcionamento, de forma a facilitar
a entrada no mercado, visto que o sistema de saude alemao é particularmente complexo, tendo
em conta a existéncia de mais de 100 seguros de salde, a grande diversidade de
regulamentacdes e vias de reembolso a considerar.

O pais apresenta uma extensa infraestrutura de saide, com uma elevada densidade de camas
hospitalares em comparagao com muitos outros paises da UE. A dimens3do da rede de cuidados
de saude na Alemanha engloba, aproximadamente 1.874 hospitais (2024), 476.924 camas
(2024), 446,000 médicos (2025) e 17.041 farmacias (2024). Com 7,7 camas hospitalares por cada
1.000 habitantes, posiciona-se bastante acima da média da OCDE, de 4,2 camas por cada 1.000
(2025).

Este sistema abrange, de forma inclusiva, 83 milhdes de cidaddos e é caracterizado pela sua
descentralizacdo, apresentando uma estrutura auténoma, denotando alguma complexidade e

morosidade na adaptacdo a novas tendéncias/solucdes.

Financiamento
O SNS alemado é financiado maioritariamente através de seguros de saude, e ndo através do
orcamento do Estado. Estes seguros dividem-se por dois subsistemas completamente
diferentes:
o 0Seguro de Saude Publico, Gesetzlich Krankenversicherung (GkV), conhecido como caixa
de saude (Krankenkasse);

o O Seguro de Saude Privado, Private Krankenversicherung (PkV).

O GkV é financiado através de contribuicdes salariais partilhadas entre trabalhadores e
empregadores, juntamente com subsidios federais. Trata-se de um sistema abrangente e
generoso, como se reflete no elevado nivel de despesa publica, em varias dreas de cuidados de

saude (vide gréfico seguinte), consistentemente acima das médias da UE.

17 Sistema nacional de saude
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https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Health/Hospitals/Tables/gd-hospitals-laender.html
https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Health/Hospitals/Tables/gd-hospitals-laender.html
https://www.bundesaerztekammer.de/baek/ueber-uns/aerztestatistik/2025
https://www.abda.de/fileadmin/user_upload/assets/ZDF/Jahrbuch-ZDF-2025/ABDA_ZDF_2025_Brosch_english.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2025_15a55280-en/germany_99d672fb-en.html?utm_source=chatgpt.com

Despesas do Estado e do seguro obrigatério em % das despesas totais com a saude, por tipo de

servico (2023)
Hospital care Outpatient medical care Dental care Pharmaceuticals Total
Germany o7%
EU 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100%

Notes: Outpatient medical services mainly refer to services provided by generalists and specialists in the outpatient sector. Pharmaceuticals include
prescribed and over-the-counter medicines and medical non-durables. The EU average is weighted.

Fonte: OCDE Data Explorer

Despesas em saude na Alemanha por tipo de instituicdo (2022—-2023)

Instituiges 2022 (mil milhdes €) 2023 (mil milhdes €)

Despesas totais em saude 501,2 500,8
Protecdo da saude 23,0 9,1
Instituigdes ambulatdrias 235,3 240,5
Consultérios médicos 67,8 67,0
Consultérios dentarios 29,4 30,0
Consultérios de outras profissdes médicas 19,3 21,2
Farmacias 65,4 66,04
Comércio especializado em produtos de

21,0 22,1
saude
Cuidados ambulatérios 32,3 34,2
Institui¢des de internamento/semi-
) 177,0 181,8
internamento
Hospitais 120,5 121,0
Institui¢des de prevengio/reabilitacio 11,3 12,6
Cuidados hospitalares/semi-hospitalares 45,2 48,2
Servigos de emergéncia 7,9 8,0
Administragao 23,5 24,3
Outras institui¢Ges e agregados familiares

23,7 25,8
privados
Estrangeiro 1,8 2,0
Investimentos 9,0 9,2

Fonte: SPECTARIS (2026) (adaptado pela AICEP)
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https://www.spectaris.de/fileadmin/Content/Medizintechnik/Zahlen-Fakten-Publikationen/SPECTARIS_Jahrbuch_2026_11-2025_Lesezeichen.pdf

No que concerne ao PkV, a elegibilidade para optar por um seguro privado implica auferir mais
de 77.400 euros anuais (valores de 2026)'®. N3o obstante, ndo é obrigatério, mesmo por parte
de quem reuna condicdes para tal, optar por um seguro privado, sendo que a maioria dos
utentes elegiveis escolhem ter um seguro publico, também pelas razdes acima anunciadas.
Nesse sentido, aproximadamente 86% da populacdo alema encontra-se coberta pela caixa de
saude (krankenkasse). O PkV pode oferecer maior flexibilidade em determinadas solucdes e
desempenhar um papel complementar ao sistema publico, cobrindo despesas adicionais, como
cuidados dentarios ou quartos hospitalares privados.

O utente/doente pode escolher livremente o seu seguro de salde, entre as 96 seguradoras
publicas e 39 privadas que operam, atualmente, na Alemanha (GTAI, 2023). Em termos de
utilizacdo dos servigos, os utentes acabam por recorrer, na sua maioria, a médicos e hospitais
privados que possuam acordos com o SNS alemao (GkV | PkV). O beneficiario, pelos descontos
que faz e os limites que existem, tem uma percecdo clara do conceito de utilizador-pagador,
mesmo quando ndo tem de pagar diretamente pelos atos médicos.

Tendo em conta o papel crucial que os dois subsistemas desempenham no financiamento dos
servicos de saude, na perspetiva das empresas portuguesas, é fundamental saber a que
seguradoras de saude se devem dirigir, aquando da abordagem ao mercado. Os principais

intervenientes no mercado alemao sdo:

Seguros de Satde Publicos (GkV)*™®

AOK &) 1 ¢

Techniker

AOK Techniker Krankenkasse Barmer

DAK Gesundheit IKK

Fonte: AICEP Berlim

18 https://stayinsured.de/health-insurance-blog/pkv-vs-gkv-expats-which-insurance-saves-more
19 As maiores seguradoras de saude da Alemanha. Disponivel em: https://www.health-insurance.de/statutory-
healthinsurance/comparison/largest/
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https://www.pkv.de/verband/ueber-uns/mitglieder-pkv-verband/
https://www.health-insurance.de/statutory-healthinsurance/comparison/largest/
https://www.health-insurance.de/statutory-healthinsurance/comparison/largest/

Alemanha - Tecnologia Médica

Percentagem da populagdo alema com o GkV

23,6%

13,0%
9,9%
6,4%
3,5%
1,6%
AOK TK Barmer DAK- IKK KKH
Gesundheit

Fonte: adaptado pela AICEP de Healthcare-insurance.de (2026)

Seguros de Saude Privado (PkV)

Allianz (@) K

Allianz Debeka AXA
ﬁ, SIGNAL IDUNA ()
HanseMerkur
HanseMerkur Signal Iduna Barmenia

Fonte: AICEP Berlim
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Despesas em satide por fonte de financiamento em milhGes de euros (2021-2025)

Especificagao 2021 2022 2023 2024 2025
Despesa total em
476.246 499.872 500.267 538.207 579.506
saude
Administragao
publica excluindo
44.622 50.253 26.449 26.186 28.130
fundos de
seguranga social
Seguro de Saude
255.163 265.397 279.082 300.831 324.503
Publico
Seguro social de
cuidados de longa 51.663 57.704 58.112 64.656 72.120
duragao
Seguro de pensoes
5.056 5.239 5.799 6.440 6.859
Publico
Seguro de acidentes
6.269 6.498 6.975 7.364 7.766
Publico
Seguro de Saude
36.727 38.507 40.860 44.810 47.991
Privado
Empregadores 18.457 19.384 21.360 22.965 24.387
Agregados
familiares privados /
organizagoes 58.289 56.890 61.629 64.956 67.749

privadas sem fins

lucrativos

Fonte: Destatis (2026)

Gestao
Os cuidados de saude sao prestados por uma combinagdo publica e privada, sobretudo em
regime ambulatdrio (em consultérios médicos), enquanto os hospitais asseguram os cuidados
em regime de internamento.

o No que diz respeito ao GkV, o Ministério Federal da Saude define o enquadramento
juridico geral, enquanto os estados federais sdo responsaveis pela gestdo hospitalar e pelo
financiamento dos investimentos. O Gemeinsamer Bundesausschuss (G-BA) especifica os
pormenores regulamentares e emite diretivas, incluindo definicdes de servicos e

orientacdes para a sua prestacdo. Este érgdo é composto por entidades autbnomas, como

24


https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Health/Health-Expenditure/Tables/sources-of-funding.html

a Associacdo Nacional de Caixas de Seguro de Saude Publico e a Associacdo Nacional de
Médicos do Seguro de Saude Publico.

o O PkV éregulamentado pelo Ministério da Salde e pela autoridade federal de supervisdo
financeira. O setor privado dispGe de maior autonomia na definicdo de precos, servicos

cobertos e estrutura dos planos, permitindo maior adaptacao e inovacao na oferta.

Visdo geral da estrutura do SNS alemao

ORGANISATION OF THE HEALTH SYSTEM IN GERMANY

Federal state (Ministry of Health)

Supervision and Supervision and
tax subsidies (partial) financing

Statutory long-term

care insurance Covered by

statuory insurance
Public

Health
Agencies
Sickness funds

Statutory (and their
long-term associations)

care funds

Fonte: EIT Health

Intervenientes
Para além do papel fundamental desempenhado pelas seguradoras no SNS alemao, existe um
ecossistema alargado de outros intervenientes que influenciam a sua organizacao, regulagdo e
funcionamento. A este propdsito, um estudo publicado em 2022 na revista

Bundesgesundheitsblatt — Gesundheitsforschung — Gesundheitsschutz identificou 307

intervenientes suprarregionais com atuacdo no setor da Saude na Alemanha.
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https://eithealth.eu/wp-content/uploads/2025/01/MedTech-and-Digital-Health-A-Comprehensive-Guide-to-Market-Access-in-Germany-FINAL.pdf
https://link.springer.com/journal/103

Neste contexto, as empresas poderdo necessitar de interagir com autoridades reguladoras e

outros organismos governamentais ou ndo governamentais, responsaveis pela regulamentacao

do sistema de saude na Alemanha. Destacam-se as seguintes:

O

BMG (Ministério Federal da Saude): a autoridade governamental de nivel superior

responsavel pela politica de saude. Supervisiona toda a regulamentacgdo e assegura a sua
correta aplicagdo, porém ndo detém qualquer poder operacional no que diz respeito a
prestacdo de cuidados de saude;

BfArM (Instituto Federal de Medicamentos e Dispositivos Médicos, entidade congénere

do Infarmed em Portugal): a principal autoridade responsavel pela aprovagao de solu¢Ges

digitais de saude, dispositivos médicos e produtos farmacéuticos. Nao estd envolvida na
avaliacdo da conformidade dos dispositivos médicos, mas tem responsabilidades na
qualificacao e classificacao, vigilancia de mercado e de seguranca, investigacdes clinicas e
estudos de desempenho, entre outros dominios;

Landesbehérden (Autoridades estaduais): tém competéncias em areas de colocagdo no

mercado, qualificacdo e classificacdo, ensaios clinicos, vigildancia do mercado e de
seguranca, podendo realizar auditorias aos fabricantes;

G-BA (Comité Federal Conjunto): é o mais alto érgdo decisério no sistema de saude

alem3o. Independente do BMG, é composto por 13 membros com direito a voto (inclui
representantes de associacdes de caixas de saude, de associa¢cOes de prestadores de
cuidados de saude e trés membros ndo filiados; ha também um representante dos
doentes que ndo tem direito a voto). Esta autoridade é responsavel por estabelecer
diretrizes e definir quais os tratamentos e servicos médicos que sdo cobertos pelo seguro
de saude (GKV);

InEK (Instituto para o Sistema de Remuneracdo Hospitalar): responsavel pelo

desenvolvimento e manuteng¢do do sistema alemdo de Grupos Relacionados com o
Diagnostico (G-DRG);

Kassenarztliche Bundesvereinigung (KBV): Associa¢do Nacional de Médicos do Seguro de

Salde Publico. Desempenha um papel fundamental no SNS alemdo, garantindo que os
cuidados ambulatdrios sejam prestados as pessoas abrangidas pelo Seguro de Saude
Publico. Existem 17 Kassendrztliche Vereinigung (KVs) regionais na Alemanha, uma para
cada estado federal ou uma combinacdo de estados, e uma KV central para

psicoterapeutas.
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Outros intervenientes com quem podera ser relevante interagir sdo:

o Pacientes e grupos de defesa dos pacientes, como: a Stiftung Patientenrechte (Fundagao

Alemad para a Defesa dos Direitos dos Pacientes); Patientenbeauftragte der

Bundesregierung (Comissaria do Governo Federal para os Assuntos dos Pacientes); a BAG

Selbsthilfe;

o Regides/agéncias de desenvolvimento local, que apoiam o setor da satde, fomentando a
inovacdo, promovendo a investigacao e facilitando a colaboracdo entre as partes
interessadas neste ecossistema. Estes grupos e agéncias constituem um bom ponto de

partida para preparar a entrada no mercado alemao.

Exemplos de Agéncias alemas de desenvolvimento
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Fonte: GTAI (2025)

Adicionalmente, podera ser proficuo o contacto com hospitais, clinicas, médicos de Clinica Geral,
especialistas, lares de idosos e servicos de cuidados domicilidrios, estes ultimos particularmente

relevantes para solugdes de cuidados a idosos.
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https://www.gtai.de/resource/blob/64014/f4e3607e9c94d62e53c3f7911d62da97/20250929_IO_Medtech_WEB.pdf

Em 2024, o Governo alem3o anunciou uma reforma profunda no setor da saude?’, focada na
modernizacao dos hospitais, reforco dos cuidados primarios, digitalizacdo dos processos, e na
estabilizacdo do financiamento dos seguros de saude.

Apesar de o objetivo ser o corte de custos, o alivio financeiro que advira da reforma, a par da
necessidade e do foco na digitalizacdo, pode constituir uma oportunidade para entrar no
mercado com solugGes inovadoras.

A reforma visa, de forma geral, tornar o sistema de saide mais eficiente. Um dos pilares da Lei

de Melhoria dos Servicos Hospitalares, Krankenhausversorqungsverbesserungsgesetz (KHVVG),

em vigor desde 1 de janeiro de 2025, é a introducao de “grupos de servigos” (Leistungsgruppen):
estes permitirdo aos hospitais planear e especializar-se de forma mais eficaz, reduzindo a
duplicacdo desnecessaria de estruturas.

Esta reforma altera o panorama hospitalar: transita-se de um sistema exclusivamente baseado
em grupos de diagndstico (DRG) para um modelo mais orientado para cuidados especializados
e focado na qualidade.

Estas mudangas estruturais serdo complementadas por um novo sistema de financiamento
gue, para além do pagamento baseado em grupos de diagndstico, pagard aos hospitais

montantes fixos para cobrir os custos operacionais (Vorhaltepauschalen).

Criacdo do Fundo de Transformagdo: disponivel a partir de 1 de janeiro de 2026, o
financiamento proveniente deste fundo estard em vigor durante 10 anos, até 2035, para a
modernizagdo das estruturas hospitalares. Trata-se de um montante total de 50 mil milhdes de
euros, dos quais o Governo Federal ird cobrir 29 mil milhGes. Os hospitais podem solicitar
financiamento para a construcdo e adaptacOes estruturais, para investir na digitalizacdo e
seguranca informatica, melhorar a eficiéncia energética e a sustentabilidade, e para cumprir os
requisitos relativos a cooperacdo e a concentracdo das capacidades de prestacdo de cuidados,
tais como fusdes, encerramentos e conversdes em unidades de cuidados intersetoriais.

Encerramento de centenas de hospitais, devido a insuficiéncia de médicos e enfermeiros,
optando por seguir uma ldgica de centralizacdo e de especializagdo dos hospitais existentes, para

a melhoria da qualidade do atendimento.

20https://www.dw.com/en/germany-merz-hails-historic-health-care-reform/a-76984736;
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/en/ministry/news/changes-in-the-areas-of-health-and-long-term-care-
in-2026; https://www.dw.com/en/germany-health-care-spending-reform-cdu-spd/a-76796338
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Alteragao da forma de remuneragao dos hospitais, uma vez que, até aqui, os hospitais recebiam
por tratamento, levando-os a realizar o maior nimero de tratamentos possivel com a finalidade
de receber mais dinheiro das seguradoras, prolongando os tratamentos além do necessario e
prestando servigos para os quais, muitas vezes, ndo tinham capacidade ou qualificagdes. Para
aliviar a pressao financeira sobre estes, a reforma visa que os hospitais passem a receber uma
renda garantida pela disponibilizacdo de determinados servigos.

No ambito da digitalizacdo, a implementagao do registo eletronico do paciente (ePA) teve inicio
em abril de 2025, tornando-o disponivel para os segurados do GvK, inicialmente em regides-
piloto selecionadas, para uma fase experimental. Em utilizacdo ficam apenas sistemas de
software que tenham recebido confirmacgdo de conformidade para a utilizacdo do ePA, ou seja,
ePA-ready. Os médicos que utilizem sistemas que ndo estejam em conformidade deixardo de
poder faturar os seus servicos. Anteriormente, as seguradoras (publicas e privadas) podiam
optar por disponibilizar um registo eletrénico do paciente (ePA) ou por disponibilizar online os
registos de saude individuais. Os registos eletronicos de pacientes existentes continuam
frequentemente em formato PDF e raramente contém informacdes atualizadas, como os dados
pessoais, receitas eletrénicas e dados de dispensa de medicamentos. A Estratégia de
Digitalizacdo da Alemanha para a Saude e Cuidados (Die Digitalisierungsstrategie fiir das
Gesundheitswesen und die Pflege), publicada em 2023, enfatizava a necessidade de desenvolver
os registos eletronicos de pacientes, para que pudessem ser acedidos pelos individuos através
de uma plataforma de saude segura.

Apesar do investimento significativo na digitalizacdo do sistema de salde, a constatacdo de
uma baixa utilizagao dos registos de satde eletrénicos reflete obstaculos histdricos, tais como
limitagGes técnicas e uma participagao restrita dos prestadores de cuidados de saude. A
medida de implementagdo do ePA tem como objetivo de permitir aos cidaddos aceder aos seus

registos de salde pessoais por via eletrdnica através de uma plataforma segura.

A Alemanha encontra-se a implementar reformas estruturais para garantir a sustentabilidade
financeira do sistema publico de saude (GKV), que enfrenta um défice crescente devido ao
aumento continuado dos custos. Neste contexto, foram apresentadas 66 propostas para
estabilizar o financiamento, cuja implementagdo podera influenciar os modelos de aquisicao,

reembolso e investimento no setor da tecnologia médica.
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As medidas propostas visam conter o crescimento da despesa e reforcar o financiamento do
sistema de saude, através da redistribuicao de custos, aumento das contribuicbes, criacdo de
novas receitas, limitacdo de despesas e maior controlo sobre procedimentos de elevado custo.
A implementacdo integral destas reformas esta prevista para 2027.

Para as empresas portuguesas de tecnologia médica, este enquadramento reforca a
importancia de apresentar solugées que contribuam para ganhos de eficiéncia, reduc¢do de
custos e melhoria de resultados clinicos. A crescente pressdo sobre os financiadores e
prestadores de cuidados podera favorecer tecnologias com evidéncia econdmica e clinica
comprovada, tornando o acompanhamento da evolugao regulamentar e dos mecanismos de

reembolso um fator critico para o acesso e consolidacdo neste mercado.

A reforma do setor da saude na Alemanha origina oportunidades relacionadas com a digitalizacao,
modernizacdo hospitalar, dispositivos médicos, cuidados continuados e eficiéncia operacional:
Desenvolvimento de software nearshore; de centros servicos partilhados; em Business Process

Outsourcing (BPO), analise de dados de saude; servigos de suporte técnico;

Desenvolvimento de software clinico e hospitalar; de HealthTech e aplicagbes para doentes; de
Inteligéncia Artificial para diagndstico e gestdo hospitalar; de ciberseguranca e protecdo de
dados em saude;

Realizacdo de ensaios clinicos; andlise de dados; no desenvolvimento de plataformas digitais
para investigacdo médica; ou na area de bioinformatica;

Tecnologia médica avangada, com oportunidades relacionadas com dispositivos médicos;
solu¢Ges de monitorizagdo remota; equipamentos de imagiologia; tecnologia para reabilitacdo;
ou produtos de apoio ao envelhecimento;

Areas como a teleassisténcia; soluces para lares e cuidados domicilidrios; plataformas de
monitorizacdo de idosos; equipamentos para mobilidade e reabilitagdo; ou formacgao
especializada em cuidados continuados poderdo ser interessantes para a oferta portuguesa

nestes segmentos;

Finalmente, a reforma hospitalar alemad prevé a modernizacdo e transformacgdo hospitalar,
acompanhada por um fundo de transformacdo de cerca de 50 mil milhGes de euros até 2035
destinado a modernizacdo das infraestruturas e especializacdo dos hospitais. Poderdo assim surgir

oportunidades interessante nas areas de engenharia hospitalar; de equipamentos médicos; de
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sistemas de gestdo de edificios; de eficiéncia energética e sustentabilidade ou de construcdo

modular e renovacgao de unidades de saude.

Segundo o INE (Instituto Nacional de Estatistica), as exportagdes portuguesas no setor da saude,
em 2025, bateram todos os recordes e ultrapassaram os cinco mil milhGes de euros. Com um
aumento de 37,9% face a 2024, passaram a representar 7,1% do total das exportacdes nacionais.
A Alemanha foi o principal mercado de exporta¢ao dos produtos nacionais.

No setor da Tecnologia Médica?!, com base nos dados do INE, as exportagdes portuguesas para
a Alemanha registaram um crescimento muito significativo nos ultimos anos.

Entre 2018 e 2022, tinha-se observado um crescimento relativamente moderado, com uma taxa
média de crescimento anual de cerca de 2,6%; entre 2023 e 2025, verificou-se uma acelerac¢ado
muito significativa, correspondendo a uma taxa média de crescimento anual de
aproximadamente 42,6%.

O valor das exportagbes/expedigbes para a Alemanha atingiu os 55,7 milhdes de euros em
2025, praticamente duplicando em apenas dois anos.

O segmento mais representativo das exportagdes portuguesas concentra-se nos Instrumentos
Médico-cirurgicos, sobretudo na categoria “Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia ou
veterindria”. Em 2025, este segmento totalizou cerca de 35,3 milhdes de euros, sendo
responsavel pela maioria das exportacGes/expedi¢des portuguesas para a Alemanha na area da
Tecnologia Médica para a Alemanha.

A presenca da oferta portuguesa na Alemanha encontra-se numa fase de expansdo neste setor
sendo que, de momento, o subsetor dos Instrumentos Médico-cirurgicos continua a ser onde se
registam as maiores oportunidades para a oferta nacional. No entanto, observa-se igualmente
um refor¢o gradual da presenga portuguesa em diferentes areas, como os equipamentos de
diagndstico, imagiologia médica e componentes especializados. Outra vertente passivel de ser

explorada pelas empresas portuguesas sera no ambito da saude digital.

21 para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as posigdes mencionadas no capitulo Nota Final.
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Para efeitos de andlise do Quadro Legal e Regulamentar, serdo consideradas as posicdes pautais do
segmento Instrumentos Médico-cirurgicos, no qual se registam as maiores oportunidades para a
oferta nacional, bem como a informacao resultante do Access2Markets relativa a essas posicoes
pautais. Ndo é abordada a regulamentagdo das aplicagcbes de salde digitais, que entre outros

aspetos, deverd observar a legislagdo comunitaria relativa a protecao de dados.

N3do ha lugar ao pagamento de direitos aduaneiros, pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem haver lugar a qualquer controlo

alfandegdrio.

A Unido Europeia (UE) aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM)

beneficiam de uma certa flexibilidade, nomeadamente na determinacdo das taxas do IVA. Na
Alemanha, a aquisicdo dos instrumentos médico-cirdrgicos em apreco esta sujeita a uma taxa
de IVA normal de 19%.

No comércio Business2Business (B2B), onde o vendedor portugués e o comprador alemao sdo
ambos sujeitos passivos de IVA, a fatura portuguesa esta isenta de IVA portugués no termos da

alinea a), do n.2 1 do artigo 14.2 do RITI. Neste caso, é o comprador alemao que autoliquida o

IVA no seu pais (reverse charge).

Ja no comércio a distancia (online) Business2Consumer (B2C), sendo cobrado IVA na Alemanha
sobre o produto em questdo, o vendedor portugués deve registar-se na Alemanha e cobrar o
respetivo IVA se o valor total das vendas online intracomunitarias no ano civil anterior ou em
curso forem iguais ou superiores a 10.000,00€. Para simplificar o cumprimento das obrigacGes
referentes ao IVA alemado (registo, entrega das declara¢des e pagamento do imposto) desde 1
de julho de 2021 que o vendedor portugués ndo estabelecido na Alemanha pode recorrer ao
balcdo unico disponibilizado na pagina web da Autoridade Tributdria e Aduaneira em Portugal

designado por OSS - One Stop Shop | Regime Unido. Para mais informacdo sobre esta e outras

matérias relacionadas consultar Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce

(AICEP).
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http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/38/livre-circulacao-de-mercadorias
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=LEGISSUM%3Al31057
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/#/vat-search
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios/RITI_2021/Paginas/riti014.aspx
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/legislacao/instrucoes_administrativas/Documents/Oficio_circulado_%2030240_2021.pdf
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/apoio_contribuinte/Comercio_eletronico/Folhetos_informativos/Documents/OSS_vendedores.pdf
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Impostos”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,

uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo na Alfandega,

vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias em setores harmonizados e nao
harmonizados. No comércio B2B a Fatura deve sempre indicar os nimeros de registo no IVA do
vendedor e do adquirente, com indicacdo do pais em causa e correspondente expressao
codificada (ver Q11), podendo o niumero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.

Por outro lado, existe a obrigacdo de apresentacdo da Declaracdo Intrastat junto do INE, para

efeitos estatisticos, sempre que a transacdo esteja abrangida pelo IVA e ultrapasse os valores
(anuais) dos limiares estatisticos de assimilacdo (para o ano de 2026: expedicdes de €600.000
até €6.499.999 — FAQs).

Quanto a mercadoria, sdo varios os produtos na Unido Europeia (UE) sujeitos a regulamentagdo
comunitdria desenvolvida, o que obvia a dificuldades e obstdculos a livre circulacdo no espaco
comunitario. E o caso dos produtos considerados dispositivos médicos (DM) ou dispositivos
médicos de diagndstico in vitro (DIV), que estdo sujeitos a legislacdo comunitaria harmonizada.
Assim, se os bens em causa ja sdao comercializados em Portugal e cumprem as regras, ndo ha,
em principio, dificuldade na sua venda nos demais paises da UE.

Para serem comercializados no espago comunitario os DM e DIV devem ostentar a marcacdo CE
de acordo com os Regulamentos UE 2017/745 (RDM), relativo aos Dispositivos Médicos, e
2017/746 (RDIV), relativo aos Dispositivos Médicos para Diagndstico In Vitro, dando
cumprimento aos requisitos neles estabelecidos, possuindo a respetiva Declaragao UE de
Conformidade e, se aplicavel, o Certificado de Conformidade emitido pelo Organismo Notificado
ao abrigo desses Regulamentos.

No que se refere a lingua a utilizar nas informagdes do rétulo e instrugdes de utilizagao do
produto, o Estado-membro pode impor a utilizagdo da sua prépria lingua pelo que é de todo
conveniente que essas informacgdes estejam em alemao.

A BfArM é a autoridade competente em matéria de DM e DIV na Alemanha, disponibilizando na
sua pagina Web informacgado sobre as regras para a colocagao dos produtos no mercado alemao

(Conformity assessment), bem como o quadro legal europeu e base de dados EUDAMED (Europe

and EUDAMED).
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product&origin=PT&destination=DE
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/faq.html?locale=pt&item_11
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/check-vat-number-vies/index_pt.htm
https://webinq.ine.pt/public/pages/queryinfo?id=INTRA-EX
https://webinq.ine.pt/public/pages/faqPublic.aspx?id=dRsmrT4hJsjnPaxiHYmO_uK5G7wslcwBSMAMHfxC2UW583M6l6ZXlWdvaqXSoqGDJ0aemsrSUPEAavX1xokCNkiVUuCp9PJygA4IT_8L5yS4T2M-mJ5P3V9RyGySL8FAWYCIX37dTYAbdYH1JNQSb7A2TNMvnVoVAR89ADrHWwvOQR8ZNBS9_JmOLCz4M3XX
https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/index_pt.htm
https://europa.eu/youreurope/business/product-rules-compliance/general-product-compliance/ce-marking/index_pt.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20260101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0746-20250110
https://www.bfarm.de/EN/Service/Contact/Seite_1/contact_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Basic-information/Conformity-assessment/_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Europe-and-EUDAMED/_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Europe-and-EUDAMED/_node.html

Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, os mesmos sdo regulados, ao nivel
da UE:

o Até 12 de agosto de 2026, pela Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra comum

a todos os EM o principio da responsabilidade alargada do produtor, que consiste na

responsabilidade, total ou parcial, financeira ou financeira e operacional do
produtor/embalador/distribuidor relativamente a gestdo dos residuos provenientes dos
seus proprios produtos, sendo que esta responsabilidade pode ser assumida a titulo
individual ou transferida para um sistema integrado. Cabe, no entanto, a cada EM definir
o seu modelo de gestao.

o A partir de 12 de agosto de 2026, pelo novo Regulamento (UE) 2025/40, que revoga a

Diretiva 94/62/CE. O principio da responsabilidade alargada do produtor mantém-se, mas

passa a estar enquadrado num regime europeu mais harmonizado e diretamente aplicével

em todos os EM. Consequentemente, embora os EM continuem a organizar a execucao
pratica dos sistemas nacionais de gestdao de residuos de embalagens, essa organizacao
deverd respeitar os requisitos comuns estabelecidos pelo regulamento, reduzindo a

margem para solugdes nacionais divergentes (The new European Packaging Requlation

2025).

Na Alemanha, a 1 de janeiro de 2019, entrou em vigor uma nova lei de gestao das embalagens
(Verpack G) que substituiu a anterior (Verpack V) e cuja principal novidade é a criagdo de uma
agéncia central de registos de embalagens.

Os distribuidores e importadores podem assumir o estatuto de “fabricante” perante a lei alem3,
pelo que a obrigacdo do registo recai sobre o responsavel pela mercadoria quando esta entra
no mercado alemao, devendo o vendedor portugués acordar legalmente esta questdo com o
seu distribuidor alemdo.

Nas vendas online diretas ao consumidor final (B2C) nio ha distribuidor/importador, devendo o
registo ser efetuado pelo fabricante/produtor portugués. Para mais informac¢do consultar a

pagina web da Camara de Comércio e Industria Luso Alema ou os organismos de gestao de

residuos de embalagem localizados na Alemanha, para apurar se existem e quais as obriga¢ées

a cumprir na matéria.
Para além do acima referido, as empresas portuguesas devem inquirir junto dos seus clientes no

mercado alemao acerca da necessidade de cumprir outros requisitos nacionais.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/LSU/?uri=CELEX:31994L0062
https://www.apambiente.pt/residuos/embalagens-e-residuos-de-embalagens#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A3o%20que%20regula%20o%20fluxo%20das%20embalagens,t%C3%ADtulo%20individual%20ou%20transferida%20para%20um%20sistema%20integrado.
https://eur-lex.europa.eu/PT/legal-content/summary/packaging-and-packaging-waste-from-2026.html
https://www.cuatrecasas.com/resources/lf-pt-67a10a143447c328852913.pdf?v1.87.1.20250516
https://www.verpackungsgesetz.com/en/topics/the-new-european-packaging-regulation-eu-packaging-regulation-2025/#:~:text=The%20new%20EU%20Packaging%20Regulation%20is%20part%20of,growth%20strategy%20for%20a%20resource-efficient%20and%20clean%20economy.
https://www.verpackungsgesetz.com/en/topics/the-new-european-packaging-regulation-eu-packaging-regulation-2025/#:~:text=The%20new%20EU%20Packaging%20Regulation%20is%20part%20of,growth%20strategy%20for%20a%20resource-efficient%20and%20clean%20economy.
https://verpackungsgesetz-info.de/en/
https://www.verpackungsregister.org/en?r=1
https://www.ccila-portugal.com/pt/exportar-para-a-alemanha/licenciamento-de-gestao-de-residuos-de-embalagens
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Requisitos de Produto”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

N3o sdo conhecidos entraves especificos a venda de instrumentos médico-cirdrgicos para a

Alemanha.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a agosto 2026.
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product&origin=PT&destination=DE
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce

Alemanha - Tecnologia Médica

CONCORRENCIA

Concorréncia estrangeira

¢ A Alemanha foi o 32 importador mundial de Tecnologia Médica (médico hospitalar) em 2025
com um total de importagdes de 30 mil milhées de USD, sendo o produto Instrumentos médico-

cirurgicos o mais representativo (23 mil milhdes de USD), de acordo com o Comtrade.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS

2021 2022 2023 2024 2025

B Instrumentos medico-cirurgicos  Equipamentos médicos

Fonte: Comtrade

Em 2025, os principais fornecedores de Médico hospitalar para a Alemanha foram:
e EUA com uma quota de mercado de 25,6%;

o China com uma quota de 9,8%;

e Suiga com uma quota de 8,6%;

o Paises Baixos com uma quota de 4,9%;

e Irlanda com uma quota de 4,6%.

Portugal foi o 452 fornecedor de Tecnologia Médica para a Alemanha, em 2025, com uma quota

de mercado de 0,1%.
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QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES

111}

2021 2022 2023 2024 2025
B EUA e China Sulca I Palses Baixos WM Irlanda

Fonte: Comtrade

e Asimportacdes de Tecnologia Médica na Alemanha, de 2021 a 2025, tém vindo a crescer, com
uma evolugdo média anual de 5,1%, um comportamento mais favoravel que o das importagées
mundiais, que registaram um crescimento de 3,7%, no mesmo periodo. O valor da taxa de
variagdo média anual das importa¢des de Médico hospitalar pela Alemanha ficou a dever-se ao

aumento observado entre 2024 e 2025, de 25 mil milhGes de USD para 30 mil milhdes de USD.

No que se refere ao segmento dos Instrumentos Médico-cirirgicos:
e A Alemanha foi o 32 importador mundial em 2025 com um total de importacGes de 23 mil
milh&es de USD, sendo o produto Instrumentos e aparelhos para medicina o mais representativo

(5.587 milhdes de USD), de acordo com o Comtrade.
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QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS

14,9% 15.2%

15,5% 16.3% 15,1%

2021 2022 2023 2024 2025
B OCutros

I Instrumentos e aparelhos para medicina
Agulhas p/ medicina

mm Aparelhos para compensar deficiéncias

I Artigos e aparelhos de protese

Fonte: Comtrade

Em 2025, os principais fornecedores de Instrumentos médico-cirurgicos para a Alemanha foram:

EUA com uma quota de mercado de 19,2% e um prego médio de importagdo de 14 USD por
unidade para Lentes de contacto e semelhantes, de 43 USD por unidade para Armacgées para
Oculos e artigos semelhantes e de 59 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia;

Suiga com uma quota de 10,7% e um preco médio de importagdo de 11 USD por unidade para
Lentes de contacto e semelhantes, de 73 USD por unidade para Armagdes para 6culos e artigos
semelhantes e de 113 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia;

China com uma quota de 9,2% e um pre¢o médio de importagdo de 5 USD por unidade para
Lentes de contacto e semelhantes, de 11 USD por unidade para Armagdes para 6culos e artigos
semelhantes e de 12 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia;

Paises Baixos com uma quota de 5,3% e um pre¢o médio de importagao de 11 USD por unidade
para Lentes de contacto e semelhantes, de 26 USD por unidade para Armagdes para 6culos e
artigos semelhantes e de 44 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia.

Austria com uma quota de 4,3% e um preco médio de importacdo de 6 USD por unidade para
Lentes de contacto e semelhantes, de 43 USD por unidade para Armagdes para éculos e artigos

semelhantes e de 35 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia.

Portugal foi 0 432 fornecedor de Instrumentos médico-cirtrgicos para a Alemanha, em 2025, com

uma quota de mercado de 0,1% com preco médio de importa¢do de 12 USD por unidade para Lentes
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de contacto e semelhantes, de 32 USD por unidade para Armag&es para éculos e artigos semelhantes

e de 21 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES
B.6%

9 6% 10.1% B.3%

9.2%
2021 2022 2023 2024 2025
BN FUuA [ Sulca China W Palses Baixos  HEM Austria

Fonte: Comtrade

O preco médio de importagdo dos Unicos trés produtos importados pela Alemanha, para os quais

existem dados suficientes para o cdlculo de preco médio, foi de:

o 8 USD por unidade para Lentes de contacto e semelhantes, em 2025. Este pre¢co médio tem
vindo a decrescer, de 2021 a 2025, a uma taxa de variagdo média anual de -18,8%;

e 40 USD por unidade para Armacgdes para éculos e artigos semelhantes, em 2025. Este preco
médio tem vindo a decrescer, de 2021 a 2025, a uma taxa de variagdo média anual de -6,5%;

e 34 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia, em 2025. Este pre¢o médio tem vindo a

decrescer, de 2021 a 2025, a uma taxa de variacdo média anual de -14,4%.
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Fonte: Comtrade

As importagdes de Instrumentos médico-cirurgicos na Alemanha, de 2021 a 2025, tém vindo a

crescer, com uma evolugao média anual de 4,6%, um comportamento semelhante a evolugdo

das importagdes mundiais, que registaram um crescimento de 3,8%, no mesmo periodo. O valor

da taxa de variacdo média anual das importagGes de Instrumentos médico-cirurgicos pela

Alemanha ficou a dever-se ao aumento observado entre 2024 e 2025, de 19 mil milhdes de USD

para 23 mil milhdes de USD.

Por ultimo, no que se refere ao segmento dos Equipamentos Médicos:

A Alemanha foi o 22 importador mundial de Equipamentos médicos em 2025 com um total de

importac¢oes de 7.302 milhdes de USD, sendo o produto Aparelhos de eletrodiagndstico usados

nas ciéncias médicas o mais representativo (4.957 milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.
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QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS

15.0% 12,2% 10.1% 10.2% 10.5%

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Aparelhos de electrodiagnéstico usados nas ciéncias médicas
mmm Aparelhos de raios-X e aparelhos gue utilizem as radiagées alfa, beta ou gama
Aparelhos para facilitar a audigao
mmm Aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos, para medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria

Fonte: Comtrade

Em 2025, o mercado de importagdao de Equipamentos médicos na Alemanha foi dominado por 2

fornecedores, EUA e China, que representaram 56,7% do total importado. Os principais

fornecedores foram:

EUA com uma quota de mercado de 45,2%;
China com uma quota de 11,5%;

Irlanda com uma quota de 6,8%;

Reino Unido com uma quota de 6,0%;

Paises Baixos com uma quota de 3,4%.

Portugal foi o 492 fornecedor de Equipamentos médicos para a Alemanha, em 2025, com uma

guota de mercado de 0,01%.
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QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES

153%
2021 2022 2023 2024 2025
I EuA e China Irlanda I Reino Unido Il Palses Baixos

Fonte: Comtrade

As importagdes de Equipamentos médicos na Alemanha, de 2021 a 2025, tém vindo a crescer,
com uma evolugdo média anual de 6,7%, um comportamento mais favordvel que o das
importagdes mundiais, que registaram um crescimento de 3,6%, no mesmo periodo. O valor da
taxa de variacdo média anual das importagdes de Equipamentos médicos pela Alemanha ficou a
dever-se ao aumento observado entre 2024 e 2025, de 5.804 milhGes de USD para 7.302 milhGes
de USD.
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Empresas no top 100 no mercado da Tecnologia Médica na Alemanha por volume de negdcios
(2023)
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Fonte: Top 100 Medizintechnikunternehmen in Deutschland

Segundo a Meyer Industry Research, em 2023, as 100 maiores empresas de tecnologia médica

na Alemanha registaram um volume médio de negdcios superior a 900 milhdes de euros por
empresa, representando um crescimento de 7% face ao ano anterior. Entre 2019 e 2023, o
volume médio de negdcios destas empresas cresceu a uma taxa média anual de 8%.

Os segmentos da electromedicina, da tecnologia de utilizacdo Unica / sistemas de administracdo
de medicamentos e instrumentos reutilizaveis destacam-se como os mais representativos
dentro das areas de atuacdo destas empresas.

Um terco das 100 principais empresas estd sediada em Baden-Wiirttemberg. Mais de trés
guartos das 100 principais empresas de tecnologia médica estdo sediadas em Baden-
Wirttemberg, Renania do Norte-Vestfalia, Baviera e Hesse.

Os grandes clusters de empresas fabricantes de Tecnologia Médica continuam
maioritariamente concentrados nos estados federais da Baviera, Baden-Wiirttemberg e na

Renania do Norte-Vestefalia.
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https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2025/07/TOP100-Medizintechnikunternehmen-Deutschland-2025.pdf
https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2025/07/TOP100-Medizintechnikunternehmen-Deutschland-2025.pdf

Alemanha - Tecnologia Médica

Distribuigao geografica das 100 principais empresas de Tecnologia Médica na Alemanha
(por sede)

Nordsee

Fonte: Top 100 Medizintechnikunternehmen in Deutschland
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https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2025/07/TOP100-Medizintechnikunternehmen-Deutschland-2025.pdf

N.2 de Clusters de Tecnologia Médica na Alemanha em 2026
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Fonte: Clusterplattform Deutschland (filtrado por: Medizintechnik)

Os canais de distribuicdo das tecnologias de saide na Alemanha variam consoante o tipo de
consumidor, nomeadamente, se se trata de hospitais/clinicas ou de doentes.

Os produtores/fabricantes de Tecnologia Médica poderdo, assim, vender diretamente aos
hospitais, e outros estabelecimentos similares ou, em alternativa, recorrer a centrais de compras
e distribuidores. A contratacdo publica, através da publicacdo de concursos publicos de

fornecimento, também podera ser uma opcao.
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https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Navigation/Karte/SiteGlobals/Forms/Formulare/karte-formular.html

1. Venda a hospitais

Na Alemanha, existem trés tipos de hospitais: hospitais publicos, hospitais sem fins lucrativos e
hospitais privados. Embora sejam diferentes em termos de gestdo, tém o mesmo processo ho
que diz respeito ao financiamento.

Para vender diretamente aos hospitais, € necessario obter aprovacao através de processos de
aquisicdo rigorosos. Os hospitais publicos exigem normalmente a participacdo em concursos
publicos, enquanto os hospitais privados podem ter mais flexibilidade nas aquisicGes.

Os produtos devem estar em conformidade com o Regulamento sobre os Dispositivos Médicos

(RDM).

Grupos hospitalares e centrais de compras

Outra opgdo sera estabelecer parcerias com grupos hospitalares e centrais de compras para
negociar melhores precos, servindo como canais de distribuicdo.

Os hospitais e clinicas tendem a recorrer a centrais de compras, para reducdo de despesa, uma
vez que estas detém um maior poder negocial com os seus fornecedores. Adicionalmente, a
tendéncia tem levado a que, inclusivamente, até os préprios distribuidores tenham optado por
comprar mais a centrais de compras, em detrimento da aquisicdo direta ao fabricante.

As centrais de compras procuram criar valor acrescentado para os seus clientes através da oferta
de servicos abrangentes, disponibilizando cada vez mais servigos adicionais como de marketing,
ou plataforma de venda online. As centrais de compras podem ser divididas em dois grandes
grupos: centrais de compras de distribuidores e hospitalares. Estes processos de compra estdo

cada vez mais céleres gracas a transformacao digital.

Exemplos de centrais de compras:
ADKA (Bundesverband Deutscher Krankenhausapotheker)
AGKAMED
BWKG (Krankenhausgesellschaft Baden-Wiirttemberg)
Clinicpartner
EK-Unico
GDEKK (Dienstleistungs- und Einkaufsgesellschaft fiir kommunale Krankenhduser)
Health Alliance (Gesundheitsverbund)

Prospitalia GmbH
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20260101
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20260101
https://www.adka.de/
https://agkamed.de/
https://www.bwkg.de/
https://www.clinicpartner.de/
https://www.ek-unico.de/
https://www.gdekk.de/
https://gha.health/
https://www.prospitalia.de/

Exemplos de grupos hospitalares:

Asklepios Kliniken

Fresenius Helios

Klinikum Stuttgart

Rhoen-Klinikum AG

Sana Kliniken

Os hospitais tendem a ter as suas préprias centrais de compras, como é o caso do Sana Kliniken e

EK-Unico (central de compras dos hospitais universitarios).

Outros atores relevantes:
Associa¢Oes Regionais de Hospitais:

o Associagdo de Hospitais da Baviera (Bayerische Krankenhausgesellschaft): representa os

hospitais da Baviera, apoiando as compras coletivas e negociando condicdes favoraveis
com os fornecedores;
o Associacdo Regional da Sociedade de Hospitais da Renania do Norte-Vestfilia

(Krankenhausgesellschaft Nordrhein-Westfalen): representa os hospitais da Renania do

Norte-Vestfdlia, com foco em estratégias de aquisicdo e compras colaborativas.

Redes de cuidados de saude:
o MEDI: rede de prestadores de cuidados de saude que se dedica a aquisi¢ao colaborativa
e a partilha de recursos entre as instituigdes associadas;
o Carenet: uma rede que liga hospitais e prestadores de cuidados de saude, facilitando a

cooperagdo em matéria de compras e servigos partilhados.

2. Venda através de Contratos Publicos

Acedendo a este portal, é possivel verificar, por exemplo, o que estd a ser contratado em termos
de dispositivos médicos. Podem, também, ser consultados concursos de hospitais e outras
entidades adjudicantes publicas para consumiveis, bens de equipamento de tecnologia médica
e servicos nesta ligacao.

Os exemplos anteriormente mencionados, quanto a concursos para hospitais na Alemanha,

dizem respeito apenas aos que apresentam valores inferiores ao limiar de 200.000 euros.
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https://www.asklepios.com/konzern
https://www.fresenius.com/de/fresenius-helios
https://www.klinikum-stuttgart.de/
https://www.rhoen-klinikum-ag.com/
https://www.sana.de/
https://www.bkg-online.de/
https://www.kgnw.de/
https://www.medi.de/
https://carenetintensiv.de/
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/
https://medizinprodukte-ausschreibungen.de/

Outro recurso que podera ser especialmente util é a plataforma de procurement disponibilizada

pelo Governo Federal Alemao. Nao sendo dedicada exclusivamente ao setor da saude, poder3,
todavia, conter contratos/concursos de aquisicdo de produtos e/ou servicos relativos a esta
area.

Os contratos publicos podem, ainda, ser pesquisados através da base de dados europeia

European Tender.

3. Venda através de distribuidores

Outra via para aquisicdo/venda de dispositivos médicos sera através de distribuidores.

Alguns exemplos de distribuidores presentes no mercado:

B2B Medical GmbH

Bursch Medizintechnik GmbH

Centramed Medizintechnik Handels GmbH & Co. KG

COSAN Handels- und Entwicklungsgesellschaft GmbH

Fischer Scientific Gmbh

Kilzer Medizintechnik GmbH

Ludwig Bertram GmbH

medimex GmbH

SMS medipool AG

Saegeling Medizintechnik Service- und Vertriebs GmbH

Storz am Mark GmbH

Troge Medical GmbH

Quando ter um parceiro de distribuigao:
Assim que a empresa obtiver a marca CE, ter um parceiro de distribuicao pode revelar-se
vantajoso pois o apoio prestado, em termos de rela¢gbes e redes existentes, é crucial,
especialmente se o produto exigir uma penetracdo profunda no mercado.
No caso dos dispositivos médicos, é bastante comum ter um parceiro de distribuicdo devido a
estrutura do mercado alemao, que conta com algumas lojas especializadas em dispositivos

médicos ou grandes distribuidores deste tipo de produtos.
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https://www.evergabe-online.de/start.html?0&cookieCheck
https://ted.europa.eu/en/
https://www.b2bmedical.de/en
https://bursch.de/
https://www.centramed-medizintechnik.de/impressum.html
https://www.cosan.de/maintenance
https://www.fishersci.de/de/de/home.html
https://k-m-t.com/
https://www.bertram.de/de/start/
https://www.medimex.de/
https://sms-medipool.com/
https://saegeling-mt.de/homecare/
https://www.stoma.de/en/
https://www.trogemedical.de/unternehmen.html

N3o ter um parceiro tornara a penetracdo no mercado mais desafiante, mas ndo impossivel.

Evite contactar parceiros de distribuicdo com um prazo muito curto (por exemplo, apenas alguns

meses).

Doentes:

As figuras do distribuidor e das centrais de compras também aparecem no circuito de compras

dos doentes, encontrando-se outros players neste processo: farmacias, Sanitdtshaus (lojas

especializadas em produtos de saude), drogarias e 6ticas.

Recursos uteis:

O

Farmdcias comunitarias: através deste diretdrio é possivel aceder a todas as farmdcias

alem3s. De acordo com a ABDA (Confederacdo das Farmacias Alem3), contabilizavam-se,

em 2024, 17.041 farmdcias na Alemanha, o nimero mais baixo desde a década de 80.

Destas, 3.257 farmacias licenciadas para venda online;

Farmacias online: através da pesquisa dos membros da BVDVA (Associacdo Alema das

Farmacias Online) é possivel aceder as farmdcias online presentes no mercado alemao;

Sanitathauser: este diretdrio permite a pesquisa de todas estas lojas de especialidade na
Alemanha;

Drogarias: as maiores sdo a DM, Rossmann, Miiller e a Budnikowsky;

Phagro: Associacdo dos grossistas de produtos farmacéuticos e de saude na Alemanha,

com os grossistas listados;

VGKL: através da consulta dos membros da Associacdo do Comércio por Grosso e Externo

de Material de Enfermagem e Laboratdrio é possivel ter acesso a mais empresas;

Weisse Liste: permite a pesquisa de hospitais por toda a Alemanha.

Relativamente ao e-commerce em Tecnologia Médica, varios distribuidores e retalhistas

dispGem das suas proprias lojas online, permitindo que clientes B2B e B2C possam efetuar

compras através deste canal.

Atualmente sdo vdrias as opg¢oes online, pelo que sdo apresentados abaixo alguns exemplos de

distribuidores deste setor, presentes neste canal:

O

Co-med GmbH & Co. KG
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https://www.aponet.de/apothekensuche
https://www.abda.de/en/
https://www.abda.de/fileadmin/user_upload/assets/ZDF/Jahrbuch-ZDF-2025/ABDA_ZDF_2025_Brosch_english.pdf
https://www.bvdva.de/bundesverband/mitgliederliste
https://www.bvdva.de/bundesverband/mitgliederliste
https://www.joviva.de/sanitaetshaeuser?search=&product=&distance=50
https://www.dm.de/?wt_mc=sea.google.text.brand&gclid=CjwKCAjwloynBhBbEiwAGY25dJwDkU3eOoZhjsrzfe3tlhMNBVTwimHMRYOCcU7VUVGqoREMDENXBhoCyDMQAvD_BwE
https://unternehmen.rossmann.de/rossmann-eprocurement/english.html
https://www.mueller.de/c/drogerie/
https://www.budni.de/
https://www.phagro.de/mitglieder/
https://www.phagro.de/mitglieder/
https://www.vgkl.de/
https://www.vgkl.de/en-mitgliederbereich-start.php
https://www.vgkl.de/en-mitgliederbereich-start.php
https://www.weisse-liste.de/
https://www.weisse-liste.de/krankenhaus
https://www.co-med.de/

o medic GmbH
o medimarkt
o Medizinio

o Medplus24

o meetB® gesellschaft fur medizintechnik Vertrieb GmbH

o megro GmbH & Co. KG

o Meier-Medizintechnik GmbH

o servoprax GmbH

o Worner Medizinprodukte und Logistik GmbH

A+A - grande montra mundial para equipamento de trabalho e seguranca, sendo a feira lider
mundial de trabalho seguro e saudavel | Expositores

Analytica - feira internacional de biotecnologia | Expositores

DMEA - representa uma combinagdao de feira comercial, congresso e rede intensiva de
networking, constituindo um espaco privilegiado para fabricantes, utilizadores, representantes
da politica, ciéncia e administracdo se informarem sobre os desenvolvimentos nos cuidados de
saude e trocarem ideias | Expositores

Expopharm - feira de referéncia do setor das farmacias | Expositores

International Dental Show - é a feira de referéncia no setor dentario | Expositores

Medica - feira de referéncia mundial de tecnologia e produtos médicos | Expositores
Medteclive - feira internacional de dispositivos médicos | Expositores

OTworld - feira internacional de equipamento médico| Expositores

Rehacare - feira internacional de reabilitacdo | Expositores

Smart Health Europe — feira de solugdes de saude modernas e digitais

Health.Tech — feira internacional de tecnologias da satude

DeviceMed
Ehealth.com

GesundheitsProfi
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https://www.medicshop.de/artikelgruppen.html
https://medimarket.de/
https://medizinio.de/shop
https://www.medplus24.de/
https://www.meetb.de/unsere-produkte/alle-artikel/
https://www.megro.de/
https://www.meier-medizintechnik.de/
https://www.servoprax.de/
https://www.woerner-medizinprodukte.de/
https://www.aplusa.de/
https://www.aplusa-online.com/vis/v1/en/search
https://analytica.de/de/
https://analytica.de/en/munich/exhibitor-directory/
https://dmea.de/de/
https://dmea.de/en/trade-fair/exhibitor-directory/
https://www.expopharm.de/messe/apotheken/event.php?gclid=CjwKCAjwloynBhBbEiwAGY25dHFyv3hAs2-KY_J_Z9f-zmqb3mjcJn8Dr-DcOIosIcT_FdDqMkD77RoCH6YQAvD_BwE
https://www.expopharm.de/messe/apotheken/event.php?pg=aussteller&ipsearch=
https://www.english.ids-cologne.de/
https://www.english.ids-cologne.de/ids-cologne-exhibitors/list-of-exhibitors/
https://www.medica-tradefair.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.medica-tradefair.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.medteclive.com/en
https://www.medteclive.com/en/explore/exhibitors-and-providers
https://www.ot-world.com/en/
https://www.ot-world.com/en/trade-show/product-and-exhibitor-world/?limitSearchResults=10
https://www.rehacare.de/
https://www.rehacare.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.smarthealtheurope.com/de
https://www.health.tech/
https://www.devicemed.de/
https://e-health-com.de/startseite/
https://epaper.gesundheitsprofi.de/de/profiles/924860a3b587/editions

Health Care Com

KTM Krankenhaus Technik + Management

Management & Krankenhaus

MED engineering

medizin & technik

mt medizintechnik

MTD-Verlag

ABDA - Confederacdo das farmdcias alemas

BIM — Associacdo das empresas com solucdes de medicina online
Bitkom — Associacdo da economia digital

BVDVA — Associagdo das farmacias online

Bvitg — Associagdo alema das empresas de IT na saude

BVMED — Associacdo alema de Tecnologia Médica

GKV — Associacdo dos seguros de saude publicos

PKV — Associacdo dos seguros de saude privados

Phagro — Associag¢do dos grossistas

PT-Forum — Associagdo da técnica ortopédica

Spectaris — Associa¢do da industria alema de ética, fotdnica, analitica e Tecnologia Médica
VDDI — Associacdo da industria dentaria alema

VDGH — Associagdo da industria de diagndstico

VDIGG — Associagdo da saude digital

ZVE| — Associagdo da industria digital e eletrénica

Zukunft Krankenhaus Einkauf — Associagdo de centrais de compras

O mercado alemao é marcado pela existéncia de varias iniciativas implementadas no setor da saude,
gue ddo a conhecer os clusters existentes nesta area e respetivos players instalados no pais, entre
as quais importa destacar:

Health “Made in Germany”: iniciativa de exporta¢do para a industria de saude alemd, com o

objetivo de promover o setor alem&o da saude por via de atividades de redes internacionais.
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https://www.hcm-magazin.de/
https://www.ktm-journal.de/start
https://management-krankenhaus.de/de/
https://med-eng.de/
https://medizin-und-technik.industrie.de/
https://mt-medizintechnik.de/zeitschrift-mt-medizintechnik/aktuelles-heft/
https://mtd.de/news/
https://www.abda.de/
https://bundesverbandinternetmedizin.de/
https://www.bitkom.org/
https://www.bvdva.de/bundesverband/mitgliederliste
https://www.bvitg.de/
https://www.bvmed.de/
https://www.gkv-spitzenverband.de/
https://www.pkv.de/
https://www.phagro.de/
http://www.ot-forum.de/
https://www.spectaris.de/
https://www.vddi.de/
https://www.vdgh.de/kontakt/kontakt2
http://vdigg.de/
https://www.zvei.org/
https://www.zukunft-krankenhaus-einkauf.de/zveg
https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare-market-germany/health-made-in-germany

Digital Hub Initiative: iniciativa com o objetivo de criar parcerias, ligando PMEs e empresas de

maior dimensdao com as mais recentes inovacdes cientificas e start-ups. Os hubs digitais
relacionados com o setor da saude estdo concentrados em:

o Mannheim/Ludwigshafen;

o Nuremberg/Erlangen.

Os 25 de:hubs

Fonte: Die de:hub Initiative

Go-cluster Initiative: direcionado para a otimizagdo da gestdo dos clusters alemdes, o programa

visa reforcar a sua internacionalizacdo e eficacia, apoiando o desenvolvimento de servicos
inovadores, aumentando a sua visibilidade internacional e disponibilizando financiamento para

solugdes inovadoras.
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https://www.de-hub.de/
https://www.de-hub.de/die-hubs/mannheim-ludwigshafen/
https://www.de-hub.de/die-hubs/nuernberg-erlangen/
https://www.de-hub.de/
https://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Navigation/DE/Home/home.html

O setor da Tecnologia Médica estd em constante evolugdo e transformacao, estando atualmente
numa fase decisiva, marcada pela regionalizagdo das cadeias de abastecimento, pela
aceleracdo da modernizagao digital e pela crescente maturidade da Inteligéncia Artificial (1A),
gue passou de uma fase piloto para a producao.

A transformacdo da forca de trabalho, recaindo uma pressao crescente sobre os profissionais da
industria transformadora para se adaptarem, mantendo, simultaneamente, a conformidade, a
gualidade e a eficiéncia.

Outros fatores continuam a pesar e a moldar as tendéncias deste setor, como sejam o ritmo
acelerado da inovacdo, stocks reduzidos, alteragcdes nos modelos de vendas e na prestacdo de
cuidados de saide — cada vez mais baseados nos resultados —, aumento da concorréncia, bem
como os novos desafios decorrentes da digitalizacdo e dos avangos tecnoldgicos.

Do 5G até aos implantes impressos em 3D, passando pelos wearables, pela ciberseguranca,
sustentabilidade e medicina personalizada, apontam-se de seguida algumas das principais

tendéncias e desenvolvimentos a ter em conta neste setor:

1. Inteligéncia Artificial (I1A) e Machine Learning:

o A Inteligéncia Artificial estd a afirmar-se como uma das principais tecnologias
transformadoras do setor da saude, com um mercado global que alcangou os 27 mil
milhGes em 2024. A crescente utilizagdo de IA promete revolucionar o setor, melhorando
os diagndsticos e os planos de tratamento, reduzindo os custos simultaneamente. E uma
tecnologia que ja possui um impacto significativo nas areas econdmica, operacional e
clinica;

o A nivel clinico, tem o potencial de melhorar significativamente a dete¢do precoce de
doengas, como o cancro do pulmao, tendo uma vasta gama de possiveis aplicagdes, como
a reconstrucdo de imagens, a segmentacdo e programas de rastreio personalizados; na
area da dermatologia, estd a aumentar a sensibilidade e a precisdo do rastreio de lesGes
cutaneas, incluindo casos malignos; e na area da cardiologia, os algoritmos baseados em
IA estdo a melhorar a precisdo e a eficiéncia da interpretacdo de varias modalidades de
diagnéstico, desde eletrocardiogramas até imagens avangadas;

o Esta a acelerar a inovagao, estando a ser utilizada por start-ups para vastos fins, desde a

descoberta de novos medicamentos até a criacdo de moldes de orgdos humanos?;

22 Impact Life Sciences. SPECIAL October 2025. Healthcare — Biotech — Foodtech. 2025. Vers&do impressa.
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o E importante destacar a utilizacdo de Inteligéncia Artificial tanto para Computer-Aided
Detection (CADe), como para Computer-Aided Diagnosis (CADx), por exemplo, na
realizacdo de endoscopias. A utilizacdo de IA nas “cdpsulas endoscépicas”, uma pratica
gue ja ndo é recente, mas que com a aposta da IA torna possivel a captura, maior eficacia
e brevidade na analise de mais de 50.000 imagens por exame — solucdo que ja esta a ser
desenvolvida também em Portugal?®;

o AIAétambém utilizada para a criacdo de imagens sintéticas e, assim, torna possivel criar
modelos de diagndstico que necessitam de dados inexistentes, nomeadamente no que
concerne ao diagndstico de doencas raras;

o Adicionalmente, a IA e 0o Machine Learning estao a acelerar e a melhorar os processos e a
tomada de decisdo, sendo também fundamentais para o crescimento sustentado de
outros subsetores, como a telemedicina — particularmente do ponto de vista da
prestacdo de cuidados remotos acessiveis, eficientes e personalizados em grande escala
—, bem como para acrescentar capacidades a robdtica, aos laboratérios smart, a

impressdo 3D e a outras tecnologias em evolucdo.

2. Telemedicina, Saude Digital e Internet of Medical Things (loMT):

o Impulsionada pela pandemia da COVID-19, a telemedicina, tal como a saude digital em
geral, continua a ser parte integrante dos cuidados de saude?*, sendo que esta apresenta
vantagens para os doentes e para os profissionais de salude, tornando-se particularmente
relevante, tanto pela acessibilidade como pelas implicagdes comerciais;

o De acordo com a American Medical Association, areas como a radiologia, a psiquiatriae a
cardiologia utilizam a telemedicina com maior frequéncia do que, por exemplo, médicos
alergologistas, gastroenterologistas e ginecologistas-obstetras;

o A disseminagdo do 5G e das tecnologias baseadas nesta conectividade permitira, entre
outros, uma monitorizacdo remota dos doentes em tempo real, a telemedicina e a cirurgia
robdtica;

o Destaca-se igualmente o crescimento da Internet of Medical Things (loMT), em que a
Internet das Coisas (loT) é integrada com dispositivos médicos, permitindo uma
monitorizacdo em tempo real do doente através do uso, por exemplo, de smart sensors,
mobile health e smart hospitals. Neste caso, torna-se possivel o diagndstico sem

intervencdo humana e/ou o tratamento de doencas crdnicas;

23 https://healthnews.pt/2026/05/07/de-portugal-para-o-mundo-ia-na-capsula-endoscopica-com-aprovacao-fda-e-ce/
24 The State of Telehealth Before and After the COVID-19 Pandemic - PMC
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o Paralelamente, a transformacdo digital do sistema de salde alemdo esta a acelerar,
abrangendo desde a arquitetura das infraestruturas, a troca de dados e os registos de
saude eletrénicos, até a digitalizacdo dos processos de cuidados de saude, como as

terapéuticas digitais e a telemonitorizagao.

3. Wearables e dispositivos biométricos:

o Osdispositivos wearable continuam também a ser tendéncia, devido as suas capacidades
avancadas de monitorizacdao, que ajudam os médicos a prestar cuidados a distancia a
muitos doentes, especialmente aqueles com doencas crénicas. Estes dispositivos
monitorizam variados dados, como a frequéncia cardiaca, a saturacdao de oxigénio no
sangue e a temperatura corporal;

o De acordo com uma investiga¢do publicada na revista Diagnostics, a recolha destes dados
pode prever exacerbacgdes de insuficiéncia cardiaca num intervalo de 10 dias, melhorando
a intervencgdo precoce e, de forma mais geral, os resultados dos cuidados prestados aos

pacientes, reduzindo simultaneamente os custos dos cuidados de saude®.

4. Medicina personalizada, terapias genéticas e medicina regenerativa:

o A utilizagao de dispositivos médicos na medicina personalizada tem vindo a aumentar,
nomeadamente para sequenciamento de ADN e testes de diagndstico;

o A medicina regenerativa é uma area multidisciplinar em rapida expansao, cujo objetivo é
reparar, substituir ou regenerar células, tecidos ou érgaos danificados, para que possam
recuperar a sua funcionalidade normal. Varias dreas da medicina regenerativa
apresentam um corpo de investigacdao em rapida expansao — nomeadamente a terapia
genética, a terapia celular e a engenharia de tecidos. Outras areas em evolugdo e de
elevado potencial incluem a proloterapia e a terapia com plasma rico em plaquetas (PRP);

o Muitos investigadores consideram amplamente a terapia com células estaminais como
uma das areas mais inovadoras da medicina. Uma variedade de avancos tecnolégicos
multidisciplinares torna possiveis as interven¢des com células estaminais, incluindo o
aperfeicoamento dos métodos de reprogramacdo de iPSC e o desenvolvimento de

sistemas de biorreatores automatizados?®®;

25 Revolutionising health care: Exploring the latest advances in medical sciences - PMC
26 Regenerative Medicine and Stem Cell Therapy: An Evolving Paradigm in Modern Healthcare | European Journal of
Cardiovascular Medicine

58


https://www.mdpi.com/2075-4418/12/12/2964
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10401902/
https://healthcare-bulletin.co.uk/article/volume-14-issue-2-pages270-278-ra/
https://healthcare-bulletin.co.uk/article/volume-14-issue-2-pages270-278-ra/

o O CRISPR-Cas9 é uma tecnologia de edi¢cdo genética que utiliza a enzima Cas9 e um guia
RNA para identificar e cortar sequéncias especificas de ADN. Apds o corte, os
investigadores podem remover, inserir ou modificar material genético em células vivas.

o De acordo com a revista Global Medical Genetics, a tecnologia CRISPR podera tratar uma
série de doencas hereditarias e os investigadores reconhecem o seu potencial, embora
apelando a cautela devido aos desafios éticos associados;

o A Alemanha é um dos principais lideres europeus no campo das terapias genéticas,

prevendo-se que este mercado atinja 2,5 mil milhdes de euros até 2026.

5. Robética médica e dispositivos minimamente invasivos:

o Arobdtica ndo é uma tecnologia médica nova, mas o seu uso esta a evoluir rapidamente.
Os sistemas assistidos por robdtica permitem realizar procedimentos minimamente
invasivos com maior precisao cirurgica, incisGes mais pequenas e tempos de recuperacgao
mais rdpidos;

o Para além do seu impacto atual e potencial futuro na cirurgia, a promessa da robdtica
estende-se também, de forma notdvel, a reabilitacdo, a monitorizacdo de doentes —
incluindo monitorizacdo remota — e as proéteses;

o Destaca-se ainda o crescimento dos mercados de exoesqueletos médicos e proteses,
impulsionado pelo avanco tecnolégico, pelo aumento da procura e pelo apoio

governamental.

6. Realidade Virtual, Metaverso e formagao médica:

o O recurso a Realidade Virtual (RV) tem aumentado significativamente. Desde o controlo
da dor como mecanismo de distracdo até a realizagcdo de ensaios cirdrgicos através de
simulagdo, a insercdo desta tecnologia permitiu melhorar a formacao cirdrgica, reduzir o
tempo de cirurgia e melhorar a compreensdo das relagdes espaciais externas e internas
entre os orgaos;

o A utilizagdo desta tecnologia na formagdao melhorou os resultados de aprendizagem em

17 estudos (Journal of Advances in Medical Education & Professionalism). Ademais, 20

estudos relataram maior precisdo na pratica médica nos profissionais que receberam
formagdo com RVZ;
o Comegam também a surgir plataformas que recorrem ao Metaverso para aplicacées em

saude e formag¢do médica.

27 The Applications of Virtual Reality Technology in Medical Groups Teaching - PMC
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7. Impressao 3D e integracdo de novas tecnologias:
o Aimpressdo 3D é utilizada pelos médicos para diversos fins: desde a criacdo de estruturas
dsseas especificas para cada paciente e o fabrico de implantes de tecido articular, até a
producdo de comprimidos com multiplos farmacos e modelos anatémicos, contribuindo

para solucdes mais personalizadas e eficientes.

Nanomedicina:

o 0O mercado global de nanomedicina foi avaliado em cerca de 250 mil milhdes de euros em

2026 e a Alemanha, com o seu sdélido ecossistema de investigacdo, detém uma quota
significativa. As principais areas de foco da nanomedicina sao os diagndsticos que
permitem a detecdo precoce e o0s sistemas de administracdo direcionada de

medicamentos, que melhoram a eficacia do tratamento.

Ciberseguranca e sustentabilidade:

o As questdes relacionadas com a ciberseguranca tém assumido crescente relevancia no
setor, sobretudo devido ao aumento da digitalizacdo e da interconectividade dos
dispositivos médicos;

o Paralelamente, existe uma maior atencao as questdes relacionadas com sustentabilidade
e ESG (Environmental, Social and Governance), surgindo também o conceito de Green

Health;

Value-based Care e transformac¢ao dos modelos de prestacao:

o Uma maior aposta no Value-based Care, modelo que procura reduzir os custos em saude,
valorizando a qualidade dos servigos prestados e os resultados em saude, em detrimento
da quantidade de atos realizados;

o Por outro lado, as empresas de Medtech tém vindo também a apostar em estratégias de
marketing direct to consumer (D2C), como forma de promover a adog¢do das tecnologias

com as quais os doentes podem interagir diretamente.
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Capacidade competitiva e inovag¢ao orientadas para um mercado exigente e tecnologicamente
avancado, permitindo as empresas portuguesas responder as necessidades do maior mercado
europeu de tecnologia médica, onde a qualidade, a eficiéncia e a evidéncia clinica assumem
crescente relevancia num contexto de reforma do sistema de saude

Especializagdo nos setores dos téxteis técnicos, moldes e plasticos, constituindo uma base
solida para o desenvolvimento e fornecimento de componentes, dispositivos médicos e novos
materiais avancados, em linha com a procura alema por solucées mais leves, sustentaveis e de
elevado desempenho

Know-how multidisciplinar em materiais e tecnologias avangadas, incluindo polimeros,
biomateriais, nanomateriais, metais, eletrénica e TIC, criando condi¢cbes favoraveis para a
integracdo nas cadeias de valor alemas e para o estabelecimento de parcerias de inovagdo com
fabricantes, centros tecnoldgicos e instituicdes de saude

Elevado nivel de digitalizacdo e competéncias em solugGes digitais de saude, posicionando
Portugal para aproveitar as oportunidades associadas a transformacdo digital do sistema de
saude alem3o, nomeadamente nos segmentos de e-health, smart health, monitorizacdo remota,
saude digital e aplicacGes enquadradas nos regimes DiGA e DiPA

PME flexiveis, inovadoras e capazes de desenvolver solugdes de nicho, particularmente
adequadas para responder as necessidades emergentes do mercado alemdo em dreas como a
reducdo dos custos de saude, o envelhecimento da populagdo, a medicina personalizada e a
adogdo de novas tecnologias de produgao, como fabrica¢do aditiva e impressao 3D

Capacidade crescente de I&D e desenvolvimento de solugdes inovadoras, permitindo as
empresas portuguesas contribuir para os objetivos do sistema de saude alemao de melhorar os

resultados clinicos e aumentar a eficiéncia dos cuidados

Concentrac¢ao das oportunidades portuguesas sobretudo na area dos instrumentos médico-
cirurgicos pode limitar a capacidade de aproveitamento de outras areas de crescimento do
mercado alemado, associadas a digitalizagdo da salde, as novas tecnologias e aos novos modelos

de prestacdo de cuidados
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Reduzida sofisticagao da presenca online e das estratégias de marketing digital constitui uma
desvantagem num mercado fortemente concorrencial, onde a diferenciagdo e a visibilidade sdo
fatores importantes para a captacgdo de clientes e parceiros

Persisténcia de abordagens de inovag¢ao mais tradicionais, com limitada integracdo de
parceiros e prestadores de cuidados de saude, pode dificultar a entrada num mercado onde a
inovacao colaborativa e 0 acesso a ecossistemas de I&D assumem um papel relevante

Foco dos fabricantes em estratégias de engenharia e vendas, em detrimento do
desenvolvimento colaborativo nas cadeias de abastecimento, pode reduzir a capacidade de
estabelecer parcerias estratégicas e de responder as exigéncias de inova¢dao do mercado alemao
Dependéncia das start-ups dos processos de aprovacdo e comparticipacdao dos seguros de
saude alemaes, particularmente na saude digital, pode agravar as dificuldades de entrada no

mercado

Maior mercado europeu de tecnologia médica, suportado por um sistema de salde abrangente
uma base de mais de 83 milhdes de consumidores, oferecendo escala e elevado potencial de
procura

Ecossistema altamente tecnoldgico e especializado, favoravel ao estabelecimento de parcerias
estratégicas, projetos de I&D, inovacdo colaborativa e desenvolvimento de solugdes avancgadas
para a saude

Forte aposta na inovagdo e na digitalizagdo dos cuidados de satide, impulsionada por reformas
estruturais e por instrumentos como os regimes DIiGA e DiPA, que facilitam a adocdo e
comparticipacdo de solucGes digitais de saude

Tendéncias demograficas e desafios de sustentabilidade do sistema de satide, nomeadamente,
o envelhecimento da populagdo e a crescente pressao sobre os custos, que reforcam a procura
por tecnologias capazes de melhorar a eficiéncia e os resultados clinicos

Evolugao tecnoldgica dos dispositivos médicos, incluindo novos materiais, fabrico aditivo e
impressao 3D, criando oportunidades para fornecedores de componentes, tecnologias de

producdo e solugdes de maior personalizagdo e desempenho
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Ritmo relativamente lento da digitalizacio do sistema de saude, podendo atrasar a
implementacdo e a adog¢do de determinadas solugdes tecnolégicas

Dificuldade de penetracdo nos ecossistemas de I&D do mercado alemao, constituindo uma
barreira a entrada para novos participantes e projetos de inovagao

Elevada intensidade concorrencial, exigindo um elevado grau de diferenciacdo tecnoldgica,
comercial e de valor acrescentado

Pressao crescente para o controlo dos custos em satde, podendo conduzir a uma afetagao mais
seletiva dos recursos e a uma maior exigéncia na demonstracdo do valor das solu¢des propostas
Elevadas exigéncias em matéria de cibersegurancga, protecdo de dados e privacidade,
representando desafios relevantes para empresas que desenvolvem solucdes digitais de saude
Reforma hospitalar em curso, que podera alterar as prioridades de investimento e favorecer

determinados segmentos de atividade em detrimento de outros
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Para efeitos de comparacdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacdao pautal
comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes

posicdes:
Produto Cédigo NC Descrigao

Equipamentos | 901811 | Eletrocardidgrafos.

Médicos

Equipamentos 901812 | Aparelhos de diagndstico por varredura ultrassénica (scanners).

Médicos

Equipamentos 901813 | Aparelhos de diagndstico por visualizagdo de ressonancia

Médicos magnética.

Equipamentos 901814 | Aparelhos de cintilografia.

Médicos

Equipamentos 901819 | Aparelhos de eletrodiagndstico, incluidos os aparelhos de

Médicos exploracdo funcional e os de verificagdo de parametros
fisiolégicos (exceto eletrocardidgrafos, aparelhos de diagndstico
por varredura ultrassénica).

Equipamentos 901820 | Aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos, para medicina.

Médicos

Equipamentos 902140 | Aparelhos para facilitar a audigdo dos surdos (exceto as partes e

Médicos acessaorios).

Equipamentos 902150 | Estimuladores cardiacos (exceto as partes e acessorios).

Médicos

Equipamentos 902212 | Aparelhos de tomografia computadorizada.

Médicos

Equipamentos 902213 | Aparelhos de raios X para odontologia.

Médicos

Equipamentos 902214 | Aparelhos de raios X para usos médicos, cirdrgicos ou

Médicos veterindrios, incluidos os aparelhos de radiofotografia ou de
radioterapia, (exceto para odontologia e aparelhos de tomografia
computadorizada).

Equipamentos 902219 | Aparelhos de raios X (exceto para usos médicos, cirurgicos,

Médicos odontoldgicos ou veterinarios).

Equipamentos 902221 | Aparelhos que utilizem as radia¢des alfa, beta, gama ou outras

Médicos radiacGes ionizantes, para usos médicos, cirurgicos,
odontoldgicos ou veterinarios.
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Equipamentos 902229 | Aparelhos que utilizem as radia¢des alfa, beta, gama ou outras

Médicos radiacGes ionizantes (exceto para usos médicos, cirurgicos,
odontoldgicos ou veterinarios).

Equipamentos 902230 | Tubos de raios X.

Médicos

Equipamentos 902290 Dispositivos (exceto tubos) de raios X, geradores de raios X,

Médicos geradores de tensdo, mesas de comando, telas de visualizacao,
mesas, poltronas e suportes semelhantes para exame ou
tratamento, assim como, partes e acessoérios, de um modo geral,
de mercadorias da posicdo 9022, ndo especificadas nem
compreendidas noutras posicoes.

Instrumentos 300610 Categutes esterilizados, materiais esterilizados semelhantes para

Médico- suturas cirargicas (incluindo os fios absorviveis esterilizados para

cirurgicos cirurgia ou odontologia) e adesivos esterilizados para tecidos
organicos, utilizados em cirurgia para fechar ferimentos;
laminarias esterilizadas; hemostaticos absorviveis esterilizados
para cirurgia ou odontologia; barreiras antiaderentes
esterilizadas para cirurgia ou odontologia, absorviveis ou nao.

Instrumentos 300640 | Cimentos e outros produtos para obturacdo dentdria; cimentos

Médico- para reconstituicdo 6ssea.

cirdrgicos

Instrumentos 300670 Preparacdes em forma de gel concebidas para uso em medicina

Médico- humana ou veterindria, como lubrificante para determinadas

cirargicos partes do corpo, nas operacgdes cirdrgicas ou exames médicos ou
para facilitar a aplicagcdo de instrumentos.

Instrumentos 300691 Equipamentos identificaveis para ostomia.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 841920 | Esterilizadores médico-cirurgicos ou de laboratério.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 842119 | Centrifugadores, incluidos secadores centrifugos (exceto para a

Médico- separacgdo de isdtopos, desnatadeiras e secadores de roupa).

cirargicos

Instrumentos 900130 Lentes de contato.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900140 Lentes de vidro, para dculos.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900150 Lentes de outras matérias (exceto de vidro), para oculos.

Médico-

cirargicos

65



Instrumentos 900311 | Armagdes para Oculos e artigos semelhantes, de plastico.

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 900319 | Armacgoes para oculos e artigos semelhantes (exceto de plastico).

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900390 | Partes de armacgbes para oculos e artigos semelhantes, ndo

Médico- especificadas nem compreendidas noutras posicées.

cirdrgicos

Instrumentos 900410 | Oculos de sol.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900490 | Oculos para correcdo, protecdo ou outros fins, e artigos

Médico- semelhantes (exceto éculos para testes visuais, dculos de sol,

cirdrgicos lentes de contato, lentes e armacgdes para dculos).

Instrumentos 901831 | Seringas, mesmo com agulhas, para medicina.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 901832 | Agulhas tubulares de metal e agulhas para suturas, para

Médico- medicina.

cirdrgicos

Instrumentos 901839 | Agulhas, catéteres, canulas e instrumentos semelhantes, para

Médico- medicina (exceto seringas, agulhas tubulares de metal e agulhas

cirargicos para suturas).

Instrumentos 901841 | Aparelhos dentarios de brocar, mesmo combinados numa base

Médico- comum com outros equipamentos dentarios.

cirargicos

Instrumentos 901849 | Instrumentos e aparelhos para odontologia, ndo especificados

Médico- nem compreendidos noutras posi¢des (exceto de brocar, mesmo

cirargicos combinados numa base comum com outros equipamentos
dentarios).

Instrumentos 901850 | Instrumentos e aparelhos de oftalmologia, ndo especificados

Médico- nem compreendidos noutras posigoes.

cirargicos

Instrumentos 901890 | Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia ou veterinaria,

Médico- nao especificados nem compreendidos noutras posi¢oes.

cirargicos

Instrumentos 901910 | Aparelhos de mecanoterapia, aparelhos de massagem e

Médico- aparelhos de psicotécnica.

cirargicos

Instrumentos 901920 | Aparelhos de ozonoterapia, de oxigenoterapia ou

Médico- aerossolterapia, aparelhos respiratérios de reanimagdo e outros

cirargicos aparelhos de terapia respiratdria, incluindo partes e acessorios.
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Instrumentos 902110 | Aparelhos de ortopedia ou para fraturas.

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 902121 Dentes artificiais.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 902129 | Artigos e aparelhos de prétese dentdria (exceto dentes).

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 902131 | Préteses articulares.

Médico-

cirargicos

Instrumentos 902139 | Artigos e aparelhos de protese (exceto proteses dentdrias e

Médico- articulares).

cirdrgicos

Instrumentos 902190 | Aparelhos para compensar deficiéncias ou enfermidades, que se

Médico- destinam a ser transportados a mao ou sobre as pessoas ou a ser

cirargicos implantados no organismo (exceto préteses e outros artigos de
protese, aparelhos completos para facilitar a audi¢cdo dos surdos
e estimuladores cardiacos completos).

Instrumentos 940210 | Cadeiras de dentista, cadeiras para saldes de cabeleireiro e

Médico- cadeiras semelhantes, com dispositivo de orientacdo e de

cirdrgicos elevacdo; suas partes, ndo especificadas nem compreendidas
noutras posigdes.

Instrumentos 940290 | Mesas de operagdo, mesas de exames e outro mobilidrio para

Médico- medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria (exceto cadeiras de

cirargicos dentista e outros assentos, mesas especialmente concebidas para
tratamento ou exames radioldgicos e macas, com ou sem rodas).

INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteudo néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢Go ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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