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Glossario

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.;
CA - Conselho de Administracgéo;

DAC - Direcao de Auditoria e Conformidade;

DFSP - Diregao Financeira e Servigos Partilhados;

DI - Dire¢ao de Informacéo;

DRH - Direcao de Recursos Humanos;

ETF - Entidade do Tesouro e Finangas;

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao;

PPR - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéao;

RGPC - Regime Geral da Prevencéao da Corrupcéao.
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Monitorizacao da Execucao do Plano de Prevencao

de Riscos e Infracoes Conexas
| Relatorio de Avaliacao Intercalar — outubro 2025

1. ENQUADRAMENTO

O presente documento constitui a avaliagcéo intercalar da execucéao e eficacia do Plano de Prevencgéo
de Riscos de Corrupgao e infragdes Conexas (PPR), no que respeita aos riscos de nivel elevado ou

maximo.

Seguindo a metodologia preconizada no Guia n.° 1/2023, publicado pelo MENAC, e ja prevista no PPR
aprovado, foi recolhida e analisada a informacéao sobre os dois indicadores (execugéo e eficacia) das

medidas preventivas e corretivas indicadas nas matrizes de risco das varias Diregoes.

O exercicio de avaliacédo efetuado permitiu concluir que a AICEP, E.P.E. conseguiu implementar a

maior parte das medidas previstas para os riscos identificados.

Do total de medidas de prevencdo ou mitigacdo dos riscos (19 medidas), 12 encontram-se

implementadas, tendo sido reportadas 7 medidas em curso.

Dos elementos informativos recolhidos, foi registada, ainda, a necessidade de alterar ou substituir 2
medidas elencadas no PPR em vigor. Neste sentido, devera a préxima revisdo do Plano de Prevencgéo

de Riscos acomodar as alteragdes sugeridas pelas diferentes Diregdes.

2. INTRODUGAO

A Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020 - 2024, aprovada pela Resolugcéao do Conselho de Ministros
n.©37/2021, de 6 de abril, preconizou, entre outras medidas, a adogéo de programas de cumprimento

normativo no setor publico, como forma de promogéao da ética na agao publica.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, aprovou em anexo o Regime Geral de
Prevencgao da Corrupgéo (RGPC), impondo a adogédo de um programa de cumprimento normativo por
entidades publicas e privadas, que empreguem 50 ou mais trabalhadores, com o objetivo da
prevengao, detegao e sancionamento de atos de corrupgao e infragbes conexas, levados a cabo
contra ou através da entidade, devendo o mesmo incluir, pelo menos, os seguintes instrumentos:

e Um plano de prevencao de riscos de corrupcgéao e infragdes conexas (PPR);
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e Um cddigo de conduta;
e Um programa de formacgao;
e Um canal de denuncias.

O PPR da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.),
atualmente em vigor, foi aprovado a 14 de fevereiro de 2025, contendo a identificacdo e o
mapeamento dos diferentes riscos associados as diversas Diregdes e unidades organicas, incluindo
a respetiva classificacdo do nivel de risco, encontrando-se publicado na pagina da internet da AICEP
em

https://portugalglobal.pt/media/sxpoeuyqg/plano_de_preven%C3%A7%C3%A30_de_riscos_de_corr

up%C3%A7%C3%A30_e_infra%C3%A7%C3%B5es_conexas_-ppr.pdf.

Determina o n.° 4, do artigo 6.° do RGPC, que a execucao do PPR est4 sujeita a controlo, efetuado
nos seguintes termos:
e No més de outubro - elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situacbes
identificadas de risco elevado ou maximo;
o No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao — elaboragao de relatério de
avaliagcdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacgéo.

Assim, apds aprovacéo e divulgacdo do PPR, devera ser aferida a sua eficacia e o seu grau de

execucdo, incluindo a identificagdo da necessidade de implementag&o de novas medidas corretivas.

Face ao exposto, em cumprimento do disposto no RGPC, o presente relatério analisa e avalia o grau
de implementacao das medidas preventivas e/ou mitigantes dos riscos, de grau elevado ou maximo,

identificados no PPR em vigor.

Acresce, ainda, referir que, em conformidade com o n.® 7 do artigo 6° do RGPC, referente aos deveres
de reporte/comunicacgéo, o relatdrio de avaliagdo anual do PPR é remetido ao membro do Governo
responsavel pela Tutela, a ETF - Entidade do Tesouro e Financas (via plataforma SISEE) e ao MENAC -
Mecanismo Nacional Anticorrupcédo (via plataforma RGPC), sendo publicado na pagina oficial da

AICEP, E.P.E. na internet.

3. CARACTERIZAGAO DA AICEP

A AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. é a entidade publica de

0

natureza empresarial, reclassificada, que promove a captagao de investimento produtivo e a
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internacionalizagdo da economia portuguesa, fomentando o aumento das exportacdes e a expansao
internacional das empresas, através dos seus escritérios em Portugal e da sua rede externa em cerca
de 50 mercados, bem como da organizacéo da realizagado e participagcdo em eventos de projecao
nacional, internacional e mundial, desde a iniciativa «<AICEP, E.P.E. na Estrada», criada em outubro
de 2024 com o objetivo de proporcionar apoio direto e solugbes de internacionalizacdo as empresas

de todas as regides de Portugal, a Websummit, em Lisboa, e a Expo 2025 OsakaKansai, no Japao.

Como agéncia one-stop shop, e atuando sob a marca AICEP, E.P.E.:

. Identifica oportunidades de negdcio internacionais e aconselha as empresas portuguesas
sobre a melhor forma de abordar os mercados externos, através de acompanhamento personalizado
e de um conjunto de canais digitais com informacgao especializada, programas de capacitacéao e
servigos de business matchmaking.

. Promove o desenvolvimento dos processos de internacionalizagdo das empresas
portuguesas, designadamente de Pequenas e Médias Empresas (PME), apoiando a criagdo e o
desenvolvimento de estratégias conducentes ao alargamento da sua base de clientes e de

fornecedores locais.

. Acolhe e analisa projetos de investimento nacionais e internacionais em Portugal, prestando
aconselhamento e informacgao personalizada aos investidores, acompanhando todas as fases dos
projetos e reencaminhando-os, se necessario, para outras entidades de acordo com o perfil do
projeto.

. Capacita ainda as empresas exportadoras para o mercado internacional, através da
Academia AICEP e promove a formacéao de talento jovem portugués através do programa de estagios
internacionais Inov Contacto, contribuindo para a internacionalizacdo da economia portuguesa e a

notoriedade da imagem de Portugal no mundo.

A AICEP, E.P.E. conta como principal participada a aicep Global Parques, empresa do Setor
Empresarial do Estado especialista em gestdo de parques empresariais e no aconselhamento da
melhor localizacdo para projetos de investimento, disponibilizando espacgos infraestruturados e
plataformas para a localizacdo de empresas, com vista a atracéo e fixagao de investimento nacional
e estrangeiro. Disponibiliza a plataforma Portugal Site Selection, desenvolvida para apoiar
investidores na procura de locais adequados a instalacdo de negécios em Portugal e que tem em
conta os requisitos e necessidades especificas de cada negécio, agilizando o processo de

identificacéo de localizagdes ideais para empreendimentos comerciais em Portugal.

E igualmente acionista do Banco Portugués de Fomento e participante em fundos do Grupo BPF,

v

geridos pela Portugal Ventures.
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A AICEP, E.P.E. é ainda membro fundador da ETPOA — European Trade Promotion Organisations
Association, associacdo internacional que visa promover os interesses dos organismos europeus de

promocgédo de comércio (TPOs) junto das instituicdes europeias e de outras entidades competentes.

A superintendéncia e a tutela setorial da AICEP, E.P.E. sado exercidas, nos termos da lei organica do
XXV Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 87-A/2025, de 25 de julho , na sua
redacgao atual, pelo Ministro da Economia e Coeséao Territorial, e, ainda, pelo Secretéario de Estado da
Economia, nos termos do despacho n.° 12082/2024, de 07 de outubro, com as alteracdes

promovidas pelo Despacho n.°© 1240/2025, de 06 de janeiro.

A AICEP, E.P.E. rege-se, em especial, pelos seus Estatutos (Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de
outubro, na sua versdo atual), pelos seus regulamentos internos, pelo regime juridico das entidades

publicas empresariais e esta sujeita as normas de direito privado nas suas relagbes com terceiros.

Designacgao Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Nidmero de Pessoa Coletiva | 506320120

Capital Estatutario 114 927 980 Euros
Estatutos Decreto-Lei n°® 229/2012, de 26 de outubro (na sua versao atual)
Sede| Instalagdes Sede: Rua Julio Dinis, 748 - 9° Dto., 4050-012 Porto

Outras Instalagdes: Rua de Entrecampos, n° 28, Bloco B, 12° Andar,

1700-158 LISBOA

Orgaos Sociais ¢ Conselho de administragao;
* Conselho fiscal;

* Revisor oficial de contas.

Em termos organizacionais a AICEP, E.P.E. estéd dotada de uma estrutura composta por 13 Diregoes,

conforme organograma infra:



e Comércio Externo de Portugal

AICEP

AQtnc para © Mrvestimento
de Portupal

¢ Comivoio B

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE
Madalera Olveira @ Siva

VOGAL
30303 Gaspar

SECRETARIA GERAL [S6)

Resporsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN)
Raguel Sabino Pereina ASSESSORIA (ASSE)

SECRETARIO-GERAL ADJUNTO (SGA)
Marco Perera Malaguas

(Atusbaedo em 01 08 202%)

VOGAL
Paulo Rios Ofweira

DIRECAO DIRECAO COMERCIAL (DC) DIRECAO DA REDE EXTERNA $ DIRECAD DE CUSTOS
DE ANGARIACAO (DA) E INSTITUCIONAL (DREN) DE CONTEXTO E PIN (DCOPIN)
Diretora
Diretora MEnica Machado Moreina Dirctora Diretora
Phioméne Dias Francisca Lucena ¢ Vale Bisadete Velez
Diretora-adjunta de Desenvohimento
Ana Pauda Borges Diretora-adjunta Africa, Asia ¢ Ocednia

Maria Manwel Branco
Diretor -adunto de Atendmento
Lus Olveira Diretora-adjunta Amdrica ¢ Europa
MIna Manoela Ateags
Diretor-adjunto de Fleiras
Rui Lourengo Pereira

DIRECAD DIRECAO DE VERWFICACAD : DIECAO
DE INCENTIVOS (DINC) DE INCENTIVOS (OW1) : DA ACADEMIA AICEP (DAA)
Diretor Diretora Diretor
Jo3o Francisco Baptista Conceig3o Rodas s Cartos Pacheco
Diretora-adjunta de Contratos Diretor-adjunto de nvestimento : Diretora-adjunta de Capacita 3o
rds Conceigdo Siva Renato Moreira : Magda Pereira
Diretor -adjunto de vestimento Diretora-adjunta de internacionalizagdo
Fernando Marquds Helena Sika
Diretora-adjunta de Internadonakzacio Diretor-adjunto de Competitividade Empresarial
Pada Pacheco 3030 Sequeina

AREAS DE SUPORTE

(=)

DIRECAD EXPO,
EVENTOS
€ PROTOCOLO (DEEP)

Coordenagio ¢ Onefia

Gongalo Homem de Melo

DIRECAO DIRECAO JURIDICA (D)) DIRECAO DE AUDITORIA DIRECAD FINANCEIRA DIRECAO
DE INFORMACAO (DI) € CONFORMIDADE (DAC) E SERVICOS PARTILHADOS (DFSP) DE RECURSOS
Diretora HUMANOS
Diretora Pauta Rodrigues Diretora Diretor (0fH)
1sabel Marques Isabel Almeida Saramago Manuel Loite
Diretora-adjunta Diretor
Diretora-adjunta de Conhecimento : e Contencioso Diretora-adjunta Diretor-adjunto de Tesowraria Joaquim Monteko
Biabete Femeina Ana Kabel Manco : d¢ Audnoria e Controlo Pedro Gaitto
Vanessa Matas Diretor -adjunto
Diretor-adjunto de Tecnalogias Digitais Diretora-adjunta Diretor adjunto de Contablidade Nuno Aimeda
d¢ Informacdo e Comunicacdo S de Contratagio Diretora-adjunta Luis Avd
Pado Fitas Publica S Regulamentacio
Marana Loges ¢ Conformidade Diretora-adjunta de Financamento
Diretora-adjunta de Comunicagdo Ang Uma ¢ Controlo de Gestdo
Oga Benquerenca : Nancy Guimardes
Encarregado
de Prote¢do de Dados Diretor-adjunto de Servigos Partihados
O v

Luis M.
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4. METODOLOGIA

Conforme resulta do PPR em vigor, compete a DAC - Regulamentacdo e Conformidade o
acompanhamento e monitorizagdo das medidas preventivas, elaborando os relatérios de avaliagéo

anual e intercalar.

Seguindo a metodologia preconizada no Guian.® 1/2023, publicado pelo MENAC, e ja prevista no PPR
aprovado, foi criado um modelo para recolha da informacéo sobre os dois indicadores (execucéo e
eficacia) das medidas preventivas descritas nas matrizes de risco das varias Diregoes, conforme

figura infra.

Unidade Qrganica/Direcdo

Monitorizagae
Medida Qual o estado de execugao Justificagao (razées para a Novo prazo para Considera necessario Se sim, quais as
da medida? sua nao implementacgao) implementagao (quando adotar nova medida ou novas medidas a
nao adotada) substituir a medida adotar?
existente?
Medidas Indicar, para cada medida, o | Descrever, sinteticamente, | Indicar o prazo previsto Avaliar a eficacia da Descrever as
Descritasno | seu estado de execugao, as razoes para a nao medida e indicar se deve novas medidas
Plano de escolhendo uma das opgédes: | implementagao da medida ou nao ser adotada nova
Prevencaode [ e  Naoimpiementada, prevista medida ou substituir a
Riscos . em curso, existente, escolhendo uma
aprovado e Implementada das seguintes opgoes:
e Nao, amedida atual é
eficaz;
e Sim, substituira
medida existente por
uma nova;
e Sim, adotar medida
adicional

No que respeita ao grau de execugéo, para cada medida é colocada a seguinte questao: qual o estado
de execugao da medida? Para esta questao, o ficheiro disponibilizado prevé trés possibilidades de
resposta:

e Na&o implementada — no caso de a execugcdo da medida ainda néo ter sido iniciada; neste
caso, o ficheiro prevé que seja dada uma justificagao para a sua nao implementagéao, bem
como a apresentacéo do prazo previsto para a implementacéo;

e Em curso - no caso de estar em execugdo, mas ndo se encontrar implementada na sua
totalidade, ou nao se encontrarem evidéncias da sua total implementacao;

e Concluida-no caso de a mesma ter sido totalmente implementada.

Relativamente a eficacia das medidas existentes, € colocada a seguinte questao: considera
necessario adotar nova medida ou substituir a medida existente? Para esta questio, o ficheiro
disponibilizado prevé trés possibilidades de resposta:

e Nao, amedida atual é eficaz;

e Sim, substituir a medida existente por uma nova; neste caso, devera ser indicada qual a

10

nova medida;

e Sim, adotar medida adicional; neste caso, deverd ser indicada a medida a adicionar.
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Foram auscultadas as 3 Dire¢des cujas matrizes de risco apresentam riscos de grau elevado ou
maximo, através de um ficheiro preparado e disponibilizado para o efeito, pela DAC, durante o més

de setembro de 2025.

A DAC procedeu a compilagao e sistematizagao de todos os contributos recolhidos e o resultado

encontra-se vertido no ponto 5 do presente relatério.

5. MONITORIZAGAO DO PLANO

A monitorizagdo foi realizada de forma participada, envolvendo as referidas 3 Direc¢bes, cujas
matrizes contém 4 riscos de grau elevado identificados no PPR, a que acresce a matriz relativa aos

riscos transversais a toda a organizagao, que contém 2 riscos.

Em anexo, apresentam-se detalhadamente todas as matrizes que apresentam os riscos de grau

elevado e maximo, e a execugao das respetivas medidas elencadas no PPR.

Da sua analise, é possivel concluir que, quer relativamente aos riscos transversais, quer aos
inerentes a cada diregao, a AICEP, E.P.E. conseguiu implementar grande parte das medidas previstas
para os riscos identificados. Conforme resulta do quadro resumo infra, do total de medidas de
prevencdo ou mitigacdo dos riscos (19 medidas), 12 encontram-se implementadas e foram

reportadas 7 medidas em curso.

Monitorizagao intercalar da Execugao do PPR 2025

CAeSG GPCA | ASS | CF DAC/DPO | DCCPIN | DC DA | DREI | DI | DEEP DAA | DVI DFSP DRH | Riscos
transversais
N© de riscos potenciais identificados (nivel 0 ) 0 0 0 0 0o 0 0 2 0 ) 0 1 1 2
elevado/Maximo
Nivel de Risco NA NA NA NA NA NA NA NA | NA 2 NA NA NA 1 1 2
NA NA NA NA NA NA NA NA | NA NA | NA NA NA NA NA NA
N° de Medidas Preventivas Definidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 3 12
Implementada NA NA NA NA NA NA NA NA | NA 2 NA NA NA NA 3 6
Grau de Execugao Em curso NA NA NA NA NA NA NA NA | NA NA | NA NA NA 2 NA 6
Nao Implementada NA NA NA NA NA NA NA NA | NA NA | NA NA NA NA NA NA

No que respeita as medidas transversais (12), verificou-se que 6 ja se encontram implementadas € 6

medidas estao em curso, ndo se registando nenhuma por implementar.

11
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Medidas transversais | Grau de implementacao

Relativamente as medidas especificas da atividade de cada uma das Diregdes, das 7 medidas
identificadas, 5 ja se encontram implementadas, e as restantes 2 medidas estdo em curso, conforme

quadro infra:

Medidas das Direcoes | Grau de implementacgao

3,5

2,5

2
1,5
0,5

0

DFSP DI DRH

[En

H N° de Medidas Preventivas Definidas m Implementada m Em curso

6. CONCLUSAO

Pelo exposto, e considerando ainda que as obrigacdes previstas no RGPC sdo também verdadeiras
medidas de mitigacéo para reduzir o nivel dos riscos referidos, é apresentado em anexo um quadro
com o estado de implementagédo das mesmas, cujo risco é de grau elevado ou méaximo, na AICEP,

E.P.E..

12
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Tais obrigagdes sdo monitorizadas pela Diregcdo de Auditoria e Conformidade e reportadas ao
MENAC, através do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, de acordo com a Recomendagéo n.°

7/2024, de 28 de maio.

Neste dmbito, compete a Diregdo de Auditoria e Conformidade, enquanto estrutura de apoio ao
Conselho de Administracéo, e de acordo com a organizagéo interna, elaborar os relatdrios e verificar
a plena execucdo das medidas propostas pelas Diregdes envolvidas, tendo consciéncia da
importancia do sistema de controlo interno, mantendo-se orientados para a promocao da ética e da

integridade, com vigilancia atenta dos riscos associados.

No que respeita ao estado da implementacédo das medidas preventivas por Diregdo, apresenta-se no

quadro seguinte uma visdo global do mesmo:

13
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7. ANEXOS

6.1. Direcédo de Informacéo (DlI)

Unidade Organica/Diregao de Informacgéo

Monitorizagcao

Medida

Qual o estado
de execugao
da medida?

Justificagao (raz6es para a
sua nao implementagao)

Novo prazo para
implementacao (quando nao
adotada)

Considera necessario
adotar nova medida ou
substituir a medida

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

existente?
Assegurar o cumprimento Implementada | n.a. n.a. n.a. n.a.
dos procedimentos de em continuo
contratagéo publica
Assegurar a selecéao Implementada | n.a. n.a. n.a. n.a.

imparcial de fornecedores
de bens e prestadores de
servigos por juri interno

em continuo

6.2 Direcao Financeira e Servigos Partilhados (DFSP)

Dire¢éo Financeira (DF)

Monitorizagéo

Medida

Qual o estado
de execucgao
da medida?

Justificacao (razoes para a
sua nao implementacgao)

Novo prazo para
implementacao (quando nao
adotada)

Considera necessario adotar
nova medida ou substituir a
medida existente?

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Assegurar o
acompanhamento ou
instrucao dos processos de
aquisi¢cao de bens ou
servigos

Em curso

A Ordem de Servigo n.°
26/2024 estabeleceu os
procedimentos internos de
contratagio, permitindo
melhorar o acompanhamento
e a instrugcdo dos processos
de aquisigdo. No entanto, a
sua aplicagéao plena encontra-
se ainda em fase de
consolidagao pelarede
externa

n.a.

Sim, substituir a medida
existente por uma nova

A medida atual foi
implementada a titulo
transitério, cessando
com a criagido da nova
Diregcado de Compras da
AICEP, no &mbito da qual
deverao ser definidos
procedimentos
complementares,
designadamente o
planeamento anual de
compras, a gestao por
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categorias e o reforgo da
formacéo interna

Reforgar o controlo interno
da atividade darede
externa.

Em curso

A area da Contabilidade, em
articulagédo com os Servigos
Partilhados, realiza
verificagbes por amostragem
apods a execugéo,
identificando processos que
nado cumprem integralmente a
Ordem de Servigo n.© 26/2024
e sinalizando-os as
delegacdes da Rede Externa e
informando a area de
Auditoria Interna. A
consolidagao deste controlo
requer a conclusao dos ciclos
de despesa e o encerramento
regular das contas das
delegacdes da Rede Externa,
de modo a permitiruma
monitorizagio integral e
tempestiva

2.% semestre de 2026

Sim, adotar medida adicional

Implementacgao de
procedimentos
complementares de
controlo com a futura
criagcado da Direcao de
Compras da AICEP,
reforgcando a
uniformizacao dos
processos e a
monitorizagéo
sistematica da execugéo
financeira e contratual
da Rede Externa

6.3. Direcao de Recursos Humanos (DRH)

Unidade Organica/Direcao de Recursos Humanos

Monitorizagao

Medida Qual o estado | Justificacao (razoes para a Novo prazo para Considera necessario adotar | Se sim, quais as novas
de execugdo sua nao implementacao) implementacgao (quando nao nova medida ou substituir a medidas a adotar?
da medida? adotada) medida existente?

Utilizagdo de indicadores de | Implementada | n.a n.a n.a n.a

desempenho claros e

objetivos, alinhados com os

objetivos estratégicos da

Agéncia

Utilizagao de diversas Implementada | n.a n.a n.a n.a

ferramentas de avaliagéo
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(autoavaliacao, avaliagao
360.°)

Identificagao de agbes de
formacgéao sobre
comunicagéao dirigidas as
chefias

Implementada

n.a

n.a

n.a

6.4. Transversais

Gerais e Transversais a toda a organizagéo

Monitorizagéo

Medida

Qual o estado
de execucao
da medida?

Justificacao (raz6es para a
sua nao implementacéao)

Novo prazo para
implementacao (quando nao
adotada)

Considera necessario
adotar nova medida ou
substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Divulgacédo do PPR e do
Cédigo de Conduta e Etica
da AICEP, E.P.E. atodos os
trabalhadores,
colaboradores e parceiros,
independentemente do
vinculo contratual, incluindo
estagiarios, a nivel nacional
e na Rede Externa

Implementada

n.a

n.a

N&o, a medida atual é eficaz

Promocéo e realizacdo de
acgobes de formacéo sobre a
tematica da contratagéao
publica e da corrupgéo e
infragdes conexas e de
conflitos de interesses

Em curso

Em preparacgao

n.a

N&o, a medida atual é eficaz

Implementacgéao, controlo e
monitorizagédo do PPR por
cada chefia em cada
Direcéao

Em curso

Atividade continua

n.a.

N&o, a medida atual é eficaz.

Reforgo da realizagdo de
auditorias internas

Em curso

Atividade continua

N&o, a medida atual é eficaz
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Divulgacdo do Canal de
Dendncias a todos os
trabalhadores e
colaboradores, por Ordem
de Servigo

Implementada

n.a

N&o, a medida atual é eficaz

Estabelecer uma cultura de
transparéncia e de
responsabilizacao

Implementada

Né&o, a medida atual é eficaz

Politicas e procedimentos
claros, incluindo politicas
sobre conflitos de
interesses, éticae
privacidade

Em curso

Atividade continua

N&o, a medida atual é eficaz

Atualizacdo dos
procedimentos internos na
atividade desenvolvida nas
Direcodes, cuja
responsabilidade do seu
cumprimento é afeto a
respetiva chefia

Em curso

Atividade continua

Né&o, a medida atual é eficaz

Formacéo sobre riscos de
corrupgéo e prevengéo dos
mesmos

Em curso

Em preparacgéo

N&o, a medida atual é eficaz

Canal de denuncias

Implementada

n.a

N&o, a medida atual é eficaz

Investigacédo de todas as
denuncias de corrupgéo e
tomar as medidas
apropriadas

Implementada

Né&o, a medida atual é eficaz

Dever de sigilo conforme
previsto no Cédigo de Etica
e Conduta da AICEP, E.P.E.
e nos Estatutos

Implementada

n.a

N&o, a medida atual é eficaz
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