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FORMAÇÃO

Jornada para a sustentabilidade 2024



O BCSD Portugal — Conselho Empresarial para 
o Desenvolvimento Sustentável é uma

associação sem fins lucrativos, de utilidade
pública, que agrega e representa empresas que 

se comprometem ativamente com a 
sustentabilidade. 



TRANSFORMAMOS A 
ECONOMIA EM BENEFÍCIO 

DAS PESSOAS E DO PLANETA



Accenture

ALTRI

3D Ways

Águas de Portugal

Grupo Ageas

Ambioesfera

Apcer

A Planet

Banco Carregosa

BNP Paribas

BRISA

Águas do Porto

CGD

CIMPOR

Consulai

CP Comboios de Portugal

Ctt

Caixa AgrícolaBA Vidro

Deloitte

Delta Cafés

DuPont

Ecosativa

EDIA

Avenue

EFACEC

Eurest

Euronext Lisbon Fidelidade

Finerge Fujitsu

Galp Energia

Gestamp Aveiro

Hovione

Carglass

Altice

Sumol + Compal

Soja de Portugal

Santander

Jerónimo Martins

Lipor

Megamasa

Metropolitano de Lisboa

Millennium BCP

MOTA  ENGIL

NOS

Oney

PLMJ

Prio

PwC

Grupo PROCME

REN

REPSOL
Resíduos do Nordeste

Sacoor Brothers

Schneider Electric

SecilSiemens

Signium

Sociedade Ponto Verde

SOFID

Sogrape

Solverde

Somincor

Sonae

Super Bock Group
Tabaqueira

Tecnoplano

The Navigator Company

Tintex

Trivalor

Vieira de Almeida

Vodafone Portugal

Empresas Associadas
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Empresas Associadas



Áreas de trabalho

B2B

Público Alvo Proposta de valor Linhas de atuação Objetivo

Apoiamos as empresas na 
sua jornada para a 
sustentabilidade

Formação
Grupos de trabalho
Projetos à medida
Eventos

Conhecimento

Networking

B2G

B2S

Influenciamos as políticas 
públicas

Lobby
Advocacy
Comunicação

Influenciar

Levamos o tema da 
sustentabilidade à 
sociedade em geral

Eventos
Comunicação

Sensibilizar
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Áreas de trabalho
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Biodiversidade Diversidade, Equidade e 
Inclusão

Clima e Energia
Reporte e Finanças

sustentáveis
Cadeia de valor e
Economia circular



Discover Sustainability
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Desafios atuais: riscos, oportunidades e tendências
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Porquê?
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V.U.C.A.
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https://www.sapo.pt/noticias/atualidade/artigos/deixamos-de-compreender-o-mundo-em-que-vivemos-ficou-demasiado-complexo-e-dispensa-humanos-a-controla-lo-diz-autor
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https://aeon.co/essays/the-complexity-of-social-problems-is-outsmarting-the-human-brain


Vivemos num mundo complexo

Beginners — Formação, fevereiro 2024Discover Sustainability – Nível 1



21/SET/2021

17/nov/22

Beginners — Formação, fevereiro 2024Discover Sustainability – Nível 1

https://www.jn.pt/mundo/guterres-admite-que-o-mundo-nunca-esteve-tao-ameacado-14144161.html


Atividade - Mentimeter
2 min

Trabalho Individual
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O que enfrentamos na próxima década?

Emergência climática

Natureza em colapso

Tensões sociais e desigualdades

Crises Democráticas e Económicas

Beginners — Formação, fevereiro 2024Discover Sustainability – Nível 1



Emergência climática

Discover Sustainability – Nível 1



2022

Beginners — Formação, fevereiro 2024

2023

2024

Discover Sustainability – Nível 1



A temperatura já aumentou +1,2°C

Beginners — Formação, fevereiro 2024Discover Sustainability – Nível 1

https://climate.nasa.gov/vital-signs/global-temperature/
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https://www.publico.pt/2022/07/23/azul/noticia/gelo-derreteu-gronelandia-tres-dias-dava-encher-72-milhoes-piscinas-olimpicas-2014724
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Atividade - Mentimeter
2 min

Trabalho Individual
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GHG Emissions By Sector 1200px
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https://www.visualcapitalist.com/a-global-breakdown-of-greenhouse-gas-emissions-by-sector/


Discover Sustainability – Nível 1

Emissões por setor em Portugal

Fonte: 20230315MemoEmissoes2023.pdf (apambiente.pt) 

https://apambiente.pt/sites/default/files/_Clima/Inventarios/20230421/20230315MemoEmissoes2023.pdf


Se as Vacas fossem um país, estariam entre os primeiros na emissão de 
gases de efeito de estufa.

GtCO2e1 baseado no potencial de aquecimento global para os próximos 20 anos.

O desperdício alimentar 
representa 3,3 GtCO2e1  

Discover Sustainability — Nível 1 Discover Sustainability – Nível 1
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https://climateactiontracker.org/publications/glasgows-2030-credibility-gap-net-zeros-lip-service-to-climate-action/


• A taxa global de descarbonização em 2022 foi 
de apenas 2,5%

• Para se conseguir limitar o aumento da 
temperatura média global em 2.ºC terá de ser 
assegurada uma taxa de redução anual de 
emissões de 6,5% e de 17,2% se o objetivo for 
1,5ºC

• Em 2020 – ano de pandemia e maior 
confinamento, apenas foi alcançada uma 
redução, a nível global, de 5,8%, segundo a IEA

Net Zero Economy 2023 Index: necessária uma taxa de redução anual de emissões de 17,2%

Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: Net Zero Economy Index 2023 - PwC UK

https://www.pwc.co.uk/services/sustainability-climate-change/insights/net-zero-economy-index.html?WT.mc_id=CT1-PL50-DM3-TR3-LS4-ND30-TTA9-CN_NZEIEmmaCox


Impactes esperados do aumento da temperatura média global

• Secas e incêndios florestais

• Ao nível agro-alimentar, nomeadamente em termos da 
produtividade agrícola, disponibilidade de espécies 
piscícolas

• Zonas costeiras, com a subida do nível médio das águas 
do mar

• Natureza, biodiversidade e serviços dos ecossistemas

Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: Last Call for Climate Action | UNEP - UN Environment Programme

https://www.unep.org/resources/infographic/last-call-climate-action#:~:text=COP26%20in%20Glasgow%2C%20UK%2C%20is,action%20on%20the%20climate%20emergency
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https://www.bbc.com/news/business-61093929
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Natureza em colapso

Beginners — Formação, fevereiro 2024



+ 50% do PIB Mundial

Dependências e benefícios da natureza 

Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: swedish-businesses-and-the-biodiversity-crisis_final-1.pdf (triggerfish.cloud)

https://wwwwwfse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2023/02/swedish-businesses-and-the-biodiversity-crisis_final-1.pdf


Percentagem do VAB direto e 
da cadeia de abastecimento, 
com alta, média e baixa 
dependência da natureza, 
segundo os setores de 
atividade

Todas as empresas dependem e impactam na natureza 

Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: PwC cited in World Economic Forum, 2020
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Desde 1970, acontece antes do dia 31 de dezembro, a 

nível global 
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Overshoot Day Portugal em 2024: 
28 de maio
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Modelo linear

Recursos

Naturais Transporte

Extração Resíduos
Produção e

transformação

Consumo

?
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Deserto do Atacama (Chile)
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Ingerimos um cartão por semana
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Modelo linear

Recursos

Naturais Transporte

Extração Resíduos
Produção e

transformação

Consumo

?
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Tempestade perfeita

9,8 mil 
milhões em 

2050

7,6 mil milhões 
em 2018

3 mil milhões 
em 1960

Mil milhões 
em 1820

Segundo as Nações Unidas, 

todas as semanas:

• A população mundial

aumenta 1,5 milhões de 

pessoas

• 3 milhões de pessoas entram

na classe média

Discover Sustainability – Nível 1



A Economia Linear Vs Economia Circular 

Discover Sustainability – Nível 1



Quais os maiores riscos para Economia?

Source: World Economic Forum Global Risks  Report 2023 Discover Sustainability – Nível 1

Fontes: World Economic Forum Global Risks  Report 2024



2023

Discover Sustainability – Nível 1







Tensões sociais e desigualdades
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Cerca de 3 biliões de pessoas, 37% da população, 

usa menos energia, per capita, anualmente que um 

frigorífco standard dos EUA. Isto mostra-nos o 

quão longe estamos da equidade e justiça 

climática. 

Discover Sustainability – Nível 1

https://www.theguardian.com/environment/2022/oct/08/greta-thunberg-climate-delusion-greenwashed-out-of-our-senses
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https://tacklinginequality.org/
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Crise Democráticas e Económicas

Discover Sustainability — Nível 1
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De repente o mundo parou e pode voltar a parar
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A desinformação e informação falsa
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O que se espera dos negócios 
e das empresas está a mudar 

rapidamente

Política 
falha

Estamos a ser 
observados

Confiança 
em risco

Normas em 
mudança

Discover Sustainability – Nível 1



Business as usual é…

Economicamente 
arriscado

Ambientalmente sem 
sentido

Socialmente 
inaceitável

Legalmente 
perigoso

Discover Sustainability – Nível 1



Precisamos de uma mudança para responder aos diferentes desafios! 

Discover Sustainability – Nível 1



Fonte: Online survey in 28 markets 34,000+ respondents total All fieldwork was conducted between October 19 and November 18, 2019.
Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: Online survey in 28 markets 34,000+ respondents total All fieldwork was conducted between October 19 and November 18, 2019.



2016

20212020

2020
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https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Refresh/Resources/Reinventing-capitalism-a-transformation-agenda


Gapminder

Discover Sustainability – Nível 1

https://www.gapminder.org/
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Entre 1820 e 2023…

POPULAÇÃO

X8

PIB PER CAPITA

X14

Discover Sustainability – Nível 1
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T-shirt de algodão, da produção à venda

2.700 litros de água

14.000 km

~100 p.m.
3-4% valor

€
1 t-shirt de algodão
(produção à venda)

Discover Sustainability – Nível 1



A Economia global é apenas 7,2% 

circular. Este número está a descer a 

cada ano, por causa do amuento da 

extração e uso de materiais.

7,2%

8,6%

9,1%

2023

2018

2020

Discover Sustainability – Nível 1

https://assets.website-files.com/5e185aa4d27bcf348400ed82/63c9411c827cc7b22366eade_CGR%202023%20-%20Report.pdf


Sustentabilidade: Uma definição baseada na ciência

Discover Sustainability – Nível 1



Atividade - Mentimeter
2 min

Trabalho Individual

Beginners — Formação, fevereiro 2024Discover Sustainability – Nível 1



“Atender às necessidades da geração presente sem 

comprometer a capacidade das gerações futuras de 

atender às suas próprias necessidades.”

Gro Harlem Brundtland
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Os desafios da sustentabilidade – a Academia de Platão

By Unknown author - http://www.departments.bucknell.edu/History/Carnegie/plato/academy.html, Public Domain, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5030083 Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: By Unknown author - http://www.departments.bucknell.edu/History/Carnegie/plato/academy.html, Public Domain, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5030083
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Fonte: By Unknown author - http://www.departments.bucknell.edu/History/Carnegie/plato/academy.html, Public Domain, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=5030083

Sociedade sustentável – Ambiente e Sociedade

Ambiente

Sociedade 

Numa sociedade sustentável as pessoas não 
enfrentam obstáculos estruturais a… 

Saúde Competência Influência

ImparcialidadeSignificado

Numa sociedade sustentável, a natureza 
não enfrenta um aumento sistemático 

da…

concentração de substâncias 
produzidas pela sociedade

degradação por 
meios físicos 

concentração de 
substâncias extraídas 

da crosta terrestre 

Discover Sustainability – Nível 1

Fonte: Future-Fit Business Principles, Future-Fit Business Benchmark



O conceito de sustentabilidade empresarial
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Shareholder to Stakeholder –

As melhores empresas para o Mundo.

Últimos desafios desenvolvimento empresarial

Marketing Globalização –

Cadeias de Valor

Tecnologia
Próximo grande desafio:

Sustentabilidade
Qualidade

Transição Digital

Discover Sustainability – Nível 1



DIGITALIZAÇÃO

SUSTENTABILIDADE



“A sustentabilidade pode ser simultaneamente uma necessidade e 

um diferenciador. Algumas atividades de sustentabilidade estão 

simplesmente a tornar-se "boas práticas" e por isso são uma 

necessidade. No entanto os dados sugerem que algumas empresas 

estão a criar uma verdadeira vantagem estratégica ao adotar 

medidas de sustentabilidade que os seus concorrentes não 

conseguem facilmente igualar.” 

Ioannis Ioannou and George Serafeim, “Yes, Sustainability Can 
Be a Strategy”, HBR, Fev 2019 

Sustentabilidade como fator diferenciador

Discover Sustainability – Nível 1

https://hbr.org/search?term=george%20serafeim
https://hbr.org/search?term=george%20serafeim


Mas a melhor notícia é que sabemos o que fazer…
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Economia do Donut - Kate Raworth 

Discover Sustainability – Nível 1



Acordo de Paris sobre o clima e Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 das Nações Unidas



Governos
(legislação e financiamento)

Empresas e 
investidores

Cidadãos
(comportamentos)

Centros de 
R&I
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ECONOMIAS DO MUNDO

69 100

EMPRESAS
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O conceito do Triple Bottom Line: profit, planet and people 
(John Elkington,1994).

AMBIENTAIS

ECONÓMICOS 

E DE GOVERNANCE
SOCIAIS
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O conceito do Triple Bottom Line: profit, planet and people 
(John Elkington,1994).

AMBIENTAIS

ECONÓMICOS 

E DE GOVERNANCE

SOCIAIS

GOVERNANCE DA EMPRESA

Respeitar toda a legislação
Administradores / gestores isentos e responsáveis

Regras internas de comportamento
Direção/Administração dos assuntos ambientais e sociais 

AMBIENTE

Preservar e gerir os recursos naturais 
Poupar Recursos
Gerir os resíduos

Utilizar tecnologias mais eficientes

SOCIEDADE

Respeitar os Direitos Humanos
Respeitar a igualdade de oportunidades

Promover sociedade mais justa
Melhorar a qualidade de vida

Equilíbrio entre Trabalho/Família

ECONOMIA

Criação de emprego com qualidade 
Distribuição de riqueza em diferentes stakeholders 

Novos produtos/serviços
Melhoria da produtividade
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O papel das empresas na sociedade – Resumo
Evolução das abordagens

Filantropia

Doações para causas 
sociais

Voluntariado

Responsabilidade Social 

Corporativa

Alinhamento com as 
necessidades das 
comunidades

Cidadania corporativa

Sustentabilidade

Criação de Valor Partilhado

Integração dos temas e 
desafios sociais na 
criação de valor 
económico

Fonte: Creating Shared Value as Business Strategy, Professor Michael E. Porter Harvard Business School
http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/20130523%20-%20FSG%20Shared%20Value%20Leadership%20Summit%20-
%20MEP%20Keynote%20-%20FINAL%20FINAL_d18ef7ea-e736-4da0-b3b4-e9eac61b87a8.pdf 
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https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/how-to-make-esg-real?stcr=0BBE8F0D630A4C96B99825D8CAF36E3E&cid=other-eml-alt-mip-mck&hlkid=2a5c8f02377749559ac49dfd46331b10&hctky=13413744&hdpid=9af0d064-356f-40d3-9035-f81229271103
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Negócio

AmbientalSocial



EFEITOS BOOMERANG



2019

2022

$9,5 biliões
41x PIB 

Português

2018
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https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter
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Henry Ford

UM NEGÓCIO QUE NÃO PRODUZ NADA ALÉM DE DINHEIRO É 
UM NEGÓCIO POBRE.
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2019 2020

2020
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Vantagens da sustentabilidade para as empresas

Redução de custos

Gestão de risco

(Ex.: compliance legal, aumento de preço 

ou quebra de matérias-primas, 

reputação, impactos das alterações 

climáticas)

Diferenciação e fidelização de 

clientes

Noção de propósito para 

colaboradores (atração e retenção 

de talento)

Redução do custo do capital e 

fortalecimento das relações com os 

stakeholders

Oportunidade de negócio e 

investimento
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Crescimento

Inovação e 
novos 

produtos
Atingir novos 

clientes e 
mercados

Marketing e 
compras  

“verdes”

Gestão de 
risco

Gestão de risco 
operacional

Gestão de 
reputação

Gestão legal e 
de regulação

Composição do 
portefólio 
empresarial

Retorno de 
capital

Cadeias de valor 
sustentáveis

Operações 
sustentáveis (ex.: 

redução das emissões)

A sustentabilidade cria valor para a empresa de diversas formas

Fonte: The business of sustainability: McKinsey Global Survey results (October 2011). Traduzido e adaptado
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Os veículos de financiamento da sustentabilidade têm cada vez mais escala e são cada 
vez mais diversos:

Subsídios

Equity

Dívida

Vendas
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https://www.publico.pt/2022/03/02/economia/noticia/mercado-automovel-recupera-venda-electricos-duplica-fevereiro-1997372


Resultado de imagem para demain

Resultado de imagem para cowspiracy

Resultado de imagem para the elevens hour documentary

Resultado de imagem para the true cost

Resultado de imagem para more than honey
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https://www.youtube.com/watch?v=0SI-Kyam_Jk
https://www.youtube.com/watch?v=nV04zyfLyN4
https://www.youtube.com/watch?v=7IBG2V98IBY
https://www.youtube.com/watch?v=OaGp5_Sfbss
https://www.youtube.com/watch?v=a4UWqOww4Pg
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2020



Mudança mesmo em 
contexto B2B!!!
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Inovação incremental e sustentabilidade

Discover Sustainability – Nível 1



As medidas para melhoria da eficiência hídrica, energética, logística ou produtiva podem ser inúmeras.
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https://theconversation.com/why-ups-drivers-dont-turn-left-and-you-probably-shouldnt-either-71432#:~:text=The%20company%20gives%20each%20driver,than%20they%20have%20to%20be.


Economia de partilha
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Cadeia de valor
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Materiais
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Selecionar equipa Definição da estratégia
(To be)

(incluindo benchmarking)

Reporting
(impactos e dependências)

Inovação disruptiva
((propósito, design, materiais, tecnologia, modelo 

de negócio, cultura))

Diagnóstico interno
(As is)

Procurement
Ratings e Índices 

bolsistas

Inovação Incremental
((competências, consumo de recursos – energia, água, 

materiais – , produção de resíduos, tecnologia, etc.).)

Adesão a compromissos 

formais e certificações
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Não faltam ferramentas de apoio…
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https://www.apparelentrepreneurship.com/your-guide-to-sustainability/
https://www.moodysanalytics.com/solutions-overview/insurance/esg-insurance-underwriting?utm_source=google&utm_medium=adwords&utm_campaign=esginsuranceunderwriting&keyword=sustainability%20rating&adgroupid=146361379171
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Não é fácil – mas standard de performance financeira também não foi



International financial reporting standards
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Estamos cada vez mais próximos de um standard universal
(na UE ainda mais)
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Diversos standards de monitorização/reporte começam a fundir-se 

https://www.regulationasia.com/issb-to-absorb-tcfd-monitoring-responsibilities-from-2024/
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A União Europeia na vanguarda

https://www.greenbiz.com/article/how-new-eu-directive-will-rewrite-esg-reporting


141

Novo 
Normal
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Business as usual é…

Economicamente 
arriscado

Ambientalmente sem 
sentido

Socialmente 
inaceitável

Legalmente 
perigoso
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Precisamos de simplificar a 
sustentabilidade

Emergência Climática e 
Biodiversidade

Desigualdades e Direitos 
Humanos

Ética e Transparência
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“Nada é tão poderoso como uma ideia cujo o 
seu tempo chegou” Victor Hugo
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Conferência Anual do BCSD Portugal (03/07, Lisboa)

Saiba mais em: https://conferencia.bcsdportugal.org/ 

https://conferencia.bcsdportugal.org/


Tiago Carrilho

tiago.carrilho@bcsdportugal.org
+351 966 172 445
+351 217 819 001

www.bcsdportugal.org
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mailto:tiago.carrilho@bcsdportugal.org
http://www.bcsdportugal.org/


Obrigado!

Entidade Formadora CofinanciamentoOrganização
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