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Glossario

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal;
CA - Conselho de Administragao;

CF - Conselho Fiscal;

DA - Diregao de Angariagéo;

DAA - Diregdo de Academia da AICEP;

DAC- Diregao de Auditoria e Conformidade;

DC - Diregao Comercial;

DCCPIN - Diregao de Custos de Contexto e PIN;
DEEP - Diregéo Expo Eventos e Protocolo;

DFSP - Diregao Financeira e Servigos Partilhados;
DI - Diregao de Informacgéo;

DINC - Diregao de Incentivos;

DJ - Diregao Juridica;

DREI - Diregao de Rede Externa e Institucionais;
DRH - Diregao de Recursos Humanos;

DVI - Diregao de Verificagdo de Incentivos;

ETF - Entidade do Tesouro e Financgas;

GPCA - Gabinete do PCA;

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao;
PPR - Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao;
RGPC - Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao;

SG - Secretaria-Geral.
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Monitorizacao da Execucao do Plano de

Prevencao de Riscos e Infracoes Conexas
| Relatorio de Avaliacao Anual - abril 2026

1. ENQUADRAMENTO

O presente documento constitui o relatério de avaliagdo anual da execugéo e eficacia do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas (PPR), contendo nomeadamente a
quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsao da sua plena implementacgao.

Seguindo a metodologia preconizada no Guia n.® 1/2023, publicado pelo MENAC, e ja previstano PPR
aprovado, foi recolhida e analisada a informacéao sobre os dois indicadores (execugao e eficacia) das

medidas preventivas e corretivas indicadas nas matrizes de risco das varias Diregoes.

O exercicio de avaliagao efetuado permitiu concluir que a AICEP, E.P.E. conseguiu implementar a

maior parte das medidas previstas para os riscos identificados.

Dos elementos informativos colhidos, foi registada, ainda, a necessidade de alterar ou substituir 10
medidas elencadas no PPR em vigor. Neste sentido, devera a proxima revisao do Plano de Prevengao

de Riscos acomodar as alteragdes sugeridas pelas diferentes Direcoes.

2. INTRODUGAO

A Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020 - 2024, aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros
n.©37/2021, de 6 de abril, preconizou, entre outras medidas, a adogao de programas de cumprimento

normativo no setor publico, como forma de promogéao da ética na agao publica.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.°© 109-E/2021, de 9 de dezembro, aprovou em anexo o Regime Geral de
Prevencao da Corrupgédo (RGPC), impondo a adogao de um programa de cumprimento normativo por
entidades publicas e privadas, que empreguem 50 ou mais trabalhadores, com o objetivo da
prevencgao, detegdo e sancionamento de atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo
contra ou através da entidade, devendo o mesmo incluir, pelo menos, os seguintes instrumentos:

* Um plano de prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR);

e Um codigo de conduta;

e Um programa de formagéao;

e Um canal de denuncias.
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O PPR da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.),
atualmente em vigor, foi aprovado em 14 de fevereiro de 2025, contendo a identificagdo e o
mapeamento dos diferentes riscos associados as diversas Diregdes e unidades organicas, incluindo
a respetiva classificagao do nivel de risco, encontrando-se publicado na pagina da internet da AICEP

em Plano de Prevencédo de Risco de Corrupcao.

Determina o n.° 4, do artigo 6.° do RGPC, que a execugao do PPR estd sujeita a controlo, efetuado
nos seguintes termos:
* No més de outubro — elaboragéao de relatorio de avaliagao intercalar nas situagoes
identificadas de risco elevado ou méaximo;
* No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao — elaboragao de relatério de
avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

Assim, apds aprovagao e divulgagdo do PPR, devera ser aferida a sua eficacia e o seu grau de

execugao, incluindo aidentificagdo da necessidade de implementagdo de novas medidas corretivas.

Face ao exposto, em cumprimento do disposto no RGPC, o presente relatdrio analisa e avalia o grau
de implementagao das medidas preventivas e/ou mitigantes dos riscos, identificados no PPR em

vigor.

Acresce, ainda, referir que, em conformidade comon.® 7 do artigo 6° do RGPC, referente aos deveres
de reporte/comunicagéo, o relatério de avaliagdo anual do PPR é remetido ao membro do Governo
responsavel pela Tutela, a ETF - Entidade do Tesouro e Finangas (via plataforma SISEE) e ao MENAC -
Mecanismo Nacional Anticorrupgao (via plataforma RGPC), sendo publicado na pagina oficial da

AICEP, E.P.E. na internet.

3. CARACTERIZAGAO DA AICEP

A AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. é a entidade publica de
natureza empresarial, reclassificada, que promove a captagdo de investimento produtivo e a
internacionalizagdo da economia portuguesa, fomentando o aumento das exportagoes e a expansao
internacional das empresas, através dos seus escritérios em Portugal e da sua rede externa em cerca
de 50 mercados, bem como da organizagao da realizagao e participagao em eventos de projegao
nacional, internacional e mundial, desde a iniciativa «AICEP, E.P.E. na Estrada», criada em outubro

de 2024 com o objetivo de proporcionar apoio direto e solugdes de internacionalizagao as empresas

0

de todas as regioes de Portugal, a Websummit, em Lisboa, e a Expo 2025 OsakaKansai, no Japao.
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Como agéncia one-stop shop, e atuando sob a marca AICEP, E.P.E.:

e Identifica oportunidades de negocio internacionais e aconselha as empresas portuguesas
sobre a melhor forma de abordar os mercados externos, através de acompanhamento
personalizado e de um conjunto de canais digitais com informagao especializada, programas
de capacitagao e servigos de business matchmaking.

e Promove o desenvolvimento dos processos de internacionalizagcdo das empresas
portuguesas, designadamente de Pequenas e Médias Empresas (PME), apoiando a criagdo e
o desenvolvimento de estratégias conducentes ao alargamento da sua base de clientes e de
fornecedores locais.

e Acolhe e analisa projetos de investimento nacionais e internacionais em Portugal, prestando
aconselhamento e informagao personalizada aos investidores, acompanhando todas as
fases dos projetos e reencaminhando-os, se necessario, para outras entidades de acordo
com o perfil do projeto.

e (Capacita ainda as empresas exportadoras para o mercado internacional, através da
Academia AICEP e promove a formagao de talento jovem portugués através do programa de
estagios internacionais Inov Contacto, contribuindo para a internacionalizagdo da economia

portuguesa e a notoriedade da imagem de Portugal no mundo.

A AICEP, E.P.E. conta como principal participada a aicep Global Parques, empresa do Setor

Empresarial do Estado especialista em gestdo de parques empresariais e no aconselhamento da
melhor localizagao para projetos de investimento, disponibilizando espacgos infraestruturados e
plataformas para a localizagdo de empresas, com vista a atragao e fixagao de investimento nacional

e estrangeiro. Disponibiliza a plataforma Portugal Site Selection, desenvolvida para apoiar

investidores na procura de locais adequados a instalagao de negocios em Portugal e que tem em
conta os requisitos e necessidades especificas de cada negdcio, agilizando o processo de

identificagao de localizagOes ideais para empreendimentos comerciais em Portugal.

E igualmente acionista do Banco Portugués de Fomento e participante em fundos do Grupo BPF,

geridos pela Portugal Ventures.

A AICEP, E.P.E. é ainda membro fundador da ETPOA — European Trade Promotion Organisations

Association, associagao internacional que visa promover os interesses dos organismos europeus de

promogao de comeércio (TPOs) junto das instituicdes europeias e de outras entidades competentes.

A superintendéncia e a tutela setorial da AICEP, E.P.E. sdo exercidas, nos termos da lei organica do
XXV Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lein.® 87-A/2025, de 25 de julho, na sua redagao

atual, pelo Ministro da Economia e Coesao Territorial, e, ainda, pelo Secretario de Estado da

v
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Economia, nos termos do despacho n.° 12082/2024, de 07 de outubro, com as alteragoes

promovidas pelo Despacho n.° 1240/2025, de 06 de janeiro.

A AICEP, E.P.E. rege-se, em especial, pelos seus Estatutos (Decreto-Lei n.°© 229/2012, de 26 de
outubro, na sua versao atual), pelos seus regulamentos internos, pelo regime juridico das entidades

publicas empresariais e esta sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros.

Designacgao Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Numero de Pessoa Coletiva | 506320120

Capital Estatutario 114 927 980 Euros
Estatutos Decreto-Lei n® 229/2012, de 26 de outubro (na sua versao atual)
Sede| Instalagdes Sede: Rua Julio Dinis, 748 - 8° Dto., 4050-012 Porto

Outras Instalagoes: Rua de Entrecampos, n° 28, Bloco B, 12° Andar,

1700-158 LISBOA

Orgaos Sociais * Conselho de administragao;
¢ Conselho fiscal;

¢ Revisor oficial de contas.

Em termos organizacionais a AICEP, E.P.E. estd dotada de uma estrutura composta por 13 Diregdes,

conforme organograma infra:
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Cartos Pacheco
Diretora-adjunta de Contratos
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nds Conceicdo Siva

Diretora-adjunta de Capacitacdo
Renato Moreira

Magda Pereira
Diretor -adjunto de Mvestimento
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Helena Sika
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AREAS DE SUPORTE
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Diretora
Diretora Pada Rodrigues Diretora Diretor
Isabe! Margues

1Label Almeida Saramago Mool Lote
Diretora-adjunta
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Ana kabel Manco

Diretora-adjunta de Conhecimento

Biabate

Diretora-adjunta
de Auditoria ¢ Controlo
Vanessa Matas

Diretor-adjunto de Tesowaria
Pedro Gaitto

Fermeira

Diretor-adjunto de Tecnalogias Digitais Diretora-adjunta

Diretor adjunto de Contadlidade
e Informag3o ¢ Comunicacio de Contratagio Diretora-adjunta Luks Avd
Pauo Fitas Publica ¢ Regula mentagdo
Mariana Loges @ Conformidade Diretora-adjunta de Financamento
Diretora-adjunta de Comunicagdo Ang Uma @ Controlo de Gestdo
O\a Benquerenga Nancy Guimaries
Encarregado

de Prote(do de Dados

Luis Mawricio

Diretor-adjunto de Servigos Partihados
Vaio Siva

studusds por duler o den & - do Adrrerestragio de 11, 318 @ 29/06/202 ¢

Figura 1: Organograma da AICEP, E.P.E. (out. 2025)

(Atusbzedo em 01 08 200%)

DIRECAD DE CUSTOS
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Diretora
Bisabete Velez
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(OfH)

Diretor
Joaquim Montero

Diretor -adjunto
Nuno Almeda
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4. METODOLOGIA

Conforme resulta do PPR em vigor, compete a DAC- Regulamentagdao e Conformidade o
acompanhamento e monitorizacdo das medidas preventivas, elaborando os relatérios de avaliagdo

anual e intercalar.

Seguindo a metodologia preconizada no Guia n.® 1/2023, publicado pelo MENAC, e ja previstano PPR
aprovado, foi criado um modelo para recolha da informacgéao sobre os dois indicadores (execugao e
eficacia) das medidas preventivas descritas nas matrizes de risco das varias Diregoes, conforme

figura infra.

Unidade Qrganica/Diregao
Monitorizacao

Medida Qual o estado de execugao Justificagao (razées para a Novo prazo para Considera necessario Se sim, quais as

da medida? sua nao implementagao) implementacgao (quando adotar nova medida ou novas medidas a
nao adotada) substituir a medida adotar?
existente?

Medidas Indicar, para cada medida, o | Descrever, sinteticamente, | Indicar o prazo previsto Avaliar a eficacia da Descrever as

Descritas no | seu estado de execugao, as razoes para a hao medida e indicar se deve novas medidas

Plano de escolhendo uma das opgdes: | implementagao da medida ou nao ser adotada nova

Prevengdode |e  Naoimplementada, prevista medida ou substituir a

Riscos e  emcurso, existente, escolhendo uma

aprovado e Implementada das seguintes opgoes:

* Nao, a medida atual é
eficaz;

e Sim, substituira
medida existente por
uma nova;

e Sim, adotar medida
adicional

Figura 2: Matriz de recolha de informagdo para monitorizacdo da execucdo do PPR da AICEP, E.P.E.
No que respeita ao grau de execugao, para cada medida € colocada a seguinte questao: qual o estado
de execugao da medida? Para esta questao, o ficheiro disponibilizado prevé trés possibilidades de
resposta:
¢ Nao implementada - no caso de a execugdo da medida ainda nao ter sido iniciada; neste
caso, o ficheiro prevé que seja dada uma justificagao para a sua nao implementagao, bem
como a apresentagao do prazo previsto para aimplementagao;
e Em curso - no caso de estar em execugao, mas nao se encontrar implementada na sua
totalidade, ou ndo se encontrarem evidéncias da sua total implementacgao;

e Concluida-no caso de a mesma ter sido totalmente implementada.

Relativamente a eficacia das medidas existentes, € colocada a seguinte questdo: considera
necessario adotar nova medida ou substituir a medida existente? Para esta questao, o ficheiro
disponibilizado prevé trés possibilidades de resposta:

e Nao, amedida atual é eficaz;

e Sim, substituir a medida existente por uma nova; neste caso, devera ser indicada qual a nova

10

medida;
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e Sim, adotar medida adicional; neste caso, deverd ser indicada a medida a adicionar.

Foram auscultadas todas as Diregdes da AICEP, E.P.E., através de um ficheiro preparado e

disponibilizado pela DAC- Regulamentagdo e Conformidade, no final do més de margo de 2026.

A DAC- Regulamentagdo e Conformidade procedeu a compilagdo e sistematizagdo de todos os

contributos recolhidos e o resultado encontra-se vertido no ponto 7 do presente relatorio.

5. MONITORIZAGAO DO PLANO

A monitorizagdo foi realizada de forma participada, envolvendo todas as Diregdes, através do

preenchimento da respetiva matriz de riscos, a que acresce a matriz relativa aos riscos transversais

a toda a organizagao.

Em anexo, apresentam-se detalhadamente todas as matrizes que apresentam os riscos e a execugao

das respetivas medidas elencadas no PPR.

Da sua analise, é possivel concluir que, quer relativamente aos riscos transversais, quer aos

inerentes a cadadiregao, a AICEP, E.P.E. conseguiu implementar grande parte das medidas previstas

para os riscos identificados. Conforme resulta do quadro resumo infra, do total de medidas de

prevengao ou mitigagcdo dos riscos (177 medidas), 127 encontram-se implementadas, foram

reportadas45 medidas em curso, e apenas 3 nao foram implementadas.

Monitorizagéo da Execugao do PPR 2025

N© de riscos potenciais

CAeSG

GPCA

ASS

CF

DAC

DCCPIN

DC

DA

DREI

DI

DAA

DINC

DvI

DJ

DFSP

DRH

Transversais

Total

22

3

22

6

4

8

12

4

10

12

DEEP
1

2

1

4

3

14

4

7

Minimo

12

5

7

3

1

2

3

Fraco

3

2

6

1

2

3

2

1

Nivel do

< Moderado
risco

N° de

22

8

6

3
2
3

6

2

8

1

4

1
6
2

1

2

23

10

10

26

177

15

15

10

10

10

127

Grau de
= Emcurso

45

Nao

Figura 3 Quadro Resumo das matrizes de riscos por Direcd
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No PGRCCI, foram identificados 149 riscos, sendo possivel observar que a maioria dos riscos

identificados se enquadra no nivel moderado conforme se pode verificar no grafico em baixo:

TOTAL DE RISCOS POR TIPOLOGIA

Maximo
Elevado Tl
Moderado R
Fraco | .
Minimo B
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

No que respeita a distribuigao dos riscos por Diregao/Unidade Orgénica da AICEP, E.P.E., observa-
se que CA e SG registam o maior numero de riscos assinalados (22), sendo que a DEEP apresenta

apenas 1 risco.

Tipologia de Riscos por Direcdo

14

12

10

8

6

4

2

. AR RN R
(gﬁy & ¢ Q‘kc’ég\e F ¥ QQ@ N Oég N 0\$C“ SRR Q<<"32 qu; ée’b\e

Q /\&({o

B Minimo MFraco M Moderado Elevado EMaximo
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Em termos de medidas preventivas e corretivas propostas para a mitigagao de riscos, constata-se
que é nos riscos transversais que estdo estabelecidas um maior nimero de medidas. Realca-se

ainda GPCA como a Unidade com menos medidas preventivas/corretivas.

Medidas Preventivas/Corretivas

30
25
20
15
10
| Lk o
, 1.1l 11

Y (gd? ¥ S & 9 F Fs® O 0§“ S VL S Q@‘L’
& & <

5.1. Implementagao das medidas

No que se refere ao estado de implementagao de medidas, foram as Dire¢gdes da AICEP, E.P.E.,
chamadas a identificar o estado de implementagdo das medidas preventivas/corretivas tendo por

base uma escala de trés niveis, a saber: concluidas, em curso, e nao implementada.

No contexto da avaliagdo anual do PPR, da analise efetuada em conjunto com as diversas Diregoes
relativamente as medidas de prevengao ou mitigagao dos riscos elencados no Plano, verifica-se que:
72% ja se encontram implementadas, 26% encontram-se em fase de implementagdo (em curso) e 2%

nao foram, ainda, implementadas.

13
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N&o implementada
2%

Em Curso
26%

Implementadas
12%

B Implementadas MEm Curso B N&o implementada

Figura 4 Grau de implementagédo medidas- 2025

No que respeita ao estado da implementagdo das medidas preventivas por Unidade Orgénica,

apresenta-se no quadro seguinte uma visao global do mesmo:

Implementacdo por Direcao|2025
25

20
15

10

B Implementadas MEm curso M N&o implementadas

Nos quadros constantes dos anexos, contantes do ponto 7., apresentam-se detalhadamente todos

os riscos e a execugao das respetivas medidas elencadas no PGRCCI.

14
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6. CONCLUSAO

A metodologia utilizada relativamente a monitorizagdo do PPRrevelou-se adequada e traduz a efetiva

avaliagdo da conformidade e estado de implementacgéo do Plano.

Da analise, dos anexos constantes do ponto 7., é possivel concluir que, quer relativamente aos riscos
transversais, quer aos inerentes a cada diregao, a AICEP, E.P.E. conseguiu, em 2025, assegurar uma
adequada execugao do PPR e implementar grande parte das medidas previstas para os riscos

identificados.

Ha, ainda, a registar que foi referida, por 2 Diregoes, a necessidade de alterar ou substituir 10
medidas elencadas no PPR em vigor. Neste sentido, devera a préxima revisao do Plano de Prevencgao

de Riscos acomodar as alteragdes sugeridas pelas diferentes Diregoes.

A elaboragao do Relatério de Avaliagao Anual para além de constituir um requisito legal, revela-se
essencial para monitorizar de forma continua o PPR da AICEP, E.P.E., adequando-o as alteragdes do

seu contexto, e para assegurar uma comunicagao clara e fidedigna sobre as decisoes tomadas

relativamente aos riscos inerentes a organizagao.

15
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7. ANEXOS

7.1. Conselho de Administragéo (CA) e Secretaria-Geral

ho de Administragéo e Secr

Monitorizagéo
Considera
Qual o estado de Siiokiticaolo (ruzbes e w wwa o Novo prazo para necessario adotar
Medida execucao da 3 = implementagao (quando nao nova medida ou Se sim, quais 8s novas medidas a adotar?
medida? implementagio) sdotada) substituir a medida

Submissao das propostas de Em curso As a n.a. Sim, adotar medida Alterar o procedimento, passando a
contratos de gestao via para o efeito. adicional de indi de
plataforma SISEE, com gestdo em SISEE no momento do envio
divulgagéo no portal dos contratos para validagao prévia,
institucional. dando conhecimento aos gabinetes

ministeriais das tutelas financeira e

sectorial, divulgando-os no portal

insti comai a P

em SISEE~

Submissao das propostas de Em curso A proposta de Plano Estratégico aguarda na. Sim, adotar medida | Alterar o procedimento, passando a
Plano Estratégico para o triénio, &0 prévia mini A ta d adicional as
de planos de atividades anuais e Plano de Atividades e Orgamento para 2026 foi via SISEE, dando conhecimento aos
plurianuais e respetivos ida em SISEE, & gabinetes ministeriais das tutelas
orgamentos via plataforma SISEE, ministerial. financeira e sectorial, divulgando-as no
com divulgagao no portal portal institucional, com a indicagao
instituci POS! idas em SISEE»
Definigao de procedimentos Em curso Foi apt i n.a. Nao, a medida atual | n.a.
claros e especificos em matéria deliberativo para o triénio 2024-2026, que se & eficaz
de transparéncia e encontra em execugao.
responsabilidade na gestao, a
divulgar no Portal institucional e a
incluir em futuro "Manual de
Acothimento” e no Manual de
F Internos.
Ci i dos d legais Efeito Lo it do n.a. Néo, a medida atual n.a.

dos gestores publicos no inicio do
mandato, no decurso do mesmo
@ na cessagao de fungoes.
Designagéo da responsével pelo
cumprimento normativo e do
responsével pela execugéo,
controlo e revisao do Plano de
Prevencéo de Riscos (DL 109-
E/2021, de 9 de dezembro).
Constituigao da equipa do
Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN) e definigio dos
= =

cumprimento. A Responsavel pelo
Ci i pela

a
execugao, controlo e revisao do Plano de
a0 de Riscos foram no

inicio do triénio de 2024-2026. A equipa foi

ituida i com de
diversas unidades orgénicas, encontrando-se
em curso a definigao dos procedimentos
internos. Foram igualmente submetidas a
tutela propostas de normativos a incluir no
articulado da Lei do Orgamento do Estado e
no decreto-lei de execugao orgamental, tendo
em vista permitir i das

éeficaz
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Monitorizacéo

@ Secretaria

Considera
Qual o estado de W - a Novo prazo para necessario adotar
Medida execucio da Histifiongao (jazbas pecs & mia ko implementagéo (quando nao nova medida ou Se sim, quais as novas medidas a adotar?
medida? Implarmsatachc) substituir a medida
monitorizagao do cumprimento o do Regil da
do Programa de Cumprimento a0 da C a
Normativo. través da dispensa di a0 d
contratag6es no aumento da dotacao global
de trabalhadores da empresa @ nos limites de
gastos com pessoal face ao ano anterior
(opgéo 1) ou da apresentacao
atutela financeira de requerimento de
&0 d ), para um
de2ad 5
& de i de n.a. n.a. Néo, amedidaatual | n.a.
8Cess0 restrito 8 processos éeficaz
confidenciais.
Utilizagao de sists de gestao n.a. n.a. Nao, a medida atual n.a.
documental no é eficaz
acompanhamento e na
aprovagao das contas trimestrais
@ da execugédo orgamental.
Utilizagao de sistemas de gestao | Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual n.a.
documental na aprovagao dos éeficaz
relatorios anuais de atividades e
contas, do balango social e
demais documentos de
prestacéo de contas (individuais
@ consolidadas).
Utilizagao de sistemas de gestao | Implementada n.a. n.a. Sim, adotar medida | Incluir, no procedimento interno, o dever
documentsl na celebragao de adicional de registo dos documentos assinados no
contratos e outros instrumentos sistema de gestao documental, com
juridicos. associagao aos documentos de
80 d minutas
Aproximagao, gutetis MUends, | Em curso Aguarda decisao mi B n.a. na. n.a.
na definicao da estrutura e proposta de slteracao dos estatutos.

organizagao interna da AICEP e
do seu funcionamento e na
designagao do pessoal para
cargos dirigentes as regras e aos
principios aplicéveis 8o Direito do
Trabalho em Fungdes Publicas.
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Conselho de Ads

taria-Geral

Medida

Qual o estado de
execugao da

Justificagéo (razGes para a sua néo
implementagao)

implementagao (quando nao

Novo prazo para

adotada)

Considera
necessario adotar
nova medida ou
substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas medidas a adotar?

face a integragao no perimetro @

da AICEP,

Criacao o dad

g
"Regulamentacao e
Conformidade", integrada na
Diregéo de Auditoria @
Conformidade, a ser ouvida
previamente a deliberagao de
aprovagao de regulamentos.

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual
éeficaz

n.a.

Aproximagao, mutatis mutandis,
do regulamento disciplinar do
pessoal e das condigoes de
prestagao e disciplina do
trabalho, submetendo-o a
homologacao ministerial, as
regras e 80s principios do
Estatuto do Pessoal Dirigente da
Administracéo Pablica, alterando
© Regulamento Interno de
Chefias em conformidade.

Em curso

Aguarda decisao ministerial relativamente a
proposta de alteracao dos estatutos.

n.d.

n.a.

Utilizagao de sistemas de gestao
documental para autorizer a
realizago de trabalho
extraordinério, bem como
autorizar o respetivo pagamento,
‘com registo das autorizagoes
concedidas e a respetiva
documentagao de suporte a
decisao.

Implementada

Nao, a medida atual
@ eficaz

Utilizagéo de sistemas de gestao
documental na autorizagao do
trabalho remoto, com registo das
autorizagoes concedidas e a
respetiva documentacao de
suporte a decisao.

Em curso

Atuncionalidade sera incorporada nos
sistemas, estando até L4 a ser promovida por
correio eletronico.

Néo, a medida atual
é eficaz

Utilizagao de sistemas de gestao
documental na aferigao da
regularidade da cobranca das

Implementada

n.a.

N&o, a medida atual
é eficaz

n.a.
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Conselho de Administra © Secretaria-Geral

seus membros, correspondentes.
& gestao de um ou mais servigos
ou unidades organicas da AICEP,
delegando ainda competéncias
nos seus membros, com
faculdade de subdelegagao, bem
como no pessoal dirigente e
equiparado. Publicagao das
correspondentes deliberagoes

parte d
Diario da Republica (sguarda-se slteragao dos

Estatutos para o efeito).

éeficaz

Monitorizagao
Considera
Qualoestado de - . = Novo prazo para necessério adotar
Medida execugo da Justificegbo (rez0es pers e sia nllo implementagao (quando nio novamedidaou | Se sim, quais as novas medidas a adotar?
medida? Impleentagio) adotada) substituir a medida
existente?
receitas e na autorizagao da
realizagéo e pagamento|de
despesas da AICEP, bem como no
de i i

Utilizegdo de sistemas de gestao Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual n.a.
documental nas decisoes eeficaz

necessarias a conservagao do

patrimonio afeto ao

desenvolvimento da atividade e &

autorizagao das despesas

inerentes.

Utilizagao de sists de gestao n.a. n.a. Nao, a medida atual n.a.
documental na eventualidade de éeficaz

se deliberar sobre a realizagao de

empréstimos pelas participadas

da AICEP, ou outras operagoes

financeiras, mediante aprovagao

dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das

financas e da tutela setorial.

Utilizegao de sist: de gestao n.a. n.a. Nao, a medida atual | n.a.
documental nas deliberagoes éeficaz

sobre squisicao, alienagao ou

oneragéo de bens do oni

Utilizagao de sistemas de gestao | Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual n.a.
documental na determinagao da & eficaz

realizagao de auditorias externas

eintemas.

Atribuir pelouros iais a0s Na 8 n.a. Néo, a medidaatual | n.a.
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Conselho de Ad

Monitorizagao

Medida

Qual o estado de

Justificagao (razdes para a suando

implementagao)

Novo prazo para
implementagao (quando nao
adotada)

Considera
necessario adotar
nova medida ou
substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas medidas a adotar?

‘em 2.9 série-G do Diario da
Repiiblica, definindo em ata

limites

N

Nomear o a 1, que
coadjuva e acompanha o CAno
desempenho das suas fungdes e
atividades. Previsio do cargo nos
Estatutos; publicacéo da
deliberagao de nomeagao em 2.°
série-G do Diario da Republica,
definindo as fungoes e indicando
o respetivo substituto.

naparte da

Diério da Repuiblics (sguarda-se siteragao dos
Estatutos para o efeito), mas foi publicitada no

portalinstitucional.

n.a.

Néo, a medida atual | n.a.
éeficaz

N

n.a.

Nomear o pelo
Cumprimento Normativo e
‘constituir a respetiva equipa, nos
termos do RGPC. Previséo do
cargo nos Estatutos; publicagao
da deliberagio de nomeagao em
2.3 série-G do Diario da
Republica, definindo as fungoes;
constituicao da equipa do RCN
(conforme RGPC, anexo ao DL
109-E/2021).

naparte da

Diario da Republica (aguarda-se alteragao dos
Estatutos para o efeito) e da formalizagao da
constituicao da equipa do RCN (propés-se
excegao da contabilizagdo como gastos

Foi, porém,

portalinstitucional.

Nao, a medida atual | n.a.
éeficaz

Nomear o de
Protegao de Dados, nos termos
do RGPD. Previsao do cargo nos
Estatutos; publicacao da
deliberagao de nomeagao em 2.8
série-G do Diario da Republica,
definindo as fungoes.

n.a.

Naoiit na parte da

Diério da Repuiblica (sguarda-se alteragao dos

Estatutos para o efeito). Foi, porém,
publicitada no portal institucional.

Néo, a medida atual | n.a.
éeficaz

7.2. Gabinete do PCA (GPCA)

GPCA
Monitorizagao

Medida
medida?

Qualo estado &

(razbes pera a sua néo
implementagao)

Novo prazo para implementagao
(quando néo adotada)

Considera necessario adotar nova
medida ou substituir a medida

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

C i do

Dever de sigilo
conforme previsto no
Cadigo de Etica e
Conduta da AICEP,
E.P.E.enos
Estatutos.

n.a.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

Nao aplicavel
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7.3. Assessoria

Monitorizagéo
Medida Qual o estado de da (razo Novo prazo para Considera necessario adotar | Se sim, quais as novas
medida? para a sua nao implementagao (quandondo | nova medida ou substituir a medidas a adotar?
implementagao) a) medida exi
gurar a de dois n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz | n.a.
trabalhadores nas reunides
técnicas, em casos de especial
sensibilidade.

T

Gerantir que as decisoes Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz | n.a.
técnicas sao aprovadas pelo
CA. (Pagina 23 - Atividade
“Presenca em reunices
técnicas e/ou em agoes de
representagao”).
Cumprimento do Dever de Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
sigilo conforme previsto no
Codigo de Etica e Conduta da
AICEP, E.P.E. e nos Estatutos.
(Pagina 24 - Atividade
“Levantamento e analise critica
de processos de controlo
interno e auditoria”).
Comunicagéo formal so CA e Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz | n.a.
a0 superior hierarquico sempre
que se verifique uma situagao
de conflito de interesses.
(Pagina 24 - Atividade
“Levantamento e analise critica
de processos de controlo
interno e auditoria”).




- AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

7.4. Conselho Fiscal (CF)

Monitorizacso
Medida Qual o estado de execugao | Justificagao (razoes para a sua nao Novo prazo para i a Consi: ario adotar nova Se sim, quais as novas
da medida? implementacao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
Dever de Sigilo. Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
C das o n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
do Codigo de Etica e Conduta
‘em matéria de prevencao da
corrupgao einfragdes conexas.
P d a n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
de existéncia/inexisténcia de
conflitos de interesses.
L de cargos n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
exercidos noutras entidades.
Orgao colegial composto por 3 Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
elementos, as andlises e
pareceres ser efetuados pelos 3
membros do CF




- AICEP

) Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal

Auditoria e conformidade (DAC) E Encarregado

7.5. Diregéo de Auditoria e Conformidade (DAC) e Encarregado de Protegéo de Dados

Monitorizagéo

Medida

Qual o estado de
execugao da medida?

Justificagao (razoes para a sua nao
implementagao)

Consit ario adotar nova

Novo prazo para i
{quando néo adotada)

medida ou substituir a medida

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Ci i das Normas

Internacionais de Auditoria
Interna.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Equipas de auditoria
compostas por, pelo menos,

Implementada

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

dois técnicos.

G de

auditoria.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Revisao e

trabalhos por diferentes
niveis de aprovagéo,
incluindo o Conselho de
Administragao nos relatorios
finais.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

C i da

em vigor.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

F G ifica na area
de auditona interna.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

d 50 d

aceitagéo de codigo de ética
e conduta da AICEP.

Nao, a medida atual é eficaz

Assegurar a atuslizagao de
todos 0s procedimentos

Em curso

Medida de aplicagao continua.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Ci i da

em vigor.

n.a.

Na&o, a medida atual é eficaz

n.a.

D+ o éncia de

conflito de interesses no
sistema de gestao
operacional dos incentivos.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Definigao de procedimento
para o registo de tratamento
de dados pessoais.

Em curso

Medida de aplicagao continua.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Implementagao de sistema
de registo de tratamento de
dados pessoais.

Em curso

Medida de aplicagao continua.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Inventariagao stualizada de
tratamento de dados

pessoais.

Em curso

Medida de aplicagao continua.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.




I\ 99|

- AICEP

7 Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal

Diregéo wditoria @ conformidade (DAC) E Encarreg; Protegéio de Dados
Monitorizagéo
Medida Qualo estado de Justificagao (razdes para 8 sua nao Novo prazo para i a Consi irio adotar nova Se sim, quais as novas
exacucao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Definigao do processo de Em curso Medida de aplicagao continua. n.a. Né&o, a medida atual é eficaz n.a.
comunicagao a CNP.
Definigao de processo de Em curso Medida de aplicagao continua. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
comunicagao de situagao de
violagao de dados pessoais
a0s titulares dos dados.
Assegurar a atualizagao de
todos os procedimentos
funcionais.
Formagao especifica em Em curso Medida de aplicagao continua. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a
&tica e riscos de corrupgao.
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Diregéio de Custos de Contexto e PIN (DCCPIN
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Medida

Qualo estado de
execucao da medida?

Justificagao (raz6es para a sua néo
implementagao)

Novo prazo para implementagao
(quando néo adotada)

Considera necessario adotar nova
medida ou substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Acompanhamento, por mais de
um técnico, dos diversos custos
de contexto, através do envio de
todas as comunicaGes para
uma caixa de correio comum.

Implementada

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Acompanhamento, por mais de
um técnico, das reunides com
s promeotores.

Implementada

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Uniformizagao das
comunicages a enviar pelos
membros da equipa,
homogeneizando a conduta dos
membros da equipa.

Implementada

Néo, a medida atual é eficaz

Assegurar o cumprimento dos
procedimentos na gestao das
reclamagdes das empresas,
para que haja transparéncia da
conduta da Diregdo.

Reforgar o controlo interno
através do numero de membros
que cada tema.

Implementada

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

‘Acompanhamento, por mais de
um técnico, dos diversos temas
em estudo/analise.

Implementada

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Elaboragao de atas cujo
contelido é ratificado pelas
diversas entidades.

Implementada

n.a.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Pugnar pels transparéncia
processual através da partilha
de toda ainformagao relevante
(emails, reunides, pareceres,
entre outros) com as entidades
publicas

Implementada

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

Informar da

forma de tramitagao dos
procedimentos e de como as
informagoes sao escrutinadas
pela Administrago Publica,
para que também estes estejam
20 corrente de como agir.

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.
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Diregéo de Custos de Contexto e PIN (DCCPI!

Monitorizagao
Medida Qual o estado de Justificagao (razoes para a sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas

execugao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
Elaboracdo de atas cujo | Implementada n.a. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
conteido é ratificado pelas
diversas Direcdes.

Elaboragao de atas cujo Implementada n.a. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
conteudo & ratificado pelos
diversos membros.

Tomar  os  processos | Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz na.
transparentes através da
partilha de  informagao
(reunides ocorridas,
pareceres enviados, posigoes
adotadas..) com todas as
entidades que compoem a
CPAL

deva n.a. na. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
entidades nos relatorios.
Votagao dos relatorios Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
trimestrais em sede de CPAJ,
ratificando o seu conteddo.
O contetdo do relatorio é Implementada n.a. na. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
elaborado com recurso as
diversas atas da CPAl e/ou de
reunides de acompanhamento
dos projetos.




r(’ d

- AICEP

\\/ Agéncia para o Investimento

7+

e Comércio Externo de Portugal

7. Direcao Comercial (DC)

Diry Comercial (DC)
Monitorizacao
Medida Qual o estado de Justificacao (razbes para a sua néo Novo p: parais Consid adotar nova Se sim, quais as novas
execugéo da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Definir e implementar Em curso n.a. n.a. Sim, adotar medida adicional Nova Medida: A
procedimento de validagio definigao e selegao de
superior de empresas e participantes
selecdo de participantes em devera obedecer a
eventos. A selegdo de empresas critérios previamente
& participantes tem que ter articulacos com as
critérios definidos e articulados restantes diregoes,
superiormente e sempre que devendo a mesma ser
oportuno com outras diregoes. implementada de forma
continua, numa logica de
preparacao prévia e
acompanhamento
posterior, garantindo um
alinhamento estratégico
e de coeréncia 8o longo
de todo o processo.
Definir e implementar um. Implementada n.a. n.a. N&o, a medida atual & eficaz na.
procedimento intermo de
selegdo de participantes em
eventos (por regra, chefia e
adjunto). Definigao de
procedimentos internos, em
desenvolvimento em pareceria
com o disposto no Codigo de
Etica e Conduta, tendo como
base os perfis Funcionais
definidos pela Diregao.
Assegurar o cumprimento dos Em curso n.a. n.a. Sim, adotar medida adicional Nova Medida:
procedimentos na gestao das Formalizagao de um
reclamagoes das Associagoes e plano de procedimentos
das empresas; com as diregoes atualizado, com base nos
de suporte. Definir e procedimentos
implementar procedimentos previamente articulados
internos, em desenvolvimento com as Diregoes
pela drea de Auditoria & envolvidas, em particular,
contratagao. com a érea de Auditoria,
assegurando 8 sua
i do numa
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Diregéo Comercial (DC)

Monitorizagao
Medida Qual o estado de lustificacao (raz6es para a suanao Novo [ a Consid io adotar nova Se sim, quais as novas
execugao da medida? implementagio) (quando néo sdotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?

logica integrada de
preparagao prévia e
acompanhamento
posterior,

Assegurar o cumprimento dos Implementada n.a. n.a. Né&o, a medida atual é eficaz n.a.

procedimentos na gestao das

reclamagdes das empresas

«com as direcoes de suporte.

Definir e implementar um

procedimento interno, em

desenvolvimento do disposto

no Codigo de Etica e Conduta,

referente 3 aceitagao (ou nao) e

inscricdo em eventos a comvite

de terceiros, ainda que a titulo

pessoal ou destinados a

acompanhamento de

importadores/ investidores, em

particular se o anfitnao for

promotor de projetos

acompanhados ou passiveis de

serem acompanhados pela

AICEP, E.P.E., caso em que os.

convites devem ser

Retorcar o controlo interno; Em curso n.a. n.a. Sim, adotar medida adicional Novas Medidi .

assegurar o cumprimento dos Reforgar @ monitorizar

procedimentos na gestao das continuemente os

reclamacdes das empresas processos intemnos;

com as diregoes de suporte. 2. Agestao de

Definir e implementar um reclamagdes, deve

procedimentointerno, em cumprir rigorosamente

desenvolvimento do disposto o0s procedimentos

no Codigo de Etica e Conduta, internos na gestao de

referente & aceitagdo (ou nao) e reclamagdes das

inscricao em eventos a convite empresas, em

de terceiros, ainda que em articulagao com as

particular se o anfitriao for um diregoes de analise e de
suporte 80 negécio. 3.
Deveram ser definidos
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Diregéo Comercial (DC)

Monitorizagéo
Medida Qual o estado de Justificacao (razbes para a sua néo Novo prazo para implementagéo Considera necessério adotar nova Se sim, quais as novas
execucao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
potencial investidor ou critérios claros para
promotor de projetos aceitagao ou recusa de
acompanhados ou convites a eventos
passiveis de serem externos, em linha com o
acompanhados pela AICEP, Codigo de Etica e
E.P.E.casoemque Conduta. 4. Os convites
os convites devem ser de potenciais
declinados. investidores ou
promotores de projetos
‘acompanhados ou
passiveis de
‘acompanhamento
pela AICEF, E.PE., devem
ser recusados, e vistos
casuisticamente de
acordo como
B
Realizar é is de Néo de prévia n.a. n.a. n.a.
satisfagao das empresas, por ‘entre varias Diregoes, o que atrasar a
regido: Assegurar o finica itérios @ i
‘cumprimento dos comuns; 2. Limitagoes de recursos
procedimentos na gestao das humanos e técnicos para assegurar a
reclamacdes das empresas. realizagao e tratamento sistematico
Definir e implementar um dos inquéritos; 3. Auséncia ou
procedimento interno, em insuficiente maturidade de sistemas
desenvolvimento do disposto internos de recolha e analise de
no Codigo de Etica e Conduta. dados; 4. Necessidade de reviséo e
alinhamento prévio com o Codigo de
Etica e Conduta; 5. Necessidede de
tempo sdicionsl requerido para
garantir a implementagao consistente
numa légica integrada de
monitorizagdo e methoria continua.
E a0 do EOL n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
assegurar o cumprimento inicial
«domesmo. Definir e
implementar um procedimento
intermo, com um coeficiente
coretivo do Programa, tendo
«como base aceitagao (ou
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Diregéo Comercial (DC)

procedimento interno, em

Monitorizagéo
Medida Qualo estado de Justificacao (razoes para a sua néo Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
execugao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Nao) Na iNSCrGao nos eventos e
amonitorizagao mensal,
destinado a0
‘acompanhamento.
Realizar inquéritos anuais de Néo 1A 80 0 éritos de n.a. n.a. n.a.
satisfacao das empresas, de 80 por mercado di a
acordo com 0 mercado de exige metodologias diferenciadas,
penetracao - Definir e bases de dedos consolidadas e
implementar um capacidade analitica especifica, que
procedimento interno, em ainda nao se encontram plenamente
desenvolvimento do disposto asseguradas; 2. A definigao @
no Codigo de Etica e Conduta, implementagao do procedimento
referente a aceitagao {ou nao) relativo & aceitagao de convites
das inscrigoes em eventos a encontra-se dependente de
convite de terceiros, ainda que clarificagéo e desenvolvimento
atitulo pessoal ou destinados a adicional no ambito do Codigo de
acompanhamento de Etica e Conduta, bem como de
importadores/ investidores, em alinhamento juridico e institucional;
particular se o anfitriao for 3. Os constrangimentos operacionais
promotor de projetos e de priorizagao: Limitagoes de
acompanhados ou passiveis recursos e a necessidade de priorizar
de serem acompanhados outras.
pela AICEP, E.P.E..
Assegurar o cumprimento dos Implementada n.a. n.a. Né&o, a medida atual é eficaz n.a.
procedimentos na gestao das
reclamagoes das empresas-
Definir e implementar um
procedimento interno, em
desenvolvimento do disposto
no Cédigo de Etica e Conduta,
referente 3 aceitagao (ou nao) e
inscrigao em eventos a convite
de terceiros.
Definir e implementar um Implementada n.a. n.a. Né&o, a medida atual é eficaz n.a.
procedimento intermno, em
desenvolvimento do disposto
no Cédigo de Etica e
Conduta.
Definir e implementar um Implementada na. n.a N&o, a medida atual & eficaz na
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7.8. Diregéo de Angariagéo (DA)

Monitorizagao
Medida Qualo estado de Justificagao (razbes para a sua néo Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
4o da i & {quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?

medida?
Divulgar os n.a. n.a. Nao, a medida atusl & eficaz n.a.
relativos & utilizagéo de
informagéo confidencial e
aceitagéo de vantagens
indevidas.
Ci izaca i n.a. n.a. Nao, a medida atual & eficaz n.a.
obrigatorio de ofertas de clientes.
ipagao de 2 n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
no processo de gestao e
acompanhamento de projeto de
investimento.
. r

g di n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
municipios contactados no
ambito de acompanhamento de
projetos.

Centralizagao do registo Implementada n.a. n.a. Néao, a medida atual é eficaz n.a.
obrigatorio de ofertas de
entidades contactadas
(proprietérios de espagos) no
ambito de acompanhamento de

Ci izaga g n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
obrigatorio de ofertas de
entidades contactadas no dmbito
de acompanhamento de
investidores.

Diversificar entidades Implementada n.a. n.a. Naéo, a medida atual é eficaz n.a.
contactadas para prestacao de
informacgéo.
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7.9. Diregédo da Rede Externa e Institucionais (DREI)

Diregéo de Rede Externa e Institucionais (DREI)

Monitorizagao

Medida Qualo estado de Justificagao (razbes para @ sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessério adotar nova Se sim, quais as novas
execuco da medida? implementago) {quando néo adotada) medida ou substituir a medida medides a adotar?
existente?
Reforgar o Controlo intemo. n.a. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
Reforgar o procedimentos | Implementada na. na. N&o, a medida atual & eficaz na.

na realizagdo das despesas e
assegurar que estao

devidaments documentadas
e
Divulgar os procedimentos Implementada n.a. na. Néo, a medida atual é eficaz na.
relativos a utilizagao de

Revisa 80 d n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
trabalhos por diferentes
niveis de aprovagao,
incluindo o Conselho de
Administragao nos relatorios
finais.

Divulgar os procedimentos Implementada n.a. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
relativos & aceitagao de

gl éncia na n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
divulgagao de informagao.
Promover uma cultura de Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
responsabilidade e
cumprimento estrito de

regras étices e
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7.10. Diregéo de Informacéo (Dl)

Diregéo de Informagao (DI)

Medida Qual o estado de execugao da Justificagao (razbes para @ sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
medida? implementagdo) {quando n&o adotada) medida ou substituir a medida medidas @ adotar?

D os n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
termos de referéncia
e critérios de
pontuagao nos
cadernos de
encargos.

n.a. na. Néo, a medida atual é eficaz n.a.

8
cumprimento dos
procedimentos da
a0 publica.

g\ a selegao n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
imparcial de
fornecedores de bens
@ prestadores de
servigos por juri
interno.

o n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
cumprimento das
regras de RGPD e de
Segredo isti
Garantir reporte na Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
gestéo contratual;
garantir o
cumprimento dos
procedimentos de
aprovagao e compras
estabelecidos na
Agéncia.

Garantir o Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
cumprimento dos
procedimentos de
aprovagéo e compras
estabelecidos na
Agéncia.

por n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
parte e reavaliagéo
de acessos.

Promover o acesso Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.

publico e tempestivo a
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Diregéo de Informagéo (DI)

Monitorizagao
Medida Qual o estado de execugao da Justificagao (razdes para a sua nao Novo prazo para i a C idera r adotar nova Se sim, quais as novas
medida? implementacéo) (quando nao adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
informag@o correta e
completa.
Desenvolver os termos | Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
de referéncia e
critérios de pontuagdo
nos cadernos de
encargos.
Assegurar selecdo Implementacéo n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
imparcial e objetiva
dos contetdos.

7.11. Diregéo Expo Eventos e Protocolo (DEEP)

Diragéo Expo Eventos e Protocolo (DEEP)

Monitorizagéo
Medida Qual o estado d da (razoes para a sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
medida? implementagéao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
Cumprimentodo | Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz na.
Codigo da
Contratagao
Piblica e outros
normativos
legais.
Cumprimentodo | Implementada na. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
Codigo de Etica e
Conduta.
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7.12. Diregéo da Academia AICEP (DAA)

Monitorizagao
Medidas Qual o estado de execugao da Justificagao (razoes para a sua néo Novo prazo para i Considera ario adotar nova Se sim, quais as novas
medida? implementacao) (quando nao adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?

Assegurar a Em curso Esta em implementagao e atualizagao | n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
selegao imparcial permanente.
de fornecedores de
bens a/ou
prestadoras de
servigos nas
situagbes de ajuste
direto.

Assegurara Em curso Esta em implementagao e atualizagao | n.a. Nao, a medida atual é eficaz na.
selecao imparcisl permanente.
de empresas-
testemunho nas
agoes externas.
Assegurar o Em curso Esta em implementagao e atualizagao | n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
acompanhamento permanente.
do processo de
contratagao
plblica de
fornecedores de
bens e/ou
prestadores de
servigos pela DJ.
Reforgar o controlo | Emcurso Esta em implementagao e atualizegao | n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
interno. permanente.
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7.13. Diregéo de Incentivos (DINC)

Direcéo de Incentivos (DINC)

deuma em que forma i

que as fungoes acumuladas néo colidem, sob alguma forma, com as

fungdes puiblicas que exercem, nem colocam em causa a isengao e o

rigor que deve pautar a sua agao e a presenca de, pelo menos dois
eunioes com i

trabalhadores que se encontrem em regime de acumulagéo de fungdes,

Medida Qualo estado de Justificagao Novo prazopara | Considera necesssrio sdotar Se sim, quais 8s novas
execugao de medida? (razbes para a implementagao nova medida ou substituir a medidas a adotar?
suanao (quando na medida
implementacao) | adotada)
Divulgar o Codigo de Conduta da AICEP, E.P.E. aos n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
do dever de sigilo
conforme previsto no Codigo de Etica @ Conduta da AICEP, E.P.E. e nos
Divulgar o Sistema de Gestao e Controlo do Portugal 2020, do Portugal Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
2030 e do Plano de &0 e Resiliéncia (Ct 80s
b a ao aplicavel so icio d

fungdes da AICEP no ambito do CCIFI.
Adotar niveis sujeitos l 8 na. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
interna e externa, a a ides d
controlo @ acompanhamento dos técnicos nas éreas operacionais, com
reporte de 5 5o d edes de
deciséo.

B! o trite Sist de Gestao O em na. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
fungéao dos perfis de utilizador e das respetivas operagoes.
Reforgar lo interno, a sujeigao das Implementada na. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.

ituagoes de do de fungdes a &0 pelo superior
dodoCA, a por todos o5

7.14. Direcao de Verificagédo de Incentivos (DVI)

Medida Qual o estado de Justificagao Novo prazopara | Considera necessario adotar Se sim, quais as novas
execucao da medida? (razdes para a implementagdo | nova medida ou substituir a medidas a adotar?
sua nao (quando néo medida existente?
implementagao) | adotada)
Unif izagao de i " a n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
conduta dos membros da equipa.
gUrar o reporte ou @ de na. n.a. N&o, a medida atual é eficaz n.a.
poms
‘Acompanhamento, por mais de um membro da equipa, das reunioes Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
com os icisri
de atas cuj pelos diversos Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
participantes.
Reforgar o controlo interno. Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
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7.15. Direcgéo Juridica (DJ)

Diregéo Juridica (DJ)

DJ assegurar a implementacao da

medida).

Monitorizas
Medida Qual o estado de execugao da Justificacao (razoes peraa | Novo prazo p Consids adotar Se sim, quais s novas
medida? suanaoi a 8 nova medida ou substituir a medidas a adotar?
(quando néo edotada) medida exi
Distribuigao aleatoria dos processos (salvo Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz na
Fs a n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
C: i paito pelos éticos, n.a. n.a. Nao, a medida atual & eficaz na.
incluindo o Cadigo de Etica e Conduta.
Debate a da equipa n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
Recurso a contratagao externa nos processos mais Nao implementada Nao ocorreram as Nao ha como prever N&o, a medida atual sera eficez | n.a.
sensiveis, nomeadamente, nos que envolvam circunstancias quando var do h
procedimento disciplinar intemo. necessarias. circunstancias que de ser aplicada.
permitam a
implementagao da
medida.
Decisoes sujeitas a validagao por di niveis na. na. Nao, a medida atual & eficaz na
hierdrquicos.
Reencaminhamento urgente de toda a Implementada na. na. Nao, a medida atual é eficaz n.a
éncia relativa a d {no que diz respeito a DJ).
Melhor articulagao entre diregoes, tendo em atengao Implementada nae. na. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
os prazos indi (no que diz respeito a DJ).
Adogao de mecanismos internos de acesso restrito a Implementada na. na. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
processos sensiveis relevantes. (julga-se, dado que nao compete a
DJ assegurar a implementacao da
medida).
Adogao de regras de interna nas 0 n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a
informaticas. (julga-se, dado que néo compete &
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7.16. Diregao Financeira e Servigos Partilhados (DFSP)

Diragéo Financeira vigos Partilhados (DFSP)

Medida Qual o estado de Justificacao (razoes para & sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
o da medida? i a (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
goe 8 Todas as despesas sao registadas no na. Néo, a medida atual é eficaz na.
e financeira: Assegurar que nao ERP financeiro da AICEP, nao sendo
580 autorizadas despesas sem itido o registo d i
validagao do ERP, mediante na auséncia de fundos disponiveis.
prévia obtengao de
disponibilidade de Fundos
disponiveis.
do e Gesta: P de d n.a. Nao, a medida atual é eficaz na.
e financeira: Implementagao do integralmente estruturado e
processo que define as suportado nos sistemas FileDoc e ERP
diferentes fases de F y as di
autorizagao/execugao da fases do ciclo da despesa,
despesa, assegurando & designadamente requisigéo interna,
segregagao de fungoes @ cabimento, compromisso,
rastreabilidade de decisoes no autorizagéo da despesa,
software de gestao processamento, liquidagéo e
(ERP/Flledoc). pagamento.
As autorizagoes sao efetuadas em
FileDoc, assegurando a segregagao de
fungées e a rastreabilidade des
decisdes, sendo o registo
contabilistico, nas vertentes
orgamental e financeira, efetuado no
ERP a0 longo das diversas fases do
processo.
Este modelo garante a integragao
entre sistemas, a adequada
segregacao de fungoes e a
rastreabilidade integral do ciclo da
despesa.
50 & Gesta Os imites de despesa encontram-se | n.a. Nao, s medida atual & eficaz ne.
e financeira: Implementagio de definidos e divulgados através de
procedimento com divulgagao Ordem de Servigo.
de limites de despesa
autorizada para cada
competéncia.
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Diregao Financeira e Servigos Partitlhados (DFSP)

e financeira: Parametrizagio
das contas nas Instituiges
Financeiras.

a0 nivel da configuracao e gestao das
contas bancarias nas instituigoes
financeiras, encontrando-se
atualmente em curso o seu reforgo no
ambito do modelo de gestao de
tesouraria.
Neste contexto, esta a ser
desenvolvida a centralizagao
progressiva das contas bancarias da
rede externa, com excecao das
situagoes em que axista

i local de
de contas, contribuindo para a
melhoria do controlo financeiro, da
consisténcia da informacao e da
eficiéncia operacional.

Monitorizagéo
Medida Qualo estado de Justificagao (razbes para @ sua néo Novo prazo para i s Consic: ‘adotar nova Se sim, quais as novas
‘execugao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Execugao e Gestao orgamental | Em curso Amedida encontra-se implementada, | n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
e financeira: Parametrizagéo do estando em curso o reforgo da
ERP PRIMAVERA; parametrizagéo do ERPea
Implementagéo de consolidagao dos mecanismos de
mecanismos de controlo controlo interno. Foram elaborados
interno; manuais de procedimentos,
Segregagdo de fungdes, tendo ‘encontrando-se atualmente em fase
em vista uma dupla reviséo da de validacao pela Diregdo de Auditoria
informagao; e Conformidade.
Elaboragao/atualizacio de
manual, garantindo o
cumprimento e & uniformizacéo
dos procedimentos definidos.
Execugao e Gestao orcamental | Em curso Amedida encontra-se implementada 1.° semestre de 2027 Néo, a medida atual é eficaz n.a.
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Financeira

rvigos Partilhados (DFSP)
Monitorizagéo

Medida Qual o estado de Justificagao (razoes para a sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
execucéo da medida? | implementagéo) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?
80 e Gesta Amedida encontra-se implementada, | n.a. Né&o, a medida atual é eficaz n.a.
e financeira: Garantir a assegurando a segregagao de fungoes
segregagao de fungoes, entre e arastreabilidade das diferentes
quem processa no ERP e quem fases do ciclo da despesa, suportadas
confere (FileDoc); Gerantir que pelos sistemas ERP e FileDoc.
o sistema de gestao Na sede, o processo encontra-se
(ERP/FileDoc) permite integrar plenamente segregado, garantindo a
as diferentes fases de a tre as fungoes de regi
autorizagao do ciclo de validagao e autorizagao.
despesa, de forma a assegurar Na rede externa, atendendo a
segregacao de funcoes e dimensao e especificidade
rastreabilidade de operacional das delegagoes, a
autorizagoes; Garantir que 8 segregacao de fungoes é assegurada
autorizagdo para pagamento a0 nivel do processo de autorizagio
ocorre quando existe da despesa, nos termos definidos em
comprovativo da devida Ordem de Servigo, sendo o registo
validagao da fatura; Proceder efetuado localmente apos validagao,
mensalmente a reconciliagao em conformidade com os
de contas correntes (clientes e procedimentos estabelecidos.
formecedores). Adicionalmente, encontram-se

implementados mecanismos de
controlo @ monitorizagao pela Diregao
Financeirs, incluindo a validagéo
documental, a reconciliagao de
contas @ 0 acompanhamento da

execucdo financeira.
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Monitorizagao
Medida Qual o estado de Justificacao (razbes para a sua nao Novo prazo para i Consider adotar nova S sim, quais as novas
a0 da medida? i ] {quando néo adotada) medida ou substituir a medida medides a adotar?
existente?
Execugao e Gestao orgamental | Em curso Amonitorizacao e controlo das contas | 1.° semestre de 2027 Néo, a medida atual é eficaz n.a.
e financeira: Monitorizagéo e ias da rede externa 1t
controlo centralizado das implementada, com reporte regular de
contas bancérias da rede extratos bancarios a sede e
externa. acompanhamento sistematico pela
area da Contabilidade, permitindo o
controlo dos fluxos financeiros e a
gestdo das necessidades de
financiamento das delegagoes.
Encontra-se em curso o reforgo do
modelo, nomeadamente através da
implementagao de um sistema de
centralizagao des contas bancarias da
rede externa, visando a melhoria da
eficiéncia operacional, da gestao de
tesouraria e do controlo financeiro,
mantendo-se apenas 8s contas locais
cuja existéncia seja legal ou
Execugao e Gestao orgamental | Emcurso A utilizagao de cartoes de crédito 2.° semestre de 2026 Nao, a medida atual é eficaz n.a.
e financeira: Assegurer a encontra-se sujeita a controlo
segregacao de fungoes entre centralizado pela Diregao Financeira,
quem autoriza 0s pagamentos dependendo de autorizagao prévia de
‘com cartao de crédito da despesa e da respetiva validagao
AICEP E.PE.eos processual, assegurando a
colaboradores responsaveis segregagao de fungoes e o controlo
pelo controlo das despesas das operagoes.
efetuadas e cruzamento da Encontra-se em curso a definigao e
informagao do processo de implementagao de regulamentagao
compra; Definigao e especifica sobre a utilizagao de
implementagao de cartoes de crédito, com vista ao
regulamentagéao sobre a reforgo da uniformizagao de
utilizagao de cartoes de procedimentos e do controlo interno
crédito. nesta matéria.
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acompanhamento ou instrugao
dos processos de aquisi¢ao de
bens ou servigos.

estabeleceu os procedimentos
internos de contratagao, permitindo
melhorar 0 acompsnhamento e 8

de
No entanto, a sua aplicagao plena
encontra-se ainda em fase de
consolidago pela rede externa.

uma nova

Diregao Financeira e Servigos Partilhados (DFS!
Monitorizacéo
Medida Qual o estado de Justificagao (razoes para a sua néo Novo prazo para implementagéo Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
ao da medida? i & (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Rede Externa: Garantir a Implementada Amedida encontra-se implementada n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
selegao imparciel de no ambito dos procedimentos de
fornecedores de bens e contratagao da AICEP, sendo
prestadores de servigos. assegurada a transparéncia e
imparcialidade na selegéo de
fornecedores. A Diregao Financeira
assegura o cumprimento destes
Principios Nos processos aquisitivos
sob sua responsabilidade.
Rede Externa: Assegurar o Em curso A Ordem de Servigo n.° 26/2024 n.a. Sim, substituir a medida existente por | Amedida atual foi

implementada a titulo
transitorio, cessando
com a criagéo de nova
Diregéo de Compras da
AICEP, no ambito da qual
deverdo ser definidos
procedimentos.
complementares,
designadamente o
planeamento anusl de
compras, a gestao por
categorias e o reforgo da
formagéo interna.
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vigos Partilhados (DFSP)

rotinas de identificagéo fisica
periodica de bens através da
verificagao de etiqueta;
Implementagéao de rotina de
inventariagdo fisica periodica
de bens.

decorrente da reorganizagéo interma
da AICEP, ocorrida no final de 2025,
determina a necessidade de
estabelecer novos procedimentos
internos na Diregao de Comunicagéo,
Eventos e Servigos Partilhados, de
modo a assegurar a adequada
execucao das medidas.

Monitorizagéo
Medida Qualo estado de Justificacao (razoes para a sua nao Novo prazo para i Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
execucao da medida? implementagao) (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Rede Externa: Reforgar o Em curso A érea da Contabilidade, em 2.9 semestre de 2026 Sim, adotar medida adicional Implementagéao de
controlo interno da atividede da articulagao com os Servigos procedimentos
rede externa. Partilhados, realiza verificagoes por complementares de
amostragem apos a execugao, controlo com a atual
identificando processos que nao Diregao de Compras, &
cumprem integralmente a Ordem de Diregao
Servigo n.© 26/2024 e sinalizando-os de Comunicagao,
as delegagbes da Rede Externa @ Eventos
informando a area de Auditoria e Servigos Partilhados,
Interna. A consolidagao deste Diregéo Financeira e
controlo requer a conclusao dos Diregao de Auditoria &
ciclos de despesa e 0 encerramento Conformidade,
regular das contas das delegagoes da reforgando a
Rede Externa, de modo a permitir uma uniformizegao dos
monitorizagao integral e tempestiva. processos e a
monitorizagéo
sistematica da exacugéo
financeira e contratual da
Rede Externa.
Patrimonio: Verificagéo e Em curso A aod 290 de 2026 Néo, a medida atual é eficaz n.a.
revisdo periodica da decorrente da reorganizagao intema
informagéo constante no mapa da AICEP, ocorrida no final de 2025,
de imobilizado; assegurar o determina a necessidade de
cumprimento do regulamento estabelecer novos procedimentos
interno para abate de bens. internos na Diregéo de Comunicagao,
Eventos e Servigos Partilhados, de
modo a assegurar a adequada
execugao das medidas.
Patrimonio: Implementagaode | Em curso A a0 de recursos 290 de 2026 Néo, a medida atual é eficaz n.a.
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Diregao Financeira e Servigos Partithados (DFSP)

Monitorizacao
Medida Qualo estado de Justificagao (razoes para a sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
&0 da medida? i 8 (quando néo adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
existente?

Frota Automovel: Em curso A a0 d 2° de 2026 Nao, a medida atual é eficaz n.a.
Implementagéo de decorrente da reorganizagao intema
procedimentos de controlo da AICEP, ocorrida no final de 2025,
mensal das despesas com determina a necessidade de
visturas. estabelecer novos procedimentos

internos na Diregao de Comunicagao,

Eventos e Servigos Partilhados, de

modo a assegurar a adequada

‘execugao das medidas.
Seguros: i de n.a. n.a. Sim, eventual adogéo de medidas Amedida encontra-se
normas e controlo do adicionais. implementada, estando
tratamento de dados pessoais; assegurado um canal de
Revisdo sistematica e rigorosa comunicagao unico e o
dainformagéo. controlo do tratamento

de dados pessoais, em
conformidade com os

procedimentos definidos.
Os procedimentos serdo
objeto de revisao no
‘ambito dos processos
pré-contratuais a
desenvolver para o triénio
2027-2029, em
articulagao com 0 DPO
daAICEPecoma
Diregéo de Compras.
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7.17. Diregéo de Recursos Humanos (DRH)

r(’ d

regB0 de Recursos Humanos (DRH)

Medida Qual o estado d 30 di &0 (razbes para a sua Novo prazo para Considera necessério adotar nova Se sim, quais as novas
medida? & & &0 (quandondo | medida ou substituir a medida medidas a adotar?
adotada) existente?
Implementagao de uma plataforma que
tuall velide a a n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
Ce éncia dos
Conferéncia dos pagamentos. Implementada n.a. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
Corhacienanio pebia tios caeteddon Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
programaticos.
aod entre eo

Diretor da érea para ajustar o programa a real Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.

i da Diregéo.

dy arios de aode a é efi

x Implementada na. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.

Implementagao de um programa oficial de
7S pars e

Promogao de uma cultura de transparéncia
no cumprimento das disposigées legais e Implementada na. n.a. N&o, 8 medida atual é eficaz n.a.
regulamentares em vigor relativas a todos os
trabalhadores da AICEP, E.P.E.
Nlo oomr‘atac_aa e famiSces afetrn & Implementada n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
mesma Diregdo.

= o de =
no cumprimento das disposigées legais &
regulamentares em vigor relativas a todos os Implementada n.a. n.a. Néao, a medida atual é eficaz n.a.
trabalhadores da AICEP, E.P.E.
Utilizegao de indicadores de desempenho
claros e objetivos, alinhados com os objetivos
estratégicos da Agéncia; Utilizagao de Implementada na. n.a. Naéo, a medida atual é eficaz n.a.
diversas ferramentas de avaliagao
(sutoavaliagéo, avaliagao 360.°).
Bttt di:;::: :: — o Implementada n.a. na. Néo, a medida atual é eficaz na.
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7.18 Transversais

Transversais

Monitorizagao
Medida Qual o estado de Justificacao (razoes para a sua nao Novo prazo para implementagao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
execugao da medida? implementagao) (quando nao adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?
Divulgagéo do PPR e do Implementada n.a. n.a. N&o, a medida atual é eficaz na.
Cadigo de Conduta e Etica de
AICEP, E.P.E. a todos 0s
trabalhadores,
colaboradores e parceiros,
independentemente do

vinculo contratual, incluindo
estagiérios, a nivel nacional e
na Rede Externa.

goe izagao de n.a. n.a. Néo, a medida atual é eficaz n.a.
agoes de formagao sobre a
tematica da contratagao
plblica e da corrupgao e
infragdes conexas e de
conflitos de interesses.

a !t E Medida de aplicagao em continuo. n.a. Néo, a medida stual é eficaz n.a.
monitorizagao do PPR por
cada chefia em cada
Diregéo.

Reforgo da realizagao de Em curso Medida de aplicagao em continuo. n.a. Néo, 8 medida atual é eficaz n.a.
auditorias internas.
Divulgagao do Canal de Implementada n.a. n.a. N&o, e medida stusl & eficaz n.a.
Dendncias a todos os.
trabalhadores e
colaboradores, por Ordem de
Senvigo.

Estabelecer uma cultura de Em curso Medida de aplicagao em continuo. n.a. Nao, a medida atual e eficaz n.a.
transparéncia e de

Politicas e procedimentos Em curso Medida de aplicagao em continuo. na. Nao, a medida atual & eficaz na.
claros, incluindo politicas
sobre conflitos de interesses,
ética e privacidade.
Atualizagéo dos Em curso Medida de aplicagao em continuo. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
procedimentos intemos na
atividade desenvolvida nas
Diregoes, cuja
responsabilidade do seu
cumprimento é afeto &
respetiva chefia.
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Transversais

Monitorizagao

Medida

Qual o estado de
execugao da medida?

Justificagao (razoes para a sua néo
implementagao)

Novo prazo para implementagao
(quando néo adotada)

Considera necessario adotar nova
medida ou substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Formagéao sobre riscos de
corrupgao e prevencéo dos
mesmos.

Implementada

n.a.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Canal de denuncias.
Investigagao de todas as
denuncias de corrupgéo e
tomar as medidas

Implementada

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

Implementada

n.a.

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

apropriadas.
— a5

declaragao por todos os
trabalhadores e
colaboradores em que
assumem a (in)existéncia de
conflitos de interesses no
desempenho das suas
fungoes.

n.a.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

C &o f laoCAe

80 superior hierarquico
sempre que se verifique uma
situagao de conflito de
interesses, atribuindo-se a
tarefa a outro trabalhador.

Medida de aplicagao em continuo.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Verificagao sleatoria da
(in)existéncia de
incompatibilidades e
conflitos de interesses, &
insergéo das respetivas
conclusdes no relatorio
anual.

Em curso

Medida de aplicagao em continuo.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Registar a eventual situagao
de conflito de interesses no

processo individusl na DRH,
dando conhecimento 4 DAC.

Em curso

Medida de aplicagao em continuo.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Realizar reunioes de controlo
& acompanhamento cos
técnicos nas areas
operacionais, com reporte de
situagbes, fundementagéo
dos pareceres e das
propostas de decisao.

Em curso

Medida de aplicagao em continuo.

Néo, a medida atual é eficaz
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Transversais

Monitorizagdo

Medida

Qualo estado de
execucao da medida?

Justificagao (razbes para & sua nao
implementagéo)

Novo prazo para implementagao
(quando néo adotada)

Considera necessario adotar nova
medida ou substituir a medida
existente?

Se sim, quais as novas
medidas a adotar?

Dever de sigilo conforme
previsto no Codigo de Etica e
Conduta da AICEP, EP.E.e
nos Estatutos.

Implementada

n.a.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Instituir o dever de
informagéo & DAC no inicio
das referidas fungoes.

Em curso

Medida de aplicagao em continuo.

n.a.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

Autorizagao prévia do CAao
pedido de acumulagdo de
fungdes, visado pelo superior

Emcurso

Medida de aplicagao em continuo.

Nao, a medida atual é eficaz

n.a.

de fungbes deve ser
comunicada a DAC, devendo
ainda constar do processo
individual do trabalhador na
DRH, com indicagao do
periodo de vigéncia, podendo
ser prorrogavel.

Medida de aplicacao em continuo.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Subscrigao, por todos 0s
trabalhadores que se
‘encontrem em regime de
acumulagao de fungoes, de
uma declaragao atualizada
em que assumam de forma
inequivoca que as fungoes
acumuladas néo colidem,
sob alguma forma, com as
fungoes publicas que
exercem, nem colocam em
causa aisengao e o rigor que
deve pautar a sua 8¢ao.

Implementada

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

gL a8 de dois
trabalhadores nas reunides
com empresas, em casos de
especial sensi lade, por
indicagéo do superior

n.a.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz

n.a.

Apurar a possibilidade de
adeséo a Acordos-Quadro.

Em curso

Medida de aplicagao em continuo.

n.a.

Néo, a medida atual é eficaz
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Monitorizagao
Medida Qual o estado de Justificacao (razbes para a sua nao Novo prazo para implementacao Considera necessario adotar nova Se sim, quais as novas
execucao da medida? implementagao) (quando nao adotada) medida ou substituir a medida medidas a adotar?

Formagéo continua & todos Em curso Medida de aplicagao em continuo. n.a. Nao, a medida atual é eficaz na.
os trabalhadores em matéria
de realizagao de despesas
publicas.
Formagao em matéria de Em curso Medida de aplicagao em continuo. n.a. Nao, a medida atual é eficaz n.a.
responsabilidades dos
gestores de contratos, no
momento da respetiva
designagao.
Reforgo da equipa da Central | Em curso Medida de splicagao em continuo. na. Nao, a medida atual & eficaz n.a.
de Compras, tendente a
assegurar a centralizagao
progressiva de todos os
Pprocessos aquisitivos em
apenas uma unidade
orgénica.

Visto. A Responsavel pelo Cumprimento Normativo,

Assinado por: RaquelRi Sabino Pereira
Num. de Identifica
Data: 2026.04.28 1
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