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1 INTRODUCAO

A lgualdade de Género é um direito fundamental, previsto na Declaragcdo Universal dos Direitos
Humanos e adotado pelo Estado Portugués, Unido Europeia e pelas instancias
internacionais com direito de decisdo nestas matérias.

Neste contexto o objetivo é criar oportunidades, valorizacdo e poder de participacdo de homens e
mulheres, tanto quanto possivel, em Portugal, nas esferas da vida publica e privada.

2 ESTRATEGIA NACIONAL PARA A IGUALDADE - ENQUADRAMENTO LEGAL

A implementacdo de Plano para a Igualdade estd em consonancia com as seguintes disposicdes:

- Lei n.262/2017, de 1 de agosto, estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e
homens nos érgaos de administracao e de fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial.

- Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, obriga as empresas a igualdade salarial entre mulheres e homens
por trabalho igual ou de valor igual, sendo fundamental realizar um diagndstico profundo e
transparente que permita perceber os avangos que se tém realizado, assim como as dreas onde ainda
é preciso um maior investimento e tracar medidas, no sentido de colmatar eventuais discriminacoes
que possam existir.

- Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que determina os procedimentos para a realizacdo
das comunicac¢Oes a que estdo obrigadas as entidades do setor publico empresarial e a producdo de
um guido para efeito de elaborag¢do dos planos para a igualdade anuais.

- Codigo de Etica e Conduta da AICEP, em desenvolvimento do principio da igualdade determina que
os trabalhadores devem “agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que gerem discrimina¢des
injustificadas em razdo da ascendéncia, (...) sexo ou raga (...), devendo assegurar que situagdes
idénticas sdo objeto de igual tratamento”.

Através da implementacdo destas medidas tem sido possivel colmatar e dirimir as desigualdades
existentes em termos e participacdao de homens e mulheres em diferentes dominios da sociedade.

Apesar das melhorias que se tém a vindo a verificar, ainda existem assimetrias, que devem ser
corrigidas, através do envolvimento e compromisso das empresas, com vista a alcangar resultados
mais equitativos no menor espaco de tempo possivel.



3 CARATERIZACAO DA AICEP

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.) tem como missdo
a promogao da imagem de Portugal, das exportagdes de bens e servigos e da captagao de investimento
direto estruturante, nacional ou estrangeiro, bem como do investimento direto portugués no
estrangeiro.

A AICEP, E.P.E. sucedeu a APl — Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E., mantendo a sua
personalidade juridica e assumindo a titularidade da universalidade dos direitos e obriga¢des que
integram o patrimonio desta, e integra as atribuicdes e competéncias cometidas na lei e nos respetivos
Estatutos do Icep Portugal.

Os Estatutos da AICEP foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 229/2012 de 26 de outubro.

Pelo Decreto-Lei n2 219/2015, de 8 de outubro, foram ainda atribuidas competéncias a AICEP em
matéria de organizacao da participagao portuguesa em exposi¢des universais e internacionais.

A AICEP tem sede no Porto, instalagbes em Lisboa e uma vasta Rede Externa integrada com o
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, com delegag¢des espalhadas por cerca de 50 paises.

Além disso, a AICEP estd presente no Espago Empresa, em 8 Lojas de Exportagdo enquadradas na Rede
de Agéncias do IAPMEI, em Braga, Aveiro, Leiria, Viseu, Coimbra, Faro, Lisboa e Porto.

4 OS NOSSOS INDICADORES

4.1 Total de Trabalhadores/as por Sexo em Portugal

Os dados analisados s3ao referentes a 31 de dezembro de 2023, e apenas abrangem os
trabalhadores/as da AICEP a desempenhar fun¢des em Portugal.

Masculino
124
35%

Feminino
233
65%

Figura 1 - Distribuicéo dos/as trabalhadores/as, segundo o sexo

Apds andlise dos dados, verifica-se que, o nimero de trabalhadoras do sexo feminino constitui 65%
da amostra e os trabalhadores do sexo masculino 35%.



4.2 Efetivos por Escalao Etario e Sexo
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Figura 2 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, sequndo o escaldo etdrio e sexo

A andlise da distribuicdo dos escaldes etdrios demonstra que a maioria das trabalhadoras do
sexo feminino se encontra no escaldo etario entre os 53-58 anos (15,7%) e a maioria dos
trabalhadores do sexo masculino se encontra no escaldo etario entre 47-52 anos (8,12%).

4.3 Antiguidade na AICEP por Sexo
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Figura 3 - Distribuicéo dos/as trabalhadores/as, segundo a antiguidade e o sexo

Os intervalos de antiguidade, (<=6) e (28-34) relinem o maior nimero de trabalhadoras do
sexo feminino (36%), seguido do intervalo (35-50) com 38 trabalhadoras.



Relativamente ao sexo masculino, o intervalo de antiguidade com percentagem mais
representativa encontra-se no intervalo (<=6) com 31 trabalhadores do sexo masculino,
seguido do intervalo (28-34) com 30 trabalhadores.

4.4 Habilitagoes Literarias na AICEP por Sexo
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Figura 4 - Distribui¢cdo dos/as trabalhadores/as, segundo o nivel de escolaridade e sexo

O gréfico das habilitacdes literdrias por sexo permite concluir que a maioria dos/as
trabalhadores/as tem como nivel escolar o ensino superior, representando 75% da
populacao.

4.5 Categorias Profissionais por Sexo
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Figura 5 - Distribuicéo dos/as trabalhadores/as, segundo a categoria profissional e o sexo



Analisando os dados sobre as categorias profissionais por sexo, verifica-se que existe uma
maior concentragdo na categoria de Técnicos, representando 73% da populagao.

A andlise do quadro supra demonstra que 25 cargos de chefia sdo preenchidos pelo sexo
feminino e 14 pelo sexo masculino, constatando-se que as posicdes mais elevadas na
hierarquia sdo ocupadas por mulheres.

4.6 Remuneragao Base por Sexo

Apds analise do grafico infra, verifica-se que 34% dos/as trabalhadores/as da Agéncia auferem uma
remuneracdo base mensal situada entre os 1.227,37€ e os 1.497,38€, 26% sao trabalhadoras do sexo
feminino e os restantes 8,12% sdo trabalhadores do sexo masculino.
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Figura 6 - Remuneragdo base mensal dos/as trabalhadores/as



5 PLANO PARA A IGUALDADE

O presente plano foi elaborado para o ano de 2024 e 2025, representando um compromisso da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, em matéria de Igualdade de Género.

A implementac¢do do Plano para a lgualdade resultou do preenchimento de um questionario de
autodiagndstico, que permitiu obter a informacdo mais concreta no que respeita a situacao da Agéncia
em matéria de igualdade entre homens e mulheres.

O instrumento de diagndstico utilizado foi o “Guido para a elaboracdo dos Planos para a Igualdade”
disponibilizado pela CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Foram analisadas as seguintes dimensdes:

e Estratégia, missdo e valores da empresa;

e |gualdade no acesso ao emprego;

e Formacdo continua;

e Igualdade nas condi¢des de trabalho;

e Protecdo na parentalidade;

e Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
e Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

Assim, tendo em vista a promocdo de igualdade de género, a Agéncia compromete-se a seguir o Plano
(Anexo 1), que assenta nos resultados obtidos através do preenchimento do diagndstico e na analise
das oportunidades de melhoria identificadas.



PLANO PARA A IGUALDADE

ANEXO |

EMPRESA Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP)
SETOR Setor empresarial do Estado
INDICADORES MULHERES HOMENS
15-24 anos 4 0
25-34 anos 40 21
FAIXA ETARIA 35-44 anos 25 14
45-64 anos 147 83
>65 anos 17 6
. Ensino basico 9 16
H?ﬁ_‘é;?;ggs Ensino secundario 45 9
Ensino superior 174 97
Orgdos de administracao 2 3
Orgdos de fiscalizacdo 0 0
Orgdo sociais 0 0
Dirigentes Superiores de 192 grau 10 7
Dirigentes Superiores de 22 nivel 0 0
RECURSOS Direcdo Intermédia de 12 grau 15 7
HUMANOS Direcdo Intermédia de 22 grau 0 0
Pessoal Técnico Superior 169 91
Coordenacdo Técnica 0 0
Pessoal Assistente Técnico 0 0
Encarregado/a Geral Operacional 0 0
Encarregado/a Operacional 0 0

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52
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PLANO PARA A IGUALDADE

RECURSOS Pessoal Assistente Operacional
HUMANOS Pessoal estagiario/a
Contrato de trabalho sem termo
Contrato de trabalho a prazo
ViNcuLo Contrato de trabalho incerto
CONTRATUAL Contrato com vinculo de trabalho
temporario

Outras situagdes( prestagdo de servigos)

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52
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PLANO PARA A IGUALDADE

DIMENSAO: Estratégia, miss3o e valores da empresa

OBIJETIVO

Assegurar a implementagao do
Plano para a Igualdade, a sua
monitorizagdo, acompanhamento
e sustentabilidade

Promover e consolidar relagdes
externas no ambito da promogdo
da igualdade entre mulheres e
homens

Incentivar a participagdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras
no dominio da promogdo da
igualdade entre mulheres e
homens

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

MEDIDA

Criagdo de um Comité (Task
Force interna) para a
Igualdade entre mulheres e
homens e formalizacdo das
respetivas competéncias

Conselho de
Administracdo

Estabelecimento de relagdes
de cooperagdo com entidades
publicas e/ou organizacdes da
sociedade civil que
prosseguem o objetivo de
promover a igualdade entre
mulheres e homens

Conselho de
Administracao,
Direcdo de Recursos
Humanos

Realizagdo de reuniGes com os
trabalhadores e as
trabalhadoras ou suas
estruturas representativas
para abordar questdes
relativas a igualdade entre
mulheres e homens, a
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, e a protecdo na
parentalidade

Conselho de
Administracdo

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos, Diregdo de
Informacdo, Direcdo
Juridica e Diregdo de
Auditoria

Direcdo de Recursos
Humanos, Diregdo de
Informacdo

Direcdo de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR
Proposta
N3o envolve superiormente

aprovada pelo
Conselho de
Administracdo

custos especificos

N.2 de
protocolos
estabelecidos

N&do envolve
custos especificos

N.2 de reunides

N3o envolve

- realizadas e n.2
custos especificos

de participagOes

META OBSERVAGOES

Comité/Task
Force criada,
com
competéncias
formalmente
definidas, no
primeiro
trimestre de
2025

Estabelecimento
de 1 protocolo

Realizagdo de 1
reuniao por ano

Pagina3de 11



Incentivar a participagdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras
no dominio da promogdo da
igualdade entre mulheres e
homens

Assumir publicamente (interna e
externamente) o compromisso
com a promocao da igualdade
entre mulheres e homens

Assegurar a implementagao do
Plano para a Igualdade, a sua
monitorizagdo, acompanhamento
e sustentabilidade

PLANO PARA A IGUALDADE

Criagcdo de mecanismos
internos que incentivem a
apresentacao de sugestodes,
por parte dos trabalhadores e
das trabalhadoras, no dominio
da selecdo e recrutamento, da
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, da prote¢do na
parentalidade, da avaliacdo de
desempenho, da politica de
progressao e
desenvolvimento de carreiras
e da politica salarial

Divulgacdo do compromisso
da empresa com a igualdade
entre mulheres e homens,
interna e externamente, no
sitio eletronico da empresa,
na intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em
locais internos de reconhecida
visibilidade

Afetacdo de verbas para
medidas e a¢des no dmbito da
igualdade entre mulheres e
homens

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

Administracdo

Direcdo de Recursos
Humanos, Diregdo de
Informacdo

Conselho de

Conselho de

Administragao,
Direcdo de Recursos
Humanos e Dire¢do de

Todas as Dire¢des

Informagao

Dire¢do de Recursos
Humanos

Conselho de
Administracdo

Realizacdo de
inquérito

Ndo envolve L Até ao final do
- dirigido a todos
custos especificos ano de 2025
os trabalhores
da Agéncia.
Realizacdo de
uma acao de
ibilizacs
sensibilizagdo Divulgacio
sobre a efetuada no site
igualdade de

da AICEP e por
correio

eletrodnico, até

ao final do ano

N&o envolve
custos especificos

género e ndo

discriminacao
dirigida a todos
os trabalhadores

da AICEP em de 2025
Portugal e na
Rede Externa.

Medidas

Nivel de eficacia
executadas que

das medidas
executadas envolvem custos
2.000 € , para a AICEP, até
através da

ao final do 1.2
semestre de
2025

monitorizagao
anual do Plano.
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PLANO PARA A IGUALDADE

SUBDIMENSAO: Anlincios, selecdo e recrutamento

Prevengao de praticas discriminatdrias

OBIJETIVO

Garantir o principio da igualdade
entre mulheres e homens e ndo
discriminagdo no acesso a
emprego

MEDIDA

Verificagdo de todos os
anuncios de oferta de
emprego e outras formas de
publicidade ligadas a pré-
sele¢do de forma a garantir
gue ndo contém, direta ou
indiretamente, qualquer
restricdo, especificagdo ou
preferéncia baseada no sexo

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos, Diregdo de
Informacdo

ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVAC6ES
Todos os
anuncios isentos
de qualquer
restricdo, direta
ou indir
ut .dl eNta' Todos os
especificacdo ou L .
o . anuncios revistos
N3o envolve preferéncia . )
e até ao final do
custos especificos ~ baseada no
cexo 1.2 semestre de
Procedimento 2024
interno
analisado, sendo
revisto

periodicamente.
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OBIJETIVO

Promover a dessegregacao sexual

interna e um maior equilibrio
entre mulheres e homens na
empresa

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Lancamento de uma
campanha de incentivo a
participacdao de homens ou de
mulheres em ac¢des de
formacao dirigidas a
profissbes/fungbes em que
um dos sexos esteja sub-
representado, no sitio
eletrénico da empresa, na
intranet (se existente), por
correio eletrénico, e com
afixagcdo em locais internos de
reconhecida visibilidade,
durante o periodo em que
decorrem as inscri¢Ges para a
acdo de formagao [especificar
o periodo]

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Conselho de
Administracdo

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcao de Recursos
Humanos, Direcao de
Informacdo

ORCAMENTO

N3o envolve
custos especificos

INDICADOR

Campanha
divulgada no site
da AICEP, na
intranet e na
aicep noticias,
sendo o link de
inscricdes
enviado por e-
mail

META

4.2 trimestre de
2024

OBSERVAGOES
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PLANO PARA A IGUALDADE

SUBDIMENSAO: Promoc3o / Progressdo da carreira profissional
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES ~
BJETIV MEDIDA < RCAMENT INDICADOR META BSERVACOE
o8l 0 RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORC 0 CADO 0BS COES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Récio entre as
Organizagdo e pessoassugf) SEX0
disponibilizagcdo de programa
. representado
de mentoria, de
. em lugares de
aconselhamento, coaching, ..
. . topo, diregao e
apadrinhamento/amadrinham ) .
Incentivar a participagao ento para pessoas do sexo chefia Programa criado
- P pag para p Conselho de Dire¢do de Recursos N&o envolve abrangidas pelo e implementado
equilibrada das mulheres e dos sub-representado em lugares . = - . .
. L . Administracdo Humanos custos especificos programaeo até ao final do
homens nos lugares de decisdo de topo, direcdo e chefia, com
. total de pessoas ano de 2025
o objetivo de aumentar a rede
- do sexo sub-
de contactos, a visibilidade e
L. representado
projecdo do seu trabalho e
a nesses lugares
desenvolver competéncias ao
nivel da lideranga na empresa no
ano de 2024
Criacdo e implementagdo de
procedimento que assegure a Procedimento
Promover a igualdade entre igualdade de oportunidades Procedimento . . . ~
. . ~ N ~ . . interno, criadoe =~ Procedimento ndo
mulheres no homens no dominio no dominio da promogao e da Conselho de Direcdo de Recursos N3o envolve interno, criadoe . .
~ . ~ . . - e . implementado implementado em
da progressao e desenvolvimento progressdo na carreira para Administracdo Humanos custos especificos implementado
- __ no 1.2 semestre 2023.
profissional profissdes em 2025 de 2024

predominantemente
femininas ou masculinas

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52 Pagina 7 de 11



PLANO PARA A IGUALDADE

Criacdo e implementacdo de
procedimento no sentido de

identificar pessoas do sexo . Procedimento
Procedimento

Incentivar a participagdo sub-representado em lugares N o . . interno, criado e
s L . Conselho de Diregdo de Recursos Ndo envolve interno, criadoe .
equilibrada das mulheres e dos de topo, direcao e chefia para . - - . implementado
- Administracdo Humanos custos especificos implementado . )
homens nos lugares de decisao gue possam, futuramente, ter om 2025 até ao final de

oportunidade de serem 2025
promovidas ou recrutadas
para esses lugares

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52 Pagina 8 de 11



OBIJETIVO

Garantir o direito ao gozo do
direito a formagdo para reinsercao
profissional no ambito da
parentalidade pelos trabalhadores
e pelas trabalhadoras

OBIJETIVO

Garantir o direito ao gozo das
licencgas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licencas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Aplicagdo, por iniciativa
propria, do direito a formacgao
para reinser¢do profissional
de trabalhador ou
trabalhadora apds o gozo de
licengas no dominio da
parentalidade

MEDIDA

Substituicdao temporaria de
trabalhadores e trabalhadoras
em gozo de licengas no
dominio da parentalidade,
através de procedimentos
contratuais que assegurem
essa substituicdo

Defini¢cdo e concessdo aos
trabalhadores homens que
foram pais de beneficios
monetdrios ou em espécie
superiores aos previstos na lei

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

SUBDIMENSAO: Formac3o para reinsercdo profissional

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Conselho de
Administracdo

Direcdo de Recursos

A orgamentar
Humanos

SUBDIMENSAO: Licencas / Licencas partilhadas

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Conselho de
Administracdo

Direcdo de Recursos

A orgamentar
Humanos

Conselho de
Administracdo

Direcdo de Recursos

A orcamentar
Humanos

INDICADOR META OBSERVACC)ES
Apllca.gao da Aplicacdo da
medida na . .
. medida na maior
maior
percentagem
percentagem , )
possivel de 2024 possivel até ao
22075 final de 2025
INDICADOR META OBSERVA(;OES
Avaliar a Ap.llcagao da.
. medida na maior
necessidade de
substituicdo de percentagem
possivel de 2024
2024 a 2025 22025

Avaliar situagGes Avaliar situacGes
de passiveis de = de passiveis de

aplicagdo da aplicagdo da
medida de 2024 medida de 2024
a 2025 a 2025
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Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

OBIJETIVO

Garantir o direito ao gozo das
licencas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

PLANO PARA A IGUALDADE

Defini¢cdo e concessdo as
trabalhadoras que foram
maes de beneficios
monetarios ou em espécie
superiores aos previstos na lei

MEDIDA

Criacdo e implementacdo de
procedimento interno que
assegure a afixagdo nas
instalacOes da empresa ou a
divulgacdo de forma
adequada de toda a
informacdo sobre a legislacdo
referente ao direito de
parentalidade

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

Conselho de
Administracdo

Dire¢do de Recursos
Humanos

Prevencao de praticas discriminatérias

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL

Conselho de
Administragdo e
Direcao de Recursos
Humanos

Todas as Diregdes

A orcamentar

ORCAMENTO

N3o envolve

custos especificos

Avaliar as Avaliar as
situagbes de situagOes de
passiveis de passiveis de
aplicagdo da aplicagdo da

medida de 2024 medida de 2024
a 2025 a 2025
INDICADOR META OBSERVA(;GES
Garantir que a
Nototalde | IMormacdo sei
trabalhadores &
em Portugal todos os
trabalhadores
em Portugal
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PLANO PARA A IGUALDADE

DIMENSAO: Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

OBIJETIVO

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

MEDIDA

Disponibilizagdo de
equipamentos proprios,
concessdo de apoios
financeiros ou celebracdo de
protocolos de servigos de
salde e/ou bem-estar

Criacdo e implementacdo de
procedimento que assegure a
igualdade de oportunidades
no dominio da promogédo e da
progressao na carreira para
profissdes
predominantemente
femininas ou masculinas.

Processado por computador a 31-01-2024 a(s) 15:46:52

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Conselho de
Administracado

Conselho de
Administracdo

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos, Diregdo de
Informacao, Direcdo
Financeira e Servigos
Partilhados

Direcdo de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR
Garantir a
A avaliar divulgacgdo dos
anualmente protocolos
celebrados
N3o envolve N.2 total de

custos especificos  trabalhadores

META OBSERVAGOES

N.2 de novos
protocolos a
celebrar até 2025

Procedimento
criado e
implementado
até ao final de
2025
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