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ALEMANHA: 32 MAIOR ECONOMIA DO MUNDO E 12 DA UE (27)

* Prevé-se que o crescimento global seja de 3,3 por cento em 2025 e 2026.
* Segundo o Handelsblatt Research Institute (HRI) confirmou a estagnagdo econdmica da Alemanha em 2025, p
nova contracao de -0,1% no PIB. Este seria o terceiro ano consecutivo de recessao, apos quedas de 0,3% em 202X
em 2024 — algo inédito na histdria pds-guerra da Alemanha.
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ALEMANHA: a conjuntura econdmica

O sentimento das empresas na Alemanha
melhorou ligeiramente. Embora continue
rodeado de ceticismo e de cautela

O indice de Clima Empresarial ifo subiu em
abril para 86,9 pontos, contra 86,7 pontos em
marco

As empresas mostraram-se mais positivas em
relacdo a sua situacao atual. No entanto, as
expectativas eram mais sombrias. A incerteza
entre as empresas aumentou. A economia
alema esta a preparar-se para a turbuléncia...

Apds 2 anos de contragdo, o que se vai passar
em 20257

Fonte :IFO

ifo Business Climate Germany?
Seasonally adjusted
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Economia alema: Contracao

* A Alemanha foi a unica economia do G7 que ndo conseguiu crescer nos ultimos dois anos e esta a
caminho de um terceiro ano sem crescimento em 2025

* Aprojecao econdémica de primavera de 2025 feita pelo governo:

% O governo alemao cortou sua previsdo de crescimento econémico em 2025 para zero. Para 2026 a
previsao € de um aumento de 1%.

s O governo alemao, justificou esta revisdo com a politica tarifaria dos EUA sob Donald Trump, que
afeta negativamente as exportacdes da Alemanha, além da instabilidade politica interna recente
devido a falta de uma maioria parlamentar estavel.
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Economia alema: atualidade 2025 (abril)

Os indicadores econdmicos :

Na industria transformadora, o indice voltou a cair apds um forte aumento no
més anterior. Este facto deveu-se a expectativas visivelmente mais
pessimistas. A incerteza entre as empresas da industria transformadora
registou um aumento especialmente forte. Em contrapartida, a situagéao atual
das empresas foi avaliada como um pouco melhor. A carteira de encomendas
ja nao esta a diminuir.

No sector dos servigos, o clima empresarial melhorou. As empresas estavam
mais satisfeitas com a situacao atual dos negdcios. As expectativas
mantiveram-se ligeiramente cépticas. Em particular no sector da hotelaria, por
outro lado, o sentimento foi mais positivo. O sector dos transportes e da
logistica registou um declinio.

Na construcgao, o clima de negocios esteve no seu nivel mais alto desde maio
de 2023. Isto deveu-se a uma melhoria significativa das expectativas. Em
contrapartida, a situacao atual dos negécios foi avaliada como um pouco mais
negativa. O maior obstaculo continua a ser a falta de encomendas,
especialmente porque o pacote de infra-estruturas demorara algum tempo a
entrar em vigor:

Heatmap of ifo Business Survey

WRecovery  WBoom  *Slowdown  WCrisis’

Germany

Manufacturing

Construction

Trade

Senvice Sector

0 m 03 024 025

Source: ifo Business Survey, April 2025 Bifolnstitute

No sector do comé
indice baixou. As exp
em particular,
novamente pessi
empresas
avaliaram a s
comercial atual
pouco pior.
negativa  foi
principalmente
grossista.
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TEMPOS DE MUDANCA: P6s-“Zeitenwende”

MOBILIDADE SONDERVERMOGEN

OSTPOLITIK - ENERGIEWENDE DEFESA GUERRA
FALTA DE MAO-DE-OBRA INFLACAO
SUSTENTABILIDADE TRAVAG DA DIVIDA
Resiliéncia SMART CITIES
INDUSTRIA 4.0 S3aS

WANDEL DURCH HANDEL
TRANSFORMACAO DIGITAL
ECONOMIA DIGITAL ECONOMIA CIRCULAR
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Produtividade

Com os atuais niveis de industria (dos valores mais
baixos alguma vez registados) neste periodo pos
Zeientwende, tem-se falado atualmente na
necessidade de um plano B na Alemanha.

Em contrapartida, os paises do sul da Europa séo
hoje vistos como estrelas e exemplos a nivel de
crescimento.

Atualidade: Aprovacao de pacote histérico para
fortalecimento da economia e infraestruturas
germanicas.

Time for Plan B
Industrial production, 2014=100
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Source: Eurostat
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Revolucao na politica orcamental alema

+ Lei aprovada - autoriza o maior programa de endividamento da histdria da Republica
Federal da Alemanha.

*» Alteragcdo a Constituicdo (Grundgesetz) permite investir adicionalmente na defesa, nas
infra-estruturas e na protegcao do clima - contornando o atual travdo da divida
(Schuldenbremse)e criando assim um gigantesco orgamento suplementar, financiado pela
divida.

« Pilares:

1) Isencao das despesas de defesa da regra do travao da divida (Schuldbremse):

As despesas de defesa que excedam 1% do produto interno bruto (PIB) poderdo ser
financiadas através de empréstimos adicionais

Conceito lato de despesas de defesa: inclui defesa civil/ protecgao civil, ciberdefesa, os servigos
de informacéao e a ajuda a Estados atacados em violagao do direito internacional

2) Fundos especiais para investimentos: 500 mil milhées de euros (duracdo de 12 anos) /
Margem de manobra para contracdao de empréstimos pelos Estados federais.

Fonte: Handelsblatt

climatica
um volume
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Revolucao na politica orcamental alema

| 10

Em termos praticos:

- Atualmente, 1% do PIB:
ca. de 44 mil M€

- Orcamento Ministério da
Defesa : 53 mil M€ (2025)

- Permite: 9 mil M€ de
divida adicionalem 2025

- O montante ira
aumentar nos proximos
anos, a medida que o
orcamento da defesa for
aumentando

41 A%

- 300 mil M€
infraestruturas
-Até 100 mil M € do
fundo especial:
canalizados para o
Fundo parao Climae
a Transformacao
(KTF)

-100 mil M€ Estad
federais e autarq

- Os Estados

federais também
poderao, endivida
se até 0,35% do PI
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COMERCIO - O motor da europa esta “gripado
ZEITALONLINE

Development of German foreign trade
Billion euros.

As exportagoes alemas
caem novamente em 2024.
/\/_/—/\/\ O mesmo se diga
' relativamente as
- anmEEENEN N importacoes.
o an oo ame s om0 me oo we  ow o wo  mw mm 7. Fev. 2025, 8:54

— Export  — Import [l Saldo
2024 = Preliminary Result

©n! statistisches Bundesamt (Destatis), 2025

*» As exportagdes em 2024 cairam 1,7% e as importacoes 3,7% em relagédo a 2023.
+» O saldo balanca comercial em 2023, tinha sido de 218 mil milhdes de euros.

BALANCA COMERCIAL ALEMANHA em 2024
(em mil M€)

Saldo da balanga comercial 241
Importagcdes aleméas a nivel mundial s | 308
Exportacdes alemas a nivel mundial m— ———————————— | 548

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Fonte: Overall development in foreign trade since 1950 (englisch)-preliminary
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COMERCIO - BENS

FrANGA I T S

POLONIA

CHINA

UK
ITALIA
AUSTRIA
SUICA

BELGICA

PORTUGAL
B =xrortacio [l mPoRTACAO

© 1! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025

Fonte: Rangfolge der Handelspartner im AuBenhandel (deutsch) vorlaufig ;
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COMERCIO - BENS

Exportacdes 2023 Exportacoes 2024 Importagoes 2023
272.798.244 261.988.149 150.867.336
134.342.957 127.665.370 143.982.400
113.633.041 107.092.392 112.027.941
141.621.522 138.580.617 104.411.833
227.353.066 216.538.516 107.288.281
113.517.337 / 115.935.752 74.785.189 /'
972.773 822.424 53.131.659 Pl
2.467.745 / 2.905.808 66.221.257 /'
74.986.322 / 76.913.950 66.513.941 /
74.940.747 ; 75.366.492 70.097.031
51.698.704 / 52.068.448 40.130.169
54.571.503 52.911.338 37.534.353 /
10.655.083 / 10.852.655 38.748.600
51.673.850 49.583.148 38.476.345

Fonte: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/_inhalt.html#sprg475758;

| 13
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COMERCIO: ideias a reter

+» Os Estados Unidos voltaram a ser o parceiro comercial mais importante da Alemanha
em 2024, pela primeira vez desde 2015

%+ Os veiculos a motor, reboques e semi-reboques foram os mais importantes bens de
exportagao e importacao

+» A Alemanha é a camped mundial de exportagdes de cerca de 180 grupos de produtos
(dos 5300 grupos de produtos analisados). A quota da Alemanha nas exportacodes
globais destes produtos em 2023 era de pelo menos 30%. Desde entdo, porém, o
numero aumentou ligeiramente.

< A Alemanha é particularmente dominante nas 4reas da quimica, engenharia
mecanica, engenharia eléctrica e metais comuns. No caso de alguns analgésicos,
adubos e outros produtos quimicos, a Alemanha é responsavel por mais de 90% das
exportacdes mundiais. Alguns microscoépios, maquinas de colheita e camides-grua,
entre outros, representam mais de 50%.

+» Os exportadores alemaes estio a especializar-se cada vez mais.

Fonte: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/_inhalt.html#sprg475758; Instituto de Empresas Alemas (IW), Exporte: Bei diesen Waren ist Deutschland Nummer
1-ZDFheute;

| 14
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RELACAO BILATERAL- DADOS GERAIS

H2

Alemanha é 2° As exportacoes portuguesas para a
maior cliente de Alemanha cresceram 15,2% em 4 anos
Portugal (2020 a 2024)

2024

O stock de investimento direto
(stock) da Alemanha em
- Portugal cresceu 24%
(2023 a 2024)

Principais produtos portugueses exportados em
A exportacao de produtos 2024:

industriais de alta tecnologia para Maquinas e aparelhos : 26,8%

a Alemanha cresceu 392,1% Veiculos e outros materiais de transporte: 18,7%

(de janeiro de 2024 a janeiro de Quimicos: 13,1%
2025) Instrumentos de dGtica e precisao: 8,8%
Plasticos e borracha:6,3%

| 15
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RELACAO BILATERAL - COMERCIO

BENS: ALEMANHA E O E 2° MAIOR FORNECEDOR
SERVICOS: ALEMANHAE O E 3° MAIOR FORNECEDOR

Balanca Comercial de Bens e Servicos de Portugal com a Alemanha

2020 2021 2022 2023 2024 tvh % 24/23

Exportacoes 8.723 9.777 13.176 14.139 15.340 8,5
Importacoes 9.871 11.477 13.731 13.723 14.187 3,4
Saldo -1.148 -1.700 -554 416 1.154 --

Coef. Cob. % 88,4 85,2 96,0 103,0 --

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhdes de euros
tvh % - taxa de variagdo homéloga em percentagem

tvma % - taxa de variagdo média anual (composta) em percentagem

| 16
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RELACAO BILATERAL - COMERCIO

ANALISE SETORIAL - EXPORTACOES PORTUGUESAS PARA A ALEMANHA
* Emtermos globais, a Alemanha foi o principal cliente de Portugal em 7 produtos NC2 e em 94 produtos NCA4.

Alemanha como principal destino de exportagao

Top 10

(NC4 -4 digitos da Nomenclatura Combinada)

Alemanha como principal destino de exportacao - Top 10

(NC4 -4 digitos da Nomenclatura Combinada)

Descrigcao Detalhada do Produto

Quota %
Aleman [NC4| Descricado Detalhada do Produto
ha
Automoveis de passageiros e outros veiculos
27,8 8703 automoveis principalmente concebidos para
transporte...
Contadores, por exemplo: contadores de
55,2 9029 voltas, contadores de produgéao, taximetros,
totalizadores...
Aparelhos recetores para radiodifusdo, mesmo
43,9 8527 combinados, num mesmo invélucro, com um
aparelhode...
Calgado com sola exterior de borracha,
24,8 6403 plastico, couro natural ou reconstituido e parte
superior...
54,5 8542 Circuitos integrados eletrénicos, e suas partes

Aleman| NC4
ha
18,7 3004
39,9 8529
64,7 8414
53,7 8537
48,4 8712

Medicamentos constituidos por produtos
misturados ou ndo misturados, preparados para
fins...

Partes reconheciveis como exclusiva ou
principalmente destinadas aos médulos de
visualizagcao de...

Bombas de ar ou de vacuo (exceto elevadores de
mistura gasosa "bombas por emulsédo" e
elevadores...

Quadros, painéis, consolas, cabinas, armarios e

outros suportes, com dois ou mais aparelhos
das...

Bicicletas e outros ciclos, incluidos os triciclos,
sem motor

| 17
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Exportacao de Servicos - Alemanha

Alemanha destino de exportacao de servigos - Top 5

Descrigio 2023 |%Tot23| 2024 %21°t ;‘:;202 ‘:‘; I';'g
Viagens e turismo 2.882,1 46,9 3.120,6 47,3 8,3 238,5
Outros serv. forn. por empresas (a) 998,3 16,2 16,4 8,7 86,6
Transportes 1.005,4 16,4 1.017,4 15,4 1,2 12,0
iT:flsfn‘:':g‘;:’f°rmat'°°s © 877,0 14,3 9939 15,1 13,3  116,9
Construcao 110,2 1,8 97,0 1,5 -13,2
Total 6.146,7 100,0 6.597,6 100,0 7,3 450,9

Fonte: Banco de Portugal

Unidade: Milhdes de euros

Nota: (a) Outros servigos fornecidos por empresas: correspondem a (i) servigos de investigagao e desenvolvimento, (ii) servigos de consultoria em gestéo e
outras areas técnicas, e (iii) servigos técnicos e relacionados com a empresa.

| 18
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SETORES DE OPORTUNIDADE:

Sendo um dos mercados lider em inovagéao a estratégia alema high tech (que visa promover o desenvolvimento de
produtos inovadores e manter a competitividade alema a nivel global), aposta em areas prioritarias, nomeadamente o
clima e a energia, a saude e nutricdo, a mobilidade, a seguranga e a comunicagao. Também a envolvente politica
europeia reflete grandes investimentos na defesa e infraestruturas.

DESTAQUES:

DEFESA INFRAESTRUTURAS MOBILIDADE E TRANSPORTES
VESTUARIO SOLUCOES DE ENERGIA

START-UPS ECONOMIA DIGITAL SEMICONDUTORES
TBXTES CALGADO

| 19
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Como penetrar no mercado alemao?
Estratégias

Distribuidor Feiras

Contato Direto “Casos de sucesso”

| 20
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Como penetrar no mercado alemao?

1) Via distribuidor : facilitador dos contatos com parceiros comerciais locais ; organiza

vendas em todo o territorio alemao; diminui custos de transporte e logistica ao
fabricante ; menos controle de todo o processo de distribuicao pelo fabricante

Base de dados de paises DACH: wer liefert was (wlw)

industrial construction ® Q

23332 Suppliers 2138 Products and services  for "industrial construction”

Sortby v Location ™ Supplier type Vv Mumber of employees ™ Company profile

% Gerlstbau Kéhle Betriebs GmbH B Germany, Eberswalde =2 ()

.Industrial Scaffolding: Robust Solutions for Demanding Construction Projects Industrial scaffolding is specially

P 1096 A2 1019
and maintenance work. Th.

. . designed scaffolding systems that meet the high demands of industrial construction
;E Delivery: Regional - h -

£ senice

Safety nets, scaffold...

View portfolio (16) Contact supplier

Industrial scaffolding fo...

| 21



SN Ageéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Como penetrar no mercado alemao?

2) Via agente: mediante pagamento de taxa solicitar lista a associagcao nacional de
agentes ou colocacao de anuncio no H&V Journal ; listas AICEP

www.commercialagents.de

| 22
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Como penetrar no mercado alemao?

3) Visita a feiras: como pais das feiras existem numerosos certames ideais para
conhecer possiveis parceiros comerciais

gL T

| 23
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Como penetrar no mercado alemao?

- Lembre-se que a participagcao numa feira para produzir resultados deve ser uma aposta a varios anos

- Muitas associagoes setoriais portuguesas organizam a participagao nacional em grandes feiras. Tal pode
facilitar todo o processo de inscrigao e logistica

- Aparticipacdo em conferéncias durante as feiras, apresentando as solucdes e servigos das empresas,
podera liga-lo ao publico-alvo, que de outra maneira nao iria conhecé-lo

- - Explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimenséao, quer se apresente como expositor, quer
como visitante:

Mailing aleméao - 1
Registo atempado més antes evento:
enquanto anuncio participagao/
expositor: ca 1 visita
ano

Tradutor alemao no
stand :
comunicagéao

mais fluida

Diretorio da feira: Versao em alemao

: o Marque préviamente :
identifique 9 p.ﬂ . do seu website:

: as reunides mais
parceiros

) importantes
comercias

porta de entrada no
mercado

| 24
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Como penetrar no mercado alemao?

4) Contato direto

Embora possa funcionar, na Alemanha, ndo € o método mais facil para fazer negocios

Caso opte por esta alternativa escolha como modo de contato a carta. Tera mais hipoteses de
sucesso como 1° contato, do que com email. Pelo menos, a carta é aberta e o interlocutor lé o
que esta escrito, aumentando assim as suas chances. A

Na carta:

| 25

Seja direto e sucinto < }

Enuncie as vantagens do seu produto face a concorréncia
Indique precos

Envie amostras ou imagens do produto em questao

Caso o seu produto tenha sido referenciado na imprensa internacional ou alema, indique
esse fato. Torna o produto mais apetecivel
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Como penetrar no mercado alemao?

5) Anélise da concorréncia alema e estrangeira em terras germanicas

¢ (Ocernedaeconomiaalema sao as PMEs:”Mittelstand”

+ 3,1 milhdoes de empresas, ou 99,4 %

» 99,6 % empresas alemas: faturagcao anual <a 50 milhdes de euros e - de 500 funcionarios.

+* Quase 1600 delas sdo “campeas ocultas” da Alemanha, ou seja, lideres do mercado mundial
pouco conhecidas pelo publico e, mais uma vez, quase 40 por cento deles sdo PMEs.

» 45,8 milhdes de trabalhadores na Alemanha: 55 % trabalham em PMEs
% 96,9 por cento dos exportadores aleméaes sdo PMEs

% Muitas dessas PMEs sdo empresas familiares : As 1000 maiores empresas familiares na
Alemanha

* Identifique os principais concorrentes /marcas estrangeiras no mercado e analise como estes se
posicionam e apresentam o seu produto consultando os seus websites

* Ver o que funciona com as outras marcas pode elucidar sobre a dindmica do mercado

| 26
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CULTURA DE NEGOCIOS: reunides

Comunicacao Direta:

Estilo de Negociacao:

Formalidade e Etiqueta:

Impacto nas Negociagoes:

| 27
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RECOMENDACOES ABORDAGEM DO MERCADO

7/

< Na abordagem ao cliente é importante pensar e agir local, atendendo
existentes

+» Participagao em eventos de

% Os permitem as empresas portuguesas contactar com potenciais parceiros como, por
vezes, permite que a propria empresa se registe e apresente as suas solugoes e servi¢os

«» Utilize o para abordar as empresas e o0s responsaveis que ja identificou

+* Leve a cabo

¢ Aposte em ja estabelecidas

+ O investimento alemao em Portugal é . Contate os representantes locais para abrir portas na

Alemanha

| 28
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Lista de oportunidades de negocio

Catalogo PR Vercaco: | Alemarha xv

%4 AICEP
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AICEP e os concursos publicos

+* A aicep é sua parceira no processo

de internacionalizacao

% Inscreva-se no Portal do Cliente no

website da AICEP - Portugal Global
e veja as oportunidades de
negocios relativas a concursos
internacionais .p.e. na Alemanha

/AICEP

*7 Agencia para o Investimento
& Coméreio Externo de Portugal

| Portal do cliente da AICEP

+ Sabia que nos primeiros 4 meses de

| 30

2025 foram anunciados pela AICEP
487 concursos internacionais para
a Alemanha 140 dos quais ainda
estao abertos ?

Intemacionalizagao Data de

Niimero .
validade

Relacionamento com a

AICEP 1712 14-05-2025 Alemanha

Interacde
1961 03-06-2025 Alemanha

Pedidos
2135 15-05-2025 Alemanha

Acdes

Oportunidades de neg6co 2259 26-02:2026 Alemanha

Produtos de inform 2264 02-06-2025 Alemanha
2363 20-05-2025 Alemanha
2416 28-02-2027 Alemanha
2538 07-05-2025 Alemanha
2793 07-05-2025 Alemanha
2971 07-05-2025 Alemanha
2980 2705-2025 Alemanha
3025 06-05-2025 Alemanha
3086 09-05-2025 Alemanha
3121 10-05-2025 Alemanha
3144 10-05-2025 Alemanha
3202 08-05-2025 Alemanha
3217 30-06-2025 Alemanha
3226 07-06-2025 Alemanha
3228 15.05-2025 Alemanha
3295 2705-2025 Alemanha
3207 08-05-2025 Alemanha
3311 06-05-2025 Alemanha
3335 12052025 Alemanha
3341 28-06-2025 Alemanha
3370 06-05-2025 Alemanha
3389 12052025 Alemanha
3416 14-05-2025 Alemanha

Palavra: | indique palavras para procurar as portuidades

Descrigio
Fornecimento de vestuario de protecgéo contra as intempéries.
Construgéo de auto-estradas.
Fornecimento de vestuario exterior.
Fornecimento de produtos farmacéuticos.
Fomecimento de gravatas.

Fornecimento de luvas.

Fornecimento de produtos famaceuticos.

Construgao de vias férreas — Em 2 Etien Los 1km 83,891 Hoflas,

Fornecimento de cintos.

Formecimento de cintos.

Fornecimento de assentos, cadeiras e produtos afins  pegas
assocladas

Formecimento de plantas.

Construgdo de ponte ferroviaria,

Fornecimento de produtos farmacéuticos.

Fornecimento de produtos farmacéuticos.

Fornecimento de louga.

Fornecimento de produtos farmacéuticos.

Construgdo de centrais eléctricas e instalagdes de aquecimento,

Fornecimento de lenha.

Fornecimento de veiculos de combate a incéndios.

Fornecimento de bicicletas.

Fornecimento de mo

o para fins médicos.

a

Fornecimento de aparelhos de controlo e distribuigao de
electricidade.

Fornecimento de roupa interior.

Construgéo de estagdo de tratamento de esgotos.

Servigos de programagao de pacotes de software.

[+ ] +]

Fornecimento de vestuario industial.

PanctninSn da actrada narianal A 14 -

Contacto

Logistik Zentrum Niedersachsen Landesbetrieb

Die Autobahn GmbH des Bundes - Niederlassung Siidbayem

Zentraldienst der Polizei des Landes Brandenburg

AAOK Niedersachsen. Die Gesundheitskasse.

Landesamt fiir Zentrale Polizeiliche Dienste Nordrhein-Westfalen

Logistik Zentrum Niedersachsen Landesbetrieb

AAOK Rheinland-Pfalz/Saarland - Die Gesundheitskasse

DB InfraGO AG

Zentraldienst der Polizei des Landes Brandenburg

Zentraldienst der Polizei des Landes Brandenburg

Messe Berlin GmbH

HessenForst Landesbetriebsleitung

DB InfraGO AG

GWQ ServicePlus AG

GWQ ServicePlus AG

Stadt Braunschweig Fachbereich Bauordnung und Zentrale
Vergabestelle

Kaufmannische Krankenkasse — KKH

Stadtische Werke AG

Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben

Stadt Monchengladbach

Stadt Neumnster

Aberlandklinik Viechtach

[+
a
a

e-netz Siidhessen AG

Bundesrepublik Deutschiand, Vertreten Durch das Bundesministerium

des Innem und fir Heimat, vertret +
und I bH
Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund) u
ntrale der

Bundesfinanzverwaltung

Pia Attahahn RmkH dac
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w Agéncia para o Investimento

e Comeércio Externo de Portugal

AICEP e os concursos publicos

+ Panorama dos concursos :

| 31

Setores
Saude
Mobiliario
Ferrovia
Moda, téxteis e acessorios
IT
Saneamento

Construcao Civil

N° concursos
29

20

15

14

14

9

8

Setores
Energia
Veiculos
Papel
Equipamentos técnicos
Matérias primas
Agroalimentar

[luminacgao

N° concursos




Agéncia para o Investimento

oK academia aicep
e Comércio Externo de Portugal

capacitagio empresarial

Marta, Mariana, Rui, Sylvia,
Petra e Carlos
A equipa Aicep em Berlim, Alemanha!

Delegado:rui.boavista.marques@portugalglobal.pt
www.portugalglobal.pt
aicep@portugalglobal.pt

www.linkedin.com/company/aicep-portugal
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