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I. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

A. Introducao

Nota Introdutoria

O Plano de Atividades para 2023 surge numa altura em que o Plano Estratégico da AICEP para o triénio 2020-
2022 tem vindo a ser concluido com sucesso e rigor, contribuindo para o cumprimento da missdo da AICEP:
aumentar a competitividade e notoriedade de Portugal, através da captacdo de investimento estruturante e

da internacionalizacdo das empresas portuguesas.

Em 2021, e apds o ano atipico de 2020 devido a pandemia Covid-19, Portugal voltou a bater recordes de
investimento e as exportacdes de bens superaram os niveis pré-pandemia. J4 o ano de 2022 decorre com
expectativas positivas ao nivel do investimento e exportacdes, ndo ignorando, porém, o desafiante

enguadramento geoecondémico.

As empresas portuguesas tém demonstrado ao Pais e ao mundo a sua resiliéncia e capacidade de adaptacao,
apostando na tecnologia e inovagdao dos seus produtos. E a AICEP, sempre ao lado das empresas, tem
adaptado os seus produtos e servicos para rapidamente corresponder as suas necessidades e novos

contextos macroeconémicos.

Um dos pilares fundamentais de atuacdo da AICEP no apoio as empresas é a sua Rede Externa espalhada por
mais de 50 mercados no mundo. Consideramos que a a¢do da Agéncia deve continuar a ser reforcada em
Paises onde temos um posicionamento forte, como é o caso da Europa. Ao longo desta década temos obtido
resultados muito positivos na Europa, que demonstram bem a competitividade das empresas portuguesas e,
por isso, acreditamos que na Unido Europeia — que é o nosso verdadeiro mercado interno — conseguimos
continuar a aumentar quota. Neste sentido, alargdmos a atividade da Agéncia nos paises ndrdicos, incluindo

a Noruega e Finlandia.

Além disso, a diversificagdo de mercados permanece uma necessidade para as empresas portuguesas, sendo
gue os paises com Acordos de Comércio Livre, como sdo os casos do Japdo, Coreia do Sul, Canada e México,
tém merecido uma atengao especial, bem como os Paises de Lingua Portuguesa, onde a presenga das

empresas portuguesas é uma aposta de longo prazo. Por fim, para adequar a capacidade de apoio num
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mercado de grande escala e onde existem boas oportunidades para as empresas e espaco de crescimento,
concretizamos em 2022, a abertura de uma nova Delegagao nos EUA, em Chicago.

Outra das grandes apostas que se manteve e foi reforcada em 2021 e 2022 foi o Digital e a capacitacao das
empresas, com especial foco para as exportacdes online. Desde 2018 que a AICEP tem vindo a impulsionar
as exportacdes online, algo que ganhou uma forca adicional e mais urgente na conjuntura de pandemia.
Todas as iniciativas da AICEP sobre E-Commerce tém tido uma grande adesdo por parte das empresas e essa
é uma aposta que deverd ser reforcada nos préximos anos. Continuamos a estabelecer parcerias com
marketplaces internacionais, dinamizdmos o Acelerador de Internacionalizagdo Online, aprofundando a
ferramenta de Diagndstico E-Commerce, que ajuda as empresas a iniciarem-se na exportacdo online, bem
como a informacdo sobre mercados, numa perspetiva de abordagem digital. Além disso, foram criados
webinars, programas de e-learning e de capacitagcdo, em particular com foco no digital, nas exportacGes

online e em novas macrotendéncias, como a sustentabilidade, alguns em parceria com Universidades.

Para aumentar a notoriedade de Portugal no exterior, a AICEP continuou a dinamizar grandes campanhas de
promocdo, nomeadamente apostando no Cross-Selling, a promocao cruzada de Fileiras. Em 2021, foilancada
a campanha internacional MADE IN PORTUGAL naturally, das fileiras Casa e Materiais de Construcao,
pretendendo-se estender esta iniciativa a outras fileiras e setores com o intuito de captar o interesse da
procura internacional, dando a conhecer a inovagdo ancorada na qualidade e tradi¢dao dos produtos
produzidos em Portugal e a sua oferta de valor diferenciadora. Ainda em 2022 sera concretizada uma grande

campanha na adrea da Moda Sustentavel.

A AICEP foi também responsdvel pelo planeamento da operagdo, organizacdo e implementacdo da
participacdo de Portugal na Expo 2020 Dubai, que marcou o regresso do Pais as Exposi¢cdes Universais. Um
evento de larga escala mundial, com a participacdo de 195 paises, foi uma excelente oportunidade para
promover Portugal, a sua diversidade, lingua e caracter universalista, sob o mote “Portugal, um mundo num
pais [ Portugal, a world in one country”. O Pavilhdo de Portugal recebeu mais de 800.000 visitantes. A Agéncia
ja esta a preparar a préxima participa¢do portuguesa numa Exposi¢ao Universal: a Expo Osaka 2025.

Desde 2019 que a “Conferéncia da AICEP — Exportagdes & Investimento” tem sido realizada anualmente e,
em 2021, voltou a ser presencial, depois do formato digital adotado em 2020. Tem havido lugar a atribui¢ao
dos Prémios AICEP Exportacdo & Investimento que distinguem a “Melhor Exportadora” e o “Melhor
Investimento” com o objetivo de premiar as empresas que se destacaram pelo seu desempenho no
desenvolvimento das estratégias de internacionalizacdo e/ou de investimento, e que foram apoiadas no
ambito dos projetos financiados pelo Portugal2020, da responsabilidade da AICEP. Em 2022, a Conferéncia

decorrerd em outubro.
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A AICEP prosseguiu o acompanhamento personalizado por parte da equipa Comercial da AICEP, com especial
foco nas empresas afetadas pelos impactos da pandemia, além da continuacdo do reforco da capacidade de
resposta da equipa dedicada a verificacdo e pagamento de incentivos. Uma injecdo de capital na Economia

gue tem sido critica, em particular nos ultimos anos.

De salientar, o lancamento de uma ferramenta digital dedicada ao PRR, para facilitar a pesquisa nos Planos
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) da Unido Europeia, que permite as empresas portuguesas acederem aos
projetos financiados no ambito dos PRR dos demais paises da UE, de forma a poderem candidatar-se
diretamente, caso estejam estabelecidas no respetivo pais, ou identificar setores de aposta para
investimento direto no estrangeiro e outras oportunidades junto das entidades locais que beneficiem desses

incentivos.

Destaque, ainda, para as acdes que tém vindo a ser impulsionadas das Redes de Fornecedores e Sourcing in
Portugal com vista a fomentar o encontro entre a oferta e a procura, estimular o relacionamento em rede
entre empresas nacionais e incentivar a integracdo, sobretudo das PME, na cadeia de fornecimento de
grandes empresas, quer no mercado nacional, substituindo importac¢des, quer no mercado internacional,

pelo efeito ancora nos seus projetos de internacionalizagdo.

Por outro lado, a AICEP tem vindo a realizar uma nova tipologia de a¢des, destinadas a dar maior visibilidade
a capacidade tecnoldgica e ao empreendedorismo nacional — Connecting Links. A AICEP faz a ligacdo entre
Startups e Grandes Empresas com o objetivo de apoiar as Startups a apresentar e vender o seu
produto/servigo (inovador) a uma Grande Empresa tanto em Portugal como no estrangeiro, em coordenagao

tanto com a sua Rede Externa, como com as entidades dinamizadoras do empreendedorismo em Portugal.

Ja o Programa INOV Contacto realizou a sua 252 edi¢do, em 2021, continuando a apoiar a formagdo de jovens
com qualificagdo superior em contexto internacional com resultados assinaldveis quer ao nivel do impacto
na competitividade das empresas, quer da progressao na carreira dos jovens. A 262 edi¢do vai marcar uma
nova etapa do programa. Garantindo os objetivos a que sempre se propds esta nova edic¢do ira capitalizar na
experiéncia garantindo novos formatos de estagio, uma ativagao da rede de antigos estagidrios e uma aposta
adicional na captac¢do de talento estrangeiro para empresas portuguesas. As candidaturas para esta edi¢do

abrem em outubro de 2022.
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Por fim, durante 2022, continuou o acompanhamento e implementacdo das medidas executadas sob a égide

do Programa Internacionalizar 2030, respeitantes a AICEP.

Gostaria de salientar, no plano externo, a constituicdo do Forum das Agéncias para a Promoc¢do do
Investimento e do Comércio da CPLP em fevereiro de 2022 e a coordenacao da AICEP na concretizacdo da
Agenda estratégica de consolidacdao da cooperagdo econdmica da CPLP 2022-2027, de abril de 2022, em

colaboragao com os demais stakeholders nacionais e internacionais.

No plano interno, a execucdo e conclusdo das medidas do Plano Estratégico 2020-2022 tém vindo a contribuir
para uma AICEP mais forte, mais capacitada e mais digital para responder aos novos desafios do atual

contexto econdmico e mundial.

A situacdo de incerteza global que se vive leva a que o ano de 2023 se preveja desafiante ao nivel do
crescimento das exportacdes e angariacdo de novo investimento, mas a AICEP continuard a trabalhar
diariamente no cumprimento da sua missdao de apoiar as empresas, contribuindo para fomentar as
exportacdes, o aumento do nimero de exportadores e a diversificacdo de mercados de exportacdo, bem
como a angariacdao de mais e melhor investimento. Em 2023, a Agéncia permanecerd vocacionada para o
desenvolvimento de um ambiente de negdcios competitivo que contribua para a globalizagao da economia

portuguesa.

Luis Castro Henrigues
Presidente do Conselho de Administracédo da AICEP
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B. Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade econdmica e financeira da AICEP esta assegurada nos seus estatutos, que definem e
permitem o acesso a algumas fontes de financiamento, sendo de salientar:

1) O recurso a comissdes de gestao, referentes ao protocolo assinado com o Turismo de Portugal e o
IAPMEI, pelos servicos prestados no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa, que sdo
as mais significativas;

2) O recurso a fundos comunitdrios, tais como a Assisténcia Técnica, PRR, INOV Contacto, SAMA e SIAC
destinados ao financiamento da sua atividade corrente (como Organismo Intermédio do PT 2020), mas
também do seu plano de investimento e das suas acées de promocao externa;

3) A remuneracdo de servicos prestados a empresas e outras entidades, nomeadamente inscricdes em
eventos e acdes de formacdo, bem como inser¢des publicitdrias na revista da AICEP;

4) A previsdo de uma comissdo de gestdo pela organizacdo de exposicdes mundiais, sendo que se preve,
para 2025, a participacdo de Portugal na Expo 2025 Osaka-Kansai (Japdo), bem como pela gestdo das

acdes de promocao do Turismo de Portugal nos pontos de rede da Agéncia.

A AICEP ndo tem endividamento nem encargos financeiros dele decorrentes, assim como ndo tem

pagamentos em atraso (“arrears”).

O seu prazo médio de pagamentos tem estado estavel ao longo dos anos, apesar de um aumento do prazo
de pagamentos em 2021 (justificado pela implementacdo de um novo ERP), ainda assim, perspetiva-se para
os anos de 2022 e 2023 uma reducdo destes valores, prevendo-se uma maior aproximac¢do do pagamento

com a data da conferéncia da fatura.

2019 2020 2021
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
14 14 15 16 18 13 12 10 11 18 20 16

Indicador do Prazo Médio de Pagamentos
(N.2 de dias)

A AICEP solicitou e foi aprovado (em novembro), como o faz todos os anos, a exce¢do do principio da unidade
de tesouraria atendendo a existéncia de delegag¢des da Agéncia no exterior de Portugal o que obriga a criagdo
de contas bancarias locais. Foi, entretanto, publicado o Decreto-Lei de Execugdo Orgamental de 2022, pelo

qgue cremos que o disposto no seu artigo 1022 salvaguarda a nossa preocupagao.
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C. Sustentabilidade Ambiental

Para o ano de 2023, a AICEP continuard a trabalhar no sentido de reduzir o consumo de papel, de tinteiros e

de plastico nas suas instalagdes no Porto e em Lisboa e, em todas as instalagdes nacionais e internacionais, a

fomentar a observancia das boas praticas de poupanca de energia, v.g., fixando a temperatura dos

equipamentos de ar condicionado, entre outras.

No ambito da poupanca de energia, divididas pelas respetivas instalaces em Portugal, a AICEP tem como

objetivos:

Lisboa - Entrecampos

Aquisicdo e instalacdo de redutores de caudal nas torneiras das casas de banho (14 casas de banho);
Aquisicao de fichas triplas com interruptor;

Instalagdao de torneiras automaticas nas casas de banho;

Lisboa - Avenida da Liberdade

Porto

Aquisicdo e instalacdo de redutores de caudal nas torneiras da casa de banho e das copas;
Aquisicdo e instalacdo de torneiras automaticas nas casas de banho e nas copas;

Redugdo da quantidade de luminarias nas instalagdes;

Substituicdo do quadro elétrico e segmentagdo dos diversos circuitos elétricos de modo a ser possivel
diminuir as lampadas acesas por interruptor;

Substituicdo dos equipamentos mais antigos de ar condicionado por mais recentes e com certificacdo
energética (8 maquinas mais antigas);

Aquisi¢do de fichas triplas com interruptor.

Aquisi¢do e instalagdo de redutores de caudal nas torneiras das casas de banho e das copas (8 casas
de banho mais 3 copas);

Compra de fichas triplas com interruptor.

Tendo ja a maior parte dos processos internos desmaterializados, com a implementac¢do do novo ERP e do

sistema de gestdo documental, a Agéncia prossegue nesse esfor¢o em todas as suas areas de atividade.

10/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

D. Sustentabilidade Social

A AICEP pode e deve ser relevante em termos de contributo para um ambiente socialmente mais favoravel,
tanto no plano externo como no plano interno. A organizagdo assume integralmente a sua responsabilidade
social, quer internamente quer veiculando estes principios junto dos seus clientes e associadas. No plano
externo, efetivamente grande parte da atividade da AICEP dirige-se ao apoio as empresas e, nesse ambito,

privilegia iniciativas com valor acrescentado do ponto de vista social.

Refira-se que a AICEP, com a Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas (DGAE-MEM), se constitui como Ponto
de Contacto Nacional Portugués (PCN PT) para as Diretrizes da OCDE para as empresas multinacionais -
recomendacdes dirigidas pelos governos membros daquela organizacdo as empresas multinacionais que
operam dentro ou a partir de paises aderentes, fornecendo principios e padrdes voluntdrios para uma
Conduta Empresarial Responsavel (direitos humanos, ambiente, propriedade intelectual, ética empresarial,
etc.) num contexto global. Nesse ambito, a AICEP desenvolve iniciativas tendo em vista promover que os

principios aludidos nas Diretrizes sejam plenamente respeitados e implementados pelas empresas.

A AICEP atua ainda, através do programa INOV Contacto, junto dos jovens licenciados, numa iniciativa dirigida
a formagdo de quadros especializados na drea da internacionalizagao. Ao longo dos anos a Agéncia tem vindo
a desenvolver varias campanhas de responsabilidade social e ambiental, promovidas por organiza¢des de
reconhecida credibilidade, destacando-se, ja em 2022, a campanha de donativos “Vamos ajudar a Ucrdnia”,
cujo resultado foi entregue a Cruz Vermelha do Porto e a Igreja Grego-Catdlica Ucraniana (Convento de
Arroios). De referir, também, que é preocupacdo da Agéncia manter a politica de incorporacgdo dos objetivos

de desenvolvimento sustentavel (ODS) em todas as dimensGes da atividade da Agéncia.

A organizag¢do garante ainda a igualdade de oportunidades e promove a diversidade, designadamente em

termos de género, ndo discriminacdo e o respeito pelos direitos humanos.

Para o ano de 2023, a AICEP pretende manter os esforcos desenvolvidos na formacdo dos seus colaboradores,
disponibilizando para o efeito as a¢des de formacdo consideradas necessdrias e adequadas para o efeito.
Estas acOes pretendem manter e desenvolver no seu quadro de pessoal as capacidades para a execugao das

suas tarefas, associadas a gestdo possivel de expectativas, decorrentes do contexto orgamental nacional.

Continua a ser uma preocupacdo o reforgo de recursos humanos em areas que assumem importancia vital
para a missdo da AICEP e alinhados com o Plano Estratégico para cada triénio, bem como para o
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funcionamento e apoio especializado aos 6rgaos sociais e as areas de negdcio da Agéncia, bem como as areas

de suporte.

A AICEP prosseguird ainda, em 2023, as diligéncias tendentes a assegurar a constituicao obrigatéria de um
canal de denuncias, independente dos canais internos de comunicagao, em cumprimento do Regime Geral
de Protec¢do de Denunciantes de InfracGes (RGPDI), aprovado pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que
transpde a Diretiva (UE) n.2 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019,
relativa a protecdo das pessoas que denunciam viola¢des do direito da Unido (Diretiva Whistleblowing), a fim

de prevenir, detetar e sancionar infragdes levadas a cabo contra ou através da AICEP.

Ainda neste ambito, sublinham-se as exigentes metas de execucdo que sao cometidas a Agéncia, no ambito
do acompanhamento do Programa Internacionalizar, do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia do quadro

comunitdrio Portugal 2020 e do acompanhamento de Osaka 2025.

No dominio da comunicacdo interna, a AICEP dispde de um Boletim Interno com noticias breves sobre a vida

da organizacdo relacionadas com o negdcio, mas também de interesse particular dos colaboradores,

proporcionando a difusdao dos assuntos da Agéncia.

1. Reposicao da dotacao de Recursos Humanos

A AICEP solicitou para 2022 o refor¢o de mais 15 trabalhadores face ao quadro autorizado para 2021 de 510

trabalhadores totalizando 525 trabalhadores.

No pressuposto de que o reforco referido para 2022 é autorizado (existindo ja um parecer positivo da UTAM
para o PAO de 2022, de 21 de outubro), propbe-se a contratacdo de mais 10 trabalhadores em 2023,
maioritariamente para refor¢co da Rede Externa da AICEP e das Equipas de Turismo (4 trabalhadores), para o
funcionamento e apoio especializado aos 6rgdos sociais e as areas de negdcio da Agéncia, bem como as areas

de suporte, que necessitam de reforgo, em casos pontuais, com técnicos com mais experiéncia.

Tendo em conta as recentes exigéncias legais em matéria de compliance, nomeadamente o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), publicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, em
2023 serd necessario o recrutamento, de quadros com senioridade adequada para dotar a Agéncia dos

meios humanos que possam garantir e controlar a aplicagdo do programa de cumprimento normativo, nos
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termos e para os efeitos do disposto nos n.2s 2, 3 e 4 do artigo 5.2 do RGPC, com destaque para o responsavel
por estas tarefas, que deve exercer as suas funcdes “de modo independente, permanente e com autonomia
decisoria”, devendo ser-lhe assegurados “os meios humanos e técnicos necessdrios ao bom desempenho da

funcdo”.

Os encargos previstos para as novas contratagdes referidas sdo de cerca de 300 mil euros na sede e 100 mil

na rede externa.

A AICEP ird proceder, sempre que necessario e justificado, as substituicdes dos trabalhadores que venham a

sair em 2023, nos termos da legislacdo de execuc¢do orcamental em vigor.

2. Valorizacoes remuneratdrias - Monitorizacdao

Serdo efetuadas valorizacdes remuneratérias e de progressdo na carreira, nos termos dos regulamentos
internos, considerando, designadamente, os resultados das avaliacGes do desempenho e a equiparacao de

remuneracoes para quem desempenha as mesmas funcdes.

3. Nomeacoes

O Conselho de Administracdo da AICEP procedera a nomeacao para cargos de Direcdo, com o correspondente
acréscimo remuneratdrio, para substituicdo de dirigentes que cessem func¢Ges, ou no ambito de processos
de reorganizacdo interna. Procedera ainda a designacdo, como elemento da dire¢do superior ou equiparado,
do responsavel pelo cumprimento normativo da AICEP, para garantir e controlar a aplicagdo do programa de

cumprimento normativo, nos termos e para os efeitos do disposto nos n.%s 2, 3 e 4 do artigo 5.2 do RGPC.

4. Revisao do regime de carreiras e remuneracoes

Com a aprovagdo, em 2021, do novo Regulamento dos Trabalhadores da AICEP serd necessario incluir todos

os trabalhadores nos niveis agora existentes, num horizonte temporal de até 4 anos.

5. Rede Externa

Relativamente aos contratados locais, em 2023 serdo igualmente promovidos ajustamentos remuneratérios

resultantes da avaliacdo de desempenho e de acordo com a regulamentacdo interna, assim como os
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decorrentes de acréscimo de funcgdes e verificacao de insuficiéncia remuneratdéria atual face ao nivel de custo

de vida do mercado.

Serdo consideradas, a existirem, as situacdes de nomeacao de delegados decorrentes da abertura de novos
pontos na Rede Externa, com a inerente atribuicdo de abonos de expatriacdo e a contratacdo local de seguros
de saude nos territdrios excluidos do seguro de salde internacional contratado em Portugal para a
generalidade dos trabalhadores (a saber, Canada, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos da América e
paises das Caraibas), assim como a rotacdo de delegados da Rede Externa, com as inerentes despesas de

deslocacdo e instalacdo.

6. Formacao

Relativamente a esta drea manteve-se maioritariamente a realizacdo das acdes de formacao em formato on-

line.

Continuaremos, em 2023, a desenvolver acbes de caracter formativo destinadas a todos os trabalhadores,
com vista a atualizacdo e aquisicao de novas competéncias sobre as tematicas relacionadas com as atividades
desenvolvidas pela Agéncia e com as fungdes de suporte aos drgdos sociais e as Dire¢des, mantendo desta
forma o foco no reforgo das capacidades internas das equipas recorrendo a valorizagdo continua do capital

humano.

As acOes de formacdo previstas visam reforcar conhecimento de matérias mais técnicas e complexas com
vista a qualificar os trabalhadores, dotando-os de ferramentas que contribuam para a sua especializagdo,
apostando, nomeadamente, na area do marketing digital, imprescindivel para aumentar e contribuir para

otimizar os negdcios das empresas.
Esta ainda prevista a realizacdo de acBes de formacgdo/sensibilizacdo para os trabalhadores da AICEP em

Portugal e no estrangeiro tendo em vista garantir as melhores praticas de acordo com os ODS,

nomeadamente economia circular, comportamento e praticas sustentdveis.

7. Nao discriminacao
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A AICEP enquanto Entidade Publica Empresarial promove a igualdade de direitos e liberdades para todos os
trabalhadores, proporcionando iguais oportunidades na vida profissional, reconhecendo e valorizando todos

os trabalhadores independentemente de género, ou de qualquer orientacao pessoal.

8. Prevencao da violéncia doméstica

Foram também previstas verbas no ambito das politicas de prevengao da violéncia doméstica, de protecdo e
de assisténcia das suas vitimas, nomeadamente relativos a mudanca de hordrio de trabalho, transferéncia

do trabalhador e justificagdo de faltas, entre outras.

9. Responsabilidade social

Ainda que a pandemia tenha potenciado e generalizado o uso de materiais com componente de plastico a
gue nos vimos forcados a recorrer para responder as exigéncias sanitdrias motivadas pela pandemia da
Covid-19, a AICEP mantém as preocupacdes de cardter social e ambiental para com a Sociedade, alterando
habitos e costumes que potenciem uma maior sustentabilidade da atividade da AICEP no ambito da ODS 13.
Iremos manter em 2023 a promocdo de campanhas para a recolha de alimentos e vestuario bem como a

divulgacdo/dinamiza¢do de outro tipo de ag¢des.

10. Conciliacdo e bem-estar no trabalho

A AICEP promove a criagdo de solugdes que permitam a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal de

todos os seus trabalhadores através dos meios disponiveis para tal.

Em 2020 e 2021 foram autorizados varios pedidos de trabalhadores para exercicio das suas fungdes em
regime de teletrabalho. A realidade vivida desde 2020 aconselhou a generaliza¢do da adogao de horarios
flexiveis, continuos ou teletrabalho, em situa¢Ges de parentalidade, apoio a familiares ou dependentes, que

se pretende manter em 2023.

Neste contexto, em 2022 foi aprovada uma Ordem de Servico sobre Hordrio de Trabalho e Assiduidade,
materializando um conjunto de orientagdes sobre teletrabalho que adotou, na sua generalidade, um sistema
hibrido, combinando teletrabalho e trabalho presencial, procurando conciliar as sinergias do trabalho
presencial com a flexibilidade do regime de teletrabalho, potenciando maior eficiéncia energética e também

poupancas em termos de despesas fixas com os consumos em eletricidade e dgua, por exemplo. De salientar
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gue a adocao deste regime teve por base inquéritos aos trabalhadores, tendo recolhido uma significativa

adesdo ao modelo hibrido.

E. Preparacao da Participacdo na Expo 2025 Osaka

1. Enquadramento

O Governo portugués aceitou o convite, enderecado pelo Governo do Japao, para a participacdo de Portugal
na Exposicdo Mundial de Osaka em 2025 - Expo 2025 Osaka Kansai, que vai decorrer entre 13 de abril e 13

de outubro de 2025.

A AICEP apresentou, para o efeito, uma proposta de Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM), tendo em
vista delegar no Ministro dos Negdcios Estrangeiros a competéncia para supervisionar e coordenar, a nivel
governamental, os trabalhos de concecdo e execucdo da participagdo portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai,
designar o comissdrio-geral e uma equipa de coordenagdo e determinar que estes sejam coadjuvados na sua
missdo pela AICEP, propondo ainda a criagdo de um Grupo de Trabalho Interministerial (GTI), de um Conselho
Consultivo (CC) e a inscri¢gdo nos orgamentos da AICEP, para os anos de 2022 a 2026, de um valor maximo de
29.400.000,00 euros, sendo que para 2023 o montante anual ndo podera exceder os 9.000.000,00 euros.
Aguarda-se também a aprovacgao e publicacdo do despacho que, sob proposta do comissario-geral, aprova o

modelo institucional e o programa de atividades para a participa¢do portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai.

A Exposicdo vai estar subordinada ao tema Designing Future Society for Our Lives, o qual, com base num
conceito de People's Living Lab, convidara participantes e visitantes a explorarem em conjunto os seus trés

sub-temas: Saving Lives, Empowering Lives e Connecting Lives.

O local de realizacdo da Expo 2025 Osaka Kansai tem uma area de 155 hectares, distribuidos entre o Pavilion
World, o Green World e o Water World, prevendo receber 28,2 milhdes de visitas, das quais 3,5 milhdes

serdo estrangeiros.
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A participacdo nesta Exposicdo é uma oportunidade Unica para a promoc¢do da imagem de Portugal, nas
vertentes culturais, de atracao de investimento estrangeiro, de destino turistico e produtor de bens e servicos

de qualidade, junto de milhdes de visitantes, de lideres politicos e empresariais de todo o mundo.

O relacionamento comercial entre Portugal e o Japao apresenta imenso espaco de intensificacdo em termos
de valor atendendo a dimensdo deste mercado, nomeadamente no que diz respeito as exportacdes

portuguesas.

As exportagGes portuguesas para o Japdo tiveram uma taxa média anual de crescimento de 21,7% (2017 —
2021). Em 2021, as exportagoes totalizaram 297,3M€ e o crescimento das exportagGes, relativamente ao

periodo homdlogo do ano anterior, foi de 22,4%.
Os setores de vestudrio e calcado, os téxteis-lar, os materiais de construcdo, a ceramica, a cortica, os
produtos alimentares, os vinhos, o mobiliario, as energias renovdveis e o eco negdcio e a industria

farmacéutica constituem exemplos de setores de oportunidade para as empresas portuguesas.

2. Participacdo de Portugal

Os principais objetivos gerais da participacdo portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai sdo os seguintes:

e Reforgar a posicdo e visibilidade de Portugal no mundo enquanto nagdo eminentemente maritima;

e Potenciar o contributo nacional para as questdes de conservacdo oceanica e desenvolvimento
sustentavel dos setores e clusters relacionados com a Economia Azul;

¢ Impulsionar o intercambio profissional e de know-how especifico entre organizacGes nos clusters
relacionados com a Economia Azul;

e Valorizar a exceléncia da nossa comunidade académica e relacdo desta com as empresas,
apresentando projetos cientificos de forma a promover a cooperagdo e o intercambio de
conhecimento entre entidades nacionais e estrangeiras;

e Promover a cultura portuguesa de forma a dinamizar a exportagdo de talento e de capital criativo
portugués;

¢ Inspirar a vontade de visitar, descobrir e investir em Portugal.

Por seu turno, os conteldos expositivos do pavilhdo de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai devem ser

concebidos por forma a garantir o cumprimento dos seguintes objetivos especificos:
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e Apresentar Portugal como ator principal na ‘primeira Globalizacdo’ (expansdo
maritima/‘Descobrimentos’) e, em especial, a relagio histdrica entre Portugal e o Jap3o;

e Apresentar o objetivo nacional da extensao da plataforma continental portuguesa;

¢ Promover a lideranga nacional na economia azul sustentdvel, circular e inclusiva;

e Apresentar Portugal como centro de exceléncia de investigacdo das ciéncias do mar;

e Valorizar as politicas e realizagdes na promocdo da descarboniza¢do da economia e a valorizagao
das energias renovaveis e a consequente autonomia energética;

e Salientar a centralidade nacional relativa as autoestradas do mar e respetivas plataformas
multimodais existentes em territério nacional;

e Apresentar a riqueza e diversidade turistica da costa portuguesa, realcando que Portugal tem uma
linha de costa de cerca de 2500 km de belezas naturais, culturais e lazer;

e Apresentar as a¢oes e projetos no combate as alteracdes climaticas (mitigacdo e adaptacdo) e a
protecdo/ restauracdo dos ecossistemas marinhos;

e Valorizar as Regides Autdbnomas dos Acores e Madeira, na dimensdo ambiental (areas marinhas

protegidas, biodiversidade e investigac¢ao).

Tendo em atencdo o histérico de visitantes, os objetivos definidos para a participacdo portuguesa e as
estimativas de visitantes projetadas para a Expo 2025 Osaka Kansai, perspetiva-se que seja possivel captar

cerca de 5% do total de visitantes para o Pavilhdo de Portugal.

3. Conceito Tematico (Theme Statement)

“BLUE RESILIENCE DIALOGUE” — O Oceano — sera o tema da participagdo de Portugal na Expo 2025 Osaka

Kansai.

E um facto que a ‘vida’, tal como a conhecemos neste incrivel Planeta ‘AZUL’, esta diretamente dependente
da ‘RESILIENCIA’ dos Oceanos para superar as alteragdes climaticas e outras alteracdes de origem

antropomorfica.

O Oceano ndo tem fronteiras para além daquelas que a Humanidade estabelece. A humanidade finalmente
reconhece a urgente necessidade de proteger esse recurso que nos traz vida e sustento. Governos, Academia,
sociedade civil e cidaddos do mundo est3o a unir-se em dire¢do a um ‘DIALOGO’ necessario que permita

receber e retribuir ao Oceano, mas muito mais precisa ser feito nesse sentido. Portugal assume a sua
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responsabilidade de agir como um pais generosamente préximo do Oceano Atlantico e que mantém uma

forte ligacado histdrica, cultural e econdmica com o mar.

Assim, Portugal vé a Expo 2025 Osaka Kansai como uma oportunidade para fazer avancar os nossos
compromissos com a concretizacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 14 (Conservar e usar de
forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel) e ODS 7
(Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentdveis e modernas para todos), tanto externa como
internamente, através da promocdo de projetos e parcerias frutuosas entre empresas, academia, ONGs e
instituicdes governamentais. E também uma oportunidade para mostrar a nossa relacio especial e Gnica com
0s oceanos, que conseguimos através da nossa histéria, presenca e conhecimentos adquiridos ao longo de
séculos. Neste contexto, Portugal tem-se posicionado nas tecnologias mais inspiradoras, inovadoras e

avancadas na economia azul e na sustentabilidade.

Foi esta forte admiracdo e curiosidade pelo oceano ‘AZUL’ que permitiu que Portugal e o Japdo se
encontrassem ha quase 500 anos. E agora tempo de nos aproximarmos novamente e de mostrar ao mundo,
aos visitantes e ndo s, como podemos proteger e respeitosamente continuar a descobrir esse recurso
vivificante, convidando todos a participar na exposicdao e eventos distintivos e incompardveis do BLUE

RESILIENCE DIALOGUE.

4. Pavilhdo de Portugal

Os lotes reservados para o Pavilhdo de Portugal (A29+B4) sdo do tipo médio com uma area total de 1.800,00

m?2. Ficam localizados na zona tematica Empowering Lives e a cerca de 80 metros do Pavilhdo do Jap3o.

No projeto de arquitetura devem ser adotadas solugBes inovadoras, em estrita observancia das melhores
praticas técnicas e ambientais, que contribuam para reduzir a pegada carbdnica da participa¢do de Portugal
na Expo 2025 Osaka Kansai, reduzir ao maximo possivel a produc¢do de residuos e utilizagdo de materiais ou
equipamentos ndo reutilizaveis. Nos projetos a conceber devem assim ser observados na maxima extensao

possivel os critérios de sustentabilidade determinados pela organiza¢do da Expo 2025 Osaka Kansai.

Para o efeito, serad langado um procedimento concursal para aquisi¢cao de servigos de concegao, construgao,
manuten¢do e desmontagem do Pavilhdo de Portugal, incluindo a conce¢do, produgdo, montagem,

manutenc¢do e desmontagem de conteldos expositivos.
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5. Modelo Funcional

O Pavilhdo de Portugal tem as seguintes dreas funcionais:

e Expositiva — zona para os conteldos expositivos a desenvolver a partir de um guido a definir no
ambito das fung¢des do GTI e das recomendacdes do CC;

e Multiusos — espaco destinado a realizacdo de atividades culturais e empresariais, a definir no
ambito das fung¢des do GTI e das recomendacgées do CC;

¢ Restaurante e cafetaria — espaco dedicado a gastronomia portuguesa. Possibilidade de concessao
do restaurante e da cafetaria, no ambito das regras estabelecidas pela organizacdo da exposicao;

* Protocolar—zona destinada a representacao oficial de Portugal para receber as entidades nacionais
e estrangeiras que visitarem o Pavilhao;

¢ Administrativa —zona de apoio as atividades relacionadas com o funcionamento diario do Pavilhao;

e Comercial — zona localizada no final do circuito expositivo para comercializacdo de produtos
portugueses;

e Técnica —zona destinada a instalagdes técnicas, armazém e servigos de apoio.

6. Conteudos Expositivos

Os conteldos expositivos da participagdo portuguesa serdao desenvolvidos a partir da narrativa das
realizagGes portuguesas e da sua especial relagio com os Oceanos, desde o contributo pioneiro dos
portugueses para a globalizacdo, a chegada e o encontro com o Japdo, passando pelo Portugal
contemporaneo e moderno dos dias de hoje e projetando o futuro sustentavel que estamos a construir para

todos.

Para tal, a drea expositiva do pavilhdo sera dividida em trés ndcleos:

No primeiro nucleo expositivo, denominado 'Contributos do passado’, apresenta-se a recordagao do que foi
a epopeia portuguesa de Quinhentos, de como esta nos levou ao encontro do Japao e a afirmacgao dos valores
intrinsecamente portugueses. S3o duas as narrativas que se interligam: a da histdria propriamente dita,
através da relagdo especial estabelecida entre povos de diferentes longitudes e culturas, e a do processo de

construcao do conhecimento dos Oceanos que permitiu que tal fosse possivel.

No segundo nucleo, denominado 'A vida em nés', materializa-se o Portugal de hoje e, nomeadamente, o

impacto do Oceano no dia a dia dos portugueses. Os visitantes encontrardo o Portugal do ‘presente’,

20/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

dinamico, inovador e empreendedor, e simultaneamente a inequivoca exceléncia dos nossos recursos
paisagisticos, ambientais e patrimoniais, do talento e criatividade dos portugueses e da forte relacdo entre

eles.

No terceiro nucleo, denominado 'Parcerias para o futuro', sera dado destaque a uma ‘obra’ Unica, de grande
impacto visual e criatividade, permitindo uma demonstracdo clara da nossa 'presenga’ e conhecimento do
Oceano Atlantico, da riqueza dos ecossistemas subaquaticos do Atlantico Nordeste, as novas descobertas e
conhecimentos adquiridos pelas recentes exploragdes cientificas e seu potencial para impactar
positivamente todas as nossas vidas, com diferentes perspetivas, imagens, ambientes e sons. Por outro lado,
pretende-se assegurar a apresentacdo de tecnologias inovadoras e inspiradoras que colocam Portugal na
vanguarda de uma economia azul sustentavel, nomeadamente através da hierarquizacao de trés subnucleos
independentes, mas diretamente interligados a narrativa principal. Estes subnucleos sdo dedicados a
biotecnologia, energias renovaveis offshore e monitorizacdo oceanica — robdtica marinha e tecnologias

aeroespaciais —, e irdo demonstrar ao mundo que estamos hoje a construir um ‘futuro’ para todos.

7. Celebracido do Dia Nacional

A celebragdo do Dia Nacional na Expo 2025 Osaka Kansai constituird um ponto alto da nossa participagao.
Esta celebragcdo compreende trés momentos: programa institucional (periodo da manha e almocgo), visita ao

recinto (periodo da tarde) e espetdculo musical (periodo da noite).

8. Programacédo Cultural

A programacao cultural constitui, a par da arquitetura e design do Pavilhdo de Portugal e da qualidade do
seu conteldo expositivo, um dos elementos-chave da nossa participacdo. O programa cultural devera ilustrar
a diversidade da cultura portuguesa, através de diferentes formas de expressdo artistica, designadamente:

musica, teatro, danga, artes pldsticas, outras formas de expressao artistica e novas tendéncias.

O programa cultural devera ser definido, em conjunto, pelo Comissario-Geral e pelos membros do GTI e
procurard, sempre que possivel, interpretar o nosso patriménio e tradi¢des e desenhar encontros com outras

culturas.

As atividades culturais a desenvolver decorrerdo no pavilhdo e nos espagos comuns colocados a disposi¢do

dos paises participantes, bem como nos locais especialmente concebidos para o efeito pela organizagao.
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9. Oportunidade de Promocdo do Relacionamento Econdmico Bilateral

A presenca de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai é uma janela de oportunidade para o fomento do

intercdmbio econédmico entre Portugal e o Japao.
A participacdo portuguesa permitird potenciar o desenvolvimento das trocas comerciais entre os dois paises,
designadamente através de agbOes destinadas a promoc¢do das empresas e de produtos e servigos

portugueses.

10. Venda de Produtos e Merchandising

A loja e a cafetaria do Pavilhdo de Portugal vao ficar localizadas no final do percurso expositivo, potenciando
a aquisicdo de produtos portugueses. Serdo valorizados produtos com design apelativo e inovador, mas

também produtos que promovam a tradi¢ao portuguesa.

11. Publicacoes para Memdria Futura

Serd realizada uma publicacdo para assinalar o legado da participacdo portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai.

12. Procedimentos de Contratacdo Publica

A AICEP esta sujeita ao Cddigo dos Contratos Publicos, pelo que serd responsavel pelo cumprimento das
regras da contratacdo publica, designadamente pelas normas estabelecidas no competente Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental (DLEO), no que se refere a despesas realizadas pela AICEP no ambito da Expo 2025

Osaka Kansai.

13. Relatorios Periddicos e Relatdrio Final

Nos termos previstos na proposta de RCM a que atras aludimos, o reporte de informacao, sera efetuado da
seguinte forma:
¢ Relatério das atividades desenvolvidas, com periodicidade semestral, que inclui informagao sobre
a execugdo orcamental;
¢ Relatério final de balango da participagdo portuguesa nesta exposicdo, o qual deve ser remetido

até 31 de marco de 2026 e incluir a proposta de destino a dar ao pavilhdo de Portugal.
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F. Programa Internacionalizar

Nos termos da RCM 20/2021, a AICEP assegurou a coordenacdo técnica do Programa Internacionalizar 2030,
em articulacdo com o seu Plano Estratégico, operacionalizando os objetivos e iniciativas definidos, em

articulacdo com os demais agentes e em estreita relacdo com a rede diplomatica e consular.

O Programa Internacionalizar 2030 foi aprovado na generalidade em julho de 2021 em Conselho de

Ministros, sendo a AICEP responsavel pela execucao de 20 medidas:

Eixo A - Business and Market Intelligence:

A.1 - Mercados estratégicos para a internacionaliza¢do (outbound): No ambito do Conselho Estratégico para
a Internacionaliza¢do da Economia (CEIE), antecipando tendéncias e oportunidades, identificar os mercados-

alvo de atuagdo, numa base plurianual e por cluster e/ou setores de atividade.

A.3 - Desenvolvimento de ferramenta de intelligence competitiva: Dar continuidade a esta medida, com inicio
no Programa Internacionalizar 2017-2019, a qual teve como resultado o lancamento de novos instrumentos
de analise de mercado, com a apresentacdo de novos produtos e servicos, também de base digital,
prosseguindo o objetivo do Programa do Governo de «Internacionalizar a economia portuguesa e aumentar
as exportagdes usando recursos digitais», assegurando ainda maior integragdo de portais setoriais relevantes

(p.e. economia, justica, cultura, agricultura, mar...).

Eixo B - Formagao e qualificacdo de recursos humanos e do territério:

B.1 - Programa Nacional de Capacitagdo para a Internacionalizac¢do:

e Em estreita parceria com as associacGes empresariais e instituicGes de ensino superior e de formacao
profissional de nivel secunddrio e pds-secunddrio, disponibilizar anualmente, no Portal das
Exportacbes (plataforma digital «Portugal Exporta»), um programa nacional de capacitacdo e
desenvolvimento de competéncias, com foco em mercados externos e tematicas relacionadas com

os desafios da internacionalizac¢ao;

e (Capacitar recursos humanos nas tematicas relacionadas com os desafios da internacionalizacdo,
alinhados com os perfis definidos no Catalogo Nacional de Qualifica¢gdes, designadamente através

do crescimento dos cursos de formacdo profissional nesta drea;
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e Prosseguir o desenvolvimento da Academia Internacionalizar da AICEP, E. P. E., alargando o ambito

das tematicas do comércio internacional e desafios da internacionalizagao.

B.2 - Desenvolvimento do Programa INOV Contacto: Consolidar o programa de estagios internacionais

procurando aumentar a integracdo dos estagidrios nas empresas de acolhimento.

B.3 - Competéncias para exportag¢des via canais digitais: Em linha com o objetivo do Programa do Governo
de «Internacionalizar a economia portuguesa e aumentar as exportagdes usando recursos digitais»,
nomeadamente com ferramentas de e-learning, e em coordena¢do com os principais agentes (associacgoes,
escolas profissionais, Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional, I. P. (IEFP, I. P.), entre outros),
desenvolver, consolidar e promover um amplo programa de formagdo em comércio eletrénico direcionado

as PME.

B.5 - Desenvolvimento de programas de estdagios, articulados com a formacao profissional prevista na medida
B.1, e promocdo de medidas de contratacdo de modo a estimular a fixacdo de quadros técnicos em comércio

internacional nas empresas, em particular nas PME.

B.7 - Programa de Reconversdo de Recursos Humanos: Com o aumento do investimento focado em recursos
humanos altamente qualificados verificado na ultima legislatura, e as previsGes de manutencdo desta
tendéncia no futuro préoximo, criar um programa que visa promover o incremento da competitividade de
Portugal para acolher mais investimento desta natureza, através da reconversdo/requalificacdo de recursos

humanos para areas inovadoras e de maior valor acrescentado.

Eixo D - Apoio no acesso aos mercados e ao investimento em Portugal:

D.1 - Programa Nacional de Ac¢Ges de Promocgdo Externa: Dar continuidade, aprofundando o nivel de
integragdo setorial, ao Programa Nacional de A¢des de Promogdao Externa, com vista ao aumento da
notoriedade junto das PME da oferta promocional gerada pelos diferentes atores publicos e privados,

consequentemente o refor¢co da coordenacdo intra e intersetorial da promogao da economia nacional.

D.3 - Portal de Entrada em Portugal: Direcionada a investidores, compradores, recursos humanos ou
estudantes externos, assim como turistas, criar uma pagina de entrada (landing page), que funcione como
ponto de acesso Unico a informacao sobre investir, comprar, estudar, trabalhar e viajar em Portugal. Esta
iniciativa devera ser aproveitada para uniformizar e melhorar a informacao disponibilizada, nomeadamente

procurando alargar os conteldos apresentados.
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D.4 - Portal das Exportagdes (Plataforma «Portugal Exporta»): Dar continuidade a esta ferramenta de apoio
as estratégias de internacionalizagdo das empresas portuguesas. Este portal disponibiliza informacdo sobre
mercados, iniciativas de promocao, programas de capacitacao e formacao, incentivos financeiros e fiscais, e
deverd integrar outras plataformas setoriais. Adicionalmente, este instrumento integrard uma nova aplicacao

de «business match making».

D.5 - Portal do Investidor: Criar um portal, dirigido aos investidores estrangeiros, que para além de
informacgdo genérica sobre as condi¢Ges de investimento, tenha a capacidade de fornecer respostas mais

customizadas e orientadas («otimizador de investimento»).

D.7 - Rede de fornecedores: Desenvolver iniciativas de redes de fornecedores, com vista ao preenchimento
de falhas nas cadeias de valor nacionais, a sua integracdo em cadeias regionais e a substituicdo competitiva

de importacdes, adensando as barreiras a saida.

D.9 - Programa de Aceleracdo em Mercados Externos (Novos Exportadores): Criar programa de apoio
individualizado a internacionalizacdo de start-ups (em colaboragdo com a Rede Nacional de Incubadoras) e
de ndo exportadores. Também esta medida deverd estar enquadrada no processo de transformacao digital

da AICEP, E. P. E.

D.10 - Programa Mais Mercados: Criar programa de apoio individualizado, orientado as PME que procurem
diversificar mercados. A medida deverd estar enquadrada no processo de transformacao digital da AICEP, E.

P. E. (p.e., com recursos a modulos de internacionalizagdo online ou a solugdo business match-making).

D.11 - Programa de Promog¢do do Comércio Eletrénico: Aprofundar o programa da AICEP, E. P. E. «Exportar
Online», enquanto instrumento para a internacionalizagdo das empresas portuguesas, em particular, das

PME, em estreita articulagdo com o plano setorial para a transi¢ao digital.

D.16 - Medidas de Promogdo de Escala e Cooperagao entre Associagdes Empresarias e Empresas: Numa
l6gica de aprofundamento da politica de clusters, promover a¢ées de promogdo externa que envolvam a
cooperacgdo entre entidades de sectores e clusters diferentes, complementares e representativos da oferta
nacional. Aposta em iniciativas de cross-selling e de estratégias de eficiéncia coletiva, alinhadas com a

estratégia de gestdo de fileiras da AICEP, E. P. E.

D.17 - Programa Empresas Portuguesas em Rede: A¢ao que pretende promover a internacionalizagdo das
PME enquanto fornecedoras de médias e grandes empresas nacionais internacionalizadas. Trata-se de

promover cadeias de fornecimento para a exportagao e para o IDPE.
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Eixo E - Desenvolvimento da Marca «Portugal»:

E.1 - Avaliacdo da Perce¢do Externa da Marca «Portugal»: Desenvolver um instrumento de avaliacdo e
acompanhamento dos elementos de percecdo de valor de Portugal, das empresas e dos produtos nacionais,

em mercados-alvo e face a competidores diretos.

Eixo F - Politica comercial e custos de contexto:

F.4 - CPLP como espago econdmico: Valorizar a dimensdo econdmica da CPLP como uma prioridade da
politica de internacionalizacdo, a qual se materializa na contribuicdio da AICEP para a coordenagdo e
implementacdo da Agenda estratégica para a consolidacdo da cooperacdo econdmica na CPLP 2022-2027 de
29 de Abril de 2022. Esta A Agenda ambiciona afirmar a CPLP enquanto um espaco dindmico promotor de
quadros legais e regulamentares convergentes, de fluxos de negdcios, investimentos e trocas comerciais, e
assente em principios e valores comuns, nomeadamente de promocdo dos direitos humanos e do
desenvolvimento sustentavel, visando incentivar a recuperacdo econémica pds-COVID-19 dos paises da
CPLP, tornando-os cada vez mais atrativos ao investimento e capazes de corresponderem as exigéncias de
competir no mercado global, o que significa um compromisso com a capacitacdo e a formacdo, a melhoria
do ambiente de negdcios, nomeadamente ao nivel da adogdo de politicas publicas e de altera¢Ges ao quadro
legal, que garantam a seguranga juridica e as condi¢des de concorréncia, bem como o acesso ao
financiamento e ao apoio a internacionalizagao, com especial aten¢do as MPME, que constituem a maior

parte do tecido empresarial.

F.7 - Custos de contexto a internacionaliza¢do e ao investimento: Dar continuidade ao levantamento regular
de obstaculos fiscais, tarifarios e ndo tarifarios, identificados no acesso a mercados, em particular no setor
agroalimentar, pescas e aquicultura, ou metalomecanica e promover, junto das autoridades competentes,
através das redes externas do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e da AICEP, E. P. E., as a¢gdes necessarias

a sua superacao.

A AICEP continuara a desenvolver as acGes necessarias para a execucdo destas medidas do Programa
Internacionalizar 2030, sendo o PAO fundamental para prosseguir com os trabalhos desta politica publica de

apoio a internacionalizagao.
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G. Encargos decorrentes da participacdao da AICEP na ETPO e na associacdao ETPOA

A AICEP integra a rede das European Trade Promotion Organizations, € membro fundador da associa¢do
ETPOA - European Trade Promotion Organization’s Association, onde assegura a Vice-Presidéncia no Comité
EUIDC- European Institutions Dialogue Committee) prevendo-se no seu orcamento para 2023 uma verba no

valor total de 7.250 euros relativa a encargos decorrentes desta participacdo:

Euros

Reunides ETPOA e EUIDC Committee 750
Conferéncia Anual da ETPOA em 2022 1.500
Fee de Participagdo na Agéncia 5.000
TOTAL ETPOA 2022 7. 250

H. Participacao Web Summit

A AICEP participa desde 2016 na organizagdo e acolhimento do Evento Web Summit, uma das maiores
conferéncias de tecnologia do mundo, que se realizard anualmente em Lisboa até 2028, no ambito de acordo

assinado entre as partes a 5 de novembro de 2018.

As edicGes de 2018 e 2019 obtiveram recordes de visitantes, tendo correspondido as expectativas das
empresas e empresarios participantes, dos investidores, das start-ups as multinacionais, tendo representado
para o nosso pais uma excelente oportunidade de projecdo internacional da economia e das empresas
portuguesas e um evento Unico de promocdo da imagem do nosso pais no exterior. A edi¢cdo de 2020 foi
adiada, em funcdo da Pandemia Covid-19 para o més de dezembro, tendo sido realizada em formato virtual.
Na edicdo de 2021, verificou-se um regresso do publico, tendo a mesma sido realizada em formato

presencial, respeitando sempre as necessarias precaugdes e limita¢des, aplicdveis a essa data.

A AICEP é responsavel por parte das despesas inerentes a realizagdo desta Conferéncia, prevendo-se para

2023 uma participagdo no valor de 850 mil euros.

I. Encargos Plurianuais e Atualizacdes Extraordinarias

Para o ano de 2023 e conforme anos anteriores, a AICEP procedera ao lancamento de procedimentos de
contratacdo publica para a aquisicdo, nos anos subsequentes, de servicos, bens e empreitadas de obras
publicas, de que se destacam os relativos a seguros, viagens, alojamentos e servicos conexos, bem como

organizagao e execuc¢ao da exposicao em Osaka 2025, sendo que, nos casos expressamente previstos na lei,
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requerera ao Ministério das Financgas e a Tutela Setorial a obtenc¢ao das portarias de autorizacdo da extensao

dos respetivos encargos.
A semelhanca de 2022, a AICEP procederd a atualizacdo extraordinaria do preco dos contratos de aquisicdo

de servicos e outros que, nos termos da lei, seja necessario atualizar, como é o caso do contrato de limpeza

remetendo, para tal, o competente processo as entidades responsaveis.

J. Orcamento 2023

O orcamento, sendo um documento de referéncia, foi construido com base em pressupostos de rigor e de
critérios de realizacdo de despesas, tendo por base as orientagdes constantes na circular Série A n? 1407
(Instrucbes para preparagdo do Or¢camento do Estado para 2023) aprovadas por despacho de Sua Exceléncia

a Secretdrio de Estado do Orcamento em 1 de agosto de 2022.

Notas preliminares

Para o orcamento do ano 2023, a AICEP:

e Para um orcamento total de 61.195.366 euros (o qual ascende a 101.195.366 euros, quando acrescido o
valor de 40 milhdes de euros referentes ao programa de incentivos de periodos de programagdo
anteriores), verifica-se uma diminui¢do de despesa de 2.438.186 euros quando comparado o orgamento
de 2022 (diminuicdo de 4%). Tendo em consideragdo esta variagdo, importa referir os seguintes factos,
que justificam a mesma:

o diminuicdo da despesa na rubrica promogdo, em 2.765 mil euros, justificados pela redugdo (total) de
3.869 mil euros com HANNOVER Messe e o reforco da despesa em 632 mil euros com o programa
de estagios INOV Contacto e 472 mil euros na promocao;

o diminuicao da despesa na rubrica investimento, no valor de 919 mil euros, tendo em consideragao
uma reducdo na despesa com o SAMA e PRR, cujos projetos no ambito da Transformacao Digital da
Agéncia (SAMA) encontram-se numa fase final de implementacao;

o aumento de 1.248 mil euros no valor com exposi¢Ges internacionais — sendo de referir que em 2022,
ultimo ano da EXPO 2020 DUBAI foram orcamentados 4.424 mil euros e para o primeiro ano da Expo
Osaka (2023), estdo orcamentados 5.672 mil euros;

o aumento da despesa com recursos humanos no valor de 2.039 mil euros, justificados de acordo com:

= revalorizag¢Oes salariais — 417 mil euros;
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= aumento de despesa com recursos humanos em funcdo das entradas de colaboradores
ocorridas em 2022 e a ocorrerem em 2023 —1.622 mil euros.

o diminuicdo da despesa com as a¢bes de promoc¢ao do Turismo de Portugal nos pontos de rede da

AICEP, para 1.400 mil euros (em 2022 este valor atingia os 3.750 mil euros). De salientar que este

serd o quarto ano consecutivo em que a AICEP assume esta despesa do TdP no seu orcamento.

Expurgando a Expo Osaka e as a¢des de promocgdo do Turismo de Portugal, a AICEP estima uma reducao
da despesa em 1.336 mil euros (reducdo de 2%) no seu orcamento de despesa. Esta reducdo da despesa
estd essencialmente associada com a acdo de Hannover, que ndo se realiza em 2023, na modalidade Pais

Parceiro, bem como pelos restantes factos anteriormente referidos.

Relativamente a Expo Osaka, o orcamento tem em consideracao o disposto no artigo 2.2 dos Estatutos da
AICEP, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 219/2015, de 8 de outubro, através do qual foram atribuidos
a AICEP “o planeamento, organiza¢do e a articulag¢Go da participa¢do portuguesa em exposicoes universais
e internacionais”. Tendo em consideracao esta atribuicdo, foi considerada uma despesa de 5,6 milhdes

de euros, para o ano de 2023, para a preparacao da exposicao que ocorrera em 2025.

No dmbito do Despacho n.2 458/2021/SEO de Sua Exceléncia a Secretéria de Estado do Orcamento, de 29
de abril de 2021, a AICEP foi autorizada a aplicar em despesa “valores de reembolsos e devolugdes de
incentivos de natureza reembolsdvel concedidos no dmbito de Programas de Incentivos de periodos de
programagdo anteriores”. Para o ano de 2023 a AICEP estima que serdo necessarios 40 milhdes de euros,
para efetuar o pagamento de incentivos as empresas ao abrigo do Aviso que foi langado para o efeito
(Aviso Compete n2 11/S1/2021 - Sistema de Incentivos as empresas — Regime Contratual de Investimento),

valor esse previsto em orgamento.

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) apresentado para o ano de 2023 é elaborado com base nos

pressupostos macroecondmicos apresentados nas instrucdes da DGTF sobre a elaboracdo dos IPG —

Instrumentos Previsionais de Gestdo, conforme Despacho n.2 252/2022, de 18 de agosto. O

desencadeamento da guerra na Ucrania é um evento que podera acarretar impactos na atividade da Agéncia;

contudo ainda nao nos é possivel quantificar o mesmo, estando a AICEP a monitorizar este acontecimento,

assim como outros.

Para a prossecugao da sua missdo, a AICEP elaborou os seguintes orcamentos para a Sede e Rede:
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e Orcamento de Funcionamento — corresponde as despesas correntes e de estrutura, quer a nivel a
fornecimentos e servigos externos, quer a nivel de gastos com pessoal;

e Orcamento de Promocao — relativo a a¢des a desenvolver em Portugal e no estrangeiro, destinadas
a promover internacionalmente o pais, as marcas, produtos e empresas portuguesas, a fomentar as
exportacdes, a competitividade e a internacionalizagdo da economia portuguesa, e ainda a manter e
captar investimento estrangeiro para Portugal;

e Orcamento de Investimento — refere-se a despesas com a aquisicdo de bens duradouros para a
atividade da Agéncia, sendo que para 2023 inclui igualmente as despesas referentes a transformacao
digital que a AICEP esta a operar, nomeadamente com o desenvolvimento de novas plataformas para
apoiar potenciais investidores e fomentar as exportagdes portuguesas;

e Orcamento do INOV Contacto — contempla despesas com Programa dinamizado pela Agéncia,
dirigido a formagdo no negdcio internacional de jovens licenciados;

e Orcamento de Osaka 2025 — refere-se a despesas anteriormente referidas no capitulo E;

e Orcamento das acdes de promocgao do Turismo de Portugal — refere-se a despesas com acdes de

promocgao do TdP, nos pontos de rede da AICEP.

O plano de promocado ira acarretar inevitavelmente custos em Fornecimentos e Servicos Externos acrescidos,
guer no pais, quer no estrangeiro e que consideramos que ndo deverdo estar abrangidos pelas limitacGes
impostas pela contengdo de custos, sendo que o seu financiamento estd assegurado por fontes auténomas

do Orcamento de Estado, designadamente fundos comunitarios.

E o caso do programa INOV Contacto coordenado pela AICEP e cujos custos estdo também refletidos no
orcamento que agora se apresenta, contemplando cerca de 250 estagios, realizados em mais de 200
entidades (empresas e entidades oficiais) espalhadas por uma média de 40 paises, conforme ultimas edi¢des

—em 2020/21 ndo se realizou a edi¢do do INOV:

Ano Edigdo Contacto Cand idatos Enil:u.:iades Paises abrangidos
integrados participantes
13/14 C18 299 241 39
14/15 C19 298 221 39
15/16 C20 280 203 37
16/17 C21 339 230 45
17,/18 C22 262 196 41
18/19 C23 282 215 10
19,/20 c24 205 172 31
20,21 — - - -
21/22 C25 201 147 31
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De seguida apresentam-se mapas resumo do Orcamento de 2023 repartido pelas principais rubricas, bem

como detalhe entre Sede e Rede:

Orgamento 2023 Sede Rede Total
Funcionamento 20.222.707 17.317.290 37.539.997
Pessoal 15.705.655 14.925.544 30.631.199
FSE 4.296.444 2.357.621 6.654.065
Outros Gastos 220.608 34.125 254.733
Promocao 4.849.806 1.139.953 5.989.759
Pessoal (Aj. Custo) 33.292 100 33.392
FSE 4.816.514 1.139.853 5.956.367
INOV Contacto 5.264.345 0 5.264.345
Pessoal (Aj. Custo) 1.000 0 1.000
FSE 966.785 0 966.785
Outros Gastos 4.296.560 0 4.296.560
EXPO 2025 Osaka 5.672.787 0 5.672.787
FSE 5.672.787 0 5.672.787
Turismo de Portugal 0 1.400.000 1.400.000
FSE 0 1.382.640 1.382.640
Outros Gastos 0 17.360 17.360
Investimento 2.594.734 137.693 2.732.427| *
PRR 2.503.789 0 2.503.789
Investimento 2.503.789 2.503.789
Total 41.108.168 19.994.936 61.103.104

* Valor deduzido de reserva de 92.262€

Nota: Os FSEs relacionados com a Promog¢do na Sede incluem iniciativas dos mercados.

O valor de gastos com pessoal registado no mapa acima inclui 40 colaboradores ao servico em exclusivo do
Turismo de Portugal, ao abrigo do Protocolo existente entre estes dois organismos, que representa mais de

trés milhGes e meio de euros.

No Anexo 7 podem ver-se os valores orgamentados de funcionamento, promogao e investimento para os

diversos Pontos de Rede.

Importa referir que a rubrica de gastos com pessoal, bem como o agregado de deslocagGes e ajudas de custo
relacionadas com estas, sdo de extrema importancia para este orcamento, pois referem-se a deslocagdes em

Portugal e ao estrangeiro relacionadas com a atividade de promocgao da AICEP.

No ambito destes custos, muitos estdo relacionados com viagens de diplomacia econémica com vista a
internacionalizacdo da economia portuguesa, de acordo com a missdo, objeto e atribuicbes definidos

estatutariamente, cuja atividade continua a ter por base a Resolugcdo de Conselho de Ministros n.2 91/2013,
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de 7 de novembro de 2013. Esta RCM aprovou a Estratégia de Fomento Industrial para o Crescimento e
Emprego 2014-2020 atendendo-se, nomeadamente, ao previsto no Eixo 5 — Promoc¢do do Investimento

(medidas como os Roadshows de promocéao e captacdo do Investimento) e no Eixo 7 — Internacionalizacdo
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(divulgacdo da oferta portuguesa).”

Relativamente ao Plano Estratégico da AICEP, deve-se referir que o mesmo abrangia o triénio de 2020-2022
(anexo 1), conforme homologado por despacho do Secretario de Estado da Internacionalizacdo de 21 de maio
de 2021. Para o ano de 2023 e tendo em considerac3o que deverdo ser eleitos novos Orgdos Sociais para o
triénio 2023-2025, mantemos a esta data o acompanhamento das medidas previstas no Plano Estratégico

em implementacdo, sendo que o mesmo assenta em 4 pilares e nas seguintes 21 medidas, que abaixo se

sintetizam:

Pilar | - ACAO EXTERNA

Redefinir/ adequar a Acdo
Externa para melhor servir as

Medida 1. Reforcar presenca em mercados chave da Rede Externa

Medida 2. Alargar a captacdo pré-ativa de investimento externo

Medida 3. Implementar com caracter permanente iniciativas digitais da
Rede Externa desenvolvidas no ambito da Pandemia (e.g. Programa
AICEP Rede Online)

Medida 4. Langar campanhas internacionais de notoriedade e

clientes, especial
enfoque no Digital/Virtual

com

empresas portuguesas e | promocdo Invest in Portugal
fomentar o investimento | Medida 5. Valorizar o espaco CPLP através de a¢des conjuntas entre as
produtivo externo em | agéncias congéneres, nomeadamente através do Forum das Agéncias
Portugal de Promogdo do Investimento e do Comércio da CPLP e pela
coordenacdo e implementagdo da Agenda estratégica para a
consolidagdo da cooperagao econdmica na CPLP 2022-2027
Medida 6. Continuar o processo de Transformacdo Digital:
a) Plataforma Business Matchmaking
b) Novo Portal de Investimento
c) Otimizador de Investimento
Pilar I - MAIS DIGITAL E | Medida 7. Alargar a oferta de capacitagdo da AICEP no ambito da
CAPACITAGAO Academia Internacionalizar:
a) Produtos e servicos de capacitacdo adaptados a segmentacdo das
Continuar a inovar em empresas da AICEP
produtos e servicos para os | b) Novos produtos e servicos numa légica integrada com produtos

existentes

Medida 8. Dinamizar as exportacdes online de produtos portugueses
nos mercados internacionais

Medida 9. Melhorar o nivel de servico e qualidade de apoio as
empresas, com reforco da oferta segmentada a nivel setorial — AICEP
Export Together
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Medida 10. Fortalecer a oferta de produtos segmentados e de elevado
valor acrescentado para as empresas

Medida 11. Showroom Virtual — Plataforma Digital de Promoc¢ao das
Fileiras (Mostras-Pais, Feiras Virtuais)

Medida 12. Novo formato do Programa INOV Contacto, em sintonia
com os desafios formativos da nova geragao

Pilar 1l - MARCA PORTUGAL

Dinamizar a iniciativa Marca
Portugal e
notoriedade do
Portugal”

incrementar a

“Made in

Medida 13. Definir e implementar o Programa “Marca Portugal

Medida 14. Implementar a PT Concept Store — Plataforma de venda de
produtos portugueses, alicergado no conceito “Crafted Sophistication”

Medida 15. Fortalecer o Programa de Cross-Selling

Medida 16. Portugal Performance Abroad — Ferramenta de analise de
percec¢do de notoriedade de Portugal

Pilar v -
capacidades
AICEP

Reforgar
internas da

Medida 17. Apostar na valorizacdo dos colaboradores da AICEP:

a) Programas dirigidos a qualificacdo dos recursos humanos da AICEP:
criar novo programa de capacitacdo interna no ambito da Academia
Internacionalizar AICEP

Realizacdo de programa para Chefias, destinado a formagdo para
uma boa gestdo do talento interno, lideranca e comunicacao
AcOes de formagdo destinadas a fortalecer as competéncias
internas em ferramentas digitais, marketing digital e redes sociais,
técnicas de comunicacdo, Ciberseguranca

Dinamizacdo de parcerias com o sistema de ensino para
intercambio de a¢des de formacdo entre a AICEP e as Universidades
e) Capacitagdo em ética, integridade e conflito de interesses

b)

c)

d)

Medida 18. Constituir e implementar uma "Central de Compras” —
Centralizar e otimizar os processos de contratagdo

Medida 19. Implementacdo global de uma ferramenta de Business
Intelligence, com desenvolvimento de dashboards e relatérios para a
Rede Externa, Dire¢des Comercial e da Rede Externa e Institucionais,
alargamento a outras equipas (nomeadamente, incentivos e recursos
humanos) e desenvolvimento de analitica avangada para monitorizagdo
das Exportagdes, Investimento e Incentivos, e respetivos impactos.

Maedida 20. Incorporacdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) em todas as dimensdes da atividade da agéncia:

a) Reducdo do consumo de pldstico em todas as instalagdes AICEP
(ODS 13)

b) Reducdo da utilizacdo de papel através de um reforco na
digitalizacdo de processos (ODS 13)

¢) Implementar politicas de revisdo salarial para assegurar equidade
nos salarios

d) Desenho de plano de formacdo para os trabalhadores da AICEP em

Portugal e no estrangeiro que garanta as melhores praticas de
acordo com as ODS, nomeadamente economia circular, ndo
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discriminacdo em funcdo do género, comportamento e praticas
sustentaveis

e) Desenho de iniciativas de divulgacdo interna e externa das
Diretrizes das OCDE para as empresas multinacionais, promovendo
a conduta empresarial responsavel (direitos humanos, ambiente,
propriedade intelectual, ética empresarial, etc.)

Medida 21. Promover a avaliacdo das politicas de apoio e
desenvolvimento das estratégias empresariais de investimento
internacional, através do Estudo "The impact of regulation on
international investment in Portugal: opportunities and challenges for
structural reforms", a desenvolver pela OCDE em parceria com a AICEP.

O Plano Estratégico da AICEP 2020-2022 foi homologado por despacho do Secretario de Estado da

Internacionalizagdo, de 21 de maio de 2021, instando a que, em sede de execug¢do, o Conselho de

Administracdo da Agéncia:

a)

b)

d)

Assegure, em todas as a¢Oes e atividades previstas para o periodo de vigéncia do PE, o alinhamento
direto e explicito com Objetivos Gerais, Eixos de Intervencdo, Dominios Prioritarios e Medidas do
Programa Internacionalizar 20|30, incluindo as de resposta a pandemia da doenca Covid-19;

Estabeleca e reporte a tutela metas objetivas, quantificadas e mensuraveis anualmente durante a
vigéncia do Plano Estratégico, que representem uma melhoria operacional (contemplando niveis de
servico) e financeira nos principais indicadores de gestdo da empresa e um alinhamento com o Programa
Internacionalizar 20|30, incluindo as metas e milestones que vinculem a Agéncia no dmbito do Plano de
Recuperacgado e Resiliéncia;

Garanta a representa¢do da Agéncia, ao nivel do CA, no trabalho do Conselho Estratégico para a
Internacionalizagdo da Economia e dos seus Grupos de Trabalho, enquanto féruns de reflexdo e
identificacdo de melhores praticas para a implementacdo do Programa Internacionalizar 20|30 e do
Plano Estratégico da AICEP 2020-2022;

Submeta a consideragdo da tutela, numa base anual, uma proposta de abordagem a promocdo externa
em termos de gestdo de Fileiras ou numa maior articulagio e coordenacao das ac¢bes de
internacionalizagdo promovidas por entidades publicas e privadas;

Desenvolva, com o Gabinete e com o do Secretario-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, todas
as agdes relacionadas com a reestruturagao da rede externa da AICEP, assegurando, no processo, uma
atuacdo de forma coordenada e unificada com os servigos periféricos externos do MNE, nos termos do

artigo 7.2 dos Estatutos da Agéncia.
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O despacho de homologacdo seguiu, na mesma data, para conhecimento do Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, do Secretdrio-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, assim como do Secretdrio de
Estado do Tesouro, com sugestao de envio urgente a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, para efeitos de

cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual.

No desenho do Plano de atividades e na distribuicao de verbas pelas iniciativas foram tidos em consideracao
os seguintes fatores:

e Histdrico da execucgdo pelos diversos Pontos de Rede;

e Realizacdo de iniciativas elegiveis em termos de fundos comunitarios;

e Restricdes orcamentais do Organismo;

e Possibilidade de aprovacao casuistica de acGes ndo previstas no Plano, nomeadamente ao nivel de

iniciativas governamentais de diplomacia econdémica.

O Plano de atividades encontra-se dividido em dois capitulos, Atividade promocional e de capacitacdo e o

Programa INOV Contacto. O Orcamento esta distribuido da seguinte forma:

Tipologia Or¢camento
1. Atividade promocional e de capacitagdo 5.989.580
2. Programa INOV Contacto 5.264.345
Total 11.253.925

1. Atividade promocional e de capacitagao

Ao longo de 2023 a AICEP pretende desenvolver agBes que funcionem como catalisadoras da
internacionalizacdo da economia portuguesa, de capacita¢do do tecido econémico para a internacionalizacdo
e de captacdo de investimento estrangeiro estruturante para o pais. As iniciativas da Agéncia sdo
complementares das realizadas por outros agentes econémicos que atuam ao nivel da internacionalizacdo
das empresas nacionais, como sejam as AssociacGes empresariais regionais e setoriais e entidades publicas

(rede de embaixadas e consolados de Portugal no exterior, Turismo de Portugal, etc.).

O programa promocional da AICEP estd articulado com o Programa Internacionalizar 2030 desenhado pela

Secretaria de Estado da Internacionalizagdo e ja referido neste documento.
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As diversas areas de competéncias da AICEP irdo procurar implementar iniciativas que se complementem
entre si e que contribuam eficazmente para o desenvolvimento do negdcio internacional das empresas
portuguesas e das estrangeiras instaladas em Portugal. Ainda que o plano de promocao seja apresentado de
forma repartida por essas diferentes dreas, a preparacado e realizacdo das acdes implica muitas vezes a
intervencdo de outra(s) area(s) que possua(m) conhecimento e meios que enriquecem e contribuem para o
seu sucesso. Por outro lado, procura-se que as a¢des sejam realizadas de forma o mais articulada possivel

entre as diversas dreas, tendo em vista conseguir sinergias.

Em 2023 continuara a existir a utilizacdo de ferramentas em formato digital como forma de implementagao
das ag¢Oes, uma vez que se tem revelado o meio eficaz de atingir os objetivos pretendidos como seja o de

chegar a publicos abrangentes.

O plano anual para 2023 terd um investimento substancial na implementacdo da Marca Portugal. Pretende-
se definir um posicionamento atrativo para a Marca Portugal que ajude a gerar valor para o pais, sob a forma
de aumento das exportacdes, do investimento e da notoriedade externa de Portugal. Através da realizacdo
de estudos de posicionamento da Marca Portugal, tem-se como objetivo definir a abordagem mais coerente
e eficaz para os varios setores e mercados, otimizando recursos. Serd ainda criado um hub de conteudos,
uma vez que existem conteudos sobre Portugal e sobre as Marcas Portuguesas com qualidade, mas dispersos
por varios locais e entidades, sendo dificeis de encontrar e aceder. O hub permite a centralizacdo num Unico

local, facilitando o acesso a informacao. Irdo ainda ser criados novos conteudos de alta qualidade.

Outras das apostas que continuara a ser feita é na Portugal Concept Store, (que teve um arranque auspicioso
com uma pop-up store no pavilhdo de Portugal na Expo2020Dubai), plataforma que permite as Marcas
Portuguesas de exceléncia, inseridas no conceito Crafted Sophistication, aumentar a sua visibilidade junto do
consumidor final. Os setores envolvidos s3o o agroalimentar, casa, moda, industrias criativas, cosmética e
brinquedos. Apds a aposta na loja fisica que esteve aberta durante a Expo do Dubai em 2021/2022, e da loja
on-line dirigida ao mesmo mercado, pretende-se sofisticar a plataforma online Portugal Concept Store e

expandi-la para outros mercados, bem como abrir novas lojas fisicas.

Cumpre ainda destacar a implementa¢do do Programa Exportar On-Line, que em 2023 tera igualmente um
investimento significativo. O Programa tem ja uma dura¢do de 4 anos e integra diferentes produtos e
servicos, nomeadamente: informacgao, capacitacdo, parcerias com Marketplaces, parcerias com associagdes
nacionais, consultoria as empresas, incentivos e implementacdo de agregadores da oferta portuguesa em

Marketplaces. Em 2022 o programa apoiou empresas de diferentes areas de negdcio, desenvolveu parcerias
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com AssociacOes Setoriais, Marketplaces internacionais, planos de E-commerce internacional para empresas
e foram realizados diagndsticos de e-commerce através da plataforma Portugal Exporta. A AICEP foi
nomeada entidade gestora da Medida «Internacionalizacdo via E-commerce», integrada na dimensao
Transicao Digital do PRR, a qual visa dinamizar as exporta¢des online de produtos e servicos portugueses nos
mercados internacionais, aprofundando a promocao do comércio eletrénico para PME novas exportadoras
e a diversificagdo de mercados de exportagdo para empresas com experiéncia internacional consolidada. E

objetivo apoiar 1.500 PME até ao final de 2025.

Paralelamente estd em curso o Programa Agregador do setor agroalimentar portugués num Marketplace de
relevo. Este projeto ird continuar durante mais um ano, prolongando-se para 2023, dando assim
oportunidade as empresas de melhorarem a sua presenca neste Marketplace e a sua visibilidade no canal

online.

Em resumo, a atividade promocional terd a seguinte tipologia de intervengoes:

(euros)

Area de Competéncia Org. 2023 % Org. 2022 2023/22

1.a) Promocao externa 1.994.012 33,3% 1.872.647 6,5%
1.b) Intervenc@o em multilaterais 16.720 0,3% 18.000 -7,1%
1.c) Dinamizacéo de fileiras setoriais 342.465 5,7% 496.240 -31,0%
Programa Exportar On-Line 800.665 13,4% 408.000 96,2%

1.d) Angariagdo de Investimento estrangeiro 455.335 7,6% 412.845  10,3%
1.e) Comunicacdo e Marca 1.508.213  25,2% 1.446.240 4,3%
1.f) Produto 872.170 14,6% 863.651 1,0%
Total 5.989.580 5.517.623 8,6%

Comparando com 2022 verifica-se um crescimento de 8,6% no or¢gamento anual, com destaque para o

Programa Exportar On-Line.
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a) Promocgdo externa

As agOes de promogao externa sao dinamizadas pela Rede externa da Agéncia e realizam-se, na sua maioria,
localmente nos mercados, ainda que também existam acdes realizadas em Portugal, nomeadamente a visita
de importadores, jornalistas e opinion makers para contacto com a oferta. A AICEP dirige-se a um conjunto
de mercados considerados prioritarios e de diversificacdo das exportacdes nacionais, através de diferentes
tipologias de iniciativas. A Agéncia, por um lado, proporciona a realiza¢cdo efetiva de novos negécios, mas
também contribui para o aumento da visibilidade da oferta nacional muitas vezes desconhecida dos diversos
players internacionais, nomeadamente através de ag¢Ges institucionais. Neste ambito realizam-se seminarios

de apresentacdo da economia portuguesa e iniciativas transversais a diversos fileiras/setores.

Apresentam-se abaixo as tipologias de a¢des a dinamizar pela Rede externa da Agéncia:

Tipologias N2 acdes % Or¢amento

Visitas a Portugal de importador/jornalistas/opinion-makers 34 30% 126.491,50
Reunides/Seminarios/Roadshows 27 24% 295.095,00
Mostras de produtos 17 15% 168.325,00
ParticipagOes em feiras com stand informativo 14 12% 168.084,00
Missdes institucionais e empresariais aos mercados 4 4% 26.500,00
Campanhas promocionais, publicitarias e material promocional 17 15% 259.516,33
Total 113 1.044.011,83

Podemos verificar que em valor as agdes mais relevantes previstas para 2023 s3o as reunides, seminarios ou
roadshows nos mercados, direcionadas maioritariamente a captagao de investimento estrangeiro. As visitas
a Portugal de importadores, jornalistas e decisores também absorvem uma parte importante das agdes em
termos de ndimero de iniciativas. Nos ultimos anos, também devido a situacdo de pandemia, a aposta
centrou-se muito no desenvolvimento de campanhas promocionais setoriais nos mercados externos,

absorvendo em 2023 uma parte substancial do orcamento previsto.

A reparticdo por regido emissora da acdo é a seguinte:

Regido Orgcamento % N2 de acles %
Europa 469.430,93 45% 60 52%
América 273.075,00 26% 23 20%
Asia 194.690,90 19% 19 17%
Africa 106.815,00 10% 11 10%
1.044.011,83

Multimercado 100.000,00 1

Web Summit/Portugal 850.000,00 1

Total 1.994.011,83 115
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A Europa, como principal mercado de destino das exportacdes dos produtos nacionais com um peso superior
a 70,6% (exportacdo de bens, INE, jan-jul.2022), representa igualmente a regido geografica com maior
realizacdo de acbes de promocdo da Agéncia, em nimero e valor. A aposta na diversificacdo dos mercados
de destino das exportac¢des continua a ser uma necessidade, alteracao que se tem verificado lentamente nas
estatisticas, e que se mantém como aposta. Por pais emissor da acao podemos verificar o desdobramento

dos valores previstos para 2023:

Regido/pais Or¢amento % % Total
Europa 469.430,93 100% 45%
Alemanha 81.601,33 17% 8%
Austria 5.000,00 1% 0%
Bélgica 28.700,00 6% 3%
Dinamarca 7.010,00 1% 1%
Espanha 76.915,00 16% 7%
Finlandia 7.010,00 1% 1%
Franga 36.100,00 8% 3%
Grécia 5.050,00 1% 0%
Hungria 3.200,00 1% 0%
Irlanda 17.010,60 4% 2%
Italia 23.464,00 5% 2%
Noruega 12.430,00 3% 1%
Paises Baixos 31.000,00 7% 3%
Polénia 18.920,00 4% 2%
Reino Unido 79.900,00 17% 8%
Roménia 2.700,00 1% 0%
Suécia 8.300,00 2% 1%
Suica 17.020,00 4% 2%
Tunisia 2.100,00 0% 0%
Turquia 6.000,00 1% 1%
Regido/pais Or¢amento % % Total
Ameérica 273.075,00 100% 26%
Brasil 20.000,00 7% 2%
Canada 26.300,00 10% 3%
Chile 2.800,00 1% 0%
EUA - Chicago 19.100,00 7% 2%
EUA - Nova lorque 142.800,00 52% 14%
EUA - S3o Francisco 45.100,00 17% 4%
México 16.975,00 6% 2%
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Regido/pais Orgcamento % % Total
Asia 194.690,90 100% 19%
China - Cantdo 5.500,00 3% 1%
China - Macau 5.104,00 3% 0%
China - Pequim 89.331,00 46% 9%
China - Xangai 11.000,00 6% 1%
Coreia do Sul 18.150,00 9% 2%
EAU 8.005,90 4% 1%
india 24.000,00 12% 2%
Japdo 20.000,00 10% 2%
Singapura 3.600,00 2% 0%
Tailandia 5.000,00 3% 0%
Timor-Leste 5.000,00 3% 0%
Regido/pais Org¢amento % % Total
Africa 106.815,00 100% 10%
Africa do Sul 13.210,00 12% 1%
Angola 30.000,00 28% 3%
Argélia 3.500,00 3% 0%
Cabo Verde 5.000,00 5% 0%
Marrocos 28.000,00 26% 3%
Mogambique 11.550,00 11% 1%
Senegal 15.555,00 15% 1%
Total 1.044.011,83

Do quadro acima cumpre destacar o peso dos mercados dos EUA e da China no orgamento global do ano,
com 20% e 11%, respetivamente seguidos da Alemanha e Reino Unido com 8% cada. De assinalar ainda o

peso de Espanha com 7%, mercado tradicional de exportacao de Portugal.

Em termos de reparticdo por zona geografica detalham-se as a¢des que se preveem realizar:

40/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

Europa
Mercado [ Acdo
Alemanha - Promocdo da presenca Aicep nos Social Media alem3es especializados
Alemanha - Miss3o de importador perstigiado de alimentares a Portugal
Alemanha - Convite jornalista(s) especializados nas tematicas de Hannover
Alemanha - Miss3o de compradores (2) a empresas do setor casa e visita a feira Portugal Home Week
Alemanha - Portugal continues to Makes Sense in 2023 - "Feira de Hannover"
Alemanha - Convite jornalista(s) especializados nas inddstrias do cluster da sadde

Austria - Visita de importador de vinhos

Belgica - Innovation Sessions - Blue Economy

Belgica - Promocdo da campanha “Sourcing from Portugal” junto dos principais players
Belgica - Miss3o de empresas portuguesas de tecnologias da salde a Belgica e Luxemburgo
Belgica - Start-ups Connecting Links na Bélgica e Luxemburgo

Dinamarca - Visita de importador da fileira casa a Portugal

Dinamarca - Visita de importador da fileira moda a Portugal

Ezspanha - Participacdo e Pitch contest de 10 start-ups portuguesas na feira South Summit 2023
Espanha - Participacdo Portuguesa na Smart City de Barcelona

Espanha - Campanha de Promocao do Proveedoresdeportugal.com no Instagram

Ezspanha - Campanha Promocao de Moda Infantil nos Sites e Blogs de Moda Infantil (Marcas Proprias)
Espanha - Promocdo da ITV Portuguesa na Plataforma "Foursource” (Private Label)

Ezpanha - Promocdo de vinhos portugueses nas lojas Lavinia em Madrid (32 edicdo)
Finlandia - Visita de importador do setor casa a Portugal

Finlandia - Visita de importador do setor agroalimentar a Portugal

Franca - Programa de Aceleracdo de Startups no mercado francés

Franca - Missdo inversa de compradores/prescritores da Fileira Casa ao Porto

Franca - Conferéncia Portuguese Aerospace Cluster

Franca - Convite a jornalistas da fileira Aeronautica.

Grécia - Missdo a Portugal de importador grego - materiais de construcao

Grécia - Missdo de empresas TIC a Grécia

Europa (cont.)
Mercado [ Acdo
Hungria - Visita de importador/ produtos gourmet
Irlanda - Visita a Portugal de importadores da Fileira Casa e Mat. Const.
Irlanda - Angariacdo setores Tl, BPO e Medtech
Irlanda - Informal business drink
Irlanda - Semana de Portugal na Irlanda
Italia - Promocdo do sector automotive Mews letter DEM + Presenca na revista
Italia - Miss3o de Buyers italianos a Portugal e visita a Tektonika
Italia - Made In Portugal Casa
Moruega - Seminario sobre o Setor Maritimo/Pescas/Mar
Moruega - Visita de importadores a Portugal na area alimentar
Paises Baixos - Visita a Portugal do jornal (profissional) do sector das duas rodas "Bike Europe"
Paises Baixos - Participacdo nacional no evento “THNW - The Next Web”
Paises Baixos - Grande Prova de Vinhos Portugueses Representados nos Paises Baixos
Paises Baixos - Promocdo do Sourcing from Portugal junto de trés setores moda, alimentar efou casa
Polonia - Visita de comprador polaco do setor farmacéutico
Polonia - Visita de importador Polaco para visita de showrooms - DUKA
Polénia - Apresentacdo do setor de conservas de peixe na revista setorial com insercdo publicitaria
Polénia - Visita importador da fileira dos materiais de construcdo
Polania - Visita de dois Importadores de marmores
Polonia - Visita importador polaco de moda infantil
Reino Unido - Portugal - UK Economic Forum
Reino Unido - FESTA - Portuguese Wine Festival (Eventos paralelos)
Reino Unide - Campanha promocional Linkedln - Invest in Portugal
Reino Unido - Sessdo de networking - servicos financeiros
Reino Unido - BERD - Miss3o a Portugal de capacitacdo, procurement e atracao de talento
Romenia - Conferéncia Setor Energético/Energias Renovaveis
Romenia - Prova de vinhos portugueses
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Europa (cont.)

Mercado [ Acdo
Suécia - Visita de importadores do sector fileira alimentar a Portugal
Suécia - Visita de importador do sector fileira casa a Portugal
Suica - Promocdo de Agroalimentares na Concept Store Bridge

Tunisia - Seminario sobre Oportunidades de Negocios em Portugal

Tunisia - Deslocacdo a Portugal de Importador tunisino do sector dos materiais de construcdo
Turquia - Campanha de Imagem - Portugal Smart Nation

&0

Ameérica
Mercado [ Acdo
Brasil - Portugal Inova

Canada - Roadshow apresentacdes de Investimento
Canada - Missdo de sourcing fileira casa - Visita a Portugal grupo de compradores

Chile - Participacao portuguesa na FIDELMOV - 52 Feira Internacional de Mobilidade Elétrica
Chile - Promocdo de Vinhos, Destilados e Produtos Alimentares Portugueses

EUAL - Chicago - Missdo de Dispositivos Médicos aos EUA
EUA - Chicago - Evento de Promocdo do Setor Automovel Portugués em Detroit

EUA - Mova lorque - AFI Annual Convention - Taste Portugal

EUA - Mova lorque - Campanha Marketing Digital EUA - Made in Portugal naturally

EUA - Mova lorque - CEMSE-Contracting Entrepreneurs Networking Seminar

EUSL - Nova lorque - Forum Economico Portugal - Sustentabilidade

EUL - Nova lorque - Open House [/ EU Day

EUA - Mova lorque - Portugal in S0HO

EUA - Mova lorque - Portugal Tech NYC

EUA - Mova lorque - Rodshow USA

EUAL - Nova lorque - Participacao Festival South by Southwest

EUA - Nova lorque - Convite importador do subsector de pavimentos e revestimentos de rocha crnamental

EUSL - 530 Francisco - Angariacdo IDE TIC
EU&L - 530 Francisco - Portugal Restaurant Week em Los &Angeles
EU& - 530 Francisco - “Portugal to Take OFff”

Meéxico - Encontro Primavera Portugal

Mexico - FICA - Feira Internacional das Culturas Amigas
Mexico - Impulso Redes Sociais

23

Africa
Mercado [ Acdo
Africa do Sul - Showroom de produtos portugueses - fileira casa

Angola - Forum Empresarial em Lubango
Angola - Forum Empresarial no Huambo

Argélia - Participacdo no Saldo Internacional de Obras Publicas (SITP 2022)
Argelia - Deslocacdo a Portugal de Importador Sector Agro-alimentar Retail — Carrefour
Cabo Verde - Dinamizacdo de Campanha de Imagem

Marrocos - Forum Empresarial aeronautica

Marrocos - Forum Empresarial materiais de construgao
Marrocos - &cdo Promocional setor automaovel
Mogambique - FACIM - Feira Internacicnal de Maputo

Senegal - Dakar Blue Economic Farum
11

42/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



Asia
Mercado [ Acdo
China - Cantdo - Evento Wine&Cheese

aicep Portugal Global

China - Macau - MIF - Feira Internacicnal de Macau

China - Pequim - Pavilhdo de Portugal na CIFTIS
China - Pequim - 5 eventos livestreaming - com vendas - na plataforma DOUYIN (tik tok)
China - Pequim - 22 Campanha promocional dedicada aos produtos agroalimentares portugueses

China - Pequim - Campanha promocional de produtos portugueses na cadeia de supermercados

China - ¥Xangai - Portugal Fair at Riso

Coreia do Sul - Portugal in a Box

Coreia do Sul - Acdo de Sourcing fileira agroalimentar - visita jorn. a Portugal

EAL - Visita de Jornalista do setor Casa

EALU - Visita de Importador do setor Agroalimentar

india - Lead Generation India

india - Build Custemer Communities Across the Web

lapdo - Start-Ups Japdo
lapdo - Prova de Vinhos Premium

Japdo - Tokyo City Tech

Singapura - Visita importador Sector Espacial [ Inteligéncia Artificial

Tailandia - Mostra de Produtos Portugueses

Timor-Leste - Visita importadores Inddstria Hoteleira / Comunicacdo Social
19

Transversal

Acdo
Missdes comerciais, |IDE e institucionais ao exterior e a Portugal
WebSummit
2

b) Intervengdo em multilaterais

Para 2023 a drea das multilaterais pretende continuar o seu trabalho com as empresas que planeiam recorrer

aos mecanismos financeiros existentes, através da participagdo em eventos organizados nos mercados de

atuacdo das multilaterais ou nas proprias sedes destas organizagées.

Sao as seguintes as iniciativas propostas para 2023:

Mercado Acdo Orcamento

Diversos  Divulgagdo de oportunidades de negdcio 5.000,00
A definir  Organizagdo de missdo empresarial 3.220,00
Portugal  Seminarios, Workshops e A¢Ges de Capacitagdo 2.500,00
Portugal Encontro - XMAS Get Together 6.000,00
Total 4 16.720,00
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c) Dinamizacédo de fileiras setoriais e Programa E-Commerce/Exportar On Line
Com o objetivo de responder de forma direcionada e eficaz a fileiras de atividade chave do ponto de vista da
internacionalizacao e do investimento, esta previsto o apoio as Associa¢des Setoriais na organizacdo das suas
acoes promocionais, mas também a participacao e organizacao de a¢des relevantes que aquelas ndo realizam

de sua iniciativa.

A aposta recente da area das fileiras tem sido na realizacdo de a¢Ges de cross-selling, tendo-se iniciado em
2020-2022 com a agdo dirigida as fileiras casa, construgdo/materiais de construgdo, designada por “Made in
Portugal Naturally”. Para 2023 pretende-se aproveitar a experiéncia anterior e estender a novas fileiras,
como é o caso da moda, TIC - Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, e Smart Nation. Estas campanhas
de grande envergadura pretendem comunicar e reforcar a mensagem do potencial de um pais na sua
capacidade de saber fazer, que se apresenta como moderno, inovador, criativo e digital, com talento e, acima
de tudo, com uma orientacao para os valores da sustentabilidade, devidamente assumidos e aplicados. Para
2023 pretende-se ainda dar continuidade ao rumo definido para a presenca de Portugal como pais parceiro
em Hannover 2022. O objetivo é reforcar conteddos comunicacionais e definir um plano de comunicacao de
acao externa para 2023, de forma a desenvolver a estratégia de comunicacao ja definida para Hannover
(Portugal Makes Sense), para dar continuidade a valorizacdo e diferenciacdo da oferta portuguesa destes

setores.

Abaixo encontram-se as agdes a executar e que se apresentam como complementares as da Rede externa:

Fileiras setoriais

Acao Orgamento
Producao de material promocional 5.000,00
Visitas Inversas e Acompanhamento da Promog¢ao nos Mercados Externos 18.500,00
Visita de editores a Portugal (72 Edigdo) 10.235,00
Encontro de Produtores e Distribuidores (22 Edicdo) 8.880,00
Acdo cultural externa 35.550,00
Campanha Fileira Moda 30.000,00
Campanha Portugal Smart Nation 30.000,00
Campanha Fileira TIC 104.300,00
Campanha Portugal Makes Sense 50.000,00
HIMSS - conferéncia da fileira da saude “HIMSS & Health 2.0 European Conference" 50.000,00
Total 342.465,00

Tal como referido na introducdo, em 2023 ira ser reforcado o Programa Exportar On-Line, cujas acles a
desenvolver tém o seguinte volume de investimento:
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Programa E-Commerce/Exportar Online

Agao Or¢amento
Agregador e capacitagdo empresarial 545.000,00
Observatorio E-Commerce - Marketplaces 42.865,00
Apoio a empresas no ambito do PRR 212.800,00

Total 800.665,00

d) Angaria¢ao de investimento estrangeiro

As acOes de captacdo de investimento direto estrangeiro vém na continuacdo do trabalho desenvolvido nos
anos anteriores, com uma aposta em potenciais novos mercados emissores de investimento. Portugal tem
registado, nos ultimos anos, resultados muito positivos em matéria de angariacdo de novas atividades e
novos projetos, sendo por isso da maior importancia prosseguir com uma ac¢ao comercial dirigida junto de
empresas com potencial para desenvolver novos projetos de investimento e assim contribuir para a criagdo

de emprego e valor em Portugal. Estdo previstas as seguintes iniciativas a realizar nos mercados externos:

Mercado Agao Orgamento
Diversos  Campanha comunicagdo Invest in Portugal 135.000,00
Diversos  Varios mercados-Missdes de Angariagao de Investimento Estrangeiro - IDE 70.715,76
Diversos  Visita Investidores a Portugal 37.950,00
A definir  Participacdo na Conferéncia Deloitte Shared Service Conference 2023 63.990,00
Portugal - Atualizacdo do Estudo de Caracterizagdo e Perspetiva dos Business
- Services em Portugal 35.000,00
- Estudo 1&D empresarial em Portugal 35.000,00
- Subscricdo de publicagdes empresariais internacionais 669,00
- Assinatura anual de Base de Dados Lead Generation 15.000,00
EUA EUA - SSG Fall Forum 4.500,00
EUA EUA - SSG Annual Conference 9.400,00
China China - Participagdo na COIFAIR 5.800,00
China China - Seminario Invest in Portugal Beijing 7.170,00
China China - Seminario Invest in Portugal Guangzhou 7.170,00
China China - Seminario Invest in Portugal Shanghai 7.170,00
Japao Japéo - Semindrio Invest in Portugal Japdo 6.000,00
Japao Japao - Servico de tradugdo de materiais promocionais 6.500,00
- China - Servicos de Tradugao 6.500,00
Diversos  Eventos WiNetworking 1.800,00
18 Total 455.334,76
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e) Comunicag¢do e Marca

A drea da Comunicacdo e Marca é responsavel pelo projeto de Transformacao Digital da Agéncia, o qual se
encontra em desenvolvimento e tem apoio comunitdrio no SAMA - Sistema de Apoio a Modernizagao da
administracdo central e no Plano de Reestruturagdo e Resiliéncia. A maioria do desenvolvimento das
ferramentas estd incluida no orcamento de investimento (outro capitulo do PAO). A atividade de
comunicac¢do continuara a direcionar a sua atuagao para a gestdo das redes socias, uma vez que é a forma
de chegar a um maior nimero de potenciais compradores e investidores. Continuara ainda a apostar em
producdo de material promocional de prestigio para distribuicdo nas restantes acdes promocionais da

Agéncia.

Nesta drea integram-se ainda as iniciativas ja referidas na introdugdo, o projeto Marca Portugal e a Portugal

Concept Store. As acOes a realizar sdo as que abaixo se indicam:

Agao Orgcamento
Ampliagdo da comunicacdo digital AICEP-Gestdao de Redes Socias 150.000,00
Edicdo e Produgao de Material Promocional 30.150,00
Aplicagdo da comunicagédo digital AICEP podcast / videos 150.000,00
Aplicagdo da comunicagdo digital AICEP - Paid Media 50.000,00
Série documental com Best Practices sobre sustentabilidade 40.000,00
Aquisicdo de Content Management Estratégia Editorial AICEP 24.563,10
Aplicagdo da comunicacdo digital AICEP - Conteldos e Tradugdes 40.000,00
Promocdo de Portugal junto de grandes empresas internacionais presentes na Websummit 51.500,00
Aplicagdo da comunicag¢do digital - Marca AICEP 214.000,00
Marca Portugal e Concept Store 758.000,00
Total 1.508.213,10

f) Produto

Tendo como missdo desenvolver produtos e servicos inovadores para os diferentes perfis e necessidades dos
clientes e stakeholders da AICEP, definiram-se os seguintes objetivos: robustecer a oferta da AICEP, inovar
com novos produtos e processos, avaliar através de mecanismos e ferramentas pertinentes. Pretende-se
chegar a cada vez mais clientes através de um nlimero crescente de canais, com uma oferta mais diversificada
e sofisticada, e otimizando os conteudos e os processos para melhorar o impacto da nossa intervencgao, tendo

por base solu¢des de analitica avangada, digitalizacdo, automatizagao e inteligéncia artificial.
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As acOes a desenvolver em 2023 sdo as que se apresentam de seguida, divididas pelas diversas areas:

Agao Or¢amento
Capacitacao
ABC Mercado 16.560,00
Em Foco 59.400,00
Médulos Tematicos 45.000,00
Go To Market 12.700,00
Academia AICEP - Parcerias com Universidades 15.000,00
Total 148.660,00
Agao Or¢amento
Intelligence interna
Mercados - Ficha Portugal 4.920,00
Mercados - Market Immersion Program 18.527,00
Bussiness Intelligence - projeto Bl (PRR) 50.000,00
73.447,00
Acdo Orgamento
Projetos Especiais
e.Academia Internacionalizar - Plataforma Funcionamento e Desenvolvimento 7.888,00
e.Academia Internacionalizar - Cursos Online 75.500,00
Data Discovery 73.800,00
Brand Builder 92.250,00
Observatorio de E-Commerce (Bussola AICEP: 150.211,54

TransformacgGes e Tendéncias no Comércio Internacional;
Manuais tematicos sobre e-commerce)
Conteudos Multimédia

Multimédia Interativos 18.800,00
Videos Casos de sucesso 5.100,00
423.549,54
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Informacgao Descri¢ao Orgamento

Intelligence externa

Economica Aquisicdo de informagdo econdémica de caracter mais técnico e especializado 84.944,39
(informacgdo atual e prospetiva) sobre os mercados externos, que serve de
suporte a elaboragdo de diversos produtos de informagdo por mercado

Estatistica Aquisicdo de informacdo estatistica diversa, nomeadamente sobre comércio 4.792,77
internacional portugués e sobre comércio internacional mundial

Legislacdo/ Aquisicdo de acessos a fontes informativas de carater legislativo/regulamentar 2.524,65

Regulamentar em Portugal e mercados externos

Empresarial Aquisicdo de bases de dados de operadores de comércio internacional, quer 77.123,07
sejam exportadores nacionais (com fonte no INE-Instituto Nacional de
Estatistica), quer agentes econdmicos estrangeiros, potenciais importadores,
distribuidores, agentes, prescritores

Internacional  Subscricio de bases de dados com informacdo sobre concursos e projetos 700,00
internacionais em vérios mercados

Setorial Aquisicdo de publicagdes de ambito setorial, o acesso a informagdo sobre a 26.510,06
evolugdo de setores em Portugal e em vdrios mercados, assim como a aquisi¢cdo
de estudos de mercado e bases de dados setoriais

Generalista Aquisigdo de publicagdes periddicas (jornais e revistas) nos mercados externos 29.918,53

Total 226.513,48

Importa destacar os projetos designados de especiais que se irdo implementar em 2023, destacando-se o
Data Discovery e o Observatdrio de E-Commerce. O Data Discovery é uma ferramenta interativa de acesso a
dados residente nas bases de dados da Agéncia que permite as empresas autonomamente selecionar a
informagao ou conjunto de dados mais ajustados as suas necessidades. No que respeita ao Observatoério de
E-Commerce este consubstancia-se numa estrutura de acompanhamento que tem em vista conhecer as
principais tendéncias e transformag¢des que estdo a ocorrer ao nivel do comércio eletrénico, com o objetivo

de reduzir o risco das exportacdes online, bem como na criacdo de manuais tematicos sobre e-commerce.

2. INOV Contacto

O Programa INOV Contacto - Estagios Internacionais para Jovens Quadros, em funcionamento desde 1997,
tem como objetivos: (1) aumentar o emprego qualificado e sustentavel; (2) aumentar a competitividade da
economia portuguesa através da qualificacdo de recursos humanos com competéncias internacionais; (3)
desenvolver e consolidar uma rede de talento internacional, uma comunidade de profissionais qualificados
com fortes competéncias internacionais, com um mind set global; (4) acelerar a transferéncia de
competéncias internacionais dos recursos humanos para a economia portuguesa; (5) gerar mais valias para
a economia portuguesa, a partir da rede de profissionais de competéncias internacionais e com presenca

global, a rede de conhecimento NetworkContacto; (6) criar Good will sobre Portugal & InternationalTalent.

48/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

Com 25 anos de existéncia o Programa INOV Contacto afirmou-se como uma férmula de sucesso no
cumprimento da sua missao, inicialmente definida como a promocao da internacionalizacdo da economia
portuguesa, através de formacdo de uma rede recursos humanos com competéncias para a
internacionalizacdo, cujo impacto se previa ser melhorar a competitividade e gerar oportunidades
internacionais para as empresas portuguesas. Mais tarde o programa focou a sua atencdo na geracao de
emprego jovem e na preparac¢do para a inser¢do no mercado de trabalho, mantendo sempre a dimensao das

competéncias internacionais.

Esta simbiose entre melhorar a competitividade internacional da economia, a formacao de recursos humanos
gue respondesse a exigéncia e complexidade da internacionalizagdo, e o0 acompanhamento na insergao
profissional destes jovens, que envolviam simultaneamente um propdsito nacional, facilitaram a criacdo de
sinergias, permitindo a multiplicacdo e diversidade de resultados e impacto quer ao nivel econémico quer

social.

Ao longo de quase 25 anos de existéncia, o Programa ja realizou mais de 5.885 estagios integrados num total
de cerca de 58 mil candidaturas. Criou uma comunidade de 5.495 alumni, que se traduz numa rede
internacional de talento com competéncias internacionais, espalhada em 79 paises. Beneficiou 1385

empresas e organizagdes.

A estrutura do programa de estdagios internacionais explora as novas competéncias e ferramentas ligadas a
formacdo on the job, integrando aspetos como a adaptacdo e acompanhamento aos novos modelos de
trabalho e a questGes como a inclusdo e a sustentabilidade. Fazem parte integrante do estagio: (1) O Campus-

Formacao; (2) O estagio a decorrer em ambiente de imersdo; (3) O encerramento da edi¢do — Get Together.

Prevé-se a evolugdo do atual matching (processo de encontrar o par estagidrio/estagio que tem vindo a ser
otimizado e que é, reconhecidamente, um dos fatores de sucesso do programa), numa metodologia
estruturada, otimizada e com copywright, apoiado em solugdes de inteligéncia artificial (i.e Mindmatch e
Mindsight) ficando mais alinhado com as expectativas dos candidatos das gera¢des Y e da geragdo Z., que
sao nativos digitais e estdo acostumados a experiéncias mais tecnoldgicas e intuitivas. Subjacente a
implementacdo dos estdgios e a toda a sua operacionalizagdo, prevé-se uma plataforma digital e

automatizacdo de processos.
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Org¢amento PINOV Orgamento

Edicdo C26 4.765.195,00

Edicao C27 220.250,00

Mentoring 48.900,00

Rede NetworkContacto 100.000,00

Co-Lab 100.000,00

Reverse 30.000,00

Total 5.264.345,00
Orcamento PINOV Orcamento
Encargos com estagiarios 4.624.445,00
Preparagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto 200.000,00
Encargos gerais do projeto 161.000,00
Mentoring, NetworkContacto, Co-Lab e Reverse 278.900,00
Total 5.264.345,00

De referir que para maximizar as aprendizagens e a transferéncia de conhecimento entre a comunidade, o
programa de mentoring permite prolongar o carater de aprendizagem do estagio, transpondo-o para um
programa de aprendizagem para a vida, apostando na relacdo pessoal com os mentores, explorando assim a

diversidade e riqueza da rede.

O programa da Rede de competéncias Networkcontacto integra diferentes tipologias de acdo,
nomeadamente: (1) Programa de engagement, com partilha de conhecimento de internacionalizagdo e
encontros entre os membros da comunidade; (2) Programa Giving Back, onde os elementos da rede sdo
desafiados para um programa de mentoria a CEO’s de empresas portuguesas; (3) Grupo de Conselheiros,
com um think tank sobre o tema “Transferir Talento para economia portuguesa” com elementos da rede; (4)
Open Networkcontacto, com a realizagdo de uma reunido com a atual rede networkcontacto, de alumni, e

com todas as empresas parceiras do programa.

No que respeita ao Observatério Co-Lab de competéncias, este tem como o objetivo captar a evolugdo das
competéncias internacionais necessarias, dos novos contextos de trabalho e de novos modelos econdmicos.
Pretende-se fazer andlise de dados e extracdo de indicadores e insights, desenvolver o modelo de
monitorizagdo, fazer prospecao ativa sobre as competéncias dos recursos humanos necessarias a economia
e sociedade portuguesa e propor solucdes proativas que garantam o impacto do talento na economia

portuguesa.
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A 262 edicdo introduz o Programa INOV Contacto Reverse que pretende-se recrutar jovens ndo portugueses
para estagios em empresas portuguesas e em Portugal. O programa de estdgios atuaria assim a dois niveis
relevantes do Talento: (i) permitiria formar o talento internacional portugués e (ii) atrairia talento para

Portugal, congregando ambos num estdgio internacional em contexto real de trabalho.

Notas Finais

Para o ano de 2023, o orcamento da Agéncia apresenta um valor total de 61.195.366 euros (o qual ascende
a 101.195.366 euros, quando acrescido o valor de 40 milhdes de euros referentes ao programa de incentivos
de periodos de programacao anteriores), pelo que se verifica uma diminuicdo de despesa de 2.438.186 euros
guando comparado o orcamento de 2022 (diminui¢do de 4%). Esta variacdo resulta da diminuicdo da despesa
na rubrica promocdo, em 2.765 mil euros, justificados pela reducédo (total) de 3.869 mil euros com Hannover
Messe, o reforco da despesa em 632 mil euros com o programa de estdgios INOV Contacto e o reforco de
472 mil euros na promoc¢do, bem como da diminuicdo da despesa na rubrica investimento no valor de 919
mil euros, tendo em consideracdo uma reducao na despesa com o SAMA e PRR, cujos projetos no ambito da
Transformacdo Digital da Agéncia (SAMA) se encontram numa fase final de implementacdo. Em sentido
contrario é de salientar o aumento de 1.248 mil euros com exposicées internacionais — sendo de referir que
em 2022, ultimo ano da Expo 2020 Dubai foram orcamentados 4.424 mil euros e para o primeiro ano da Expo
2025 Osaka (2023), estdo orcamentados 5.672 mil euros - e do aumento da despesa com recursos humanos

no valor de 2.039 mil euros.

A demonstracdo de fluxos de caixa previsional apresentada é elaborada com base na estimativa de
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos

bancérios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario.

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) da AICEP sdo, por este facto, compostos pelo Plano de
Atividades e Or¢amento (PAO) — desdobrado entre Funcionamento, Promogédo, INOV Contacto, Osaka 2025

e Turismo de Portugal — e pelo Plano de Investimentos.
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Resultado Liquido expectavel para 2023 é de 171 mil euros, para este valor foi tido em consideragao a

Comissao de Gestao da AICEP na Expo 2025 Osaka.

Da estrutura do balanco, face a 2022, ha que realgar o aumento da rubrica “Ativos intangiveis” decorrente
do investimento que a AICEP tem vindo a efetuar na Transformacao Digital da Agéncia. Ainda no Ativo, realca-
se a diminuicdo dos “Outros Ativos Financeiros”, fruto da previsivel liquida¢gdo do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento.

Quanto ao Ativo Corrente, a principal variagdo decorre da reducdo da rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios”,
no valor de 12,5 milhdes de euros, em grande parte devido ao pagamento de incentivos no ambito de
contratos a serem assinados pela AICEP, utilizando para o efeito os fundos nacionais que estdo a guarda da

Agéncia.

As rubricas que integram o Capital Proprio mantém-se estdveis relativamente aos anos anteriores, com
excecdo da rubrica “Outras variagdes no Patrimdnio Liquido” onde sdo registados os recebimentos para
projetos de investimento do SAMA e PRR, e que sé é reduzida a medida do reconhecimento do subsidio

aquando da amortizagdo do ativo.

A nivel do passivo, destaca-se a forte diminuicdo no montante de 14,6 milhGes de euros da rubrica “Outras

contas a pagar”, referente aos incentivos, conforme explicado acima nas disponibilidades.
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Unid: €
PREVISAO ESTIMATIVA I ORCAMENTO REAL
LS 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 564.434,81 704.434,81] 844.434,81] 854.479,81 472.273,72] 1.326.479,81 1.272.173,72 1.357.125,86
Propriedades de investimento 35.062,91 36.244,79 37.426,67 38.608,55 38.608,57| 39.790,43 40.972,33 42.154,21]
Ativos intangiveis 8.943.704,22 9.643.704,22 9.743.704,22 4.920.169,22 8.784.755,81 2.970.169,22 2.426.638,81 1.304.749,78]
Participagdes Financeiras 36.092.146,18] 36.042.146,18 36.023.003,18| 35.652.266,18| 26.346.405,18| 36.123.710,58 35.746.869,18| 34.074.590,21
Outros ativos financeiros 19.483.862,2: 19.583.862,2: 19.721.044,45) 24.705.222,95| 41.694.004,36| 27.834.083,80| 32.207.167,36 43.828.176,09
Outras contas a receber 4.142,50) 4.142,50) 4.142,50) 4.142,50 4.142,50) 4.142,50) 4.142,50) 3.915,46}
65.123.352,90 66.014.534,78 66.373.755,83| 66.174.889,21] 77.340.190,14] 68.298.376,34| 71.697.963,90 80.610.711,61f
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 520.000,00 520.000,00] 520.000,00 520.000,00 520.000,00/ 1.515.140,33| 1.046.338,39 259.274,60)
Estado e outros entes publicos 65.000,00] 65.000,00 65.000,00 60.000,00 60.000,00| 92.761,20 99.086,69 100.739,04
Outras contas a receber 5.100.000,00 5.150.000,00 5.250.000,00 5.270.433,21 5.091.004,01 5.740.951,21 8.280.807,02] 10.686.339,24]
Diferimentos 565.000,00 565.000,00] 565.000,00 390.000,00 400.000,00] 1.367.969,76 457.114,13] 392.562,36
Caixa e depdsitos 159.485.943,92 164.298.983,65 172.429.243,93] 184.918.776,63] 174.520.096,27 190.102.770,07| 182.939.403,23] 179.696.998, 19
165.735.943,92 170.598.983,65 178.829.243,93| 191.159.209, 84| 180.591.100,28 198.819.592,57 192.822.749,46 191.135.913,43|
Total do Ativo 230.859.296,82| 236.613.518,43 245.202.999,76 257.334.099,05 257.931.290,42] 267.117.968,91 264.520.713,36 271.746.625,04
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 114.927.979,87 114.927.979,87| 114.927.979,87| 114.927.979,87| 114.927.979,87 114.927.979,87| 114.927.979,87| 114.927.979,87
Prémios de emissdo 57.950.052,10] 57.950.052,10 57.950.052,10} 57.950.052,10| 57.950.052,10] 57.950.052,10 57.950.052,10 57.950.052,10}
Reservas 120.417,93 108.909,63 100.363,88 92.985,66| (25.376,87) (36.169,57) (36.169,57) (36.169,57)
Resultados transitados (48.632.630,22) (48.751.333,70) (48.813.748,71) (48.853.980,61) (55.683.553,88) (53.801.034,72) (51.301.642,01) (46.087.989,29)
Ajustamentos em ativos financeiros 2.189.013,65 2.104.013,65 2.019.013,65 1.934.013,65 1.910.000,00 1.849.013,65] 1.731.775,21 2.093.205,50)
Excedentes de revalorizagdo 176.942,58 184.325,98 191.709,38, 199.092,78 199.092,79| 206.476,18| 213.859,59 221.242,99]
Outras variagdes no Patriménio Liquido 6.971.092,51 7.093.781,20 6.816.469,89 3.439.158,58, 4.346.721,22 1.166.913,70) 734.988,33] -
Resultado liquido do periodo 251.935,98] 230.165,98| 170.914,95 147.564,32 1.491.492,00] 2.583.104,67 (2.370.811,31) (5.555.692,89),
Total do Liquido 133.954.804,39) 133.847.894,70 133.362.755,01 129.836.866,35 125.116.407,23| 124.846.335,88 121.850.032,21 123.512.628,71
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 4.387.761,06 4.417.761,06| 4.447.761,06| 4.497.761,06| 4.990.395,75| 4.767.761,06| 4.510.395,75| 5.116.008,81]
Passivos por impostos diferidos 15.924,81 16.589,32 17.253,83 17.918,34 17.918,34] 18.582,85 19.247,36 19.911,87|
Outras contas a pagar 87.418.442,62, 93.208.909,41 102.212.865,92] 116.849.047,26 122.136.569, 10 131.489.355,11 131.502.397,72] 130.562.557,23
Diferimentos 400.000,00] 400.000,00| 400.000,00 400.000,00 400.000,00] 400.000,00| 400.000,00| 400.000,00]
92.222.128,49] 98.043.259,79 107.077.880,81| 121.764.726,66| 127.544.883,19 136.675.699,02 136.432.040,83] 136.098.477,91
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 150.000,00| 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00| 100.374,84 106.378,85 100.249,01
Estado e outros entes publicos 850.000,00 840.000,00] 830.000,00 820.000,00 820.000,00 1.073.117,84 791.096,39| 929.068,28
Fornecedores de investimentos - - - - - - 321,58, 81.594,19
Outras contas a pagar 3.032.363,94| 3.082.363,94| 3.132.363,94 3.182.363,94 3.600.000,00 3.232.363,94| 3.551.638,84] 5.543.951,97]
Diferimentos 650.000,00] 650.000,00] 650.000,00 1.580.142,10, 700.000,00] 1.190.077,39 1.789.204,66 5.480.654,97|
4.682.363,94| 4.722.363,94 4.762.363,94 5.732.506,04 5.270.000,00) 5.595.934,01 6.238.640,32 12.135.518,42)
Total do Passivo 96.904.492,43| 102.765.623,73| 111.840.244,75| 127.497.232,69] 132.814.883,19 142.271.633,03| 142.670.681,15| 148.233.996,33
Total do Patriménio Liquido e Passivo 230.859.296,82| 236.613.518,43 245.202.999,76 257.334.099,04| 257.931.290,42| 267.117.968,91 264.520.713,36 271.746.625,04
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Unid: €
PREVISAQ ESTIMATIVA | ORCAMENTO REAL
RENDIMENTOS E GASTOS
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019

Vendas 83.555,00] 49.706, 73|
Prestacdo de servicos 22.840.504,00] 22.820.504,00] 22.800.504,00] 22.510.000,00] 22.797.288,00] 22.253.348,39 22.005.500,00] 21.100.239,62
Rendimentos/Gastos imputados de ent. controladas, associadas e empr. conjuntos 2.950.000,00] 2.900.000,00| 2.880.857,00] 2.510.120,00] 2.510.120,00| 2.981.564,40| 2.722.102,15 2.379.455,19]

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (69.177,25) (16.297,22)
Fornecimento e servicos externos (24.672.942,10)| (24.569.778,88)| (20.632.644,00)| (15.588.694,10)| (25.030.653,00) (10.905.861,05)| (11.228.368,32) (9.686.793,00)
Gastos com o pessoal (32.533.125,92)| (31.585.559,14)| (30.665.591,40)| (27.622.483,85)| (28.864.350,00)| (26.826.062,29)| (26.180.266,08)| (25.003.871,59)

Transferéncias e subsidios concedidos (10.000,00)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) - - - - - 42.610,20  (2.706.686,31) 42.610,20
Provisdes (aumentos/redugdes) (100.000,00) (100.000,00) (100.000,00) (380.000,00) (500.000,00) (667.768,80) (390.140,22) (510.745,93)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) (150.000,00) (100.000,00) 150.000, 00 20.000,00] (600.000,00) 303.067,40 (816.631,74) (4.768.474,74),
Outros rendimentos 36.750.000,00] 35.600.000,00] 30.898.942,35 22.962.760,45 36.330.097,00 16.241.995,97 18.796.474,93 15.841.509,76)
Outros gastos (4.100.000,00)  (4.000.000,00) (4.558.653,00)| (3.696.345,86)|  (4.011.010,00) (344.014,41)|  (4.182.846,49)|  (4.599.834,99)
antes de iacdes e gastos de fil 984.435,98 965.165,98| 773.414,95) 729.734,39) 2.631.492,00| 3.102.289,32)  (1.980.862,08)  (5.205.905,48)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (650.000,00) (650.000,00) (520.000,00) (480.000,00) (950.000,00) (395.623,46) (375.708,94) (280.136,18)
Resultado operacional (antes de gastos de fi 334.435,98| 315.165,98] 253.414,95| 249.734,39) 1.681.492,00| 2.706.665,86]  (2.356.571,02)]  (5.486.041,66)
Juros e rendimentos similares obtidos 12.500,00 10.000,00 7.500,00| 6.000,00 - 1.129,55 28.634,62| 38.833,75|
Juros e gastos similares suportados (15.000,00) (15.000,00) (10.000,00) (28.170,07) - (46.705,91) - -
antes de i 331.935,98| 310.165,98| 250.914,95 227.564,32 1.681.492,00 2.661.089,50| (2.327.936,40) (5.447.207,91)
Imposto sobre o rendimento do periodo (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (190.000,00) (77.984,83) (42.874,91) (108.484,98)
Resultado liquido do periodo 251.935,98| 230.165,98| 170.914,95| 147.564,32| 1.491.492,00| 2.583.104,67)  (2.370.811,31)|  (5.555.692,89)
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C. Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

RUBRICAS PREVISAO ESTIMATIVA | ORCAMENTO REAL
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 25.000,00 124.378,43 11.061,82 25.048,85
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 49.991.022,00 48.954.059,00 45.451.659,35 39.785.946,58 - 34.035.514,24
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (19.150.000,00)|  (19.350.000,00)|  (18.250.000,00)|  (15.750.000,00)|  (24.875.000,00)|  (12.274.976,74)|  (11.744.831,52)  (12.835.322,93)
Pagamentos ao pessoal (32.533.125,92)|  (31.585.559,14)|  (30.665.591,40)|  (27.622.483,85)|  (17.250.000,00)|  (25.911.127,65)|  (16.098.848,54)  (15.225.634,08)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (3.950.000,00) (3.950.000,00) (3.950.000,00) (3.950.000,00) - (139.419,78)
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagdes| (5.517.103,92) (5.806.500,14) (7.288.932,05) (7.411.537,27)|  (42.100.000,00) (4.165.631,50)|  (27.832.618,24)  (28.035.908,16)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (31.887,37) (95.845,08) (57.624,90)
Outros recebimentos / pagamentos (10.257.917,81)|  (12.827.387,31)|  (15.899.707,15) (9.919.099,02) 34.682.897,66 (1.192.852,56) 22.614.585,85 21.217.346,72
Fluxos das atividades operacionais [a]| __ (15.855.021,73)]  (18.713.887,45)|  (23.268.639,20)|  (17.410.636,29)| (7.417.102,34) (5.390.371,43) (5.313.877,47) (6.876.186,34)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (495.000,00) (455.000,00) (412.681,00) (142.650,00) (269.423,00) (441.285,38) (1.487.697,43) (1.076.481,79)
Ativos intangiveis (900.000,00) (1.500.000,00) (4.823.535,00) (1.950.000,00) (5.458.117,00) (547.808,00)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros (2.400.359,60) (5.100.764,15)
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.176,80
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros - 287.182,17 5.004.178,50 3.128.860,85 - 4.693.293,36 9.855.915,71 7.826.160,39
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 9.474.482,00 9.341.445,00 8.122.787,00 8.674.312,00 - 6.260.000,00 - -
Juros e rendimentos similares 12.500,00 10.000,00 7.500,00 6.000,00 - 3.541,66 435417 4.619,70
Dividendos 2.950.000,00 2.900.000,00 2.880.857,00 2.510.120,00 2.510.120,00 2.585.996,63 2.732.226,69 2.013.029,22
Fluxos das atividades de investimento [b] 11.041.982,00 10.583.627,17 10.779.106,50 12.226.642,85 (3.217.420,00)| _ 12.553.738,27 8.706.616,34 3.666.563,37
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos das atividades de financiamento [c]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (4.813.039,73)| (8.130.260,28) | (12.489.532,70) | (5.183.993,44) (10.634.522,34) 7.163.366,84 3.392.738,87 (3.209.622,97)
Efeito das diferengas de cambio (126.590,88) (150.333,83) (1.953,09)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 164.298.983,65 172.429.243,93 184.918.776,63 190.102.770,07 185.154.618,61 182.939.403,23 179.696.998,19 182.908.574,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 159.485.943,92 164.298.983,65 172.429.243,93 184.918.776,63 174.520.096,27 190.102.770,07 182.939.403,23 179.696.998,19
|CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 164.298.983,65 172.429.243,93 184.918.776,63 190.102.770,07 185.154.618,61 182.939.403,23 179.696.998,19 182.908.574,25
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (50.000.000,00)|  (85.000.000,00)|  (110.000.000,00)  (118.000.000,00)|  (118.000.000,00) - -
+Parte do saldo de geréncia que n3o constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo - - -
=Saldo de Geréncia anterior 114.298.983,65 87.429.243,93 74.918.776,63 72.102.770,07 67.154.618,61 182.939.403,23 179.696.998,19 182.908.574,25
De execugio orgamental 72.785.492,40 72.498.310,23 67.494.131,73 64.365.270,88 50.948.115,91 67.041.782,75 64.319.850,99 63.258.121,95
De operagbes de tesouraria 41.513.491,25 14.930.933,70 7.424.644,90 7.737.499,19 7.206.502,70 115.897.620,48 115.377.147,20 119.650.452,30
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 159.485.943,92 164.298.983,65 172.429.243,93 184.918.776,63 174.520.096,27 190.102.770,07 183.061.972,59 179.698.951,28
- Equivalentes a caixa no fim do periodo (50.000.000,00)|  (50.000.000,00)|  (85.000.000,00)|  (110.000.000,00)|  (110.000.000,00){  (118.000.000,00)
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo (150.334,00)| (1.953,09)
=Saldo de Geréncia anterior 109.485.943,92 114.298.983,65 87.429.243,93 74.918.776,63 64.520.006,27 72.102.770,07 182.939.403,23 179.696.998,19
De execugio orgamental 73.323.318,40 72.785.492,40 72.498.310,23 67.494.131,73 58.125.987,54 64.365.270,88 67.041.782,75 64.319.850,99
De operagbes de tesouraria 36.162.625,52 41.513.491,25 14.930.933,70 7.424.644,90 6.394.108,73 7.737.499,19 115.897.620,48 115.377.147,20

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas tendo em consideracdo a continuidade de
operagdes correntes e histdérico de anos anteriores. Para o ano de 2023, a AICEP iniciard o processo de
representacdo de Portugal na Expo 2025 Osaka, mantera os custos com a promoc¢do do Turismo de Portugal,
no seu orgamento, resultando estes no aumento de encargos, bem como no aumento nos recebimentos
relativamente ao respetivo financiamento do evento. Também de salientar que em 2023 a AICEP ira financiar
0s projetos ao abrigo do Aviso n2 11 de 2021.

Nas Atividades de Investimento consideramos a implementag¢do do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

As verbas respeitantes aos reembolsos e devolugGes dos projetos do PT2020 sdo transferidas para a ADC, de

acordo com o procedimento utilizado para projetos QREN em que sdo transferidos na totalidade para o

IAPMEI.
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1ll. PLANO DE INVESTIMENTOS

Apresentam-se nos quadros seguintes os investimentos para 2023, sendo de destacar que a sua realizacao

ndo implicara recurso a qualquer tipo de financiamento externo.

A. Equipamento Nao Financeiro

No ano de 2023, os investimentos a efetuar aprovados em Conselho de Administracdo, por propostas das
respetivas areas, podem ser discriminados em quatro tipos:

e |nvestimentos de substituicdo, correspondente a uma fatia de 332.681 euros, necessaria a reposicdo
de equipamentos para o exercicio normal da atividade, dos quais 194.988 euros estdo previstos para
despesas em Portugal e 137.693 euros, na Rede Externa da AICEP;

e Aquisicdo de quatro viaturas no montante de 80.000 euros, duas para a Sede, por substituicdo de
outras duas e duas para Rede Externa, por abate de uma viatura;

e Novos investimentos no montante de 2,3 milhGes de euros, correspondentes a candidaturas
apresentadas no ambito do SAMA,;

e Novos investimentos no montante de 2,7 milhGes de euros, correspondentes a candidaturas
apresentadas no ambito do PRR;

Estes investimentos estdo todos previstos no Orgamento da Agéncia, sendo que foram considerados como
prioritarios no ambito do processo de internacionalizacdo das empresas nacionais e que a AICEP é
responsavel —sendo de salientar a sua relevancia no ambito do Plano Estratégico da AICEP 2020 a 2022, bem

como de acordo com o Programa Internacionalizar.

A exigéncia dos objetivos deste Plano implica a continuagdo da transformacao digital que, para responder na
totalidade a visdo que o orienta, envolve mudangas estruturantes no modelo de negécio, na experiéncia do
cliente, no portefdlio de produtos e servicos e no modelo de processo. Os meios para concretizar este

processo sao em parte de cardcter tecnoldgico.

Constata-se por isso que a maior parte do investimento consiste em ativos intangiveis em curso,
correspondendo a 92% do total do orgamento de investimento para 2023, como resultado da continuagdo

da estratégia de transformacao digital da Agéncia.

Dado que todo o investimento é autofinanciado, ndo havendo recurso a endividamento externo, o resultado
da féormula para afericdo da variacdo de endividamento, situa-se em cinco pontos percentuais negativos.
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Unid: €
e Previsdo Estimativa | Orcamento Execugao
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Investimento ndo Financeiro 1.395.000| 1.955.000| 5.236.216| 2.092.650| 5.727.540 992.697 1.411.600( 1.153.265] *

Habitagdes e edificagdes para servigos 50.000 45.000 48.738 15.000 35.000 55.298 - 5.708
Equipamento Informatico e Telecomunicagdes 50.000 50.000 14.631 93.000 35.386 3.481 4.473 6.881
Transportes rodovidrios 100.000 100.000 80.000 - 70.000 50.815 34.498 156.578
Equipamento informatico e de telecomunicagdes 200.000 200.000 128.437 - 69.741 91.128 264.090 55.995
Software Informatico 50.000 15.000 43.000 7.000 36.592 3.278 1.761 -
Equipamento de Reprografia - - - 150 - 163 24 333
Mobiliario de escritdrio e de arquivo 30.000 30.000 75.779 15.000 - 75.409 7.502 31.967
QOutro Equipamento Administrativo 5.000 5.000 10.300 4.500 3.649 28.492 900 15.126
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 10.000 10.000 9.955 8.000 19.055 13.841 2.777 2.166
Qutros Ativos Tangiveis - - 1.841 - - - 192 7.807
QOutros Ativos Inangiveis - - - - 4920 - -
Ativos Intangiveis em Curso 900.000( 1.500.000 4.823.535| 1.950.000| 5.458.117 665.872| 1.095.382 870.674

* Valor deduzido de reserva de 92.262€

Todo o investimento é autofinanciado. NéGo hd recurso a endividamento externo.

Em Anexo 11, segue informacdo sobre os impactos e desvios do processo de transformacdo digital da

Agéncia, que suporta o quadro acima.

O projeto de transformacdo digital que a AICEP tem vindo a desenvolver tera em 2023 uma fase de
desenvolvimento, conclusdo e disponibilizacdo de novas ferramentas, bem como a adaptacdo e resposta a
novas necessidades emergentes de uma conjuntura que se desenha distinta do passado recente. Os
investimentos que passamos a descrever sdo maioritariamente cofinanciados por fundos comunitarios
provenientes do SAMA — Sistema de Apoio a Modernizagdao Administrativa e PRR — Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia.

As prioridades estabelecidas refletem antes de mais o programa de execuc¢do da PPI, em seguida os projetos
com financiamentos FEDER e FSE em fim de vida e paralelamente as atividades do PRR C19 e C16, com uma

calendarizagdo obrigatdria, como expresso na ordenagdo seguinte.

1. Business Match Making: Tecnoldgico

(PPI FASE 2 - Solugdo Empresas Exportadoras)

O desenvolvimento tecnolégico do novo canal digital Business Match Making vai criar o show room ideal para
os clientes da AICEP, como evolucgdo integrada da funcionalidade existente Buy from Portugal, agora com
acesso simplificado, melhor usabilidade, novas valéncias de pesquisa interna/externa e visibilidade na rede

(SEO).
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Pretende-se que esta plataforma:
e Promova o contacto, partilha de experiéncias e associacdo (com ganhos de escala) entre pares do
tecido empresarial portugués em processo de internacionalizacdo e ja internacionalizados;
o Agregue ofertas complementares gerando novos ecossistemas;
e Aumente a qualificacdo da informacdo das empresas;

e Potencie a reputagdo da marca Portugal.

2. Incentivos: Webdesign

Pretende-se criar uma identidade visual e experiéncia de navegacdo amigaveis e simples para o backoffice
dos utilizadores internos que se dedicam a analise, verificagdo e acompanhamento de projetos de incentivo,
bem como para todas as dreas internas e externas envolvidas nesses processos, adequando as solucdes a
perfis assimétricos, mas garantindo um alto desempenho em termos de usabilidade e um ambiente de

trabalho atraente e valorizador em termos de look and feel.

3. Incentivos: Tecnolégico

(PPI FASE 3 - Solugdo Gestdo de Incentivos)
Pretende-se criar uma solugao tecnoldgica para analisar e verificar as candidaturas ao Portugal2020 e
acompanhar projetos QREN e Portugal2020 na qualidade de organismo intermédio, por forma a:

e Gerar recomendacgdes pertinentes, relevantes e criticas sobre a qualidade, tipo e quantidade de
incentivos a atribuir, no ambito da internacionalizacdo e captacdo de investimento, alertando, de uma
forma preditiva e prescritiva, a potencialidade de fraude.

e Criar modelo de avaliacdo de elegibilidade;

e Criar alarmes de risco de fraude;

e Ter impacto positivo ao nivel da racionalizagdo de recursos e do rastreamento inteligente dos
processos de negdcio;

e Ter impacto positivo para a melhoria qualitativa da informag¢do e dados disponiveis no Processo,
ponderando a comunicacdo e colaboragao entre entidades intervenientes e entidades publicas;

e Criar uma Biblioteca de Incentivos;

e Ter capacidade para a promocdo de auditorias inteligentes;

e Ter capacidade de apresentacdo de recomendacgdes e “alarmistica” inteligentes em

o funcdo da “perfilagem” das empresas e da informacdo disponivel.

e Garantir integracao com:

i Areas dedicadas a empresas estrangeiras investidoras;
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ii. Solugdo para utilizadores internos da AICEP e Stakeholders conforme relevante;
iii. Sistema de incentivos Compete 2020;

iv. Novo sistema a partir de 2020.

4. Solucdao MyAICEP Staff: Webdesign
Pretende-se criar uma identidade visual e experiéncia de navegacdo amigaveis e simples para o backoffice
dos utilizadores internos, adequadas a perfis muito assimétricos, com alto desempenho em termos de

usabilidade e um ambiente de trabalho atraente e valorizador em termos de look and feel.

5. Solugdao MyAICEP Staff: Tecnoldgico

(PPI FASE 4 - Solugdo Utilizadores Internos AICEP)
E o projeto tecnoldgico de desenvolvimento de cockpits customizados para os diversos publicos internos da
AICEP, no sentido de lhes fornecer um robusto backoffice de apoio a toda a sua atividade. Devera permitir o
acesso as diferentes fontes de informacdo, efetuando a agregacdo automatica das mesmas por temas e o
tratamento da informacdo agregada, dando origem a unidades de conhecimento, adequadas aos
colaboradores da AICEP.
A solucdo desenhada deve:
Prever o pré-processamento de informagdo, com origem em dados ndo estruturados e semi-estruturados e
a sua consequente visualizagdo em nuvem de palavras, permitindo a desagregacdo em trés niveis de qualquer
informacdo extraida do Data Lake.
Utilizar uma ferramenta de Bl que permita a navegacdo e consulta de toda a informacéao disponivel no Data
Lake com base num critério de pesquisa introduzido pelo utilizador.
Criar um sistema em plataforma digital para acompanhamento de projetos de investimento, monitorizando
e controlando as suas diferentes fases, tanto as internas como as das multiplas entidades envolvidas.
Identificar os principais entraves e custos de contexto no ambito do procedimento de aprovagdo de projetos
de investimento, gerando alarmes e agdes.
Desenvolver competéncias preditivas que antecipem a possibilidade de custos de contexto na captagao de
investimento, permitindo a¢des preventivas.
Viabilizar solugdes, tanto internamente como com os restantes membros da CPAIl e municipios.
Criar um sistema para acompanhamento de projetos de exportacao e de internacionalizagdo.
Monitorizar e controlar o sistema de acompanhamento de projetos de exportagdo e de internacionalizagao
nas suas diferentes fases, tanto as internas como nas de outras entidades envolvidas.
Identificar os principais entraves e custos de contexto no ambito dos procedimentos de exportacdo e de

internacionalizacdao das empresas portuguesas.
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Desenvolver competéncias preditivas que antecipem a possibilidade de custos de contexto nas exportacdes
e processos de internacionalizacdao de empresas portuguesas, permitindo acdes preventivas.

Viabilizar solucdes e desbloquear processos em tempo util e competitivo.

A solugdo devera proporcionar informagao transversal e um ambiente de trabalho colaborativo entre os

utilizadores internos da AICEP.

6. Solugcao MyAICEP Stakeholders: Tecnolégico
(PPI FASE 5 - Solugdo Stakeholders)
Este projeto tecnoldgico, integrado na plataforma MyAICEP, atualmente em desenvolvimento, ira:
e Criar dreas dedicadas de relagdo entre a AICEP e os seus parceiros institucionais;
e Promover uma comunicacdo mais rdpida e eficiente entre entidades;
e Contribuir para um aumento da qualidade e relevancia da informacao e conhecimento:
e Contribuir para um aumento da agilidade da partilha de conhecimento;
e Proporcionar ferramentas amigaveis de visualizacdo de dados;
e Permitir edigdo externa de conteudos de acordo com perfil de utilizador;

e  Customizar servigos e informacgdo fornecidos.

7. Custos de Contexto e Pin: Tecnolégico
(PPI FASE 6 — Solucao Custos de Contexto e PIN)

Este projeto tecnoldgico, integrado na area de Investimento da plataforma MyAICEP, que se encontra em
desenvolvimento, ira:

e Contribuir para o direcionamento estratégico da atividade da AICEP de angaria¢do de investimento

estrangeiro, potenciando o seu controle e andlise continuos;
e Facilitar e ajudar a viabilizar a tramitagao administrativa dos projetos de investimento e exportacao;
e Otimizar as atividades de Secretariado Técnico da Comissdao Permanente de Apoio ao Investidor;

e Acelerar a obtengdo de resultados e a competitividade na captagao de investimento.

8. Inov Contacto: Tecnoldgico (PPI)

A AICEP é responsavel pela promogdo e gestdo do INOV Contacto - programa de Estagios Profissionais
Internacionais, dirigido a Jovens com Formacao Superior e Entidades que queiram reforgar as suas equipas
com talento portugués, estagios esses que decorrem em qualquer parte do mundo, durante 6 a 9 meses, em
gue os jovens desenvolvem as suas competéncias no mercado internacional e as entidades em que sdo

colocados usufruem de capital humano altamente qualificado para impulsionar o seu negdcio.
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Pretende com este projeto criar uma solucdo tecnolégica para fazer a divulgacdo, avaliacdo e admissao de
candidaturas, matching automatico e inteligente de talento com empresas multinacionais, colocacdao dos

estagidrios nas empresas anfitrids, gestdo e monitorizacdao do desempenho no periodo de estdgio.

Este projeto tem como objetivos:
e Reduzir drasticamente o esfor¢o na fase de submissdo e avaliacdo de candidaturas, tanto para os
candidatos como para o staff;
e Aumentar os niveis de relevancia e adequacao rigorosa do estagiario a entidade anfitria e vice-versa;
e Agilizar o output desta fase, encurtando o tempo de resposta;
e Facilitar as tarefas de monitorizacado e gestao de estagios;
e Reforgar o network online de estagidrios e alumni;
e Manter e fortalecer a rede INOV Contacto de forma integrada com a plataforma

do Programa POISE.

9. Portugal Performance Abroad

A AICEP pretende ter a capacidade de registar, processar e reagir rapidamente as alteragdes localizadas nas
conjunturas dos mercados de interesse prioritario, quer sejam de carater econdmico-social, de tendéncias
de negdcio e de consumo ou de expressao de sentimento relativo a empresas portuguesas, os seus produtos
e as suas marcas, em todos os sectores relevantes, podendo assim preparar novos processos de identificagcdo

de incidentes positivos e negativos, o seu acompanhamento e gestdo local.

Identificar, processar e compreender rapidamente o impacto dos acontecimentos nas percec¢des do publico
expressas nas redes sociais, sites, foruns e blogs em mercados de destino das exportagdes de alta prioridade,
constitui um requisito fundamental para o bom cumprimento da Missdao da AICEP, permitindo o
desenvolvimento de cendrios prospetivos, gabinetes de crises ou diplomacia econdmica, entre outros, que
ajudem as empresas exportadoras, as equipas de captacdao de investimento e os decisores politicos a

readequar as suas estratégias.

Para responder a estas necessidades a Agéncia pretende criar uma infraestrutura de processamento de

dados para a Unidade de Inteligéncia.
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Necessita assim de adquirir servicos de Social Listening, de andlise estratégica e geracdo de insights, que
facam a monitorizacao inteligente de redes sociais externas, sob a forma de uma ferramenta ou plataforma,
fornecendo informagdo em tempo real e reporting estratégico regular, para suporte a tomada de decisdo e
apoio a empresas exportadoras, aos seus produtos e marcas, e a forma como influenciam a percecao da

marca pais.

10. Data Quality

No decorrer do desenvolvimento da Plataforma de Bl da AICEP, foram detetadas varias situacGes decorrentes
da falta de qualidade de dados nos Sistemas Operacionais que alimentam o Data Lake e que potenciam

leituras e analises incorretas da informacao ao dispor dos utilizadores, deteriorando o seu valor.

Dados incorretos, incompletos e fragmentados afetam a eficiéncia nos processos operacionais, dificultam a
analise, segmentacdo e avaliacdo dos KPIs do negdcio, dao origem a decisdes inadequadas assentes em dados
errados, alimentam comunicacdo baseada em conhecimento incorreto, desgastam assim a credibilidade e a

imagem da AICEP.

Estd em curso uma auditoria de dados que permitira obter o diagndstico e as recomendagdes necessarias

para resolver estes problemas.

Pretende este projeto implementar essas recomendagdes, criando os necessarios processos e estruturas ao
nivel da Data Governance, Data Quality e Compliance, que permitam a AICEP definir, unificar e gerir todos os

dados comuns e essenciais, para todas as areas da organizacdo.

11. Grow Invest: Tecnoldgico

O projeto Grow Invest Tecnoldgico é o desenvolvimento da plataforma tecnoldgica de partilha de dimensdes,
indicadores e dados raw entre a AICEP e as CIM, que ird constituir e consolidar o mapa global de recursos de
Business Intelligence para a capta¢do de investimento, com as necessarias integracdes entre os varios

Stakeholders e as plataformas da AICEP.
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12. Grow Invest: Parcerias

O projeto Grow Invest estd profundamente interligado com o do Otimizador do Investimento, pela mutua
necessidade de uma monitorizagao sistematica do territério. A AICEP tem vindo a estabelecer diversas
parcerias, no sentido de garantir a captacdo de dados e conteldos que alimentem as plataformas de forma
frequente e regular, permitindo uma visdo fiel da realidade em cada momento. A identificacdo da
necessidade de referenciar de forma completa e global as oportunidades de localizagdo empresarial, em
concreto nas dimensoes logistica e industrial, levaram a AICEP a estabelecer uma parceria com a Confidencial
Imobiliario, que estd a construir uma Plataforma que geo-referéncia com fichas de informacdo sobre o
parque em oferta de edificios com uso industrial e / ou logistico, estando simultaneamente a montar um
sistema de informacdo que monitoriza a ocupacado e nivel de rendas e precos das transacdes nesta tipologia

de edificios. Esta plataforma ird ser integrada nas solucdes do Grow Invest e Otimizador do Investimento.

13. Consultoria: Solugdao Otimizador do Investimento

O Otimizador do Investimento é um agregador de dados de multiplas fontes, organizado segundo indicadores
relevantes para a selecdo do pais e local de investimento, organizado em forma de cubo analitico, com
cruzamento de indicadores que originam uma simulagdo ou vdrias, estruturado para 3 perfis de utilizadores:
potenciais investidores ou seus representantes, operacionais de angariacdo, stakeholders institucionais

(locais e nacionais).

Associado ao Otimizador havera uma interface com a Administragdo Local (AL) para apoio ao investimento,
através do desenvolvimento de um projeto-piloto colaborativo, com beneficios para a gestdo e conducdo
da atividade operacional, transformacdo, automatizacdo e uniformiza¢cdo de processos, conduzindo ao
aumento da eficiéncia na preparagao, promogdo e captagdo de investimento. Este mddulo do projeto sera
implementado e testado na Regido do Oeste, tendo a OesteCIM como parceiro. Visa operacionalizar e testar

a solucdo e replicar os resultados para as outras CIM nos restantes territérios nacionais.

Sendo os dados sempre dinamicos, e a sua atualizacdao exigente, devera ser criado um sistema altamente

automatizado de upgrades.

14. Otimizador do Investimento: Parcerias
Fruto do protocolo realizado entre a AICEP e a SIBS, a aquisicdo e integracdo deste servico analitico sobre a

atividade dos mercados onde a SIBS opera alimenta indicadores do modelo de dados do Otimizador do
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Investimento. O servico oferece um conjunto de funcionalidades e andlises customizadas, garantindo todos
os requisitos ao nivel da disponibilidade, fiabilidade, eficiéncia e qualidade da informacao, de forma a ser
reconhecido como um servigo de referéncia de venda de informagao na drea dos sistemas de pagamento em

Portugal.

15. Consultoria: Solugao Barometro de Custos de Contexto (PRR)

No ambito dos custos de contexto a Agéncia pretende desenvolver da plataforma com dashboard de
monitorizacdo da tipificacdo, recorréncia e frequéncia, com codificacdo cromdtica, alarmes e report
automatico dos custos de contexto identificados pelos investidores e exportadores. Terd um interface ao
CRM Transversal onde ativa workflows, com o mapeamento de responsabilidades e estado de resolugao para

as entidades interessadas.

16. Consultoria: Solugao Grande Census das Barreiras Tarifarias e Ndo Tarifarias (PRR)

O objetivo da solucdo grande Census das Barreiras Tarifdrias é o desenvolvimento de uma plataforma, com
técnicas de web scraping e text mining, com dashboard de identificacdo e mapeamento exaustivo das
barreiras alfandegdrias e ndo alfandegarias que entravam as exportacdes e o investimento. Plataforma de

divulgacao pelas empresas e associacdao aos modelos de recomendacdo de mercados.

17. Solugao Investimento (PRR)

Pretende-se concretizar a versado 2.0 do site Invest in Portugal, a lancar até final de 2022 na versdo 1.0.

18. Solugcdao MyAICEP Staff CRM Transversal (PRR)

Este projeto implementa as solugdes preconizadas pelo trabalho prévio de Service Design e Consultoria para
Especificacdo desta Plataforma de Customer Relationship Management Transversal, materializando uma
solugdo tecnoldgica adaptado as necessidades de todas as entidades envolvidas, criando uma nova dimensdo
de partilha, monitorizacdo e acompanhamento de negdcio nos processos de internacionalizagdo e de

captagdo de investimento estrangeiro, numa Unica plataforma interoperativa.

19. Solugdo Otimizador do Investimento (PRR)
Pretende-se concretizar a versdo 2.0 do Otimizador do Investimento, a lancar até final de 2022 na sua versao

1.0.
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20. Solugdo Portugal Performance Abroad (PRR)
Pretende-se concretizar a versao 2.0 do Portugal Performance Abroad, com novos mercados e mais amplo

servigo de anadlise e reporte.

21. Solugdo Radar do Mundo (PRR)

Pretende-se concretizar a versdo 2.0 do Radar do Mundo, com novas fontes e mercados.

22. Solugao Business Match Making Digital (estratégico + Tatico) (PRR)

Esta é a area da plataforma AICEP dedicada a apresentar a oferta portuguesa e captar potenciais clientes
estrangeiros (B2B). Pretende fazer-se a fase 2 desta plataforma, com show rooms virtuais em geografias
estratégicas, capazes de captar visitantes para a drea de match de negécio do BMM e contacto com

potenciais exportadores portugueses, com plano de marketing digital, por delegacao.

23. Solugdao MyAICEP Outliers (PRR)
A solugdo MyAICEP Outliers ird construir um modelo que faga a identificagdo de empresas pouco (ou nada)
exportadoras, mas com alto potencial de exportacdo, com aplicacdo de Plano de Aceleracdo a cada uma

delas.

24. Solugao Chat bot (PRR)
Pretende-se criar um Chat bot, prioritariamente orientado a captacdo de investimento, capaz de responder

a 12 atendimento, multilingua (plataforma para 4 linguas).

25. Solucao Corporate Power Map (PRR)

A solucdo Coporate Power Map é uma plataforma desenvolvida com técnicas de web scrapping, text mining
e social listening, que agregam em dashboards customizados ao perfil de utilizador os dados de
monitoriza¢ao das corporagdes, grupos, empresas e cargos, com identificagdo e mapeamento exaustivo e
atualizado dos decisores e outra informacgdo relevante para a identificagcdao de targets de investimento e

construgao de pitch.

26. Solugdo Inteligéncia Econémica do IDE (PRR)
Pretende-se desenvolver uma plataforma de apoio a solugdo de inteligéncia econémica do IDE, com
mapeamento e monitorizacdo de cargos, decisores e outra informacdo das empresas internacionais,

relevante para a identificacdo de targets de investimento e construcao de pitch.
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27. Solu¢dao Mapa da Diaspora (PRR)
O Mapa da Diaspora é uma plataforma de mapeamento e monitorizacdo de profissionais portugueses no
mundo, relevante para a identificacdo de targets de investimento, de auxilio na construcao de pitch e

abertura de mercado para exportagdes.

28. Solugao Visitas Virtuais

Esta solugdo Visitas Virtuais ira permitir visitas e meetings virtuais, com recurso a ferramentas de RV
(realidade virtual) e RA (realidade aumentada), destinadas a criar uma alternativa tecnoldgica que, com
facilidade, rapidez e precisdo, possa substituir a visita fisica, sem, no entanto, perder um conjunto de

percepc¢des essenciais para a tomada de decisdo no processo de captacdo do Investimento.

29. Exportar Online + Mais Mercados - Plataforma Digital (PRR-C16)
Pretende-se criar uma plataforma digital dedicada aos Programas Exportar Online + Mais Mercados, que

constituem a medida Internacionalizagdo pelo E-commerce.

30. Exportar Online + Mais Mercados - Campanha de Promogao dos programas (PRR-C16)

A par da plataforma, importa contratar, criar, implementar e monitorizar uma campanha de comunicacao
destinada a promover a utilizagcdo da plataforma e o acesso aos programas da medida Internacionalizagdo
pelo E-commerce, com o objetivo de captar participantes, gerar novos projetos e aumentar o nimero de

empresas exportadoras no canal de E-commerce.

31. Infraestrutura Cloud (PRR)
E necessario investir na infraestrutura cloud que disponibiliza capacidade de processamento para
desenvolvimento aplicacional e de modelos algoritmicos, bases de dados, integracdo, autenticacdo e gestao

de acessos.

Nota: Estes projetos tém concretizadas as analises de custo/beneficio, integradas nos seus projetos de

financiamento, submetidos e aprovados pelas entidades competentes.

32. International Showroom
Pretende-se criar uma plataforma digital para a promocao internacional de Portugal e da Oferta de Empresas,
Produtos e Marcas Portugueses, com conteiudos de empresas e de Marca-pais dirigidos a publicos

internacionais, através de eventos e feiras de produtos, com disponibilidade 24h / 7 dias por semana,
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acessiveis através de dispositivos moéveis, desktop e através de experiéncias de realidade virtual e
aumentada.

A plataforma servira igualmente de grande centro virtual de conferéncias com todos os recursos necessarios
a apresentacdes, como videos e power-points, e ao engagement com o publico, como sejam inquéritos com
apresentacdo de resultados em tempo real. Deve ainda permitir o recurso a apresentacdes ao vivo ou a um

mix de apresentagdes ao vivo e gravadas.

A plataforma devera disponibilizar um conjunto de funcionalidades de comunica¢do interativa avancadas
gue permitam a AICEP gerir de forma integrada as suas necessidades de cria¢do, gestdo e dinamizagdo de

eventos, feiras virtuais, comunicacao, entre outras.

E objetivo final desta plataforma levar a oferta portuguesa, de forma valorizadora, a todas as geografias onde

exista internet.

Nota: Este projeto é uma medida SIMPLEX 2022, gerada em contexto de pandemia. Tem concretizada a
analise de custo/beneficio em conjuntura de interacdes remotas de negdcio e reflete uma realidade sem
alternativas, a que ndo queremos voltar, mas para a qual temos que estar preparados, com uma resposta

adequada para as empresas portuguesas poderem continuar a trabalhar e exportar.
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Investimento 2023 cofinanciado

Tipologias Programa Orgamento
Projetos apoiados no dmbito do SAMA e outros programas
(PPI - Parceria Para a Inovacgdo)

PPl FASE 2 — Solugdo Empresas Exportadoras SAMA 40221 252.330,00
PPI FASE 3 — Solugdo Gestdo de Incentivos SAMA 43982 493.177,20
PPI FASE 4 — Solucdo Utilizadores Internos AICEP SAMA 250 295.294,60
PPI FASE 5 — Solugdo Stakeholders SAMA 249 220.000,26
PPI FASE 6 — Solucdo Custos de Contexto e PIN SAMA 249 70.000,53
Portugal Performance Abroad SAMA 364 200.000,00
Qualificagdo de Dados SAMA 250 62.000,00
Grow Invest SAMA 369 100.000,00
Otimizador do Investimento SAMA 40222 30.000,00
Webdesign Incentivos SAMA 43982 90.000,00
Webdesign Staff SAMA 250 91.739,30
MFA (Autenticac¢do Segura c/duplo fator) SAMA 250 35.000,00
PPI FASE 7 — Solugdo INOV Contacto POISE 85.000,38
International Showroom (Plataforma Eventos Virtuais AICEP) SIAC (a confirmar) 295.200,00
Total 2.319.742,27
Projetos apoiados no ambito do PRR
IC-Alojamento GCP (Infraestrutura Cloud-transversal) PRR C19 141.328,64
AMCC-Bardmetro dos Custos de Contexto PRR C19 92.200,80
AM'C’C-.Squgao Grande Census das Barreiras Tarifarias e Nao PRR C19 208.620,00
Tarifarias
DP-Solugdo Investimento PRR C19 63.468,00
DP-Solugao My AICEP Staff CRM Transversal PRR C19 515.608,60
FBI-Solugdo Otimizador do Investimento PRR C19 158.251,80
FBI-Solugdo Radar do Mundo PRR C19 148.092,00
FDACE-Solugdo Business Match Making Digital PRR C19 94.937,86
FDACE-Solugao Outliers PRR C19 102.369,21
FDAI-Solugao Chat bot PRR C19 191.683,20
FDAI-Solugao Corporate Power Map PRR C19 222.384,00
FDAI-Solucgdo Inteligéncia Econdmica do IDE PRR C19 16.211,00
FDAI-Solug¢do Mapa da Didspora PRR C19 16.211,00
FDAI-Solugdo Visitas Virtuais PRR C19 32.422,80
Export On-Line PRR C16 500.000,00
Total 2.503.788,91
TOTAL 4.823.531,18

3. Investimentos Plurianuais

Os investimentos plurianuais sdao conforme quadro resumo abaixo:

Previsdo Estimativa | Orcamento Execugdo
Investimento/Desinvestimento Financeiro
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
FCR - PV GPI - - -5.004.179| -3.128.861 - -4.693.293| -9.855.916| -7.822.167
FCR - PV Internacionalizacdo - -287.182 - - - -
Portugal Capital Ventures SA - - - - - -8.671.434| 7.501.124
Banco Portugués de Fomento SA - - - - - 9.619.407
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IV. PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

Deve-se salientar que os custos da AICEP estao divididos em duas grandes categorias. Uma primeira categoria
qgue é o funcionamento, ou seja, a sua estrutura. E uma segunda que corresponde ao Plano de atividades,

gue inclui as acdes de promocao externa e o Programa INOV Contacto.

Tendo em considerag¢do os objetivos da AICEP, esta ndo pode reduzir custos, sendo de salientar que existem
investimentos e despesas, sem as quais ficaria em causa a atuac¢do da prépria Agéncia, bem como os
propdsitos da sua criagdo e das atribuicdes que lhe foram definidas, de acordo com os objetivos consignados
na Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 91/2013. Destes custos importa salientar que o valor do conjunto
de gastos com deslocages, ajudas de custo e alojamento apresenta um aumento de 26% e que
relativamente ao valor do conjunto de gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria, prevé-se um
acréscimo de 2%, quando comparado com o estimado para 2022, atendendo aos objetivos definidos para o
ano de 2023 (que incluem a Expo 2025 Osaka) e tendo ainda sempre em consideracdo a Pandemia Covid-19,

gue resultou num impacto significativo em algumas das rubricas atrds referidas.

A AICEP considera, no entanto, que os gastos decorrentes do Plano de Promocdo da AICEP, bem como o
Programa INOV Contacto, tal como ja foi referido, ndo ficam sujeitos a este tipo de restrigdo até porque o

seu financiamento esta assegurado por fontes autonomas do Orcamento de Estado.

Unid: €
T Previsdo Estimativa Execugdo Var 2023/2022
2023 2022 2021 2020 2019 Valor %

(1) CMVMC - 69.177 16.297 - - - 69.177 -100%

(2) FSE 20.632.644 15.588.694 25.030.653 11.228.368 9.686.793 5.043.950 32%

(3) Gastos com o pessoal (sem indemnizagdes) 30.665.591 27.622.484 28.834.447 26.174.543 24.988.429 3.043.108 11%
Admissdes 1.728.801 524.681 390.000 735.351 352.324 1.204.120 229%
Indemnizagdes - - 29.903 5.723 15.443 - 0%
Valorizages Remuneratérias 200.000 - - 150.000 218.000 200.000 100%

(4) Gastos Operacionais = (1) +(2) +(3) 51.298.235 43.280.355 53.881.398 37.402.911 34.675.222 8.017.880 19%

(5) Deslocagdes e alojamento 1.988.538 1.610.000 389.052 446.199 1.602.265 378.538 24%
(6) Ajudas de custo 112.862 60.000 36.354 20.333 88.236 52.862 88%
(7) Gastos com a frota automével (a) 178.817 199.600 199.600 152.281 144854 |- 20.783 -10%
(8) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2.948.189 2.890.000 727.648 773.672 516.929 58.189 2%

(5) +(6) +(7) +(8) TOTAL 5.228.406 4.759.600 1.352.654 1.392.485 2.352.283 468.806 10%

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagées, inspe¢es, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagéo, pneumdticos, taxas e impostos.
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Trimestralmente obteremos os valores da seguinte forma:
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Previsdo

PRE 31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 31-12-2023

(1) CMVMC - - - -
(2) FSE 4.358.161 11.116.322 14.474.483 20.632.644
(3) Gastos com o pessoal (sem indemnizagdes) 7.516.398 15.132.796 22.749.194 30.665.591
Admissdes - 100.000 700.000 1.728.801

Indemnizagdes - - - -
Valorizagdes Remuneratdrias - - - 200.000
(4) Gastos Operacionais = (1) +(2) +(3) 11.874.559 26.249.118 37.223.677 51.298.235
(5) Deslocagdes e alojamento 350.000 950.000 1.420.000 1.988.538
(6) Ajudas de custo 25.000 68.000 85.000 112.862
(7) Gastos com a frota automovel (a) 40.000 80.000 120.000 178.817
(8) Gastos com contratagOes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 400.000 1.250.000 2.050.000 2.948.189
(5)+(6) +(7) +(8) TOTAL 815.000 2.348.000 3.675.000 5.228.406

(a) Os gastos associados @ frota deveréo incluir: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutengéo, reparacdo, pneumdticos, taxas e impostos.

Dado o ndo cumprimento da manutencao ou decréscimo de valores nestas componentes e na de gastos com

pessoal, vem a AICEP solicitar autorizagdo de dispensa desta orientacdo, desdobrando-se os valores

estimados em:

Orgamento 2023 - Rubrica Funcionamento| Promogdo |INOV Contacto| EXPO 2025 Turismo Total
Deslocagdes e Estadas 605.330 961.137 215.891 22.500 183.680 1.988.538
Ajudas de Custo 78.470 33.392 1.000 112.862
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 168.100 2.029.914 448.903 39.939 261.333 2.948.189

Total 851.900 3.024.443 665.794 62.439 445.013 5.049.589

Efetuando uma comparagao com o valor estimado para 2022, constata-se que a variagdo que ocorre entre

2022 e 2023 resulta do fim da Pandemia Covid-19, com os necessarios reflexos na execugdo da despesa por

parte da Agéncia, contudo a AICEP nunca deixou de efetuar um acompanhamento proximo dos que sdo

nossos clientes, as empresas que exportam e que realizam investimentos em Portugal. Para 2023 prevé-se

um reforco no apoio as empresas, mais do que duplicando o valor despendido quando comparado com 2022.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023

Rubrica Tipo Orgamento 2023 | Estimativa 2022 Variagdo 23/22
Funcionamento 605.330 200.000 405.330
Promogdo 961.137 695.000 266.137
Deslocacdes e Estadas INOV Contacto 215.891 60.000 155.891
EXPO 2020 - 275.000 -275.000
EXPO 2025 22.500 50.000 -27.500
Turismo 183.680 330.000 -146.320
Funcionamento 78.470 15.000 63.470
Ajudas de Custo Promogao 33.392 40.000 -6.608
INOV Contacto 1.000 2.000 -1.000
EXPO 2020 - 3.000 -3.000

Gastos com Frota Automovel Funcionamento 178.817 199.600 - 20.783
Total 2.280.217 1.869.600 410.617
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Importa referir que relativamente aos gastos com contratagGes de estudos, pareceres, projetos e consultoria,
para 2023 prevé-se ainda um esforgo significativo do investimento nesta rubrica, para o desenvolvimento
das seguintes iniciativas, destacando-se o projeto da Transformacao Digital:

Gastos de Promoc¢ao e INOV Contacto com contratacoes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Tipologia Valor
A. Cofinanciado pelo SAMA, PRR e SIAC
Projeto de transformacdo digital da Agéncia

Projetos Especiais - e.Academia Internacionalizar - Cursos Online 75.500,00
Projetos Especiais - e.Academia Internacionalizar - Plataforma 7.888,00
Projetos Especiais - Brand Builder 92.250,00
Projetos Especiais - Data Discovery 73.800,00
Observatorio de E-Commerce 150.211,54
Observatério de E-commerce - Marketplaces 32.000,00
Business Intelligence - projeto interno 50.000,00
Ampliagdo da comunicagdo digital - Gestdo de Redes Sociais AICEP 108.000,00
Aplicagdo da comunicagdo digital - Marca AICEP 214.000,00
Aquisi¢do de Content Management Estratégia Editorial AICEP 24.563,10
Conteudos Multimédia - Interativos 18.800,00
Programa E-Commerce/Exportar On Line 400.000,00
Consultoria empresarial de E-commerce Internacional 212.800,00

1.459.812,64

B. Cofinanciado pelo SIAC
AcOes de promogdo da Rede Externa

Alemanha - Promogdo da presenca Aicep nos Social Media alemdes especializad 5.000,00
Bélgica e Lux. - Missdo de empresas portuguesas de tecnologias da satde 5.000,00
Brasil - Portugal Inova 3.000,00
China - Cantdo - Evento Wine&Cheese 1.000,00
Coreia do Sul - Portugal in a Box 8.000,00
Espanha - Campanha de Promogdo do Proveedoresdeportugal.com no Instagram 1.000,00
Espanha - Promogdo da ITV Portuguesa na Plataforma "Foursource" 3.000,00
EUA - Nova lorque - Campanha Marketing Digital EUA — Made in Portugal natural 50.000,00
EUA - Nova lorque - Férum Economico Portugal - Sustentabilidade 1.500,00
EUA - Nova lorque - Portugal Tech NYC 23.400,00
EUA - Sdo Francisco - Portugal to Take Off 24.900,00
Francga - Programa de Aceleragdo de Startups no mercado francés 20.000,00
india - Lead Generation india 12.000,00
Japdo - Prova de Vinhos Premium 1.900,00
México - Impulso Redes Sociais 7.200,00
Senegal - Dakar Blue Economic Férum 4.497,00

Acles de angariacdo

Eventos WiNetworking 1.600,00
Japdo - Materiais promocionais especializados 6.500,00
Portugal - Atualizagdo do Estudo de Caracterizagdo e Perspetiva 35.000,00

dos Business Services em Portugal

Diversos
Marca Portugal e Concept Store 350.000,00
Academia AICEP - Parcerias com Universidades 5.000,00
Aquisicdo de informagdo especializada 600,00
570.097,00
C. Cofinanciado pelo POISE
Programa Inov Contacto
Inov Contacto - ed. 262 - Sessdo de encerramento 20.000,00
Inov Contacto - ed. 272 - Campus - Org. e formagdo 75.000,00
Inov Contacto - ed. 272 - Recrutamento e selegdo 75.000,00
Inov Contacto - Mentoring 48.900,00
Inov Contacto - Dinamizag¢do da rede NetwokContacto 100.000,00
Inov Contacto - Co Lab 100.000,00
Inov Contacto - Reverse 30.000,00
448.900,00
Promogdo e Inov - contratag¢Ges de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2.478.809,64
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Deve-se salientar que grande parte destes gastos se enquadram em candidaturas a programas comunitdrios

como seja 0 SAMA, o PRR, o0 SIAC e o Inov, com incentivos ao nivel do FEDER e do FSE, com uma percentagem

de comparticipacdo que oscila entre 85% e os 100%.

A. Gastos com o Pessoal e Fornecimentos e Servicos Externos

No quadro seguinte pode observar-se a evolucdao dos gastos com o pessoal nos ultimos anos e a previsao

para 2023.
Unid: €
Previsdao Estimativa Execugdo Variagdo Periodo
Gastos com pessoal (€)
2023 2022 2021 2020 2019 2023/2022
Gastos totais com pessoal (1) =
P & 30.665.591 27.622.484 26.826.062 26.180.266 25.003.872 3.043.108 11%
() +(b) + (c)+ () + (&) +(f) + (g)
(a) Gastos com Orgdos Sociais 489.540 489.600 489.647 523.503 508.371 -60 0%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo * 7.788.131 7.750.000 7.635.423 7.950.153 7.950.153 38.131 0%
(c) Remuneragdes do Pessoal 20.854.534 18.350.884 17.760.354 16.969.425 15.708.526 2.503.650 14%
(i) Vencimento Base + Subs. Férias + Subs. Natal 14.020.150 12.264.274 11.768.728 12.219.425 10.881.292 1.755.876 14%
(i) Outros Subsidios ** 6.634.384 6.086.610 5.991.626 4.600.000 4.609.234 547.774 9%
(iii) Valorizagdes Remuneratérias 200.000 - - 150.000 218.000 200.000 100%
(d) Beneficios P6s-Emprego 91.115 22.000 9.276 19.745 65.407 69.115 314%
(e) Ajudas de Custo 96.512 60.000 36.354 20.333 88.236 36.512 61%
() Restantes Encargos 1.345.760 950.000 865.106 691.384 667.736 395.760 42%
(g) Rescisdes /Indemnizagdes - - 29.903 5.723 15.443 - 0%
Gastos totais com pessoal (2) =
. P (, ) . - 30.465.591 27.622.484 26.796.160 26.024.543 24.770.429 2.843.108 10%
(1) sem o impacto das medidas identificadas em (iii) e (g)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal
25,40% 28,06% 28,49% 30,37% 31,82% 0 4%
[(b) /((1) - (g)]
*) Inclui o apoio a expatriagdo dos diretores na Rede Externa em cerca de 4,2M€
**) Subsidio de Refeigdo, Subsidio de Fungdo, Apoio a Expatriacdo, Isen¢do de Horario de Trabalho e Apoio a Educagdo
Final do ano Variagdo Periodo
N2 Total de RH
2023 2022 2021 2020 2019 2023/2022
N2 total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 535 525 513 490 470 10 2%
Ne Orgdos Sociais (0.S.) 5 5 5 5 5 - 0%
N2 Cargos de Diregdo sem O.S. 95 93 88 88 68 2 2%
Sede 40 40 35 35 35 - 0%
Rede Externa 55 53 53 53 33 2 4%
Ne de Efetivos sem O.S. e sem cargos de Dire¢do (n2) 435 427 420 397 397 8 2%
Sede 325 321 314 295 291 4 1%
Rede Externa 110 106 106 102 106 4 4%
Saidas de Trabalhadores previstas 5 20 14 13 25 6 43%
Contratagdes de Trabalhadores propostas 15 32 37 33 31 -5 -14%
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Dividindo por grupo profissional na AICEP, obtemos o seguinte mapa:
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Movimento de Pessoal - 2023

Situagdo Situagao ~ o Situagdo
.. . Trabalhad de | Suk ¢ e jas ao L
Grupo Profissional a a Saidas esperadas B i ) Autorizagdes de a
por reci saidas (obriga a abrigo do ...
31.12.21 31.12.22 (reformas + . ) ) recr 31.12.23
mobilidade, concedidas em entrada para | (normativo legal, .
outros) . ) ) solicitadas
cedéncia, licenga | anos anteriores | base da carreira) | despacho, etc.)
1 [2] (3] [4] [5] (6] [71=
[1]-[2]+[3]+[4]+[5]+[6]

Orgaos Sociais 5 5 5
Cargos de Diregdo sem O.S. 88 93 2 95

Técnicos - Portugal

257

264

268

Assistentes - Portugal

57

57

57

Técnicos - Rede

87

87

87

Assistentes - Rede

19

19

23

TOTAL

513

525

10

535

Os gastos com pessoal estimados para o ano de 2023 pressupde a contratacdo de novos efetivos (bem como

a reposi¢oes por saida de colaboradores), conforme explicado anteriormente no ponto I.D.1, sendo que o

aumento da rubrica de gastos com pessoal é justificado conforme se detalha no quadro seguinte:

Descritivo Variagdo 23/22

Corregdo cambial 170.000
Valorizagbes remuneratdrias 200.000
ContratagGes Sede 1.150.000
ContratacOes Rede Externa 363.140
Contratagbes Sede no final de 2022, com impacto em 2023 790.540
Aumentos obrigatdrios - Brasil, Espanha, Itdlia e Bélgica 70.000
Expatriacdo de colaboradores 176.000
Seguros Sede e Rede 45.000
Viagens de férias dos delegados na Rede Externa 78.458
Total 3.043.138

B. Frota Automovel

No quadro seguinte, a AICEP detalha os gastos com a frota automdvel, bem como o nimero de veiculos quer

em Portugal, quer na Rede Externa, prevendo a Agéncia adquirir em 2023, quatro viaturas, sendo duas para

a Sede, por substituicdo de outras duas e duas para Rede Externa, por substituicdo de uma viatura. Estas

aquisicées encontram-se previstas em or¢amento aprovado, conforme anteriormente indicado no capitulo

do Plano de Investimentos.
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) Previsao Estimativa Real Variagdo 2023/2022
Frota Automével
2023 2022 2021 Valor %
Portugal 14 14 14 - 0,00%
N.2 de veiculos Rede Externa 15 14 14 1 7,14%
TOTAL 29 28 28 1 3,57%
Portugal 128.273 145.680 105.430 |- 17.407 -11,95%
Gastos coma
. Rede Externa 50.544 53.920 46.852 |- 3.376 -6,26%
frota automdvel
TOTAL 178.817 199.600 152.281 |- 20.783 -10,41%
Portugal Rede Externa
Gastos com Frota Automoével Previsdo Estimativa Real Previsdo Estimativa Real
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Combustiveis 34.440 31.000 12.243 14.000 12.000 9.443
Eletricidade - - - - - -
Portagens 17.000 13.500 4933 1.500 1.000 795
Inspegdes 200 191 189 - - -
1UC 1.900 1.776 1.776 - - -
Conservacdo e Reparagdo 15.000 29.000 11.019 5.000 5.000 6.934
Seguros 5.867 5.865 6.239 6.500 6.500 6.215
Parqueamentos 13.500 13.336 14.617 6.700 6.700 6.580
AmortizagGes 40.366 51.011 54.415 16.844 22.720 16.884
TOTAL 128.273 145.680 105.430 50.544 53.920 46.852

No quadro anterior encontram-se refletidos os gastos com viaturas conforme instru¢des da DGTF,
nomeadamente amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustivel, manutengdo, reparagdo,
pneumaticos, taxas e impostos. Para 2023, as despesas com a frota automdvel diminuem face ao ano
anterior, atendendo a que em 2020 e 2021 foram adquiridas novas viaturas com um custo de manutencdo e
consumos inferiores. Contudo existe um aumento das deslocagbes as empresas derivadas do forte

acompanhamento efetuado pela Agéncia.

C. Resultados

Em 2022, a AICEP continua a apresentar como principais fontes de financiamento as transferéncias do Estado
(a saber, IAPMEI e Turismo de Portugal) no valor de 22,5 milhGes de euros e as transferéncias a efetuar pelo
Turismo de Portugal para a sua rede externa e despesas de promoc¢ao, que para 2023 ascendem a 5,9 milhGes
de euros. No ano de 2023, a Agéncia ira assumir pelo quarto ano consecutivo, no seu orcamento os gastos
das a¢des de promogao do Turismo de Portugal, que representam em 2023 um incremento de 1,4 milhdes
de euros no seu orgamento de receita. Assim, e no que respeita as transferéncias do Turismo de Portugal, os
remanescentes 4,5 milhGes de euros, resultam do protocolo existente entre a AICEP e o TdP, no dominio da
representacdo exterior. Por outro lado, existe ainda a transferéncia do Fundo para
as Relagbes Internacionais, I. P. de para fazer face as despesas com a Expo 2020 Dubai e com a Expo 2025
Osaka.

Ainda, no ambito da Assisténcia Técnica do Portugal 2020, a AICEP é financiada de cerca de 70% das despesas

com o pessoal dos seus quadros afeto a gestao de incentivos.

74/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



Comparando com o Orcamento de Receita do ano anterior, obtém-se o seguinte detalhe:
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Orgamento de Receita 2023 2022
IAPMEI - OE 11.500.000 11.500.000
TdP - OE 11.000.000 11.000.000
. TdP - Promogdo 1.400.000 4,000.000
Receitas
Gerais TdP - Protocolo 4.500.000 3.500.000
FRI, IP 1.000.000 1.000.000
FRI, IP - EXPO 2020 5.672.787 7.674.312
FRI, IP - EXPO 2025 1.450.000 -
Dividendos AICEP Global Parques 2.880.857 2.510.120
Juros 7.500 -
. Outros Recebimentos 400.000 400.000
Receitas -
L Produtos e Servigos 275.000 274.241
Proprias —
Patrocinios 85.000 85.000
Eventos / Como Vender Em... 25.504 23.047
Rendas 16.600 16.600
SIAC 6.652.266 6.059.665
SIAC - Hannover - 2.975.000
Fundos SAMA 5.107.563 2.516.588
Comunitarios [INOV Contacto 3.384.088 4,019.339
Assisténcia Técnica 2.888.201 2.950.000
PRR 2.950.000 3.129.641
Sub-Total (Orcamental) 61.195.366 63.633.553
Programa de Incentivos 40.000.000 35.000.000
TOTAL 101.195.366 98.633.553
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D. Indicador de Eficiéncia Operacional

Relativamente ao indicador de medida de eficiéncia operacional, a AICEP considera que o peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios ndo pode ser aplicado diretamente a AICEP dada a natureza da sua
atividade e assim, nos termos do n.2 2 do Art.2 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, foi acordado com a DGTF
um novo indicador para trés anos, que possa medir melhor a eficiéncia operacional da AICEP, que se
apresenta de seguida, tendo o mesmo obtido despacho favoravel do SET de 3 de julho de 2018, conforme
Anexo 8.

O ano de 2016 é o ano base para a construgdo do indicador de eficiéncia operacional.

Indicador de Eficiéncia = 55% x Indicador de eficiéncia da Sede + 45% x Indicador de eficiéncia da Rede

e Indicador de eficiéncia da Sede = 30% x (Gastos operacionais Sede”™ N / Investimento em
Acompanhamento®™ N) / (Gastos operacionais Sede”™ 2016 / |nvestimento em Acompanhamento®™
2018) + 30% x (Gastos operacionais Sede®™ N/ Valor de Projetos de Internacionalizacdo em
Acompanhamento®™ N)/(Gastos operacionais Sede”™ 2916 / Valor de Projetos de Internacionaliza¢3o

em Acompanhamento®™ 2°%€) + 40% x (1 - Taxa de reembolso”™")/(1 - Taxa de reembolso?"® 201¢)

¢ Indicador de eficiéncia da Rede = 33% x (Gastos operacionais Rede*™N / Soma das Exportacdes de
bens para mercados da rede”™") / (Gastos operacionais Rede”™ 2016 / Soma das Exportacdes de bens
para mercados da rede”™ 20%6) + 67% x (Quota de mercado das exportacdes de bens (em n-1)A"

N)/(Quota de mercado das exportacdes de bens (em n-1)A 2016)

Notas:
o Gastos operacionais = FSE + Gastos com Pessoal (sem indemnizacdes)
o Taxa de reembolso é calculada considerando a média mével nos 3 anos anteriores
inclusive, ou seja, n, n-1 e n-2
o Quota de mercados das exportagdes de bens é calculada considerando a média mével nos
3 anos anteriores (n-1, n-2, n-3)
o Investimento em Acompanhamento (ponderagdo em fungdo do tempo de trabalho):
* Projetos QREN ainda pendentes — 20%
* Projetos PT 2020 — 70%

=  Contratos de beneficios fiscais — 10%
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o Investimento dos Projetos de Internacionalizagdo em Acompanhamento (ponderagdo em

funcdo do tempo de trabalho):

= Projetos QREN ainda pendentes — 20%

= Projetos PT 2020 — 80%

Existindo agora duas situagdes excecionais:

- conforme é o caso da participacdo na Expo 2025 Osaka (ver detalhe no ponto I.E), que se traduz num

acréscimo de gastos operacionais de cerca de 5 milhdes de euros por ano;

- bem como no assumir do orcamento das acdes de promoc¢ao do Turismo de Portugal, o que se traduz num

acréscimo de gastos de 1,4 milhGes de euros.

Apresentam-se de seguida indicador com e sem os gastos da Expo 2025 Osaka e plano de promocgédo do

Turismo de Portugal.

Assim, temos abaixo o indicador final com Expo 2025 Osaka e plano de promoc¢do do Turismo de Portugal:

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023

Ano Gastos Ponderacio Indicador de Ponderacio Indicador de Indicador de
Operacionais ¢ eficiéncia da Sede ¢ eficiéncia da Rede Eficiéncia
2012 29.068.889 55% 314% 45% 109% 221,61%
2013 28.316.229 55% 212% 45% 105% 163,41%
2014 26.867.420 55% 168% 45% 100% 137,64%
2015 28.328.233 55% 135% 45% 99% 118,89%
2016 28.950.691 55% 100% 45% 100% 100,00%
2017 28.705.068 55% 89% 45% 98% 92,95%
2018 30.180.682 55% 73% 45% 98% 84,20%
2019 34.675.222 55% 75% 45% 98% 85,59%
2020 37.402.912 55% 71% 45% 105% 85,97%
2021 37.748.221 55% 67% 45% 105% 84,00%
2022 43.280.355 55% 63% 45% 108% 83,42%
2023 51.298.235 55% 63% 45% 107% 82,95%
2024 56.155.338 83% 55% 61% 45% 82,81%
2025 57.206.068 82% 55% 60% 45% 82,20%
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Indicador de eficiéncia da Sede:

Projetos de Taxa de

Gastos . Investimento em y Investimento em Intermacionaliagio | "™Vestimento dos Projetos de Investimento dos Projetos de reombolsn - Indicador de
Ao |Opersconaisna g orhamento | (Pojetos REN inda (projeto 1 2020) Acomparhamento k) em pmeradonaliagio m o e O el 1O efidénca da
pendentes) a3anos
012 | te0a7075 722388518 3.611.944.552 0 0 270% 123,828,650 ) 619,143,449 70 8% 5% 1%
2013 | 15633450 865,186,119 4.325.930.59% 0 0 219% 201.241.179 0 1.006.205.893 a2 o1% as% 21%
2014 | 1537480 | 1050856411 5254782053 o o 8% 233,710,192 o 1168550959 357% 56% 20% To8%
2015 | 6205350 | 117755853 5.250.782.053 180860179 0 167% 77610720 353,525,290 973,572,460 18% 86% 7a5% 135%
2016 | 15905537 | 1931798672 5.250.782.053 997,908,091 1823.065975 100% 863.586.206 860476.959 876.023.197 100% B1% 100% 100%
2007 | 14.883.090 070538810 4218055839 1450180316 842,018,200 7% 1.223.368.460 1354977301 696,933,116 6% 80% 107% B9%
2018 | 15946786 | 2568263373 3936673191 2236456734 215400210 75% 1.574.602.946 1.805.358.355 651.581.308 s5% aase aa% 3%
2019 | 1958313 019056 3.369.949.353 2.586.456.734 356,809 a7% 1728696995 2.094.721528 264.518.864 2% a8 7% 75%
2020 | 2ra0aa28 | 2836832769 2.627.016.577 2936456734 2.559.097.400 5% 1.907.299.761 2384124701 0 1% 52% 2% 1%
2001 | 19674200 | 3396038183 2.209.517.488 688.825.931 3719565344 70% 1428223541 1785304426 0 75% sa% s 7%
2022 | 2308085 | 3519807.436 160283761 4038825931 3.600617.919 B1% 1659750075 2.074.6875% 0 7% 56% a1% 3%
2003 | sravearr | 3608549960 928.851.457 4.388.825.931 3506015173 106% 1891256618 2364070772 0 0% 5% 1% 3%
2024 | 34474299 | 3664801290 o 4738825931 Saz6231.382 T 2122.763.15 2653453985 0 8% T00% 0% 1%
2055 | ssamv3s2 | 3010801290 o 088,825,931 3486.231.382 109% 2122.763.156 2653453945 0 0% 100% % 0%
. . oA .
Indicador de eficiéncia da Rede:
N . o Taxa de Indicador de
Gastos Operacionais na Rede Exportagdes de bens - mercados ) Quota de mercado de o
Ano crescimento das KPIA KPIB eficiéncia da
Exrterna da rede externa (€) . bens
exportagdes Rede
2012 13.021.811 41.222.374.202 0% 112% 0,36% 107% 109%
2013 12.682.775 43.182.797.260 5% 104% 0,37% 105% 105%
2014 11.492.576 43.984.958.312 2% 92% 0,37% 104% 100%
2015 12.122.879 45.620.136.424 4% 94% 0,38% 102% 99%
2016 13.045.153 46.100.512.638 1% 100% 0,39% 100% 100%
2017 13.861.978 50.242.412.604 9% 98% 0,39% 99% 98%
2018 14.233.896 52.624.765.378 5% 96% 0,39% 100% 98%
2019 15.092.086 54.195.740.822 3% 98% 0,40% 98% 98%
2020 15.998.484 45.694.048.300 -19% 124% 0,41% 95% 105%
2021 18.074.021 57.949.167.073 21% 110% 0,38% 102% 105%
2022 19.872.270 59.108.150.414 2% 119% 0,38% 102% 108%
2023 19.805.758 60.290.313.423 2% 116% 0,38% 102% 107%
2024 21.681.039 61.496.119.691 2% 125% 0,38% 102% 110%
2025 22.086.716 62.726.042.085 2% 124% 0,38% 102% 110%

Apresenta-se agora o indicador final sem Expo 2025 Osaka e Plano de Promocdo do TdP, que serd o mais

coerente para feitos de comparabilidade:

Gastos Indicador de Indicador de Indicador de

Ano Ponderacdo Ponderagdo
Operacionais ¢ eficiéncia da Sede ¢ eficiéncia da Rede Eficiéncia

2012 29.068.889 55% 314% 45% 109% 221,61%
2013 28.316.229 55% 212% 45% 105% 163,41%
2014 26.867.420 55% 168% 45% 100% 137,64%
2015 28.328.233 55% 135% 45% 99% 118,89%
2016 28.950.691 55% 100% 45% 100% 100,00%
2017 28.705.068 55% 89% 45% 98% 92,95%
2018 30.180.682 55% 73% 45% 98% 84,20%
2019 32.993.114 55% 72% 45% 98% 83,48%
2020 31.358.412 55% 62% 45% 101% 79,81%
2021 32.722.507 55% 62% 45% 99% 78,81%
2022 38.246.950 55% 59% 45% 102% 78,51%
2023 44.242.808 55% 53% 45% 104% 75,91%
2024 48.431.878 76% 55% 50% 45% 75,55%
2025 49.338.093 75% 55% 49% 45% 75,01%
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Gastos Investimento em Investimento em Projetos de Investimento dos Projetos de Investimento dos Projetos de Taxa de Indicador de
Ano Operacionais na ‘acompanhamento | (Projetos QREN ainda (Projetos PT 2020) Acc:rpv\':ia:‘l‘;:lg:;uo KPI (A) \ntarnaclonafizagho Pl (pr;;‘zm o KP1 (8) :;T:::::;I KPI(C) eﬁc:sé::\: da
pendentes) a3anos
012 | te0a7075 722388518 3.611.944.552 0 0 270% 123,828,650 ) 619,143,449 70 8% 5% 1%
2013 | 15633450 865,186,119 4.325.930.59% 0 0 219% 201.241.179 0 1.006.205.893 a2 o1% as% 21%
2014 | 1537480 | Losossedil 5254782053 o o 8% 233,710,192 o 1168550959 357% 56% 20% To8%
2015 | 6205350 | 117755853 5.250.782.053 180860179 0 167% 77610720 353,525,290 973,572,460 18% 86% 7a5% 135%
2016 | 15905537 | 1931798672 5.250.782.053 997,908,091 1823.065975 100% 863.586.206 860476.959 876.023.197 100% B1% 100% 100%
2007 | 14.883.090 070538810 4218055839 1450180316 842,018,200 7% 1.223.368.460 1354977301 696,933,116 6% 80% 107% B9%
2018 | 15946786 | 2568263373 3936673191 2236456734 215400210 75% 1.574.602.946 1.805.358.355 651.581.308 s5% aase aa% 3%
201 | 17501028 019056 3.369.949.353 2.586.456.734 356,809 80% 1728696995 2.094.721528 264.518.864 S6% a8 7% 2%
2020 | 16683715 | 2836832769 2.627.016.577 2936456734 2.559.097.400 1% 1.907.299.761 2384124701 0 ar% 52% 7% 2%
2001 | 17es6367 | 3396038183 2.209.517.488 688.825.931 3719565344 6% 1428223541 1785304426 0 7% sa% s 2%
2022 | 21486950 | 3519807436 1642837461 4038825931 3.600617.919 7a5% 1659750075 2.074.6875% 0 0% 56% a1% 5%
2003 | 25819690 | 3608549960 928.851.457 4.388.825.931 3506015173 a7% 1891256618 2364070772 0 % 5% 1% s3%
2024 | 28204392 | 3654801290 o 4738825931 Sa7e231382 9% 2122.763.15 2653453985 0 2% T00% 0% S0%
2005 | 28793251 | 309801290 o 088,825,931 3476231382 8% 2122.763.156 2653453945 0 7a% 100% % as%
. . oA .
Indicador de eficiéncia da Rede:
I " Taxa de Indicador de
Gastos Operacionais na Rede Exportacdes de bens - mercados . Quota de mercado de o
Ano crescimento das KPIA KPIB eficiéncia da
Exrterna da rede externa (€) . bens
exportagdes Rede
2012 13.021.811 41.222.374.202 0% 112% 0,36% 107% 109%
2013 12.682.775 43.182.797.260 5% 104% 0,37% 105% 105%
2014 11.492.576 43.984.958.312 2% 92% 0,37% 104% 100%
2015 12.122.879 45.620.136.424 4% 94% 0,38% 102% 99%
2016 13.045.153 46.100.512.638 1% 100% 0,39% 100% 100%
2017 13.861.978 50.242.412.604 9% 98% 0,39% 99% 98%
2018 14.233.896 52.624.765.378 5% 96% 0,39% 100% 98%
2019 15.092.086 54.195.740.822 3% 98% 0,40% 98% 98%
2020 14.674.693 45.694.048.300 -19% 113% 0,41% 95% 101%
2021 15.076.140 57.949.167.073 21% 92% 0,38% 102% 99%
2022 16.800.000 59.108.150.414 2% 100% 0,38% 102% 102%
2023 18.423.118 60.290.313.423 2% 108% 0,38% 102% 104%
2024 20.167.486 61.496.119.691 2% 116% 0,38% 102% 107%
2025 20.544.842 62.726.042.085 2% 116% 0,38% 102% 107%

De salientar que Indicador de Eficiéncia da AICEP foi aprovado por um periodo de 3 anos, ocorrendo em 2020

a terceira avaliacdo consecutiva, pelo que no PAO de 2021, a AICEP prop0s e foi aceite a manutencdo do

mesmo indicador (novamente por um periodo de 3 anos) expurgando desde logo acontecimentos

excecionais como sejam as exposi¢cdes mundiais, as despesas de promog¢ao com o TdP e outros que venham

a acontecer.

Refira-se que as demonstracdes financeiras da AICEP refletem as responsabilidades relacionadas com a

atividade da AICEP no ambito da gestdo dos sistemas de incentivos. Esta atividade sobressai, em particular,

a nivel de disponibilidades evidenciadas no balanco com contrapartida na rubrica “Outras contas a pagar”.

Apresentam-se de seguida alguns indicadores econdmico-financeiros:
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=em= Autonomia Financeira % (CP/AT) === Rentabilidade do Ativo % (RL/AT) === Rentabilidade dos Capitais Prprios % (RL/CP)
. Execugdo Estimativa Previsdo
Indicadores
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2023
Autonomia Financeira % (CP/AT) 56,68%) 41,05% 48,13% 45,32% 45,13% 46,57%| 46,03% 45,95% 47,25% 46,69% 46,06% 46,74% 50,45% 54,39%)
Rentabilidade do Ativo % (RL/AT) 0,26% -0,54% -2,54% 0,31% 0,39% 1,52% 0,81% 2,03% -0,32% -2,10% -0,90% 0,97% 0,06% 0,07%)
Rentabilidade dos Capitais Préprios % (RL/ 0,46% -131% -5,28% 0,69% 0,86% 3,26% 1,77% 4,42% -0,67% -4,50% -1,95% 2,07% 0,11% 0,13%)
dicadores ico-Fi i
8.000.000
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4.000.000 /.\/
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=== Resultados Antes delmpostos  ==e== Resultado Liquido
. Execugdo Estimativa Previsdo
Indicadores
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2023
EBITDA 443.462| -2.920.619| -6.812.750 485.304 637.463 4.053.533 2451713 5.724.698 -600.309| -5.205.905| -1.980.862 3.102.289 729.734 773.415
Resultados Antes de Impostos 600.219| -1.546.898| -6.062.182 957.448 1122793 4.286.364 2278214 5.814.464 -797.362| -5.447.208| -2.327.936 2.661.090 227.564 250.915]
Resultado Liquido 568.538| -1.605.009| -6.132.568 805.018 1.013410 3.984.875 2.198.872 5.743.354 -868.988| -5.555.693| -2.370.811 2.583.105 147.564 170.915]
Indicadores E 6mico-Fi iros
350.000.000
300.000.000
o.
——.
/ \ — e .
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/ e
o
200.000.000
.
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=== Ativo Liquido  ==em=Passivo === Capital Préprio
Ex A Estimatit Previ
e — ecugio imativa revisdo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2023
Ativo Liquido 219.545.828|299.247.975|241.237.821|257.952.491|261.714.546| 262.146.446| 269.998.272| 282.912.290| 273.218.594| 264.520.713| 264.520.713| 267.117.969| 257.334.099 245.203.000
Passivo 95.103.314|176.410.470| 125.135.173| 141.044.826| 143.596.600| 140.067.829| 145.722.353| 152.920.447| 144.123.171| 142.670.681| 142.670.681| 142.271.633| 127.497.233| 111.840.245
Capital Préprio 124.442.514]122.837.505]116.102.648] 116.907.665|118.117.945] 122.078.617] 124.275.920] 129.991.843] 129.095.424| 123.512.629| 121.850.032| 124.846.336| 129.836.866| 133.362.755
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Relativamente a indicadores para avaliacdo do impacto da concretizacdo da proposta consideram-se que
estes devem estar associados a atividade global da empresa concretizando-se na drea promocional em
termos do numero de acdes realizadas face ao previsto. Outros indicadores foram ja referenciados neste

Plano, nomeadamente os econdmico-financeiros atras referidos.
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ANEXOS
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Anexo 1 — Plano Estratégico

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAD

DESPACHO

Concordo e homologo o Plano Estratégico da AICEP 2020-2022 (PE), instando a que, na sua
execugdo, o Conselho de Administracdo da Agéncia (CA):

1. Assegure, em todas as ag¢des e atividades previstas para o periodo de vigéncia do PE, o
alinhamento direto e explicito com Objetivos Gerais, Eixos de Interven¢ao, Dominios
Prioritdrios e Medidas do Programa Internacionalizar 20|30, incluindo as de resposta a
pandemia da doenca COVID 19.

2. Estabeleca e reporte 3 tutela metas objetivas, quantificadas e mensuréveis
anualmente durante a vigéncia do Plano Estratégico, que representem uma melhoria
operacional (contemplando niveis de servi¢o) e financeira nos principais indicadores
de gestdo da empresa e um alinhamento com o Programa Internacionalizar 20|30,
incluindo as metas e milestones que vinculem a Agéncia no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia.

3. Garanta a representacdo da Agéncia, ao nivel do CA, no trabalho do Conselho
Estratégico para a Internacionalizaciio da Economia e dos seus Grupos de Trabalho,
enguanto foruns de reflexdc e identificagdo de melhores praticas para a
implementacdo do Programa Internacionalizar 20|30 e do Plano Estratégico da AICEP
2020-2022.

4. Submeta a consideragio da tutela, numa base anual, uma proposta de abordagem a
promogdo externa em termos de gestdo de Fileiras ou numa maior articulagdo e
coordenagdo das agdes de internacionalizacdo promovidas por entidades publicas e
privadas

5. Desenvolva, com o meu Gabinete e com o Gabinete do Secretdrio-Geral do Ministério
dos Negocios Estrangeiros, todas as agdes relacionadas com a reestruturagio da rede

externa da AICEP, assegurando, no processo, uma atuacdo de forma coordenada e
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DA INTERNACIONALIZACAC

unificada com os servigos periféricos externos do MNE, nos termos do artigo 7.2 dos

Estatutos da Agéncia.

Dé-se conhecimento ao Senhor Ministro dos Negdcios Estrangeiros, assim como ao Senhor
Secretario de Estado do Tesouro, com sugestdo de envio urgente a Dire¢dc-Geral do Tesouro
e Finangas, para efeitos de cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de

margo, ha sua redag3do atual.
Dé-se igualmente conhecimento ao Secretdrio-Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros.
Lisboa, 21 de maio de 2021.

O Secretdrio de Estado da Internacionalizag@o,

¢

T~ N

Eurico Brilhante Dias >
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AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022
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AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Plano Estratégico 2020-2022

MAIS EXPORTACOES|
Incrementar as exportacdes e|
dinamizar a inter i izaca
das empresas p

OBJETIVOS DA AICEP

MAIS INVESTIMENTO

Atrair mais e melhor investimento
fomentar o

em Portugal

aicep Portugal Global

AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022

AGAO EXTERNA
Redefinir/adequar a Acao
Externa para melhor servir
as empresas e fomentar
investimento produtivo
externo em Portugal

MAIS DIGITAL E
MAIS CAPACITAGAO
Continuar ainovar em

Produtos e Servigos para os
Clientes, com especial
enfoque no Digital/Virtual

@

Reforcar capacidades internas da
AICEP

MARCA PORTUGAL
Dinamizar iniciativa da Marca
Portugal e aumentar a
notoriedade do “Made in
Portugal”

PILARES ESTRATEGICOS
Plano Estratégico 2020-2022 (1/5)

Pilar Estratégico

AGAO
EXTERNA
Redefinir/

adequar a Acao
Externa para
melhor servir as
empresas
portuguesas e
fomentar
investimento
produtivo
externo em
Portugal

Estratégia 2020-2022

Medidas

MEDIDA 1

MEDIDA 2

MEDIDA 3

MEDIDA 4

MEDIDA 5

Acdes Planeadas

Reforgar presenga em mercados chave da Rede Externa

Alargar a captacéo pré-ativa de investimento externo

com carécter iniciativas digitais da
Rede Externa desenvolvidas no ambito da Pandemia (e.g.
Programa AICEP Rede Online)

Lancar i ionais de i ep
Invest in Portugal

Valorizar o espago CPLP através de agdes conjuntas entre as
agéncias é 0 Forum das
Agéncias da CPLP

AICEP Portugal Global | Estratégia 20202022

PILARES ESTRATEGICOS
Plano Estratégico 2020-2022 (2/5)

Pilar Estratégico

MAIS DIGITAL
E MAIS
CAPACITACAO
Continuar a

inovar em
produtos e
servigos para
os clientes, com
especial
enfoque no
Digital/Virtual

Estratégia 2020-2022

Medidas

MEDIDA 6

MEDIDA 7

MEDIDA 8

Agdes Planeadas

Continuar o processo de Transformagéo Digital:
+ Plataforma Business Matchmaking

+ Novo Portal de Investimento

+ Otimizador de Investimento

Alargar a oferta de capacitagao da AICEP no ambito da

Academia internacionalizar:

+ Novas solugdes alinhadas com a customer journey do
cliente e que contribuam para o refor¢o da competitividade
i i (em formato p i

das emp
hibrido, digital, e-learning)

Dinamizar as exportagées online de produtos portugueses nos
mercados internacionais:
vas i i do

das Online

+ Programa Exportar Online

AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022
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PILARES ESTRATEGICOS
Plano Estratégico 2020-2022 (3/5)

Pilar Estratégico

MAIS DIGITAI
E MAIS
CAPACITAGAO
Continuar a
inovar em

produtos e
servigos para
os clientes, com
especial
enfoque no
Digital/Virtual

Estratégia 2020-2022

Ages Planeadas

e
Sourcing in Portugal

Apoiar a ionali; de Startups — ing Links
Reforgo da oferta segmentada a nivel setorial — AICEP Export
Together

MEDIDA 9

Fortalecer a oferta de produtos segmentados e de elevado

valor acrescentado para as empresas:

+ Bissola AICEP, Transformagges e Tendéncias do
Comércio Internacional

MEDIDA 10

Showroom Virtual — Plataforma Digital de Promogéo das Fileiras

MEDIDA 11 (Mostras-Pais, Feiras Virtuais)

Novo formato do Programa INOV Contacto, em sintonia com os

MEDIDA12 desafios formativos da nova geragéo

lll. |
g
5

Melhorar o nivel de servigo e qualidade de apoio as empresas:
. d -

AICEP Portugal Global | Estratégia 20:

PILARES ESTRATEGICOS
Plano Estratégico 2020-2022 (4/5)

Pilar Estratégico

MARCA
PORTUGAL
Dinamizar
iniciativa Marca
Portugal e
incrementar a
notoriedade do
“Made in
Portugal”

Estratégia 2020-2022

Medidas Agdes Planeadas

Definir atuag&o para a Marca Portugal:

MEDIDA 13
= + Definir e implementar Programa “Marca Portugal®

Implementar PT Concept Store — Plataforma de venda de
produtos portugueses, alicergado no conceito “Crafted
Sophistication”

MEDIDA 14

o Programa de Ci S
. izagao de novos de promogao
cruzada de ilei a i do
“Created & Made in Portugal”
Dinamizar agdes de divulgagao subordinadas a
macrotendéncias de consumo (e.g.: AICEP Sustainable Export
Programme)

MEDIDA 15

Portugal Performance Abroad — Ferramenta de analise de

MEDIDA 16 percecéo de notoriedade de Portugal

AICEP Portugal Global | Estratégia 20202022

a
PILARES ESTRATEGICOS
Plano Estratégico 2020-2022 (5/5)

Pilar Estratégico

\"2

Reforcar
capacidades
internas da
AICEP

Estratégia 2020-2022

=z
2
-3
g
3

Agbes Planeadas

MEDIDA 17 Apostar na valorizacéo dos colaboradores da AICEP

Constituir e implementar uma "Central de Compras” —
Centralizar e otimizar os processos de contratagio

MEDIDA 18

Implementagao global de uma ferramenta de Business

MEDIDA 19 ¥
Intelligence

Incorporagao dos objetivos de desenvolvimento sustentavel

RERDZY (ODS) em todas as dimensdes da atividade da agéncia

Promover a avaliagdo das politicas de apoio e
desenvolvimento das estratégias empresariais de
investimento internacional

MEDIDA 21

AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022
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ORCAMENTAGAO DAS
MEDIDAS A
IMPLEMENTAR 2020-22

Nesta Secgéo

“ Exercicio de orcamentac&o das medidas — 2021 e 2022

AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-2022

EXERCICIO DE ORGAMENTAGAO DAS MEDIDAS
Estimativa de custos 2021 e 2022

particao da despesa da do das medidas no ambito do Plano Estratégico (nao ajustado), 2021-2022"
2021 2022
Rubrica
Néo- Recorrente Recorrente Nao-Recorrente Recorrente
Funcionamento €0 €9000 | €0 €227 167
Recursos Humanos €32702 | ezoos  [HIE €20000 | €889 880
Formagao casz | €0 es2om | €0

| ) €150 700 [N €144000
_ €0 €900 200 - €0
Total ezczeo: [ < [ ezizooo [ <1251 00

1 Somente o valor referente a 2022 é considerado como sendo recorrente,

Promogao €1015659

Investimento €1608770

EXERCICIO DE ORGAMENTAGAO DAS MEDIDAS (1/4)
Medida 1

Submedidas Deadline Status
hedida 1) Abrir uma nova delegagéo:
Estados Unidos da América
(reforco)
Reforgar presenca
em mercados chave
CEGEESTEIN 1 Abertura de novo centro de Dezembro 2022

representacao em Chicago

Responsavel

Gastos com pessoal €131 667
Gastos com funcionamento €78333
Rita Aratjo A €210000

Deadline

Dezembro 2022

Legenda.
Por iniciar
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n
EXERCICIO DE ORGAMENTAGAO DAS MEDIDAS (2/4)
Medida 1

Submedidas Deadline Status

Medida

11) Enfocar e redefinir a rede de
formaa reforcar presenga em
mercados chave

rcar presenca
em mercados chave
(EUEHSTEIM o Reforgo da presena em mercados chave Dezembro 2022

Operacionalizagao do reforgo da

s resenca nos mercados chave !
Responsavel presenca o 3
* México: contratagao de um técnico local
000
+ Reino Unido: contratagéo de um técnico local E ;g ggg Sg oo
Rita Aratio + Noruega: coniratagdo de um técnico local €25000 €50000
+ Finlandia: contratagéo de um técnico local €25000 €50000
+ Emirados Arabes Unidos: contratagéo de um técnico local €17500 €35000
+ india: contratago de um técnico local €15000 €30000
+ Japéo: contratagao de um técnico local €30000 €60 000
+ Africa do Sul: contratagéo de um técnico local €15 000 €30000
+  Estados Unidos da América (Nova lorque): contratago de um técnico local €- €45 000
+ Canadé: nomeagéo de um delegado (expatriado) €62500 €125000
Dezembro 2022 A €227500 A €500 000

Legenda:

Por iniciar

1 Todas Ges encontram-se previstas para o 2.7 semestre de 2021, & excegao da contratagao de um técnico local nos EUA (Nova lorque), que
terd lugar no 1.° semestre de 2022.

AICEP Portugal Global | Estratégia 2020-

n
EXERCICIO DE ORGAMENTAGAO DAS MEDIDAS (3/4)
Medida 1

Submedidas Deadline Status

Medida 1I) Enfocar e redefinir a rede de
forma a reforgar presenca em
mercados chave

Reforcar presenca
NG| b Redefinicao da presenca em mercados chave
da Rede Externa

Operacionalizagéo do redefinicéo da Dezembro 2022
presenca nos mercados chave:
[ + Tunisia: Acompanhamento pelo delegado na Argélia (Valor referente a 2019) * 2020 202112022
- Paises Baixos e L Bélgica e €32455
(Valor referente a deslocagdes do delegado da Bélgica) - +€6000
+  Arébia Saudita: Acompanhamento pelo delegados nos Emirados Arabes Unidos €177 102 €-
Rita Araiijo (Encerrado em 2019 + Valor referente a 2019) €125830 €-
+ Qatar: Acompanhamento pelo delegados nos Emirados Arabes Unidos €125312 €-
(Encerrado em 2019 + Valor referente a 201 TWeamz W ezmass
- Séo Tomé e Principe: Acompanhamento pelo Delegado em Angola
(Encerrado em 2019 + Valor referente a 2019)
Deadline
Acompanhamento de mercados a Dezembro 2021
partir de Portugal: 2021
€194 708
Dezembro 2022 + Encerramento da delegagéo na Argentina (Encerrado em 2020 + Valor referente a 2020) €136 909
+ Encerramento da delegagao na Indonésia (Encerrado em 2020 + Valor referente a 2019) €208954
+ Encerramento na delegagéo na Australia (Encerrado em 2020 + Valor referente a 2019) Y esisen
Legenda. 1 Em avaliagdo.
por niciar 2 Valor referente a deslocagdes do delegado da Bélgica aos mercados, a terem nfcio aquando da operacionalizagao do acompanhamento dos mesmos

AICEP Portugal Global | Estratégia 20202022

[ 4 ]
EXERCICIO DE ORGAMENTAGAO DAS MEDIDAS (4/4)
Medida 1

Submedidas Deadline Status Comentarios
Medida ll) Reforgar rede de FDI Scout
nos mercados chave (+4s
Scouts)
Reforgar presenca
em mercados chave [EITEELECREES IS Fevereiro 2022
da Rede Externa nomeados para desempenho de
fungdes a partir da sede
Responsével 2021 2022
3 meses de formagdo em Portugalt €16035
Gastos com pessoal €195397

Madalena Oliveira
silva Gastos com funcionamento (deslocagdes) € 80000

A €16035 A €275397

Deadline

Dezembro 2022

1 Custo de 4 FDI Scouts durante trés meses de atvidade em Portugal (n30 incliu abono de representagéo, uma vez que
4 integracao no mercado teré lugar em 2022). Neste valor encontra-se incluido subsidio de refeicao.

Legenda:
Por iniciar

89/116

para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

L PORTUGAL GLOBAL
- _Obrigado

aicep Portugal Glebal

90/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

Anexo 2 — Programa Internacionalizar

Diario da Republica, 1.2 série

N.° 55 19 de marco de 2021 Pag. 32

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 20/2021

Sumario: Aprova o Programa Internacionalizar 2030.

O Programa Internacionalizar, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 189/2017,
de 6 de dezembro, contribuiu para a concretizacdo dos compromissos assumidos pelo XXI Governo
Constitucional, de apoio & internacionalizacdo da economia nacional e de fomento do investimento
orientado a mercados externos.

Para o efeito, estabeleceram-se seis objetivos: o aumento das exportacdes de bens e servi-
¢os, o incremento do numero de exportadores, o reforco do numero de mercados de exportacao, o
crescimento do volume de investimento direto estrangeiro (IDE), o fortalecimento do investimento
direto portugués no estrangeiro (IDPE) e o acréscimo do valor acrescentado nacional das exporta-
¢bes portuguesas, assim como da intensidade tecnologica e de conhecimento. O programa tinha
ainda, como meta aspiracional, alcancar um volume de exportacdes equivalente a 50 % do produto
interno bruto (PIB) até 2025.

O Programa Internacionalizar representou um relevante contributo para o refor¢o dos fluxos
de comércio e investimento e para o aumento da confianca dos agentes econémicos. No final de
2019, a economia portuguesa havia ja superado a dimensao que tinha no momento que antecedeu
a eclosédo da crise financeira de 2008.

As exportacdes continuaram a assumir um papel fulcral na criacdo de riqueza, mantendo
um ritmo de crescimento superior ao do PIB. Se, em 2016, o peso das exportacdes no PIB
ascendia a 40,2 %, esse valor situava-se nos 43,8 % em finais de 2019 (Instituto Nacional de
Estatistica, I. P. (INE, 1. P.): 2020).

Entre 2016 e o final de 2019, as exportacdes cresceram, em valor nominal absoluto, 23,5 %
e 0 humero de exportadores aumentou dos 20 863 para 21 429 (INE, I. P.: 2019), permitindo um
reforco do nosso peso no comércio mundial durante o periodo de referéncia (Organizacdo Mun-
dial do Comércio (OMC): 2019). Do mesmo modo, registou-se uma diminui¢do do numero de
exportadores para um s6 mercado e um aumento do numero meédio de mercados de exportacdo
por empresa (de 3,9 em 2015 para 4,4 em 2019) — sinais de uma maior diversificacdo, abertura
e resiliéncia da nossa economia.

Na vertente de captacdo de investimento, também se registaram resultados positivos. Entre
novembro de 2015 e o final de 2019, o sistema de incentivos as empresas (Portugal 2020) acolheu
projetos num valor aproximado de 28 mil milhdes de euros. 2018 e 2019 foram os melhores anos de
contratualizacao de investimento desde a criacdo da Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo
de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.) — com, respetivamente, 1,16 e 1,17 mil milhdes de euros.

O apoio e protecdo do IDPE, através de um acompanhamento regular das dificuldades vividas
pelas empresas nacionais a operar em mercados externos e da criacao de condi¢des fiscais e re-
gulamentares favoraveis ao desenvolvimento das suas atividades transnacionais foram igualmente
refor¢cadas, mediante a negociacao de acordos para a protecao reciproca de investimento e para
a eliminacdo da dupla tributacéo.

Importara ainda destacar, na vertente de facilitacdo no acesso aos mercados externos, a
conclusédo de acordos de comércio livre entre a Unido Europeia e 0 Canada, a Coreia do Sul, o
Vietname, Singapura e o Japao, bem como, no plano bilateral, o alargamento do numero de acordos
para licenciamento de exportacdes de produtos de origem animal e vegetal.

Contrariando as tendéncias positivas dos Ultimos anos, o estado de pandemia de COVID-19
decretado pela Organizacdo Mundial da Saude em marco de 2020 teve como consequéncia ime-
diata a abrupta paralisacio da atividade industrial e do comércio internacional, obrigando a uma
revisdo em baixa do crescimento econdmico previsto para 2020. Embora sendo ainda dificil estimar
a extensao total do impacto desta emergéncia de saude publica mundial, a OMC (2020) avanca
com uma previsao de contracdo no comércio mundial na ordem dos 13 % a 32 %, a que se soma
uma estimativa ndo menos pessimista da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Comercio e De-
senvolvimento (2020), de redugdo dos fluxos de IDE de 30 % a 40 %. Portugal n&o ficara alheio a
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recessdo econdémica gue se adivinha para os préximes anos, tendo o INE, |. P., na sua estimativa
rapida de fevereiro de 2021, confirmado uma contracéo de 7,6 % do PIB em 2020, o valor mais
negativo no nosso periodo democratico.

As consequéncias da pandemia obrigam, por isso, a que o novo Programa Internacionali-
zar 2030 seja estruturado a dois tempos: um primeiro, de resposta rapida a crise, procurando o
relancamento da atividade exportadora e das a¢bes de captacdo de investimento, e um segundo,
de reposicionamento de Portugal num contexto econémico mundial que se antevé ainda mais ad-
verso e competitivo. Esta atuacao devera ter como referente de sentido os objetivos primaciais de
reducéo da (ainda) elevada concentracdo de mercados de exportacdo, de diversificacéo de produ-
tos, e de acesso a crédito e a garantias financeiras que contribuam para uma maior resiliéncia na
participacio das nossas empresas no comercio mundial.

Estes objetivos s¢ poderdo ser alcancados mediante coordenacao entre todos os atores
relevantes — Estado, municipios, empresas, associagbes empresariais, instituicdes financeiras,
camaras de comércio, estabelecimentos de ensino e investigacao, e estruturas da diaspora, entre
outros stakeholders — e assegurando o alinhamento com as demais politicas publicas definidas
pelo Governo.

A coordenacéo politica do programa sera confiada ao membro do Governo responsavel pela
area dos negécios estrangeiros, no quadro da diplomacia econémica do Estado, que promovera a
coordenacdo com as demais areas governativas.

A coordenacéo técnica é da competéncia da AICEP, E. P. E., que alinhara o seu Plano Es-
tratégico 2020-2022 com os objetivos e iniciativas definidas pelo programa e, em articulacdo com
0s demais agentes, e em coordenacao com as redes diplomatica e consular, operacionalizara os
mesmos.

Ao Conselho Estratégico de Internacicnalizagao da Economia (CEIE), incluindo os seus grupos
de trabalho, sera confiada a responsabilidade pelo acompanhamento da execucdo do Programa
Internacionalizar 2030.

Foram consultadas todas as organizacdes empresariais privadas que integram o CEIE, que
responderam com propostas adicionais para o programa, assim como com contributos para o de-
senvolvimento de medidas ja existentes (a acompanhar nos grupos de trabalho). Adicionalmente,
o Programa foi apresentado e discutido na Assembleia da Republica, nas Comissées Parlamen-
tares dos Negocios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas, e da Economia, Inovagao, Obras
Publicas e Habitacdo, tendo o Governo manifestado disponibilidade para incorporar contributos.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituicdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar o Programa Internacionalizar 2030, nos termos do anexo a presente resolucao e
que dela faz parte integrante, que sucede ao Programa Internacionalizar, aprovado pela Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 189/2017, de 6 de dezembro.

2 — Determinar que a coordenacao do Programa Internacionalizar 2030 pertence, no plano
técnico, a4 Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E., e, no plano po-
litico, ao membro do Governo responsavel pela area dos negécios estrangeiros, com a faculdade
de subdelegacéo, em articulacdo com as areas governativas relevantes.

3 — Determinar que a execu¢do do Programa Internacionalizar 2030 & acompanhada pelo
Conselho Estratégico de Internacionaliza¢io da Economia.

4 — Determinar que a presente resolucdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicac&o.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 25 de fevereiro de 2021. — O Primeiro-Ministro, Anténio
Luis Santos da Costa.
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Anexo 3 — Estatutos da AICEP, E.P.E.

ESTATUTOS
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

(aprovados pelo Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis n.° 219/2015, de
8 de outubro e n.° 75/2020, de 25 de setembro)

CAPITULO |
Natureza, regime, sede e capital

Artigo 1.°

Natureza
1 — A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., abreviadamente designada por
AICEP, E.P.E., é uma pessoa coletiva de direito plblico, com natureza empresarial, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e dos poderes de autoridade publica administrativa inerentes a
prossecucédo do seu objeto.
2 — A AICEP, E.P.E., exerce poderes de autoridade publica administrativa quando atua em representacéo
do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n.° 203/2003, de 10 de setembro.
3 — A AICEP, E.P.E,, fica sujeita a superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro, as quais podem ser
delegadas.
4 — A AICEP, E.P.E., utiliza a denominacéo de AICEP para fins de promoc¢éo e imagem em Portugal e no
estrangeiro, podendo ser objeto de traduc¢éo ou de adaptagéo.

Artigo 2.°

Regime
A AICEP, E.P.E., rege -se pelos presentes Estatutos, pelos seus regulamentos internos e, subsidiariamente,
pelo regime juridico das entidades publicas empresariais.

Artigo 3.°
Sede e delegacbes
A AICEP, E.P.E., tem sede no Porto, podendo ter delegac8es ou qualquer outra forma de representacdo em
territério nacional e no estrangeiro.

Artigo 4.°
Capital estatutario
1 — A AICEP, E.P.E., tem um capital estatutario de € 114 927 979,87, detido integralmente pelo Estado.
2 — O capital estatutario da AICEP, E.P.E., pode ser alterado mediante despacho dos membros do Governo
responséaveis pelas &reas das financas e dos negécios estrangeiros.

3 — As entradas de capital que sejam realizadas em espécie séo aplicaveis as regras do Codigo das
Sociedades Comerciais, nomeadamente no que respeita a sua avaliagéo e verificagao.

CAPITULO Il
Objeto e atribuicdes

Artigo 5.°
Objeto
A AICEP, E.P.E., tem por objeto o desenvolvimento e a execu¢do de politicas estruturantes e de apoio a
internacionalizacdo da economia portuguesa, englobando:
a) A promogdo das condicdes propicias a captacdo, realizagdo e acompanhamento de projetos de
investimento, de origem nacional ou estrangeira, independentemente da natureza juridica do investidor,
cujo valor seja igual ou superior a 25 milhdes de euros, ou que, ndo atingindo esse valor, sejam da
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iniciativa de uma empresa com faturacdo anual consolidada superior a 75 milhées de euros ou de uma
entidade ndo empresarial com orcamento anual superior a 40 milhdes de euros;

A promocéo, captacao e o acompanhamento de projetos de investimento nao incluidos na alinea anterior,
que pelo seu mérito ou pelos efeitos que produzam na cadeia de valor possam contribuir para o
desenvolvimento ou expansdo das empresas nacionais, desde que o respetivo acompanhamento pela
AICEP, E.P.E., tenha o acordo prévio do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao,
I. P., (IAPMEL, I. P.), ou do Instituto do Turismo de Portugal, I. P. (Turismo de Portugal, I. P.), ou de outras
entidades competentes na matéria;

O acolhimento dos projetos de investimento direto estrangeiro nado incluidos nas alineas anteriores, sem
prejuizo das competéncias de outros organismos para o respetivo acompanhamento;

A promocao e divulgacdo no exterior, ou que neste se reflita, das atividades econémicas desenvolvidas
em Portugal, nomeadamente na area do comércio de bens e servicos;

O apoio a projetos de internacionalizacdo de empresas portuguesas, independentemente da sua
dimenséo e natureza juridica, em cooperacao com outros organismos publicos com responsabilidades ao
nivel do desenvolvimento e capacitacdo empresarial, nomeadamente o IAPMEI, I.P.;

A promoc¢do da imagem de Portugal no exterior e das marcas portuguesas de modo global e com impacto
nas vertentes de promoc¢do de exportacdes, internacionalizagdo e captagdo de investimento, em
articulagdo com o Turismo de Portugal, I. P., e com outras entidades competentes;

O planeamento, a organizacdo e a articulacéo da participagdo portuguesa em exposi¢cdes universais e
internacionais.

Artigo 6.°
AtribuicGes

Com vista a realizacéo do seu objeto, séo atribuicbes da AICEP, E.P.E.:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

a)
h)

m)

n)

0)

Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionaliza¢do, da
promocado e aumento das exporta¢des e do investimento direto estrangeiro no Pais;

Participar na concecdo, aplicacdo e avaliacdo das politicas de apoio e desenvolvimento das estratégias
empresariais de investimento nacional e internacional;

Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizacdo das
empresas portuguesas e aumento das exportagoes;

Promover condig8es favoraveis a captacdo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria com
0s varios agentes publicos e privados;

Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de ac¢des de cooperacdo externa no dominio do setor
empresarial,

Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgacdo e promog¢éo no estrangeiro das competéncias,
produtos e servicos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagdo portuguesa em
exposi¢cdes universais e internacionais;

Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal e
as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor;

Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promocédo das marcas portuguesas no exterior
e com a promocéo da internacionalizacao da economia portuguesa,

Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam
ser atribuidos a AICEP, E.P.E.;

Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizacdo no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior;

Conceber e propor acordos de cooperagdo econdmica empresarial em colaboragdo com outras entidades
oficiais, participando na sua negociacéo e execucao;

Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associa¢do que tenham por objeto o
reforco da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizacéo das
atividades dessas empresas;

Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestao de
pargues industriais e areas de localizacdo empresarial;

Colaborar, em articulagdo estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no
desenvolvimento da cooperagdo econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;

Promover o fortalecimento da diplomacia econdmica de forma unificada com os servicos periféricos
externos do MNE;
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p) Arecolha, tratamento e difusdo das informac6es macroeconémicas e de mercados.

Artigo 7.°

Rede externa
1 — A rede externa da AICEP, E.P.E., deve adequar-se as varias areas de intervencao, tendo em vista a
prossecucédo do seu objeto e a satisfagdo das necessidades dos seus clientes.
2 — Arede externa da AICEP, E.P.E., atua de forma unificada com os servicos periféricos externos do MNE,
da respetiva area geografica e na dependéncia funcional do chefe de missao diploméatica, ou a ele equiparado.
3 — Arede externa da AICEP, E.P.E., pode assegurar a prestacdo de servicos para a realizagédo de acdes
de promocéo da oferta portuguesa em areas de atividade néo abrangidas pelo seu objeto.
4 — Os responsaveis da rede externa da AICEP, E.P.E., em cada pais, sdo acreditados como conselheiros,
adidos ou vice-cdnsules junto das miss@es diplomaticas e postos consulares portugueses, por despacho do
membro do Governo responsavel pela area dos negécios estrangeiros.

Artigo 8.°

Contexto de eficiéncia
1 — A AICEP, E.P.E., tem como obrigacdo contribuir para um contexto de eficiéncia e de competitividade
propicio a internacionaliza¢do da economia portuguesa.
2 — Com vista ao cumprimento do disposto no nimero anterior, a AICEP, E.P.E., promove as diligéncias
adequadas junto de todas as entidades publicas e equiparadas, identificando a existéncia de custos de
contexto que prejudiquem a competitividade das atividades em causa e propondo solu¢des no sentido da sua
eliminacéo.
3 — A AICEP, E.P.E., solicita, e as entidades publicas e equiparadas tém o dever de prestar, em tempo Uutil,
0s esclarecimentos e a cooperacgao necessarios a realizacéo do fim definido no n.° 1.
4 — Para efeitos do disposto no presente artigo, a AICEP, E.P.E., atua como interlocutor Unico, representando
todas as entidades administrativas envolvidas, sem prejuizo das respetivas competéncias proprias.

Artigo 9.°

Incentivos ao investimento
1 — A AICEP, E.P.E., é o organismo responséavel pela administracdo e gestdo dos sistemas de apoios e
incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento, a internacionalizagcao
das empresas e a promocao externa das marcas portuguesas enquadraveis no seu objeto.
2 — Os incentivos aos projetos podem, excecionalmente, incluir especificas contrapartidas para atenuar
custos de contexto, tais como a escassez de especialidades profissionais e a distancia das fontes de saber e
inovacgéo, entre outras.
3 — As contrapartidas referidas no nimero anterior sdo, quando necessario, sujeitas a prévia demonstragao
de cobertura orgamental e autorizagéo dos competentes membros do Governo, bem como das competentes
instancias comunitarias.

4 — A AICEP, E.P.E., tem competéncia para propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de
incentivos em causa novos sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da
cabimentacgdo prevista no nimero anterior, em funcdo da avaliacdo que faca quanto as necessidades de
cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores praticas de paises concorrentes.

Artigo 10.°
Capital de risco e de desenvolvimento

A AICEP, E.P.E., pode ser titular de unidades de participacdo de fundos de capital de risco e similares e deter
participacbes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em
sociedades gestoras de participacdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou sociedades
seja instrumental para o seu objeto.

Artigo 11.°

Localizac&o empresarial

A AICEP, E.P.E., pode participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizacdo empresarial, de modo a dispor de instrumentos que facilitem a
disponibilizacdo de espacos infraestruturados para a implantagéo fisica de investimentos.

Artigo 12.°
Execucéo das atribuicdes da AICEP, E.P.E.
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1 — A AICEP, E.P.E., pode prosseguir as atribuicdes preferencialmente através dos seguintes meios:

a) Contratos de investimento no &mbito dos projetos de investimento em Portugal e no exterior;

b) Protocolos ou acordos preliminares no ambito do apoio a projetos de investimento em Portugal e no
exterior;

c) Contratos ou protocolos celebrados no ambito da sua agcdo promocional externa e de apoio as
exportacoes.

2 — Dos contratos de investimento referidos na alinea a) do nimero anterior constam obrigatoriamente os

seguintes elementos:

a) A fundamentada explicitacdo do interesse do projeto para a economia nacional;

b) A calendarizacao dos objetivos e das metas do projeto respeitantes as variaveis mais relevantes para o
mérito do investimento, quer na ética do investidor quer na 6tica da economia portuguesa;

c) As eventuais contrapartidas do Estado, conforme disposto no artigo 9.°;

d) O acompanhamento e verificacao pela AICEP, E.P.E., do cumprimento contratual, em particular nas fases
de investimento e de producéo dos projetos de investimento;

e) As implicagBes do incumprimento contratual por razdes imputaveis a cada uma das partes.

CAPITULO IlI
Estrutura organica da AICEP, E.P.E.

Artigo 13.°
Orgaos
1 — S&o 6rgdos da AICEP, E.P.E.:
a) O conselho de administracéo;
b) O conselho fiscal;
c) O revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.
2 — O mandato dos 6rgaos da AICEP, E.P.E. tem a duragéo de trés anos.

Artigo 14.°
Representacédo e vinculagdo da AICEP, E.P.E.
1— AAICEP, E.P.E., faz -se representar em juizo ou fora dele pelo presidente do conselho de administracéo.
2 — A AICEP, E.P.E., obriga -se:
a) Pela assinatura do presidente do conselho de administragao;
b) Pela assinatura de dois administradores com func¢des executivas;
c) Pela assinatura de procurador legalmente constituido, nos termos e no ambito do respetivo mandato.

SECCAO |
Conselho de administracéo

Artigo 15.°

Composicéao
1 — O conselho de administracdo € composto pelo presidente e por quatro vogais executivos, que integram
uma comissdo executiva, devendo a maioria ter relevante experiéncia empresarial.
2 — O conselho de administracéo pode integrar até trés vogais ndo executivos, aos quais cabe assegurar a
representaco cruzada entre a administragdo da AICEP, E.P.E., do IAPMEI, I. P., e do Turismo de Portugal,
I P.
3 — Os vogais ndo executivos ndo sdo remunerados.
4 — O presidente e os vogais do conselho de administracdo sdo nomeados mediante resolucdo do Conselho
de Ministros (*), sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, dos negoécios
estrangeiros e da economia.

(*) Competéncia delegada nos membros do Governo responsaveis pela area das financas e pela area do
respetivo setor de atividade, nos termos da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 200/2019, de 19 de
dezembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 249, de 27 de dezembro de 2019, sem prejuizo do
cumprimento de todas as regras relativas aos respetivos procedimentos de selecdo ou nomeacédo. A
designacdo passa a ser feita mediante despacho dos membros do Governo respetivos.

96/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

Artigo 16.°

Competéncias do conselho de administracéo
1 — As competéncias do conselho de administracdo sdo as que decorrem do artigo 6.° e da lei aplicavel,
nomeadamente do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23
de agosto, e pelas Leis n.°s 64-A/2008 e 55 -A/2010, ambas de 31 de dezembro, e da lei comercial.
2 — O presidente do conselho de administracdo &, por ineréncia, o presidente da comissdo executiva,
competindo--lhe a atribui¢céo dos pelouros aos restantes administradores executivos.
3 — O conselho de administracdo estabelece o regulamento interno da comiss@o executiva, incluindo os
limites da delegacéo e os termos em que a AICEP, E.P.E., se vincula no &mbito da delegacao.
4 — Com as devidas adaptacfes, ndo sao suscetiveis de delegacdo nos termos dos nimeros anteriores as
matérias previstas nas alineas a), b), ), d), f), I) e m) do artigo 406.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 17.°
Regime
Os membros do conselho de administracao estéo sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico.

Artigo 18.°

Funcionamento do conselho de administracéo
1 — O conselho de administracdo retine ordinariamente pelo menos uma vez por més.
2 — O conselho de administragdo retne extraordinariamente sempre que o presidente o convocar, quer por
iniciativa prépria, quer por solicitacdo do conselho fiscal ou de, pelo menos, trés vogais do 6rgdo de
administracéo.
3 — Consideram-se validamente convocadas as reunides que se realizem periodicamente em local, dias e
horas preestabelecidos e ainda as reunifes cuja realizacdo tenha sido deliberada em reunido anterior, na
presenga ou com conhecimento de todos os membros do conselho de administracdo, com a indicagéo do
local, do dia e da hora.
4 — As reunides do conselho de administracdo podem ser realizadas por videoconferéncia ou outros meios
analogos, sem prejuizo das formalidades legais e estatutérias aplicaveis, incluindo a prévia distribuicdo dos
elementos necessérios a analise de cada ponto da ordem de trabalhos.
5 — Ao presidente do conselho de administracéo é atribuido voto de qualidade nas delibera¢des do conselho.

SECCAO Il
Fiscalizacéo

Artigo 19.°

Conselho fiscal e revisor oficial de contas
1 — Afiscalizacdo da atividade social compete a um conselho fiscal, composto por um presidente, dois vogais
efetivos e um suplente, e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que
ndo seja membro daquele 6rgdo, a designar obrigatoriamente de entre os auditores registados na Comissao
do Mercado de Valores Mobiliérios.
2 — Os membros do conselho fiscal sdo nomeados por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e dos negdécios estrangeiros, que fixa a respetiva remuneracéo, por um periodo de
trés anos, renovavel nos termos da lei.
3 — Orrevisor oficial de contas € nomeado, sob proposta fundamentada do conselho fiscal, por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos negdcios estrangeiros, que fixa a respetiva
remuneracgédo, tendo o mandato a duracéo de trés anos, renovavel nos termos da lei.
4 — Cessando o mandato do conselho fiscal e do revisor oficial de contas, mantém-se os titulares em exercicio
de funcbes até a designacgédo dos respetivos substitutos.

Artigo 20.°

Competéncia
1 — O conselho fiscal tem as competéncias, os poderes e os deveres estabelecidos na lei e nos presentes
Estatutos.
2 — Ao conselho fiscal compete, especialmente, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei:
a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da empresa, tendo em vista,
nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos orgcamentos anuais;
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b) Apreciar e emitir parecer sobre o relatdrio anual de gestéo e de controlo orcamental, as contas do exercicio
e 0os demais instrumentos de prestacéo de contas;

c) Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execucao
orgamental;

d) Manter o conselho de administragcéo informado sobre os resultados das verificacdes e dos exames a que
proceda;

e) Propor a realizacéo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

f) Pronunciar -se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdémica e financeira que seja
submetido a sua consideracao pelo conselho de administracao;

g) Dar parecer sobre Plano de Atividades e Orcamento;

h) Dar parecer prévio a realizacédo de operacdes de financiamento ou celebracéo de atos ou negécios juridicos
dos quais resultem obrigacdes para a AICEP, E.P.E., superiores a 5 % do ativo liquido, salvo nos casos em
gue os mesmos tenham sido aprovados no plano de atividades e orcamento;

i) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo conselho de administracao.

3 — Compete ao revisor oficial de contas o dever de proceder a todos 0s exames e verificagdes necessarios
a revisdo e certifica¢do legais das contas, bem como exercer as seguintes funcdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensé@o da caixa e as
existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes & empresa ou por ela recebidos em garantia,
depésito ou outro titulo;

c) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas;

d) Verificar se os critérios valorimétricos adotados pela AICEP, E.P.E., conduzem a uma correta avaliagdo do
patriménio e dos resultados;

e) Elaborar, a pedido do conselho fiscal, reviséo limitada das demonstracGes financeiras integradas nos
relatorios trimestrais e no Plano de Atividades e Orgamento, elaborados e apresentados pelo conselho de
administracgéo.

4 — Com base nos relatorios trimestrais elaborados pelo conselho de administracdo, o conselho fiscal deve
emitir um relatério sucinto que reflita os controlos efetuados e as eventuais anomalias detetadas, bem como
0s eventuais desvios verificados em relagédo aos orgamentos e a identificac@o das respetivas causas, o qual
deve ser enviado aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos negécios
estrangeiros.

5 — Com base na proposta de plano de atividades e orcamento apresentada pelo conselho de administracao,
o conselho fiscal deve emitir um relatério e parecer ao mesmo, o qual deve ser enviado aos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negécios estrangeiros.

~ SECCAO Il
Orgéo consultivo

Artigo 21.°
Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo

1 — O Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo € composto por representantes de
empresas lideres de investimento, empresas portuguesas com estratégias de internacionalizacdo e entidades
coletivas ou personalidades de reconhecido prestigio nacional e internacional, sendo presidido pelo
presidente do conselho de administracéo da AICEP, E.P.E.
2 — A composicao do Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo é fixada por despacho
do membro do Governo responsavel pela area dos negocios estrangeiros, sob proposta do conselho de
administracéo da AICEP, E.P.E.
3 — O funcionamento do Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo é definido no
regulamento interno da AICEP, E.P.E.
4 — Os membros do Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo ndo sao remunerados.
5 — Compete ao Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo a apresentacao de sugestdes
e propostas no ambito da atividade da AICEP, E.P.E., que
contribuam para o reforco das condi¢des de atratividade do Pais e para o incremento da competitividade da
economia portuguesa.

CAPITULO IV
Regime patrimonial e financeiro
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Artigo 22.°

Receitas
1 — Sé&o receitas da AICEP, E.P.E., no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:
a) Uma comisséo de gestéo devida pelo Estado por servicos prestados, fixada e regulamentada por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos negoécios estrangeiros, incidente
sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, E.P.E., entendendo -se como tal o somatério dos
valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza
contratados e que estejam em acompanhamento pela AICEP, E.P.E.;
b) Uma comisséo de gestdo resultante da acdo da AICEP, E.P.E., fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos negocios estrangeiros, calculada sobre o
contributo da AICEP, E.P.E., para as exportac@es de bens e servicos e seu valor acrescentado;
c) Comissfes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP, E.P.E.;
d) Comissbes de gestéo respeitantes a participacao portuguesa em exposicées universais e internacionais,
fixadas e regulamentadas por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas,
dos negdcios estrangeiros e da economia.

2 — Sé&o igualmente receitas da AICEP, E.P.E.:

a) Os juros ativos;

b) Os dividendos e remuneragfes de capital,

c¢) As dotacbes do Orcamento do Estado para projetos especiais a cargo da AICEP, E.P.E,;

d) As remuneracdes por servigos prestados a empresas, por solicitagdo destas, institutos ou outras entidades
gue se situem para além do ambito corrente dos servi¢os da AICEP, E.P.E.;

e) O produto da venda de publica¢des e outros documentos;

f) Os rendimentos provenientes da gestao do seu patrimdnio mobiliario e imobiliario e de outros bens préprios
e do produto da sua alienacdo e da constituicdo de direitos sobre eles, designadamente os montantes de
empréstimos ou outras operacgdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a contrair;

0) Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do exercicio
das suas atribuicdes.

CAPITULO V
Disposi¢des comuns

Artigo 23.°
Segredo profissional

1 — Os membros dos 6rgaos da AICEP, E.P.E., e o respetivo pessoal ficam sujeitos a segredo profissional
sobre os factos cujo conhecimento lhes advenha do exercicio das suas fungdes e, seja qual for a finalidade,
ndo podem divulgar nem utilizar, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que tenham desses factos.

2 — O dever de segredo profissional mantém-se ainda que as pessoas ou entidades a ele sujeitas nos termos
do numero anterior deixem de prestar servico a AICEP, E.P.E.

[Fim do documento]
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Anexo 4 — Balanco Previsional por trimestre

PREVISAO
RUBRICAS
31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 31-12-2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 851.968,56 849.457,31 846.946,06 844.434,81
Propriedades de investimento 38.313,08 38.017,61 37.722,14 37.426,67
Ativos intangiveis 6.126.052,97 7.331.936,72 8.537.820,47 9.743.704,22
ParticipagOes Financeiras 35.652.266,18 33.142.146,18 33.142.146,18 36.023.003,18
Outros ativos financeiros 23.459.178,33 22.213.133,70 20.967.089,08 19.721.044,45)
Outras contas a receber 4.142,50 4.142,50 4.142,50 4.142,50

ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos

Total do Ativo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

66.131.921,62

63.578.834,02 63.535.866,43 66.373.755,83

520.000,00 520.000,00 520.000,00 520.000,00
60.000,00 60.000,00 65.000,00 65.000,00
5.265.324,90 5.260.216,60 5.255.108,30 5.250.000,00
433.750,00 477.500,00 521.250,00 565.000,00
180.501.536,15 176.194.415,68 173.222.175,20 172.429.243,93
186.780.611,05 182.512.132,28 179.583.533,50 178.829.243,93
252.912.532,67 246.090.966,30 243.119.399,93 245.202.999,76
114.927.979,87 114.927.979,87 114.927.979,87 114.927.979,87
57.950.052,10 57.950.052,10 57.950.052,10 57.950.052,10
100.363,88 100.363,88 100.363,88 100.363,88|
(48.713.794,51) (48.713.794,51) (48.713.794,51) (48.813.748,71)
1.934.013,65 1.934.013,65 1.934.013,65 2.019.013,65
199.092,78 199.092,78 199.092,78 191.709,38
3.439.158,58 3.439.158,58 3.439.158,58 6.816.469,89
(517.485,51) (3.434.971,03) (2.452.456,54) 170.914,95
129.319.380,84 126.401.895,33 127.384.409,81 133.362.755,01
4.497.761,06 4.497.761,06 4.447.761,06 4.447.761,06
17.918,34 17.918,34 17.918,34 17.253,83
113.190.001,92 109.530.956,59 105.871.911,25 102.212.865,92)
400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
118.105.681,32 114.446.635,99 110.737.590,65 107.077.880,81
150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00|
820.000,00 820.000,00 820.000,00 830.000,00
3.169.863,94 3.157.363,94 3.144.863,94 3.132.363,94
1.347.606,57 1.115.071,05 882.535,52 650.000,00
5.487.470,51 5.242.434,99 4.997.399,46 4.762.363,94
123.593.151,83 119.689.070,98 115.734.990,12 111.840.244,75)
252.912.532,67 246.090.966,30 243.119.399,93 245.202.999,76

100/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023




Anexo 5 — Demostracao de Resultados Previsional por trimestre

aicep Portugal Global

RENDIMENTOS E GASTOS PREVISAO
31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 31-12-2023
Vendas

Prestagdo de servigos 5.700.126,00; 11.400.252,00 17.100.378,00 22.800.504,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 2.880.857,00]

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos (4.358.161,00) (11.116.322,00) (14.474.483,00) (20.632.644,00)
Gastos com o pessoal (7.516.397,85) (15.132.795,70) (22.749.193,55) (30.665.591,40)
Provisdes (aumentos/redugdes) (100.000,00)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 150.000,00
Outros rendimentos 6.924.735,59 14.649.471,18 22.374.206,76 30.898.942,35
Outros gastos (1.139.663,25) (2.979.326,50) (4.318.989,75) (4.558.653,00)
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (389.360,51) (3.178.721,03) (2.068.081,54) 773.414,95
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (130.000,00) (260.000,00) (390.000,00) (520.000,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (519.360,51) (3.438.721,03) (2.458.081,54) 253.414,95
Juros e rendimentos similares obtidos 1.875,00 3.750,00 5.625,00 7.500,00]
Juros e gastos similares suportados (2.500,00) (5.000,00) (7.500,00) (10.000,00)
Resultado antes de impostos (519.985,51) (3.439.971,03) (2.459.956,54) 250.914,95
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - (80.000,00)
Resultado liquido do periodo (519.985,51) (3.439.971,03) (2.459.956,54) 170.914,95
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Anexo 6 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional por trimestre

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023

RUBRICAS EREVISAG
31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 31-12-2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 31.250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11.362.914,84 22.725.829,68 34.088.744,51 45.451.659, 35|
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores -4.562.500,00 -9.125.000,00 -13.687.500,00 -18.250.000,00
Pagamentos ao pessoal -7.666.397,85 -15.332.795,70 -22.999.193,55 -30.665.591,40]
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -1.975.000,00 -3.950.000,00 -3.950.000,00 -3.950.000,00
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes| -2.809.733,01 -5.619.466,03 -6.454.199,04 -7.288.932,05
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -80.000,00] -80.000,00 -80.000,00]
Outros recebimentos / pagamentos -2.331.025,22 -12.356.965,93 -15.217.991,14 -15.899.707,15]
Fluxos das atividades operacionais [a] -5.140.758,23' -18.056.431,95 -21.752.190,18 -23.268.639,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -103.170,25 -206.340,50; -309.510,75 -412.681,00}
Ativos intangiveis -1.205.883,75. -2.411.767,50 -3.617.651,25 -4.823.535,00
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 5.004.178,50 5.004.178,50 5.004.178,50
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 2.030.696,75 4.061.393,50] 6.092.090,25 8.122.787,00
Juros e rendimentos similares 1.875,00| 3.750,00 5.625,00 7.500,00)
Dividendos 2.880.857,00 2.880.857,00 2.880.857,00
Fluxos das atividades de investimento [b] 723.517,75 9.332.071,00 10.055.588,75 10.779.106,50
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos das atividades de financiamento [c] - - - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (4.417.240,48) (8.724.360,95) (11.696.601,43) (12.489.532,70)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 184.918.776,63 184.918.776,63 184.918.776,63 184.918.776,63
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 180.501.536,15 176.194.415,68 173.222.175,20 172.429.243,93
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 184.918.776,63' 184.918.776,63 184.918.776,63' 184.918.776,63|
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -110.000.000,00 -110.000.000,00! -110.000.000,00 -110.000.000,00]
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo de Geréncia anterior 74.918.776,63 74.918.776,63 74.918.776,63 74.918.776,63
De execugdo orgamental 67.494.131,73 67.494.131,73 67.494.131,73 67.494.131,73
De operagdes de tesouraria 7.424.644,90 7.424.644,90 7.424.644,90 7.424.644,90
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 180.501.536,15 176.194.415,68 173.222.175,20 172.429.243,93]
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -85.000.000,00]
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo de Geréncia anterior 180.501.536,15 176.194.415,68 173.222.175,20 87.429.243,93
De execugdo orgamental 73.076.891,25 71.333.133,38] 70.129.807,92 72.498.310,23]
De operagdes de tesouraria 107.424.644,90| 104.861.282,30| 103.092.367,28| 14.930.933,70
102/116



aicep Portugal Global

Anexo 7 — Orcamento 2023 distribuido por Ponto de Rede

Orgamento 2023 N.2 de Prestadores de . » . .
) Funcionamento Promog¢dao Turismo Investimento
por Ponto de Rede colaboradores |Servigos (AICEP)

Abu-Dhabi 6 459.724 2.424 120 1.509
Ankara 1 67.802 680 204
Argel 2 225.391 4.480 2.752
Atenas 1 29.812
Banguecoque 1 1 183.268
Barcelona 3 243.655 1.616 444
Berlim 11 1.060.299 81.345 4.107 11.666
Berna 1 188.596 2.176 472
Bogotd 1 154.532
Bruxelas 7 825.266 25.882 6.115 14.119
Bucareste 1 33.435 368 115 302
Budapeste 2 96.695 911 533
Cantdo 1 164.740 5.500 4.317
Caracas 125.160
Chicago 1 35.631 19.341
Copenhaga 2 89.321 3.602 8.217 1.566
Dakar 1 123.323 212 83 19.819
Dili 1 153.262 1.995 564
Dublin 3 343.607 16.341 3.660
Estocolmo 4 572.919 1.774 228 60
Haia 5 406.554 617 2.940 1.358
Havana 1 153.214
Helsinquia 1 66.007 3.518 770
Kuala Lumpur 1 17.470 341 3.181
Londres 10 889.902 21417 1.130.352 30.425
Luanda 3 2 295.893 30.250 4.369
Macau 2 198.613 5.504 1.688
Madrid 12 1.109.172 81.184 34.494
Maputo 4 255.835 11.767 3.622
México 3 235.459 17.226 6.114 3.923
Mildo 5 611.995 5.400 2.982
Moscovo 5 355.240 315 95
Nova Deli 1 185.609 24.143 2.806
Nova lorque 8 1 1.155.685 212.104 47.171 1.658
Oslo 1 77.326 170.261 362
Paris 8 710.752 56.352 38.605 27.746
Pequim 2 1 252.212 111.080 14.154
Praga 1 61.200
Praia 1 166.102 5.000 1.079
Pretéria 1 146.073 9.163 1.107
Rabat 5 1 303.157 26.457 6.305 14.269
S. Francisco 2 304.174 47.279 16.420
S. Paulo 7 893.960 21.701 9.702 6.712
Santiago Chile 1 171.356 4.379 1.300
Seoul 2 217.958 13.955 5.356 47
Teerdo 1 188.017 225
Téquio 5 1 577.174 34.731 661
Toronto 3 444.433 21.743 14.318
Tunis 1 24.153
Varsovia 6 475.473 996 2.045 1.381
Viena 1 97.579 2.082 1.351
Xangai 3 3 566.624 32.341 15.627
FDI Scouts 3 526.479

Total 165 10 17.317.290 1.139.953 1.400.000 137.693

19.994.936

Nota: Alguns Ponto de Rede tém iniciativas mas que sdo pagas na totalidade pela sede
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Anexo 8 — Aprovacado Indicador anos 2018, 2019 e 2020

» GSEW - Crirada 803
¥ . Dala 00-00-2018
4 | el

REPUBLICA
PORTUGUESA

CARNITE DO SR TARSD O [ 31AD0
B TEOUHED

W
o /7c’.... /:... ey L

Fllipe Ramatt Chefe do Gabinete de Sua Exceléncla o
..-L-!L b ﬂ"""‘ﬂ!ﬁz{\w, Secrethrio de Fstads da Internacionatizacio
Secrrthic dy furam, Dr. Filipe Ramalhelra
Inten scsonatasgs Largo o Ritvas
1394 - 030 Lisboa
SUAREFERENCIA SUA COMUNICACAD DE HOSSA REFEREHCIA DATA
N 3Rasp018 19-08-2008

ENT.:
PRIOC, N*: 3019171018

ASSUNTO: Instrumentos Previsional de Gestlo 2018 da Apbncia para o lnvestimento @ Comérclo Externo de
Portugal, EPE

Encarrega-me Sua Exceléncly o Secretirio de Estado do Tesowo de remeter a V. Exa. cdpla da
informacla n® 2772018, de 10 agosto, deste Gabinete, sobre o assunto mencionado em eplgralie, apls
ter sido exarado o seguinte despacha

DESPACHO N* 674/18 - SET

“Em aditemento oo meu Despocho n® 521/18-5ET, de 3 de Julho, outerizo
@ contratagdo de mals J novos trabalhoadores, para suprir o lotalidade
das saidas ocorridas em 2017, mantendo-se autorizada o substituigdo de
trabalhadores, para o desempenho de fungbes idénticas, que visem
colmatar as sofdes que ocorrom em 2018.

Remeto-se a Swe Exa o SEI,

Dé-se conhecimento d DGTF e & UTAM,

Alvaro Nevo

18.8.2018°

Com o3 methores cumprimentos,

t!"m"“m" e pralen ""‘1’1

'Lrﬁf;tz:c_q_.éuch;j.w.z,, LR T

Aina Br
)

Mﬁmmumu'rm-
weke B Feewigee, 1, 1000000 Linbga, PORTUCA,
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104/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

REPUBLICA
PORTUGUESA INFORMACAO
GAB|NETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURD
DE: Alice Paulos / Vitor Farla DATA: 10-08-2018

INFORMACRD N.°: 27/2018
ASSUNTO: Instrumentos Previsionals de 2018 da AICEP  PROC. M.% 31.181/2018

Despacho V% 636 [18- SET

¥
o, ﬂ—alwhw%‘m Vs Be;.f‘-ww W S2A1E-IET,
J.L’-Z;L.Julﬁm ( Catoays O Covbnhican g
MY 3 e bl e | p = .J-u.*i-ww-
QR oblidad, Ao, fec de, Coor o e 297,
Wbt -l Qb Yada a ovbadbaicas dy
e scave, | 0 chemagerls ol \tiey
mhmtq“ vt~ Uiluicte s 4
CBEAE'L#-\ C—Tlv\-«\ Teovane i 2007,

’(LQME'M (-9 cgvua. tRe o Q'%'i
Do Whlieen b 2 B o UTaMm.
A&«-J\)W
2%.8.201¢

aluarn Mo
Secretirio de Estade do Tesouro

1. Através do Relatério de Analise n.® 161/2018, da Unidade Técnica de Acompankh
) amento
#;n#mﬁﬁm l:dd: Sael;u:brSl Emp{rezadal i:g Estado (UTAM), fol dado parecer hvorivsf ] apm;a:
previsionals de pestio para 2018 da Agéncia I
Externo de Portugal, E.P.E., nos seguintes termos: FYRL0 et ¢ Comfdlo

DESPACHO N° 521 /18 - SET
"Concordo. Aprovo o Indicador de Eficiéncia Opera
na plataforma SIRIEF a 10/05/2018. i E e IO Py AICEY, fivarido

Autorizo a realizagdo do investimento nio financeiro previsto no ponto 1.D, até ao

limite de 1.3ME em 2018, condicionada & itdri
e ot B ada a concessio dos fundes comunitdrios subjacentes
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REPUBLICA .
PORTUGUESA INFORMACAO

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO

DO TESOURD
Autorizo o aumento do conjunto dos gastos com deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento, e associados @ frota automadvel, o aumento de 2 viaturas operacionais e o
gumento dos encargos com pessoal, conforme proposto no ponto 1.G do presente
Relatério e de acordo com as normas orcamentals previstas no Lei n.° 144/2017 de
29112 e no Decreto-Lei n.® 33/2018 de 15/5.
Autorizo o aumento de trabalhadores resultante da regularizac@o oo abrige do PREVPAP
e a contratagio de 13 povos trabalhadores para suprir as saidos ocorridas em 2017,
bem como a substituigdo de trabalhadores para o desempenho de fungbes idénticas para
colmatar eventuais saidas que vierem a ocorrer em 2018.
Remeta-s5e a Sua Exa o SEI.
Dé-se conhecimento a DGTF,
Alvaro Nove
3.7.2018"

2, Atentas eventuais dividas que o Despacho supra possa sufcitar, mostra-se conveniente
esclarecer o ponto relativo & autorizacio de recrutamento de trabalhadores por parte da AICEP,
E.P.E., designadamente quanto ao ajustamento do acréscimo do nimero de trabalhadores, face
2 31 de dezembro de 2017, e a clarificacio da possibilidade de substituicio de eventuais saidas
de trabalhadores que ocorram durante o corrente ano,

3. Assim, em aditamento ao Despacho n.® 521/18-5ET, de 3 de julho 2018, exarado no referido
Relatério de Andlise n.” 161/2018, da UTAM, propde-se que seja considerada a autorizaco para:

a) contratagdo de mals 3 trabalhadores, perfazendo 16 novos trabalhadores a admitir em 2018,
para suprir as safdas ocorridas em 2017: e,

b) substitulcio de trabalhadores, para o desempenho de fungfes {dénticas, que visem colmatar
as saldas que ocorram em 2018,

A consideracio superlor,
Os Técnicos Especialistas

Alrce Teadren U.Jf e -'“-j.ﬂg:..-:.—"-.
Alice Paulos Vitor Faria' |
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Anexo 9 — Aprovacdo PAO 2021

REPUBLICA
PORTUGUESA

XXIi GOVERNO

DESPACHO

Considerando que, nos termos do n.2 9 do artigo 39.2 do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, as propostas de Plano de Atividades e Orgamento ndo produzem quaisquer
efeitos até a sua respetiva aprovacdo pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das finangas e do setor de atividade;

Considerando o teor do Relatdrio de Andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Pablico Empresarial n.2 123/2021, referente ao Plano de Atividades e
Orgamento 2021-2023 da Agéncia para o Investimento e Comércic Externo de Portugal, E.P.E.,

determina-se:

A aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento 2021-2023 da Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., autorizando-se:

i. A incorporagdo, até 31 de dezembro, de 10 novos colaboradores, devendo a AICEP
apresentar, no prazo de 10 dias Gteis, um quadro com a reparti¢do AICEP/Dubai e
respetivos valores;

ii. O aumento de gastos com pessoal limitado a 1,438 milhSes de euros face a 2020,
devendo ser considerada ainda a redugdo decorrente dos termos da autorizagdo
anterior;

fii. A aquisicdo de viaturas operacionais apenas para substituicdo das trés viaturas que
vao ser abatidas;

iv. O aumento do conjunto de encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e

os associados a frota automdvel face a 2020, limitando o aumento a 651 mil euros.

M\ 7
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REPUBLICA
PORTUGUESA

XXIl GOVERNO

Lishoa, 1 de junho de 2021.

O Secretario de Estado do Tesoura, O Secretario de Estado da Internacionalizagaa,

!
el Lo -
(Miguel Cruz) Z’-—( (Eurico Brim
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Anexo 10 — Autorizacao Cumprimento Unidade de Tesouraria

H.% INF: 07432022

- Red.* UE: SGC n® 148
Agkncia drﬁﬁlhd.i'l'l.[s[niun-cd]:: rd lHFnRMA‘cAD
¢ da Divida Pukfica Data: 2022 11.03
Do: ACLISGC Para; -
Clc:
Doc. Relacionados:

Assunte: AICEP - Despacho sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE

Parecer (Coond. ) Despacho (CA)
Concorda com o proposto. Digitally signed
A Consideragao Supericr, Autorizado. by Rita Granger
Date: 2022.11.22
Rui Nascimento o200 e 20:30:36 Z
ENQUADRAMENTO

Mos termos do estabelecido pelo n® 5, do artigo 136°, da Lei n® 12/2022, de 27 de junho, conjugado com o
disposto pelo n® 5, do artigo 102°, do Decreto-Lei n® 53/2022, de 12 de agosio, diploma que estabelece as
normas de execugdo do Orgamento de Estado para o ano de 2022 & determinado que “Em sifuagies
excecionais devidamente fundamentadas. a pedido do servige ou organisma, o IGCP, E. P. E., pode
aulorizar a dispensa do cumprimeanto do principio da unidade de tesourana, pelo prazo méaximo de dois

angs, ...

Tendo presente o enquadramento legal, a Agéncia para o Investimento & Comércio Externo de Porfugal,
EPE [AICEP) enviou ao IGCP um pedido de exceclo ao cumprimento da unidade da tesouraria do Estado
{UTE), a coberto do oficio que se apresenta no anexo | desta informagao.

Mo sentido de clarificar e quantificar os servigos bancarios objeto do pedido de dispensa, o IGCP solicitou
& AICEP o preenchimenta do quadro de “Pedido de Dispensa de Cumprimento da Unidade de Tesouraria
do Estado”, o qual integra também o anexo | da presente informagag,

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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IGCP 'EJ

Agéncia de Gestio da Tesouraria
e da Divida Publica

N.° INF: 0743/2022

ANALISE

A AICEP identificou os seguintes servigos bancarios como motivos para sustentar o pedido de dispensa da
UTE apresentado.

Cartdes pré-pagos (subsidio de refeicao)

O IGCP nio disponibiliza cartées pré-pagos. O pagamento do subsidio de alimentagéo aos colaboradores
pode ser efetuado por outro meio de pagamento, no entanto, sem os beneficios que a utilizagdo destes
cartées permite usufruir.

Movimentacao de carteira de titulos

O IGCP apenas garante a custodia de valores mobiliarios representativos da divida publica nacional, pelo

que para os restantes valores tem vindo a emitir parecer de dispensa da UTE.

Esta dispensa tem vindo a ser emitida, nomeadamente para ndo pér em causa as politicas de
investimento de cada entidade/servigo publico ainda que, em rigor, tais investimentos devessem ser
canalizados para instrumentos habilitados para o cumprimento da UTE, ou seja, para valores da divida

publica nacional.

Os rendimentos que advenham destes titulos e/ou aplicagbes, devem ser entregues ac Estado, nos

termos do n° 8, do artigo 102°, do Decreto-Lei n°® 53/2022, de 12 de agosto, que abaixo se transcreve:

“8 — Os rendimentos de todas as disponibilidades e aplicagbes financeiras auferidos em virtude do
incumprimento do principio da unidade de tesouraria e respetivas regras, ou dispensados do cumprimento
deste principio, devem ser entregues na tesouraria central do Estado até ao final do més seguinte ao da
sua obtengéo e remetido o respetivo comprovativo a DGO.”

Recebimento de dividendos de participadas

N&o foi apresentada nenhuma justificacdo para o recebimento destes valores na banca comercial. Na
medida em que também, ndo se nos afigura existirem motivos para que estes dividendos n&o possam ser

canalizados para contas da AICEP no IGCP, propde o seu recebimento junto da tesouraria do Estado.

Reforgo de PPR

De acordo com a AICEP, este PPR so pode ser reforgado por transferéncia de fundos de uma conta
aberta no BPI (débito em conta) e nédo por transferéncia do IGCP, motivo que tem levado o IGCP a permitir

a utilizacéo de conta na banca comercial para esse efeito.
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Agéncia de Gestdo da Tesouraria
e da Divida Publica

N.° INF: 0743/2022

Compra de moeda estrangeira

O IGCP orienta a prestagdo de servigos bancarios de acordo com as boas praticas determinadas pelo
sistema bancario europeu, as quais determinam, nomeadamente, que os meios de pagamentos com
suporte fisico devem ser preteridos a favor dos eletrénicos, mais céleres, seguros e rastredveis. Nestes

termos, o IGCP nao fornece moeda estrangeira.

O IGCP disponibiliza os servicos da tesouraria externa permitindo receber e pagar para todo o mundo em

varias moedas, através de transferéncias bancarias e cheques.
Contas bancarias no Estrangeiro

Nos termos da alinea b), do n° 4, do Decreto-Lei n® 53/2022, de 12 de agosto (abaixo transcrito), as contas
bancarias da AICEP fora do territorio nacional, encontram-se dispensadas do cumprimento da UTE:

“b) Os servigos periféricos externos do MNE, as estruturas das redes externas do Camées, I. P., e da
AICEP, E. P. E., bem como o FRI quanto a receitas obtidas e em contas no exterior,”

PROPOSTA

Em face do exposto, propde-se que o despacho do IGCP seja no sentido de reiterar os despachos dos
anos anteriores, excecionando do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, somente os

seguintes servigcos, nos termos abaixo indicados:

a) Os valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes para pagamento do subsidio

de alimentag&o aos colaboradores;
b) Os valores relativos a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

c) Os reforgos do PPR, a efetuar pela conta no BPI, a qual deve sempre apresentar saldo nulo ou igual
ao valor da poupanca desse més;

d) Os valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa

satisfazer as necessidades.

Os restantes valores devem, pois, ser movimentados pela AICEP através de contas no IGCP, pela
utilizacdo dos servigos bancarios disponibilizados por esta Agéncia.

Caso merega a concordancia superior, propde-se ainda o envio da presente informagéo a AICEP, a DGO,
a DGTF e a IGF.

A Consideracgéo Superior,

Maria de Fatima Digitally signed by
) Maria de Fatima
Almeida Amaral aimeida Amaral
Nepomuceno Nepomuceno da Silva
i Date: 2022.11.03
da Silva 17:59:00
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Anexo 11 — Processo de transformacao digital

Enquadramento

O orcamento de 2022 da TD (Transformagdo Digital), elaborado em julho e agosto do ano anterior, previa

um montante de investimentos de 5.979.657,38€.

A previsdo estava suportada em vdrios fatores e condicionantes, nomeadamente:

*  Os compromissos com o Compete 2020 relacionados com a execugdo de diversos projetos financiados
pelo SAMA (Sistema de Apoio a Moderniza¢gdo Administrativa);

* Aconclusdo atempada da contratagdo da solugdo central da TD que suporta o desenvolvimento do maior
conjunto de sites e areas funcionais da plataforma, no projeto global de TD, contratada num modelo de
PPI (Parceria para a Inovacdo);

¢ Os compromissos com o PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), nas componentes C19 e C16 (esta no
gue respeita ao desenvolvimento da infraestrutura digital de suporte ao programa de incentivos as
empresas, designado Internacionaliza¢do pelo E-commerce);

* A aceitacdo por parte da EMRP (Estrutura de Missdo Recuperar Portugal) da contratacdo de 3 recursos
humanos ao abrigo do PRR para reforcar a gestdo e desenvolvimento de 22 projetos, distribuidos por 5
Eixos Estratégicos ( Ferramenta de Business Intelligence, Acompanhamento de Mercado e Custos
Contexto, Desenvolvimento de Portais, Ferramentas Digitais de Apoio ao Investidor, Ferramentas Digitais
de Apoio ao Comércio Externo) e suportados numa infraestrutura de alojamento em Cloud, que também

exige gestao dedicada.

Impactos e Desvios

12, Contratagao da Parceria para a Inovagao

A contratacdo da PPI foi publicada em DR (Diério da Republica) em 2020/06/08 e no JOUE (Jornal Oficial da

Unido Europeia) em 2020/06/09. Foi disponibilizada ao mercado na plataforma Vortal na mesma data, com

a referéncia 32/2020-DDC, com o prazo para entrega de propostas até 2020/07/08. A sua conclusdo estava

prevista para o final de 2020.

Por razGes relacionadas com o pioneirismo e complexidade do procedimento de contratacgdo publica, assim

como pelas sucessivas pronuncias por parte de concorrentes, foi finalmente possivel assinar contrato em

2021/08/23.

Seguiu-se o envio para visto prévio do Tribunal de Contas. Devido a 3 exaustivos pedidos de esclarecimentos,

a AICEP obteve o visto prévio apenas a 2022/05/18, com restricdes no prazo de execucdo que obrigaram a
112/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

elaboragao de uma adenda ao contrato. Os trabalhos iniciaram-se a partir dai. Dois anos apds o langamento

do processo aquisitivo.

A Parceria para a Inovacdo envolve o desenvolvimento de 7 solugdes:

1. Solugdo Investimento (portal do investimento e area privada do investidor);

2. Solugdo Exportadores (plataforma de matching entre a ofertanacional e a procura de importadores
estrangeiros);

3. Solugdo Utilizadores Internos (ferramenta de gestdo da atividade dos utilizadores internos ou Staff);

4. Solugdo Stakeholders (ferramenta para acesso de organismos, tutela e outras entidades parceiras da
AICEP);

5. Solugdo Custos de Contexto e PIN (gestdo de projetos PIN e de Custos de Contexto);

6. Solucdo Gestdo de Incentivos (gestdo de programas de incentivos na dtica de maximizag¢do da atividade
comercial da AICEP);

7. Solugdo Inov Contacto (gestdo do programa de colocagdo de estagiarios no mundo).

22. Contratagao do PRR C19

Como referido, ao abrigo da componente C19 do PRR, a AICEP assumiu a realizacdo de um conjunto de 21
Projetos, distribuidos por 5 Eixos, a que correspondem 5 Metas. Por razdes de gestdo interna, estes projetos
foram decompostos em 36 Atividades, correspondendo cada uma dessas atividades a um processo de
contratagao.

A arquitetura final que estas atividades integram foi desenhada no verao de 2020, enquadrada nos grandes
eixos do Programa Internacionalizar e tendo sido apresentada a respetiva tutela em 2020/08/21. Estava
acompanhada de uma agenda de trabalhos que previa a possibilidade de arranque dos mesmos a curto
trecho.

Contudo o contrato formal com a AMA (Agéncia para a Modernizagdo Administrativa), entretanto designada
como Beneficidrio Intermedidrio para os projetos da AICEP, esta no papel de Beneficidrio Final, foi

concretizado somente em 2021/12/03. Mais de um ano depois.

32, Contratagao dos RH para apoio ao PRR C19

Em 2021, o grupo de TD, tendo em considerac¢ao o elevado conjunto de projetos em carteira e o respetivo
prazo de execucdo, identificou a necessidade de aumentar a sua equipa de forma a poder comportar toda
essa atividade. Para esse efeito considerou o aproveitamento da possibilidade de contratagdo excecional de

recursos humanos, prevista no DL n2 53-B/2021 de 23 de junho.
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Assim, apds aprovacao pelo Conselho de Administragdo, a AICEP dirigiu o seu pedido ao MNE, na altura
intermediario entre a AICEP e a EMRP, em 2021/09/21, para aprovar a contratacdo de 3 RH ao abrigo da
componente 19.

Essa autorizacdo foi concedida pelo despacho 11888-B/2021 de 2021/11/30, que condicionava a definicdo
das condi¢des remuneratdrias anexas ao contrato com o Beneficidrio Intermedidrio. Estas condi¢gdes foram
estabelecidas por meio da Orientag¢do Técnica n? 14/C19-i01.01/2022 de 2022/03/07.

Os processos de contratagdao comegaram dentro da AICEP no 22 trimestre de 2022, estando a data de hoje

em processo de finalizagdo. Prevé-se a entrada dos primeiros RH somente em janeiro de 2023.

42, Adaptacao a gestao do risco: COVID 19

A gestdo de todos os processos anteriormente mencionados foi levada a cabo num contexto de risco
transversal, com desempenhos assimétricos das entidades envolvidas. Um facto e uma memédria que nao

devem ser menosprezados. A AICEP manteve-se sempre On.

Os impactos e desvios identificados trouxeram consequéncias diretas a varios projetos e indiretas a projetos
dependentes, que necessitavam da implementacdo dos anteriores para obterem uma base de integracdo ou
por constituirem o desenvolvimento evolutivo dos primeiros.

Para além de projetos ja previstos para 2022 que tiveram de ser adiados, passando parcial ou totalmente
para 2023, os que estavam previstos em 2021 transitaram para 2022, por for¢a do atraso da contratacdo da
PPI, vindo a absorver todos os recursos humanos existentes, num esfor¢o duplicado, e a impactar noutros
projetos.

Desta forma a execucdo financeira prevista no orcamento inicial de 2022, no montante de 5.978.657,38€,

teve de ser revista em baixa, passando para 2.126.247,26€.
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DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Anexo & Circular OE2023

DGOrgamentG Série A N.2 1407

Anexo Xl

Declaragao de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: 003
Ministério: Negocios Estrangeiros

Designacdio Servio:  AICEP - AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERMO DE PORTUGAL, EPE

Cadigo Servigo: 5884

Declare que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (S0E) esta conforme com a proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OE
—12/Mapa OP — 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

« Memdria Justificativa da proposta do orgamento do Servigo

e}
= Mapa de pessoal do servigo ou organisme aprovade pela Tutela =
» Atualizagdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)
= Demonstragdes financeiras previsionais * =

- - =
= Parecer do orgdo de fiscalizagao **

m}
» Documento comprovativo do NIPC/NIF ***
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal {Anexos II, 114)

» |[dentificagdo de iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental (Anexo X) &
= Declara-se que as demonstragdes financeiras previsionais se encontram em S|
conformidade com as orientagdes do acionista. ****
= Declara-se que esta entidade, no que se refere a investimentos estruturantes, conforme
se estabelece nos pontos 64 e 65 (selecionar alternativa):

A - N3o desenvolve investimentos que se integrem nos investimentos estruturantes

B — Desenvolve investimentos que se integram nos  investimentos estruturantes

e procedeu a sua inscrigdo ao nivel do «projetos ]

» Declara-se que estdo vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e despesas

enquadradas no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, se aplicavel.

0 responsavel maximo do servigo

Assirado da forma digital
Madalena pox Maakem Clvaira &

o T
Oliveira e Silva aeszozmim 1207
-+

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* Nao aplicivel aos Servigos Integrados.
** N3o aplicdvel zos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** Aplicdvel 3s entidades que passaram a integrar o perimetro das Administragdes Publicas em 2023 e as entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrido alteragio em 2022

**** Aplicdvel as EPR.

115/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



aicep Portugal Global

PARECER CONSELHO FISCAL / ROC/ FU

116/116

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Exmo. Senhor

Dr. André Dias

M. I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretario de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 256/UTAM/2023 2023-07-10

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2023-2025 da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Senhor Chefe do Gabinete,

Junto envio RELATORIO DE ANALISE 165/2023 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento
para 2023-2025 da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.,
elaborado na sequéncia da submissdo do documento em epigrafe no Sistema de Recolha de
Informacdo Econémica e Financeira (SiRIEF).

Com os meus melhores cumprimentos, }*—'MM,

O Diretor da UTAM

UaunSho

Fernando Pacheco

Anexo: Relatério de Anélise 165/2023, de 10 de julho.

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LissoA PORTUGAL TeL+351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925


fmspa
Carimbo

fmspa
Carimbo


MINISTERIO DAS FINANGAS

Visto. Concordo.

UTAM

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise a consideracdo de Sua
Fxceléncia o Secretario de Estado do

Tesouro.

Fernando
Manuel
dos Santos
Vigario
Pacheco

Assinado de forma digital por
Fernando Manuel dos Santos
Vigério Pacheco

DN: c=PT, o=Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, E.P.E., ou=Uni Téc Acom
Monit S Publico Empresarial,
ou=Certificado para Pessoa
Singular, sn=dos Santos Vigario
Pacheco, givenName=Fernando
Manuel, serialNumber=MC:PT-
IGCP050337190, cn=Fernando
Manuel dos Santos Vigario Pacheco
Dados: 2023.07.10 13:17:40 +01'00'

RELATORIO DE ANALISE 165/2023 de 10 de julho

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2023-2025 (PAO2023-25) da

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP)
(SiRIEF, 2023-01-18)

1. SINTESE

1A.

Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Or¢camento

ELEMENTOS DE INSTRUGCAO

ConcLusAo UTAM

Proposta de PAO: é composta pelos Planos de Atividades e Orcamentos, anual

e plurianual, e pelo Plano de Investimentos.

Pareceres do ROC e do Conselho Fiscal: favoraveis a aprovagao da proposta de

PAO.

A proposta esta
adequadamente
instruida.

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial

RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Lissoa PORTUGAL

TeL +351 218 846 869

EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925


http://www.utam.pt/

MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

1B. Conformidade da proposta com o Or¢camento do Estado 2023

A tabela seguinte resume a apreciacdo da conformidade da proposta com o OE2023.
Os valores inscritos na proposta sao superiores aos no OE2023, com exceg¢ao da Despesa total,
cujo valor é inferior ao inscrito no OE2023. Como tal, a AICEP deve ater-se aos limites inscritos
no OE2023 para os valores de Gastos com pessoal e de FSE (os CMVMC s&do nulos em 2023) e

assegurar os meios necessarios para o financiamento dos investimentos que prevé realizar.

Unidade: milhares de euros

OE2023 Proposta de Conformidade Observagoes
PAO2023
Despesa total* 89998 74 082 v Valor inferior ao inscrito no OE2023
Gastos com pessoal 26728 30666 x Valor superior em 15% ao inscrito no OE2023
CMVMC + FSE 13 585 20633 x Valor superior em 52% ao inscrito no OE2023
Investimentos 4746 5236 x Valor superior em 10% ao inscrito no OE2023

* O valor na coluna Proposta de PAO2023 corresponde ao total de pagamentos da Demonstragdo de Fluxos de Caixa (DFC)
Fontes : Proposta de PAO para 2023-25 e OE2023

1C. Nado observdncia de Orientagoes Financeiras para 2023-2025

TAXAS/VARIACOES

NORMATIVO

ANALISE

Taxas de variagdo da Despesa de pessoal
(s/ 6rgdos sociais), dos FSE e dos Gastos
operacionais face a taxa de crescimento

Alineas ii), iii) e iv)
do ponto 2 das

A Despesa de

pessoal,

os FSE e,

consequentemente, os Gastos operacionais
evoluem a taxas superiores a do Volume de

L IEIPG2023? . o
do Volume de negdcios negdcios de 2019 para 2023 e no triénio.
1D. Autorizagoes Necessdrias
RECOMENDAGAO
AUTORIZACOES NECESSARIAS FUNDAMENTAGCAO  NORMATIVO ANALISE UTAM ¢
A a . N Concessao de
o penas sao Artigo A contrata¢do de dez .
Para contratagdo de fundamentadas dez , autoriza¢do para a
o 131.2do :trabalhadores esta ~
38 trabalhadores em 2023 contratagbes ) contratagdo de dez
DLEO2023“:fundamentada
(cf. ponto 3.6) trabalhadores
. Alinea a) Concessao de
Devido a um . o
Para aumento dos Gastos com coniunto de don.24 Ovalor previsto para iautorizagao,
pessoal corrigidos em 2413 mil ) do artigo 2023 excede o inscrito :limitando o valor

euros de 2022 para 2023 (9%)

parcelas elencadas
no ponto 3.8

133.2do

no OE2023

total a 26,7

DLEO2023 milhdes de euros
Alinea b) Concessao de
Para aumento dos FSE em Devido ao aumento: don.24 :0valor previsto para autorizagdo,

4092 mil euros de 2022 para do investimento em  do artigo 12023 excede o inscrito limitando o valor
2023 (25%) 150% 132.2do ino OE2023 total a 13,6
DLEO2023 milhdes de euros

Despacho N.2 252/2022-SET, de 18 de agosto: “Instru¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividades

e Orcamentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE”.

do Estado para 2023.

RELATORIO DE ANALISE 165/2023
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UTAM

- ; - " RECOMENDAGAO
AUTORIZACOES NECESSARIAS FUNDAMENTAGAO | NORMATIVO ANALISE UTAM
N3do é evidenciada a
Duas viaturas para imprescindibilidade da
a Sede, por NS4e5 aquisicdo ou a
_— substituicdo de . autorizac¢do do N ~
Para aquisicdo de quatro do artigo Nao concessao de
. outras duas, e duas o membro do Governo .
viaturas em 2023 41.2do , , autorizacao
para Rede Externa, responsavel pela area
DLEO2023 .
por abate de uma dos servigos
viatura partilhados da
Administracao Publica
Para aumento dos encargos Devido ao fim da ~
~ . . A taxa de aumento ndo
com deslocagdes, ajudas de pandemia ,
. Alinea c) excede a do Volume de -
custo e alojamento, os COVID-19, ao o . o Concessao de
. . . . . don.24do negdcios (105%), mas .
associados d frota automével e reforgo no apoio as . . autorizacdo,
" artigo deve ser deduzido o .
encargos com contrata¢éo de  empresas e a o . limitando o valor
. . 133.2do ivalor previsto da
estudos, pareceres, projetos e  desenvolvimentos - . total a 5148 euros
. . ~ DLEO2023 :aquisi¢cao das viaturas
consultoria em 2497 mil euros na Transformagdo (80 mil euros)
de 2022 para 2023 (91%) Digital
1E. Evolugdo Economica e Financeira
Volumede | Gastos | o\ pgp  (GaSTOS /| gy, eprr | ResuMAdo e dvid | invest.x Recursos
negdcios | operacionais pessoal liquido humanos
Valores 2019 21 100 34 691 0 9 687 25 004 -5 206 -5 486 -5 556 0 2093 497
Valores 2023 (10°€) 22 801 51298 0 20633 30 666 773 253 171 0 5236 535
Valores 2024 22 821 56 155 0 24570 31586 965 315 230 0 1955
Valores 2025 22 841 57 206 0 24 673 32533 984 334 252 0 1395
A 2023-2019 +8,1% +48% +113% +23% +115% +105% +103% +150% +7,6%
A 2024-2023 (%) +0,09% +9,5% +19% +3,0% +25% +24% +35% -63%
A 2025-2024 +0,09% +1,9% +0,4% +3,0% +2,0% +6,1% +9,5% -29%
Taxa média anual 2,7% 18% 37% 9,2% 30% 27% 27% 13%
£20252019 (%) +2,7% +18% +37% +9,2% +30% +27% +27% -13%
* O Endividamento, Investimento e Recursos Humanos na linha do ano 2019 sdo referentes a 2022
Fonte: Proposta de PAO para 2023-25
INDICADOR OBSERVAGOES

Apreciagao geral

A empresa prevé o aumento do Volume de negdcios e dos Gastos operacionais em
1,7 milhGes de euros e 18,6 milhdes de euros (8% e 48%), respetivamente, de 2019 para
2023. No triénio prevé-se que continuem a aumentar, a taxas médias anuais de 2,7% e 18%,
respetivamente.

Eficiéncia
operacional

Prevé-se que o indicador aprovado para a AICEP melhore 0,4 p.p. em 2023.

Resultados

Prevé-se a seguinte evolugdo dos resultados de 2019 para 2023 e no triénio:

0 EBITDA aumenta de 5,2 milhdes de euros negativos para 773 mil euros (115%) e
continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 13%, atingindo
984 mil euros em 2025;
o Resultado operacional (EBIT) aumenta de 5,5 milhdes de euros negativos para
253 mil euros (105%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média
anual de 15%, atingindo 334 mil euros em 2025;
o Resultado liquido aumenta de 5,6 milhGes de euros negativos para 171 mil euros
(103%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 21%,
atingindo 252 mil euros em 2025.

RELATORIO DE ANALISE 165/2023
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INDICADOR OBSERVAGOES

Rentabilidade do : A Rentabilidade do ativo aumenta de 2% negativos para 0,1% positivos de 2019 para 2023
Ativo (RoA) e mantém este valor até 2025.

Necessidades de

. . A empresa ndo recorre a endividamento remunerado.
Financiamento

1F. Plano de Investimentos

A AICEP prevé um conjunto de investimentos para o triénio com a seguinte reparticdo:
5,2 milhoes de euros em 2023, dois milhdes de euros em 2024 e 1,4 milhdes de euros em
2025. Os investimentos a efetuar em 2023 podem ser discriminados da seguinte forma:

e Investimentos de substituicdo, correspondente a cerca de 333 mil euros, necessdrios
a reposicao de equipamentos para o exercicio normal da atividade, dos quais 195 mil
euros estdo previstos para despesas em Portugal e 138 mil euros na Rede Externa da
AICEP;

e Aquisicdo de quatro viaturas no montante de 80 mil euros, duas para a Sede, por
substituicdo de outras duas, e duas para Rede Externa, por abate de uma viatura;

e Novos investimentos no montante de 2,3 milhdes de euros, correspondentes a
candidaturas apresentadas no ambito do Sistema de Apoios a Modernizagao
Administrativa (SAMA); e

e Novos investimentos no montante de 2,7 milhdes de euros, correspondentes a
candidaturas apresentadas no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

O investimento ndo abrangido pelas candidaturas ao SAMA ou ao PRR é financiado através de
recurso a autofinanciamento — 708 mil euros — e ao Programa Operacional para a Inclusdo
Social e Emprego (POISE) — 85 mil euros. Na tabela seguinte apresenta-se o resumo do plano
de investimentos da proposta em andlise e a sua comparacdo com o plano apresentado para
2022-2024. Em 2022 observa-se uma realizagao inferior a apresentada no PA02022-24 (37%),
sendo previsto um nivel de investimento mais elevado em 2023, decorrente dos
investimentos no ambito das candidaturas ao SAMA e ao PRR, superando o valor inscrito no
OE2023 em 490 mil euros (10%).
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Unidade: milhares de euros

PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 2022 2023 2024 2025 2012-2T:(:-25 TOTAL
HabitagGes e edificagOes para servigos 55 15 49 45 50 144 214
Transportes rodoviarios 51 80 100 100 280 331
Informatica e telecomunicagdes 98 100 186 265 300 751 949
Equipamento administrativo 123 28 98 45 45 188 338
Ativos intangiveis em curso 666 1950 4824 1500 900 7 224 9 839

TOTAL 993 2093 5236 1955 1395 8586 11672

PAO2023 autofinanciamento 993 2093 708 1955 1395 4058 7 143

apoio SAMA' 1940 1940 1940
apoio PRR? 2504 2504 2504
apoio POISE® 85 85 85
PAO2022 993 5728 3187 2339 12 246
A (PAO2023 - PAD2022) 0 -3635 2 049 -384 -1970
0% -63% +64% -16% -16%
"SAMA: Sistema de Apoios & Modernizagcéo Administrativa 2 PRR: Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
Fontes: Proposta de PAO para 2023-25 e PAO2022-24 3 POISE: Programa Operacional Incluséo Social e Emprego

1G. Conclusdo

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2023-2025” da AICEP requer a
autorizagao de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

a contratacdo de 38 trabalhadores. Porém, apenas é fundamentada a contratacdo de
dez trabalhadores, pelo que o efetivo total fica limitado a 502 trabalhadores
(excluindo 6rgaos sociais);

o aumento dos Gastos com pessoal (corrigidos nos termos das IEIPG2023) em
2413 mil euros face ao realizado em 2022 (9%). Todavia, o valor total dos Gastos com
pessoal previsto para 2023 excede o inscrito no OE2023, pelo que o seu valor total
fica limitado a 26,7 milhoes de euros;

o aumento dos FSE em 4092 mil euros face ao realizado em 2022 (91%). Contudo, o
valor total dos FSE previsto para 2023 excede o inscrito no OE2023, pelo que o seu
valor total fica limitado a 13,6 milhdes de euros;

a aquisicao de quatro viaturas, duas viaturas para a Sede, por substituicdo de outras
duas, e duas para Rede Externa, por abate de uma viatura, totalizando 80 mil euros.
Porém, ndo é evidenciada a imprescindibilidade da aquisicdo ou a autorizacdo do
membro do Governo responsdvel pela area dos servicos partilhados da
Administracdo Publica, pelo que ndo se consideram reunidos os requisitos para a
aquisicdao poder ser autorizada; e

o aumento do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automdvel e os encargos com a contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 2497 mil euros face ao estimado para 2022
(91%), limitando o total deste conjunto de encargos em 2023, apds descontado o
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valor da aquisicdo das quatro viaturas acima apreciada desfavoravelmente, ao valor
de 5148 mil euros,

que, com as ressalvas apontadas, se tém por fundamentados.

Neste caso, conclui-se que a proposta de “Plano de Atividades e Or¢camento para o triénio
2023-2025” apresentada pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E. reunira as condig¢bes para, concordando e querendo, merecer a aprova¢ao de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

A empresa deverd também assegurar os meios necessarios para o financiamento dos
investimentos que preveé realizar.

2. ANTECEDENTES

A AICEP submeteu no portal da internet do Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e
Financeira (SiRIEF) a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento 2023[-2025]”, o “Relatdrio
do Revisor Oficial de Contas sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional” e o “Parecer do
Conselho Fiscal da AICEP, E.P.E. sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2023”, todos
em 2023-01-18. Posteriormente, enviou esclarecimentos complementares por correio
eletrénico entre 2023-06-30 e 2023-07-07. Da analise da informacdo prestada pela empresa
resultou o presente relatério.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise incidiu sobre a proposta de PA02023-25, tendo para o efeito sido também verificado
o cumprimento do disposto no OE20233, no DLEO2023 e nas IEIPG2023. As tabelas a seguir
apresentadas ilustram a atividade da empresa e retratam as suas previsoes.

3A. Caréncia de informagdo

As |IEIPG2023 determinam que a proposta e toda a documentagao que a acompanhe deve ser
disponibilizada de forma desmaterializada através da plataforma SiRIEF. Da consulta da tabela
seguinte observa-se que a AICEP n3ao vem submetendo os valores dos mapas financeiros
previsionais desde 2021, nem submeteu os valores trimestrais de execuc¢do entre 2018 e 2020.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
T1i{T2i{T3|T4|T1iT2|T3 T4(T1;T2{T3{T4|T1|{T2iT3|T4 T4 T4

Bal
Previsao DR
DFC
Bal
Execugao DR
DFC

.sem informagdo em SiRIEF

3 Lein.224-D/2022, de 30 de dezembro, na sua redacdo atual, Orcamento do Estado para 2023.
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Informagdo financeira referente ao exercicio de 2022

O “Relatdrio & Contas 2022” da AICEP foi disponibilizado em SiRIEF, em 2023-05-09, pelo que,
no seguimento, utilizar-se-a a informacgdo nele contida, em substituicdo das estimativas para

2022 apresentadas na proposta. Em relagao a estimativa que consta da proposta, salienta-se

que a execucdo de 2022 apresenta um numero de trabalhadores inferior (497 no lugar dos

525 previstos), em resultado da ndo aprovacdo da proposta de PAO 2022-24. Com efeito, no

despacho em que é aprovado o PAO 2020-22, a ultima proposta que obteve aprovacao, a

dotacdo de pessoal havia sido limitada a 503 trabalhadores.

3C.

Rendimentos, gastos e resultados

Relativamente a evolucdo dos rendimentos, gastos e resultados de 2019 para 2023 e no

triénio, realcam-se os seguintes aspetos:

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

As Vendas e Prestacgles de servicos e concessbes aumentam de 21,1 milhdes de euros
para 22,8 milhGes euros (8%) e continuam a aumentar nos anos seguintes a uma taxa
média anual de 0,1%, atingindo 22,84 milhGes de euros em 2025;

Os Rendimentos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos
conjuntos aumentam de 2,38 milhdes de euros para 2,88 milhGes euros (21%) e
continuam a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 1%, atingindo
2,95 milhdes de euros em 2025;

Relativamente a evolucdo dos Gastos operacionais de 2019 para 2023 e no triénio, é de
referir o seguinte:

i. os Fornecimentos e servicos externos (FSE) aumentam de 9,7 milhGes de euros para
20,6 milhdes de euros (113%) e continuam a aumentar nos anos seguintes a uma taxa
média anual de 9%, atingindo 24,7 milhGes de euros em 2025;

ii. os Gastos com pessoal aumentam de 25 milhdes de euros para 30,7 milhdes de euros
(23%) e continuam a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 3%,
atingindo 32,5 milhdes de euros em 2025;

Relativamente as variagdes em outras rubricas de 2019 para 2023 e no triénio, releva-se
0 seguinte:

i. As Imparidades diminuem de 4,7 milhdes de euros para 150 mil euros negativos
(103%) e passam a aumentar nos anos seguintes a uma média anual de 73%,
atingindo 150 mil euros em 2025;

ii. os Outros rendimentos e ganhos aumentam de 15,8 milhdes de euros para
30,9 milhdes de euros (95%) e continuam a aumentar nos anos seguintes a uma taxa
média anual de 9%, atingindo 36,75 milhdes de euros em 2025;

Sobre a evolugdo dos resultados de 2019 para 2023 e no triénio, é de referir o seguinte:
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i. 0 EBITDA aumenta de 5,2 milhdes de euros negativos para 773 mil euros (115%) e

continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 13%, atingindo

984 mil euros em 2025. Todavia, note-se que é sempre inferior ao registado em 2022;

ii. o Resultado operacional (EBIT) aumenta de 5,5 milhdes de euros negativos para 253

mil euros (105%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual

de 15%, atingindo 334 mil euros em 2025. Todavia, note-se que é sempre inferior ao

registado em 2022;

iii. o Resultado liquido aumenta de 5,6 milhdes de euros negativos para 171 mil euros

(103%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 21%,

atingindo 252 mil euros em 2025. Todavia, note-se que é sempre inferior ao registado

em 2022.

Unidade: milhares de euros

. 2019 2022 2023 2024 2025 A (2023-2019)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS o ~ i - -
Execu¢do  Execucdo | Previsdo Previsao Previsdao Valor %
Vendas 0 84 0 0 0 0
Prestagdes de servigos e concessdes 21100 11026 22 801 22821 22841 1700 +8%
(-) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 72 0 0 0 0
(-) Fornecimentos e servigos externos 9687 16 541 20633 24570 24 673 10 946 +113%
(-) Gastos com pessoal 25004 28 126 30 666 31586 32533 5662 +23%
(-) Imparidades 4726 482 -150 100 150 -4 876 -103%
(-) Provisdes 511 445 100 100 100 -411 -80%
Outros rendimentos e ganhos 15 842 20897 30899 35600 36 750 15057 +95%
(-) Outros gastos e perdas 4 600 -11 211 4559 4000 4100 -41 -1%
EBITDA -5 206 1475 773 965 984 5979 +115%
(-) Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 280 539 520 650 650 240 +86%
Resultado operacional (EBIT) -5 486 936 253 315 334 5739 +105%
(-) Juros e gastos/rendimentos similares -39 -223 3 5 3 41 +106%
Resultado antes de impostos -5 447 1159 251 310 332 5698 +105%
(-) Imposto sobre o rendimento 108 144 80 80 80 -28 -26%
Resultado liquido do periodo -5 556 1015 171 230 252 5727 +103%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

3D. Recursos humanos

Na tabela seguinte evidencia-se a evolucgdo prevista do numero de trabalhadores e dos Gastos

com pessoal de 2021 até 2023, sendo de destacar:

3.6. Aumento do efetivo em 38 trabalhadores, entre 2022-12-31 (497) e 2023-12-31 (535).
Na proposta original era estimado um efetivo de 525 trabalhadores no final de 2022 (na

assuncao da aprovacdo da proposta de PAO 2022-24, que nao se veio a verificar), pelo

gue apenas é apresentada fundamentacao para dez novas contrata¢des na proposta,

para reforco da Rede Externa da AICEP e das Equipas de Turismo (quatro trabalhadores),

para o funcionamento e apoio especializado aos 6rgdos sociais e as areas de negdcio da

Agéncia, bem como as areas de suporte, que necessitam de reforco, em casos pontuais,

com técnicos com mais experiéncia.

RELATORIO DE ANALISE 165/2023

8/16

PAO2023-25 AICEP



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

3.7. Aumento dos Gastos com pessoal de 28,1 milhdes de euros para 30,7 milhdes de euros
em 2023 (9%). No entanto, como este valor supera o inscrito no OE2023 para os Gastos
com pessoal em 2023, estes gastos ficam limitados ao valor de 26,7 milhdes de euros.

Unidade: milhares de euros

2021 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)

Pessoal Execucdo Execugdo | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
N.2 de membros dos dérgdos sociais 5 5 5 0 0%
N.2 de cargos de diregdo 87 94 95 1 +1%
N.2 dos restantes trabalhadores 403 398 435 37 +9%
N.2 total de trabalhadores 495 497 535; . Infor,m,a,géo nao 38 +8%

disponibilizada pela

Gastos com drgdos sociais 490 563 490 empresa -74 -13%
Gastos com cargos de diregdo 7 635 8332 7788 -544 7%
Remuneragdes do pessoal 17 760 18 258 20 855 2597 +14%
Outros encargos 941 973 1533 561 +58%
Gastos totais com pessoal 26 826 28126 30 666 31586 32533 2539 +9%
(-) Corregdo de gastos nos termos do DLEO2023 563 690 Informacdo nio 126 +22%
Gastos com pessoal corrigidos nos termos do DLE02023 27563 29 976 disponibilizada 2413 +9%

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

3.8. Adiscriminagdo das rubricas que contribuem para o aumento dos Gastos com pessoal é
apresentada na tabela seguinte:

Descritivo Varia¢do 23/22

Correcdao cambial 170.000
Valorizactes remuneratorias 250.000
Contratagdes Sede 1.421.025
Contratacbes Rede Externa 363.140
Contratacdes Sede no final de 2022, com impacto em 2023 0
Aumentos obrigatorios - Brasil, Espanha, Italia e Bélgica 70.000
Expatriacdo de colaboradores 140.000
Seguros Sede e Rede 45.000
Viagens de férias dos delegados na Rede externa 80.000

Total 2.539.165

3E. Gastos operacionais

A evolucdo dos Gastos com pessoal, dos FSE e do conjunto dos encargos com deslocagées,
ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automdvel e do conjunto dos encargos
com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria é apresentada na tabela
seguinte, sendo de destacar:

3.9. Oaumento dos Gastos com pessoal corrigidos nos termos do DLEO2023 de 27,6 milhdes
de euros para 30 milhGes de euros em 2023 (9%). Embora a taxa de aumento deste
conjunto de encargos seja inferior 3 do aumento do Volume de negdcios em 2023
(105%), o valor dos Gastos com pessoal em 2023 excede o inscrito no OE2023 (26,7

milhdes de euros);

3.10. O aumento dos FSE de 16,5 milhGes de euros para 20,6 milhGes de euros em 2023 (25%),

relacionado com o aumento do investimento, de 2,1 milhdes de euros para 5,2 milhdes
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de euros em 2023 (150%). Embora a taxa de aumento deste conjunto de encargos seja
inferior a do aumento do Volume de negdcios em 2023 (105%), o valor dos FSE em 2023
excede o inscrito no OE2023 (13,6 milhdes de euros);

3.11. O aumento do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, e
os associados a frota automdvel e do conjunto dos encargos com a contratacéo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, de 2,7 milhdes de euros para 5,2 milhdes de
euros em 2023 (91%). A taxa de aumento deste conjunto de encargos é inferior a do
aumento do Volume de negdcios em 2023 (78%).

Unidade: milhares de euros

. . 2019 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
Gastos operacionais (n.2 4 do artigo 133.2 do DLE02023) Execu¢do  Execugdo | Previsao Previsdo Previsdo Valor %
Gastos totais com pessoal 25004 28 126 30 666 31586 32533 2539 +9%
(-) Gastos com 6rgdos sociais 432 563 490 Informacdo ndo -74 -13%
(-) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias 200; disponibilizada pela 200
Gastos com pessoal corrigidos 24 572 27 563 29976 empresa 2413 +9%
FSE 9 687 16 541 20633 24570 24673 4092 +25%
Deslocagdes e alojamento 1602 1678 1989 311 +19%
Ajudas de custo 88 88 113 Informago ndo 25 +28%
Associados a frota automovel 70 78 179} disponibilizada pela 101 +129%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 517 887 2948 empresa 2061 +232%
Conjunto dos outros gastos operacionais 2277 2731 5228 2497 +91%

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

3F. Eficiéncia operacional

O Despacho N.2 521/18-SET, de 3 de julho, aprovou um indicador de Eficiéncia operacional
alternativo para a AICEP. No seu calculo, para efeitos de comparabilidade com os anos
transatos, a AICEP expurga do orcamento os valores necessdrios ao cumprimento dos
objetivos estabelecidos para a participagdao de Portugal na Expo 2025 Osaka, que ird decorrer
de 2025-04-13 a 2025-10-13, e os efeitos das acdes de promocdo do Turismo de Portugal, com
contrapartida nas suas receitas. Contudo, uma vez que a Expo 2025 Osaka ja é considerada no
orcamento da AICEP em 2022 e as acbes de promog¢do do Turismo de Portugal foram
incorporadas pela primeira vez no seu orcamento de 2020, n3o se afigura necessaria a
desconsideracao destas rubricas, para efeitos de analise da evolugao da Eficiéncia operacional

no triénio.

3.12. Prevé-se que o indicador melhore 0,4 pontos percentuais em 2023, mantendo a
tendéncia de evolucdo positiva registada nos anos anteriores, exceto em 2020, devido
ao impacto da pandemia COVID-19.
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Unidade: milhares de euros

- Indicador de Indicador de Indicador de

Ano Gastos operacionais L o . e n .

eficiéncia da Sede  eficiéncia da Rede eficiéncia®
2019 34 675 75% 98% 85,6%
2020 37403 71% 105% 86,0%
2021 37748 67% 105% 84,0%
2022 43 280 63% 108% 83,4%
2023 51298 63% 107% 83,0%
2024 56 155 61% 110% 82,8%
2025 57 206 60% 110% 82,2%

" Gastos operacionais = FSE + Gastos com pessoal (sem indemniza¢ées)
2 Indicador de eficiéncia = 55% do Indicador de eficiéncia da Sede + 45% do Indicador de eficiéncia da Rede
Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

3G. Evolugdo da situagdo financeira

O cenario de evolugdo da situagao financeira de 2019 para 2023 e no triénio é apresentado na

tabela seguinte, sendo de destacar que:

3.13. A Despesa de pessoal, os FSE e, consequentemente, os Gastos operacionais evoluem a
uma taxa superior a do Volume de negdcios de 2019 para 2023 e no triénio;

3.14. O EBIT liquido de provisbes, imparidades e corregbes de justo valor (EBITiq) aumenta
453 mil euros de 2019 para 2023 e continua a aumentar nos anos seguintes, resultando
num aumento médio anual no triénio de 278 mil euros;

3.15. O Endividamento liquido de investimento (Endiviq) e a Divida financeira liquida/EBITDA
ndo carecem de apreciacdo, devido a AICEP ndo recorrer a endividamento remunerado
no periodo em analise;

3.16. Conclui-se que as orientagdes financeiras ndo sao observadas no tocante aos Gastos
operacionais, a Despesa de pessoal e aos FSE, em 2023 e no triénio.

Cenario de evolugdo da situagdo financeira 2023 vs. 19 2024 vs. 23 2025 vs. 24 Variago mfdia
anual no triénio

TAXAS
Taxa de crescimento nominal do PIB +16,3% +4,0% +4,0% +8,0%

i) Volume de negdcios +8,1% +0,1% +0,1% +2,7%

ii) Gastos operacionais +47,9% +9,5% +1,9% +18,1%

iii) Despesa de pessoal (s/ 6rgdos sociais)* +22,8% +3,0% +3,0% +9,3%

iv) FSE +113,0% +19,1% +0,4% +36,6%
VARIAGOES (em milhares de euros)

v) EBIT, liquido de provisdes, imparidades e corre¢cdes de justo valor +453 +312 +69 +278

* Para ndo distorcer a andlise, em 2024 e 2025 consideraram-se gastos com 6rgdos sociais iguais aos previstos para 2023
** 0 Endividamento liquido de investimento e a Divida financeira liquida / EBITDA na coluna '2023 vs. 19' é referente a '2023 vs. 22'

Fontes: IEIPG2023 e proposta de PAO para 2023-25

3H. Situagdo patrimonial

Relativamente a evolucdo dos valores das rubricas do Ativo propostos pela empresa de 2022
para 2023 e no triénio, realcam-se os seguintes aspetos:
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3.17. O Ativo ndo corrente aumenta de 65 milhdes de euros para 66,4 milhGes de euros (2%)
e passa a diminuir nos anos seguintes a uma taxa média anual de 1%, atingindo o valor
de 65,1 milhdes de euros em 2025;

3.18. O Ativo corrente diminui de 189,1 milhdes de euros para 178,8 milhdes de euros (5%),
devido a diminuicdo em Outras contas a receber e Caixa e depdsitos bancdrios (ambas
4,8 milhdes de euros), e continua a diminuir nos anos seguintes a uma taxa média anual
de 4%, atingindo o valor de 165,7 milhdes de euros em 2025.

A evolugdo das rubricas do Ativo consta da tabela seguinte.

Unidade: milhares de euros

. 2019 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
BALANCO (Ativo) " . . . .

Execucdo  Execugao Previsao Previsao Previsao Valor %
Ativo 271579 254 093 245 203 236 614 230 859 -8 890 -3%
Ativo ndo corrente 80 607 65 034 66 374 66 015 65 123 1340 +2%
Ativos fixos tangiveis 1357 1196 844 704 564 -352 -29%
Propriedades de investimento 42 39 37 36 35 -1 -3%
Ativos intangiveis 1305 4150 9744 9 644 8944 5594 +135%
Investimentos financeiros 26 146 37 207 36 023 36 042 36 092 -1184 -3%
Outros ativos financeiros 51757 22438 19721 19584 19 484 -2717 -12%
Outras contas a receber 0 4 4 4 4 0 0%
Ativo corrente 190973 189 059 178 829 170599 165736: -10230 -5%
Clientes, contribuintes e utentes 275 705 520 520 520 -185 -26%
Estado e outros entes publicos -8 172 65 65 65 -107 -62%
Outras contas a receber 10617 10077 5250 5150 5100 -4 827 -48%
Diferimentos 393 895 565 565 565 -330 -37%
Caixa e depdsitos 179 697 177 211 172 429 164 299 159 486 -4782 -3%

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

Relativamente a evolugao dos valores das rubricas do Patrimdnio liquido e do Passivo de 2022
para 2023 e no triénio, realcam-se os seguintes aspetos:

3.19. O Patrimdnio liquido aumenta de 108,2 milhdes de euros para 133,4 milhdes de euros
(23%), devido a acumulagdo de resultados positivos, e continua a aumentar nos anos
seguintes a uma taxa média anual de 0,2%, atingindo o valor de 134 milh&es de euros
em 2025;

3.20. O Passivo ndo corrente diminui de 136,8 milhdes de euros para 107,1 milhGes de euros
(22%), devido a diminuicdo em Outras contas a pagar (30 milhdes de euros), e continua
a diminuir nos anos seguintes a uma taxa média anual de 7%, atingindo o valor de
92,2 milhdes de euros em 2025;

3.21. O Passivo corrente diminui de 9,1 milhdes de euros para 4,7 milhGes de euros (48%),
devido a diminuicdo em Diferimentos (4,2 milhdes de euros) e continua a diminuir nos
anos seguintes a uma taxa média anual de 1%, atingindo o valor de 4,6 milhdes de euros
em 2025;

3.22. O Endividamento remunerado é nulo no periodo em andlise.

A evolucdo das rubricas do Patrimodnio liquido e do Passivo consta da tabela seguinte.
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Unidade: milhares de euros
o . 2019 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
BALANCO (Patrimoénio liquido + Passivo) . " . .~ -
Execucdo  Execugdo | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %

Patrimdnio liquido 123 513 108 180 133 363 133 848 133 955 25182 +23%
Capital estatutdrio 114 928 114 928 114 928 114 928 114 928 0 0%
Prémios de emissdo 57 950 57 950 57 950 57 950 57 950 0 0%
Reservas 687 93 100 109 120 7 +8%
Resultados transitados 2093 -39 989 -48 814 -48 751 -48 633 -8 825 -22%
Ajustamentos em ativos financeiros -46 088 1992 2019 2104 2189 27 +1%
Excedentes de revalorizagdo 221 199 192 184 177 -7 -4%
Outras variag8es no patrimdnio liquido =723 1992 6816 7 094 6971 4824 +242%
Resultado liquido do periodo -5556 -28 985 171 230 252 29 156 +101%
Passivo 148 067 145913 111763 102 688 96 827 -34 150 -23%
Passivo ndo corrente 5136 136 831 107 078 98 043 92 222 -29753 -22%
Provisdes 5116 4226 4448 4418 4388 222 +5%
Diferimentos 0 400 400 400 400 0 0%
Passivos por impostos diferidos 20 18 17 17 16 -1 -4%
Outras contas a pagar 0 132 187 102 213 93 209 87418 -29974 -23%
Passivo corrente 142 931 9082 4 685 4 645 4 605 -4 397 -48%
Fornecedores 100 209 150 150 150 -59 -28%
Estado e outros entes publicos 820 1079 1089 1099 1109 10 +1%
Fornecedores de investimentos 0 96 0 0 0 -96 -100%
Outras contas a pagar 136 130 2 846 2796 2746 2696 -50 -2%
Diferimentos 5881 4852 650 650 650 -4 202 -87%

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

3l.  Radcios financeiros

A evolucdo dos racios financeiros relevantes é apresentada na tabela seguinte, sendo de

salientar o seguinte:

3.23. Todos os racios apresentam uma evolucdo favoravel de 2019 para 2023;

3.24. Nos anos seguintes, os racios continuam a evoluir favoravelmente, exceto a

Rentabilidade do ativo, cujo valor se mantém inalterado, e a Liquidez geral que passa a

evoluir desfavoravelmente.

2019 2022 2023 2024 2025

Récios financeiros . . R . R A (2023-2019)

Execucdo  Execugdo | Previsdo Previsdo Previsao
Rentabilidade das vendas’ -25% 13% 3,4% 4,2% 4,3% +28 p.p.
Rentabilidade do ativo? -2,0% 0,4% 0,1% 0,1% 0,1% +2,1 p.p.
Rentabilidade do capital proprio® -4,5% 0,9% 0,13% 0,17% 0,19% +4,6 p.p.
Endividamento* 55% 57% 46% 43% 42% -9 p.p.
Endividamento corrente® 53% 3,6% 1,9% 1,96% 1,99% -50,7 p.p.
Autonomia financeira® 45% 43% 54% 57% 58% +9 p.p.
Liquidez geral” 134% 2082% 3817% 3673% 3599% +3684 p.p.
' Rentabilidade das vendas = EBITDA / Volume de negdcios 4 Endividamento = Passivo / Ativo
2 Rentabilidade do ativo (RoA) = Resultado operacional / Ativo 5 Endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo
3 Rentabilidade do capital proprio (RoE) = Resultado liquido / Capital préprio ¢ Autonomia financeira = Capital préprio / Ativo
Fonte: Proposta de PAO para 2023-25 7 Liquidez geral = Ativo corrente / Passivo corrente
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

A AICEP prevé um conjunto de investimentos para o triénio com a seguinte reparticao:
5,2 milhoes de euros em 2023, dois milhdes de euros em 2024 e 1,4 milhdes de euros em
2025. Os investimentos a efetuar em 2023 podem ser discriminados da seguinte forma:

e Investimentos de substituicao, correspondente a cerca de 333 mil euros, necessarios
a reposicao de equipamentos para o exercicio normal da atividade, dos quais 195 mil
euros estdo previstos para despesas em Portugal e 138 mil euros na Rede Externa da
AICEP;

e Aquisicao de quatro viaturas no montante de 80 mil euros, duas para a Sede, por
substituicdo de outras duas, e duas para Rede Externa, por abate de uma viatura;

e Novos investimentos no montante de 2,3 milhGes de euros, correspondentes a
candidaturas apresentadas no ambito do Sistema de Apoios a Moderniza¢ao
Administrativa (SAMA);

e Novos investimentos no montante de 2,7 milhdes de euros, correspondentes a
candidaturas apresentadas no ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR).

O investimento ndo abrangido pelas candidaturas ao SAMA ou ao PRR é financiado através de
recurso a autofinanciamento — 708 mil euros — e ao Programa Operacional para a Inclusdo
Social e Emprego (POISE) — 85 mil euros. Na tabela seguinte apresenta-se o resumo do plano
de investimentos da proposta em andlise e a sua comparacdao com o plano apresentado para
2022-2024. Em 2022 observa-se uma realizagdo inferior a apresentada no PA02022-24 (37%),
sendo previsto um nivel de investimento mais elevado em 2023, decorrente dos
investimentos no ambito das candidaturas ao SAMA e ao PRR, superando o valor inscrito no
OE2023 em 490 mil euros (10%).

Unidade: milhares de euros

PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 2022 2023 2024 2025 20;2?2:'25 TOTAL
Habitagdes e edificagOes para servigos 55 15 49 45 50 144 214
Transportes rodoviarios 51 80 100 100 280 331
Informdtica e telecomunicagdes 98 100 186 265 300 751 949
Equipamento administrativo 123 28 98 45 45 188 338
Ativos intangiveis em curso 666 1950 4824 1500 900 7 224 9 839

TOTAL 993 2093 5236 1955 1395 8586 11 672

PAO2023 autofinanciamento 993 2093 708 1955 1395 4058 7143

apoio SAMA 1940 1940 1940
apoio PRR? 2504 2504 2504
apoio POISE® 85 85 85
PAO2022 993 5728 3187 2339 12 246
A (PAO2023 - PAO2022) 0 -3635 2 049 -384 -1970
0% -63% +64% -16% -16%
"SAMA: Sistema de Apoios & Modernizagdo Administrativa 2 PRR: Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
Fontes: Proposta de PAO para 2023-25 e PAO2022-24 3 POISE: Programa Operacional Incluséo Social e Emprego
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5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

N3o é previsto o recurso a financiamento remunerado e o capital realizado ndo sofre alteracao
de 2022 para 2023. A empresa ndo tem previsto realizar qualquer novo investimento com
expressao material nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 134.2 do DLEO2023. Assim,
no que decorre da aplicacdo da férmula patente no referido nimero, prevé-se que o
endividamento da empresa nao varie de 2022 para 2023.

6. PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores da AICEP (calculado como disposto no
n.2 9 do “Programa Pagar a Tempo e Horas”, anexo a Resolu¢ao do Conselho de Ministros
n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alterag¢des introduzidas pelo Despacho n.2 9870/20009,
de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio) é previsto ser de nove dias.

Execugdo 2021 Execugdo 2022 Previsdo 2023
PMP médio (dias) 16 9 9
Aanual -44% 0%

Fonte: Proposta de PAO para 2023-25

7. CONFORMIDADE DA PROPOSTA COM O ORCAMENTO DO ESTADO 2023

A tabela seguinte resume a apreciacao da conformidade da proposta com o OE2023.
Os valores inscritos na proposta sdo superiores aos no OE2023, com excecdo da Despesa total,
cujo valor é inferior ao inscrito no OE2023. Como tal, a AICEP deve ater-se aos limites inscritos
no OE2023 para os valores de Gastos com pessoal e de FSE (os CMVMC sdo nulos em 2023) e
assegurar os meios necessarios para o financiamento dos investimentos que prevé realizar.

Unidade: milhares de euros

OE2023 Proposta de Conformidade Observagoes
PAO2023
Despesa total* 89998 74 082 v Valor inferior ao inscrito no OE2023
Gastos com pessoal 26728 30 666 x Valor superior em 15% ao inscrito no OE2023
CMVMC + FSE 13585 20633 x Valor superior em 52% ao inscrito no OE2023
Investimentos 4746 5236 x Valor superior em 10% ao inscrito no OE2023

* O valor na coluna Proposta de PAO2023 corresponde ao total de pagamentos da Demonstragdo de Fluxos de Caixa (DFC)

Fontes : Proposta de PAO para 2023-25 e OE2023

Saliente-se que no presente Relatdrio de Andlise se propOe que a Despesa com pessoal a
autorizar seja apenas a que figura no OE, pelo que se esta recomendacdo for seguida fica
sanada a incompatibilidade quanto a Despesa com pessoal. O mesmo acontece em relacdo
aos FSE.
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8. CONcCLUSAO

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2023-2025” da AICEP requer a

autorizagdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro para:

a contratacao de 38 trabalhadores. Porém, apenas é fundamentada a contratacao de
dez trabalhadores, pelo que o efetivo total fica limitado a 502 trabalhadores
(excluindo 6rgaos sociais);

. 0 aumento dos Gastos com pessoal (corrigidos nos termos das IEIPG2023) em

2413 mil euros face ao realizado em 2022 (9%). Todavia, o valor total dos Gastos com
pessoal previsto para 2023 excede o inscrito no OE2023, pelo que o seu valor total
fica limitado a 26,7 milhoes de euros;

o0 aumento dos FSE em 4092 mil euros face ao realizado em 2022 (91%). Contudo, o
valor total dos FSE previsto para 2023 excede o inscrito no OE2023, pelo que o seu
valor total fica limitado a 13,6 milhdes de euros;

a aquisi¢ao de quatro viaturas, duas viaturas para a Sede, por substituicdo de outras
duas, e duas para Rede Externa, por abate de uma viatura, totalizando 80 mil euros.
Porém, nao é evidenciada a imprescindibilidade da aquisicdo ou a autoriza¢do do
membro do Governo responsavel pela area dos servicos partilhados da
Administracdo Publica, pelo que ndo se consideram reunidos os requisitos para a
aquisicdo poder ser autorizada; e

o0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automdvel e os encargos com a contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria em 2497 mil euros face ao estimado para 2022
(91%), limitando o total deste conjunto de encargos em 2023, apds descontado o
valor da aquisicdo das quatro viaturas acima apreciada desfavoravelmente, ao valor
de 5148 mil euros,

gue, com as ressalvas apontadas, se tém por fundamentados.

Neste caso, conclui-se que a proposta de “Plano de Atividades e Or¢camento para o triénio

2023-2025” apresentada pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E.P.E. reunira as condi¢des para, concordando e querendo, merecer a aprovacdo de Sua

Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.

A empresa deverd também assegurar os meios necessarios para o financiamento dos

investimentos que prevé realizar.

Pawle Toote

Consultor
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Despacho n.2 372/2023-SET

Atento o exposto no Relatério de Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.° 165/2023, aprovo-o, na generalidade,
nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, na sua atual redacao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (RJSPE).

Considerando o teor das respetivas conclusoes, o parecer do 6rgao de fiscalizacao da empresa,
o cumprimento do racio de eficiéncia operacional, considero que a proposta de Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., para o ano de 2023, podera ser aprovada concedendo apenas as autorizacoes
a seguir identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por

parte da empresa:

i.  Acontratacao de até 6 trabalhadores em 2023, ficando o efetivo limitado, em 2023,
a 498 trabalhadores (excluindo 6rgaos sociais);
No ambito dos processos de contratacdo, a empresa deve assegurar o estrito

cumprimento de todas as disposicoes legais, bem como dos IRCT em vigor;

ii. O aumento dos Gastos com pessoal, corrigidos nos termos do Decreto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023), em até 2,413 milhdes de euros face ao
realizado em 2022, limitando o montante global da rubrica em até 26,7 milhdes de
euros em 2023, ajustando o aumento da massa salarial global, incluindo todos os
efeitos e componentes remuneratorias, salvo efeitos de volume, as orientacoes
expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, nos despachos de 15 de
dezembro de 2022 e de 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretarios de Estado do
Tesouro e das Financas. As valorizacbes remuneratérias ficam condicionadas a

prévia aprovacao do Regulamento de Carreiras;
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iii. O aumento do conjunto dos encargos com deslocacOes, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automovel e dos encargos com a contratacao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria em até 2,497 milhdes de euros face ao
estimado para 2022, limitando o montante global destes encargos em até 5,148

milhdes euros em 2023;

iv. O aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), corrigidos nos termos do
DLEO2023, em até 4,092 milhoes de euros face a execucao de 2022, limitando o

montante global da rubrica total em até 13,585 milhdes em 2023;

v. 0 nao cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientacoes financeiras
para 2023-2025, conforme Despacho n.° 252/2022-SET, no tocante:

o a variacdo da taxa de variacdo da despesa de pessoal, dos gastos

operacionais e FSE, face a taxa de crescimento do Volume de Negocios,

devendo a empresa assegurar o seu cumprimento no triénio.

A aprovacao da proposta de PAO apresentada pela empresa nao dispensa do cumprimento das
disposicoes legais aplicaveis e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de
flexibilidade concedida pela autonomia de gestao, devera obter aprovacao acionista, nos

termos e para os efeitos do artigo 25.° do RJSPE.

A empresa devera ainda diligenciar, tempestivamente, no sentido de reportar em SIRIEF a

informacao relativa aos mapas financeiros previsionais desde 2021.

Dé-se conhecimento ao Senhor Ministro da Economia e do Mar, ao Secretario de Estado da

Internacionalizacao, ao Secretario de Estado das Financas, a DGTF e a UTAM.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Ped ro SO usa Assinado de forma digital

por Pedro Sousa Rodrigues
Dados: 2023.09.07

ROdrigueS 16:50:10 +01100"

(Pedro Sousa Rodrigues)
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Considerando que:

1. O n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua redacao atual,
estabelece que as propostas de Plano de Atividades e Orcamento nao produzem
quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros do Governo responsaveis
pela area das financas e do setor de atividade;

2. Nos termos dos n.° 7 e 8 do artigo 39.° do RJSPE, foi aprovado o relatorio de analise
n.° 165/2023, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector
PUblico Empresarial, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP, E.P.E.)
para 2023 se encontra em condicGes de merecer aprovacao;

3. O Relatodrio de Analise referido no nimero anterior foi aprovado pelo Secretario de

Estado do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizacoes legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do RJSPE, é aprovado o

Plano de Atividades e Orcamento da AICEP, E.P.E., circunscrito ao ano de 2023.

O Secretario de Estado a Internacionalizacao

Be rna rd (@) Assinado de forma digital

por Bernardo Cruz
Dados: 2023.09.11

C ruz 09:38:36 +01'00"

(Bernardo Ivo Cruz)

O Secretario de Estado do Tesouro

Assinado de forma
Ped ro digital por Pedro
SOusa Sousa Rodrigues

. Dados: 2023.09.07
Rod rngues 16:53:45 +01'00'

(Pedro Sousa Rodrigues)

O Ministro da Economia e do Mar

Assinado de forma

Ant(’)nlo digital por Anténio

Costa Silva

Costa Silva pados: 2023.09.21

19:23:20 +01'00"
(Antonio Costa Silva)



