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Aeroespacial: uma industria forte e inovadora

Ha conceitos que surgem de imediato quan-
do falamos de aerondutica, espaco e defesa.
Tecnologia e inovagao serdo os primeiros, mas
também cooperacdo, parceria, investigacao,
tudo o que implica a soma de conhecimentos
para chegar mais longe.

Portugal atrai hoje o investimento de alguns
dos principais gigantes da aerondutica, e na era
do Novo Espaco ja nao sao apenas as grandes
poténcias que competem entre si. A exploracao
comercial do espaco é ha muito uma realidade
e as tecnologias e servicos desenvolvidos pelas
empresas do setor vao permitir melhorar comu-
nicacdes, ter imagens em tempo real que faci-
litam as operagdes em cendrios de catastrofe,
por exemplo, ou acompanhar o impacto das
alteracbes climéticas a ajudar a proteger a Ter-
ra. Estamos, portanto, perante setores de va-
lor acrescentado que nos proximos anos serao
fundamentais para o crescimento da economia.
Portugal tem uma industria aeroespacial for-
te, inovadora e orientada para a exportacao,
com capacidades diversas ao longo da cadeia
de valor, desde a concecdo e producéo até aos
sistemas e servicos. A indUstria cresceu muito
nas duas Ultimas décadas, atraindo empresas
multinacionais lideres, estabelecendo parcerias
e participando em programas internacionais de
I&D e inovacdo. Hoje estes setores ja empre-
gam 18.500 pessoas e o0 seu volume de nego-
cios ronda os 1,72 mil milhdes de euros.

Nao ha duvida de que estamos perante setores
atrativos para a captacdo de mais investimento
para Portugal. A vantagem geogréfica de, no
Atlantico, ligar os continentes europeu e ame-

ricano, é um fator de atratividade. Depois, ha
ainda a qualidade da formacao, a elevada taxa
de licenciados em engenharia e escolas de en-
genharia reconhecidas mundialmente. Por isso,
Portugal tem desenvolvido competéncias em
diferentes areas ligadas a aerondutica, do fa-
brico de aeroestruturas ou drones aos servicos
de reparacdo e manutencao. Na area do espa-
¢o, produz componentes para microlancadores
e satélites e o Centro Tecnoldgico Espacial de
Santa Maria, nos Acores, abre caminho ao lan-
camento de voos suborbitais, assim como ao
posicionamento de Santa Maria como ponto de
reentrada na Europa. E para o setor militar tém
sido desenvolvidas tecnologias para operacoes
militares, equipamentos e software para treino
e tecnologias para fabrico de componentes.

Nesta edicdo abordamos as razdes que moti-
varam o interesse de investidores estrangeiros
do setor aeroespacial, como a Airbus Atlantic,
a Rocket Factory Augsburg — RFA ou a Beyond
Gravity, que recentemente escolheram investir
em Portugal. Destacamos varios casos de su-
cesso entre as mais de 150 empresas ligadas
a estes setores, empresas inovadoras e muito
competitivas que exportam cerca de 90 por
cento do que produzem.

Viajamos ainda até a Suica, o mercado em des-
taque nesta edicdo e também um exemplo de
aposta nos setores da aerondutica, espaco e
defesa. Uma aposta que também tem sido feita
em Portugal e que é estratégica porque assenta
na tecnologia e no talento. Ou seja, no futuro.
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Aeronautica,
Espaco e Defesa

O céu pode nao ser o limite

Tecnologia, inovacao, talento. Ha muitos conceitos que podemos associar
aos setores da aeronautica, espaco e defesa, mas todos remetem para uma grande
exigéncia e rigor. Portugal tem uma industria aeroespacial cada vez mais forte
e diversificada, que exporta mais de 90 por cento do que produz e emprega
18.500 pessoas. O céu pode nao ser o limite.
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Perto de varios polos aeroespaciais de
Espanha, Franca ou Italia, e com uma
localizacdo privilegiada em que o
Atlantico liga a Europa ao continente
americano e a Africa, Portugal tem
sido um destino atrativo para inves-
timentos nos setores da aerondutica,
espaco e defesa. A exceléncia da for-
macao e o aumento da capacidade
de investigacdo nestas areas sao de-
terminantes. Ter uma das taxas mais
elevadas de diplomados em enge-
nharia da Unido Europeia garante as
competéncias. Por isso, as empresas
portuguesas ligadas a aerondutica ou
ao espaco tém ganho notoriedade in-
ternacional e despertado o interesse
de investidores.

O cluster da aeronautica, espaco e de-
fesa alcancou um volume de negocios
de 1,72 mil milhées de euros, de acor-
do com a AED Cluster Portugal, que
agrega 135 entidades destes setores
que tém registado um grande cres-
cimento nas Ultimas duas décadas,
com competéncias diversas no design,
concecao, e producdo de ferramentas
e de componentes e servicos. Foram
estas competéncias, aliadas a quali-
dade da formacao e ao potencial das
empresas portuguesas destes setores,
que permitiram trazer para Portugal
varios investidores de relevo da indus-
tria aeroespacial, tais como a Airbus
Atlantic, Rocket Factory Augsburg
(RFA) ou a Beyond Gravity.

Os setores da aerondutica, espaco
e defesa tém-se tornado cada vez
mais atrativos para o investimento
direto estrangeiro ou para o estabe-
lecimento de parcerias internacionais
e o desafio para o futuro é a maior
integracdo para posicionar a oferta
nacional mais a frente nas cadeias
de valor globais. Portugal tem desen-
volvido competéncias em diferentes
areas ligadas a industria aerondutica,
desde o fabrico de aeroestruturas e
outros componentes, passando pelos
interiores, equipamentos e tecnolo-
gias de apoio, moldes e ferramentas,
servicos de manutencdo, reparacao
e operacdes ou mobilidade aérea
avancada. Destaca-se, por exem-
plo, a atual capacidade de empresas
portuguesas para fabricar drones ou
aeronaves nao tripuladas (unmanned
aircraft vehicle/systems — UAV/UAS).
A Tekever é lider global com uma

estrutura proépria assinalavel em Por-
tugal e no exterior, mas também se
destacam outras PME nacionais espe-
cializadas em sistemas nao tripulados
com aplicacao de duplo uso, como é
o caso da UAVision, Beyond Vision,
Drone and Data Systems, entre ou-
tros players com capacidade para
desenvolver partes e sistemas de
drones, com a utilizacdo de materiais
compositos e engenharia de topo.

Mais de 150 empresas portuguesas
produzem para o setor aeronautico
e 90 por cento da sua producao des-
tina-se aos mercados externos. Fran-
ca, Brasil, Espanha, Italia, Estados
Unidos, Suica, Reino Unido e Suécia
sdo alguns dos principais destinos.
Entre os clientes estdo gigantes da
aeronautica como a Airbus, Boeing,
Dassault, Embraer, Leonardo ou Lo-
ckeed Martin. Grande parte sao fa-

bricantes (Original Equipment Ma-
nufacturer, OEM) ou fornecedores
de primeira linha (Tier1). Cerca de
20 por cento da producdo nacional
para o setor aeronautico esta relacio-
nada com o fabrico de aeroestrutu-
ras, seguindo-se o desenvolvimento
de tecnologias e outras ferramen-
tas de suporte. No futuro préximo
0s motores ganhardo importancia,
com componentes fabricados em
Portugal e um novo centro de ma-
nutencao certificada pela fabricante
de motores norte-americana Pratt
& Whitney.
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O ecossistema aeroespacial e de defesa em Portugal

Um pilar central do ecossistema ae-
roespacial e de defesa em Portugal
sdo as universidades. De Norte a
Sul do pais, no litoral e no interior,
encontramos formacao superior e
técnica que contribui decisivamen-
te para a capacitacdo e especiali-
zacao do talento nacional aplicado
na aerondautica, espaco e defesa.
As engenharias aeroespacial, in-
formatica, mecanica, eletrotécnica
e de materiais, entre outras, sao
cruciais para a performance e po-
sicionamento que sdo, a jusante,
apresentados pela industria.

Diversos centros de investigacao e
desenvolvimento contribuem para
a interface tecnolégica com a in-
dustria nacional e internacional,
desempenhando um papel rele-
vante em consorcios internacionais
dedicados a desenvolver novas
solucoes de materiais, processos,
produtos e tecnologias para a ae-
rondutica e programas espaciais do
presente e futuro.

Em Portugal existem mais de 150
empresas com diferentes valéncias,
na sua maioria dedicadas a merca-
dos de duplo uso, fornecendo as
industrias da mobilidade e outras
industrias. Sao empresas altamente
exportadoras, inovadoras e muito

competitivas. Cerca de 90 por cento
do volume de negécios dos setores
AED é destinado a exportacao.

Atualmente verifica-se a retoma eco-
némica no setor aeronautico para
niveis de 2019, pré-pandemia, com
mais empresas a fornecer a aerondu-
tica. Assim, é expectavel o crescimen-
to da importancia da aerondutica e
defesa no volume de negdcios das
empresas fornecedoras. No contexto
nacional, ha fornecedores de segunda
e terceira linha (tier 2 e 3) que podem
dar um contributo importante para a
resposta a crescente procura dos fa-
bricantes ocidentais, com interesse
em identificar parceiros crediveis que
colmatem falhas nas cadeias de valor
com solucdes de nearshoring.

Grandes empresas multinacionais tém
instalado centros de competéncias em
Portugal, mas é também destacavel
o desempenho das muitas PME na-
cionais que trabalham estes setores,
desde a producao de ferramentas a
componentes para o interior e exte-
rior, ao desenvolvimento de software
para aeronaves e veiculos/sistemas aé-
reos nao tripulados.

Em Portugal existe uma das melhores
escolas de aviacao da Europa, Seve-
nair Academy, que valoriza as con-

dicoes privilegiadas que Portugal
oferece para a atividade de forma-
cao de pilotos. E também no terri-
tério nacional que é desenvolvida
tecnologia aplicada na navegacao
internacional.
portos de todo o mundo, solucoes
desenvolvidas pela Thales Edisoft
em Portugal destacam-se no mer-
cado global.

Presente em aero-

Tendo a sustentabilidade como
driver central, ao desenvolvimen-
to de novos materiais compositos
e promocdo da economia circular
nas empresas junta-se a producao
de combustiveis mais sustentaveis
para o setor aeronautico. A produ-
cao de SAF — Sustainable Aviation
Fuel acontecera em breve em Por-
tugal, numa aposta clara que atra-
vés de projetos de investimento
pretendem dar resposta a uma pro-
cura global crescente e cuja oferta
é ainda exigua a escala global.

Portugal quer afirmar-se como um
player relevante no contexto Ae-
roespacial e de Defesa e esta a dar
passos significativos nesse sentido,
procurando satisfazer as necessida-
des do presente sem comprometer
o futuro na Terra, nos Oceanos e
no Espaco.

9
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No que diz respeito ao setor aeroes-
pacial, foi criada em 2019 a Agéncia
Espacial Portuguesa (PT Space), e tam-
bém neste dominio a oferta do pais
se tem diversificado, em areas como
as comunicacoes por satélite, os siste-
mas globais de navegacao, a robotica,
assim como na participacao cientifica
ligada ao espaco. Ha cerca de 80 em-
presas a operar neste setor, segundo
dados da Agéncia Espacial Portugue-
sa. Sendo esta uma area de tecnologia
de ponta, envolve também 30 centros
de investigacao e desenvolvimento.

Em Portugal sdo hoje produzidos
componentes para microlancadores
e satélites e desenvolvidos sistemas
de telecomunicacbes em Orbita. A
criacdo do Centro Tecnologico Espa-
cial de Santa Maria, nos Acores, abre
caminho ao lancamento de voos su-
borbitais e pode vir a afirmar-se como
uma plataforma estratégica para a
reentrada do espaco na Europa, pas-
SO gue constituird um extraordinario
contributo para a sustentabilidade
associada ao espaco. Portugal tem
também aumentado a sua oferta no
dominio da observacao da Terra e das
tecnologias que permitem, por exem-
plo, acompanhar a partir do espaco
os efeitos das alteracdes climaticas, a
gestao de recursos naturais, a moni-
torizacdo da agricultura ou aquacul-
tura e o desenvolvimento das smart

cities. E portuguesa, a Geosat, uma
das duas operadoras europeias de
satélites de muito alta resolucao, es-
senciais para os produtos e servicos
ligados a observacédo da Terra.

Esta ja distante o tempo em que a cor-
rida espacial era apenas uma compe-
ticdo entre superpoténcias, por razoes
geopoliticas e de seguranca nacional.
Hoje o acesso ao espago tem custos
mais reduzidos, e muitos outros obje-
tivos ligados as comunicacdes ou ao
combate a crise climatica. O espaco
tornou-se um setor mais marcado pela

cooperacao no qual Portugal tem va-
|éncias a apresentar, orientadas para o
tradicional mercado institucional, mas
agora também para o “Novo Espaco”.
Este conceito esta relacionado com a
nova era de exploracdo comercial do
espaco e com 0s avangos tecnolégicos
e a capacidade de desenvolver siste-
mas espaciais de forma mais rapida e
com menos custos, 0 que permite o
acesso ao espaco com novos modelos
de negdcio.

Também para o setor militar tém
sido desenvolvidas tecnologias C4l
(comando, controlo, comunicacoes,
computadores e informacdo) para
operacoes militares, equipamentos
e software para simulacao e treino
e tecnologias para fabrico de com-
ponentes e sistemas eletrénicos ou
mecanicos. A estas atividades acresce
o contributo de diversos setores de
atividade que tém competéncias com
aplicacdo de duplo uso — nas éreas
militar e civil -, tais como tecnologias
de informacdo, comunicacéo e ele-
tronica, metalomecanica, téxtil e cal-
cado técnicos, saude e agroalimen-
tar, com competéncias para fornecer
a industria de defesa global.

As Forgas Armadas portuguesas —



Forca Aérea, Exército e Marinha —,
desempenham um papel central com
provas dadas nos diferentes cenarios
de atuacdo, demonstrando também
a qualidade da oferta nacional com
parcerias associadas ao desenvolvi-
mento de tecnologias essenciais para
a modernizacdo da abordagem no
contexto de defesa. Isso consolida o
papel histérico de Portugal enquanto
um dos doze membros fundadores
da NATO, alianca militar de defesa
coletiva entre paises norte-america-
nos e europeus.

Parcerias
internacionais

e investimentos
reforcam notoriedade
de Portugal

Os investimentos estrangeiros e as
parcerias internacionais relacionadas
com a aeronautica, espaco e defesa
também tém aumentado nos ultimos
anos e contribuido para a notorieda-
de destes setores. E 0 caso do investi-
mento do grupo alemao Rocket Fac-
tory Augsburg (RFA), que em 2021
estabeleceu uma parceria com o Cen-
tro de Engenharia e Desenvolvimento
de Produto (CEiiA), em Matosinhos,
para produzir sistemas de lancado-
res espaciais em Portugal. Para isso
contribuiu a formacdo e competén-
cia dos mais de 300 engenheiros que
trabalham no CEiiA e que passaram a
desenvolver componentes complexos
para o setor espacial.

Também a norte-americana Leolabs
selecionou o porto espacial de Santa
Maria, nos Acores, para instalar um
radar espacial destinado para rastrear
satélites e lixo espacial na 6rbita bai-
xa da Terra, até mil quilémetros de
altitude, o que permitiu aumentar a
capacidade de monitorizacdo da em-
presa. E a Airbus, por sua vez, esco-
lheu a empresa portuguesa Critical
Software como parceira estratégica
para o desenvolvimento de software
e sistemas criticos e aplicacoes para a

gestao de cabines das aeronaves.

No ambito das Agendas Mobilizado-
ras, que agregam entidades nacionais
para definir o futuro aeroespacial, a
Geosat, a Lusospace, a EEA e a Neu-
raspace lideram consorcios dedicados
ao desenvolvimento de novos produ-
tos e servicos aeronauticos e espaciais.
Uma aeronave regional ligeira de du-
plo uso (civil e militar), novos drones/
UAS, constelacoes de satélites e a tec-
nologia ao servico do combate ao lixo
espacial, sdo exemplos de areas em
gue teremos novos produtos e servi-
cos disponiveis para o mercado num
futuro muito préximo.

Estes sao apenas alguns exemplos de
parcerias ou investimentos ligados ao
setor aeroespacial. “O ecossistema
portugués ja deu provas do seu valor
e estd, ainda, perante um grande po-
tencial de crescimento, capaz de fazer
face aos desafios que estes setores
industriais enfrentam”, sublinha José
Neves, presidente do AED Cluster Por-
tugal, na publicacdo em que a asso-
ciacdo faz um retrato destes setores.
“Isso é claro, e o objetivo é mostrar
isso a0 mundo”.

Um estudo publicado em abril pelo
Férum Econémico Mundial aponta
para que venham a ser as tecnolo-
gias ligadas ao espaco a dar resposta
a alguns dos principais desafios das
empresas e da sociedade, prevendo
gue a economia mundial ligada ao es-
paco atinja os 1,8 bilides de ddlares
em 2035, contra 630 mil milhdes em
2023. Triplicara, portanto, em pouco
mais de uma década. E terd um cres-
cimento mais rapido do que o cresci-
mento do PIB mundial, com impacto
em quase todas as areas da economia
e da vida, dos transportes a alimenta-
cao, passando obviamente pela defe-
sa e as comunicacdes digitais. @
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Participacao
portuguesa
em Feiras
Internacionais
em 2024

ILA 2024
Q Berlim
5-9junho

Farnborough
International

Airshow 2024
Q Farnborough
22 - 26 julho

IAC 2024
Q Milao
14 — 18 outubro

Aerospace Alley
Q Hartford
31 outubro

ESA Industry
Space Days 2024
@ Noordwiik
18 — 19 setembro

Portugal Air Summit
Q Ponte de Sor
9 — 12 outubro

MRO Europe 2024
Q Barcelona
22 — 24 outubro

Euronaval
Q Paris
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Space Tech Expo
Q Bremen
19 — 21 novembro


https://www.aedportugal.pt/wp-content/uploads/2023/04/Catalogo-AED-Cluster-Portugal-versao-longa-20231229-1.pdf
https://www.weforum.org/publications/space-the-1-8-trillion-opportunity-for-global-economic-growth/
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AED Days juntaram em Oeiras mais de 200 entidades
ligadas a aeronautica, espaco e defesa

As grandes mudancas nos setores
da aeronautica, espaco e defesa,
as cadeias de fornecimento e o
atual contexto geopolitico foram
alguns dos temas da Ultima edi-
cao dos AED Days, evento anual
organizado pela AED Cluster Por-
tugal que, de 7 a 9 de maio, jun-
tou no Taguspark, em Oeiras, 665
participantes em representacao
de 210 entidades.

Numa drea tecnoldgica que exige
uma forte cooperacdo entre em-
presas, organismos governamentais
e centros de investigacdo, os AED
Days foram palco de mais de 300
encontros entre empresas. O evento
incluiu ainda uma conferéncia dedi-
cada a sustentabilidade na indUstria
aerondutica e visitas a algumas enti-
dades de referéncia nesta area.

Nesta 11? edicdo dos AED Days,
gue foi também uma montra tec-
noldgica e um espaco de reunides

de trabalho para as empresas, o di-
retor-geral da AED Cluster Portugal,
Rui Santos, sublinhou que o evento
criou “um ambiente Unico de proximi-
dade com as entidades principais do
setor e momentos de debate relacio-
nados com tematicas pertinentes da
area — desafios, oportunidades, novas
perspetivas e o papel de Portugal”,
e sublinhou também a possibilidade
de serem exploradas oportunidades
de negodcio nestes setores “que tém
vindo a crescer de forma exponencial
e cuja relevancia para o dia-a-dia da
sociedade é cada vez maior”.

José Neves, presidente da AED Clus-
ter Portugal, referiu-se também a
importancia destes setores e deu
como exemplo as novas tecnologias
gue irdo ajudar a alcancar a neutra-
lidade carbdnica. “Portugal pode ter
um papel significativo nesta area e
a sustentabilidade é um pilar funda-
mental da economia”. A integracao
nas cadeias de fornecimento repre-

senta também uma oportunidade
para Portugal, adiantou.

No setor do espaco, ao qual estao
ligadas cerca de 80 empresas portu-
guesas onde trabalham mais de 500
pessoas, 0s horizontes alargaram-se
com a adesdo a Agéncia Espacial
Europeia (ESA), sublinhou Ricardo
Conde, presidente da Portuguese
Space Agency. “E importante dis-
cutir a ligacao entre as necessidades
para fortalecer o ecossistema ligado
ao espaco e hoje estamos muito
mais conscientes disso”.

Giorgio Saccoccia, consultor sénior
do diretor-geral da ESA, sublinhou
o papel de Portugal enquanto for-
necedor de novas tecnologias e pro-
motor de inovacdo. “O que esta a
acontecer neste pais é importante
para o resto da Europa”, disse, rei-
terando a importancia das tecnolo-
gias ligadas ao espaco na resolucao
de problemas do dia a dia.
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AED Cluster Portugal
Por toda a gente a trabalhar em conjunto

Ha setores que exigem uma forte cooperacao entre empresas, universidades e
centros de investigacdo e os da aeronautica, espaco e defesa estao no topo dessa
lista. Quando foi fundada, ha oito anos, a AED Cluster Portugal quis “colocar o
ecossistema a trabalhar em conjunto”. Parte da missao esta cumprida, mas nao
faltam desafios pela frente. Hoje todas as aeronaves da Airbus, Boeing ou Embraer
gue vao para o ar tém sistemas ou componentes produzidos em Portugal e os
responsaveis da AED Cluster Portugal destacam o surgimento de novos modelos de
negoécio e o aumento do interesse de atores internacionais em Portugal.

A AED Cluster Portugal foi criada em
2016 para promover as industrias da
aeronautica, espaco e defesa. Na altu-
ra integrava meia centena empresas,
mas hoje possui mais de 140 asso-
ciados e o seu presidente, José Ne-
ves, destaca que, entre estes, estdo a
Airbus ou a Embraer. “Sao multinacio-
nais que lideram a inovagdo neste mer-
cado”. Hoje, adianta, todas as aerona-
ves da Airbus, Boeing ou Embraer que
vao para o ar tém sistemas ou compo-
nentes produzidos em Portugal.

“Dinamizamos cada vez mais as ex-
portacbes e as nossas empresas.
Crescemos em postos de trabalho. O
grande objetivo é projetar o cluster
para fora” sublinha José Neves. Para
isso, a AED Cluster Portugal tem pro-
curado agregar ndo sé empresas, mas
também universidades, centros de in-
vestigacdo, camaras municipais, todo
0 espectro ligado aos setores da aero-
ndutica, espaco e defesa.

O grande desafio é por toda a gente
a trabalhar em conjunto, adianta José
Neves. “N&o é habitual, em Portugal,
as entidades trabalharem em conjun-
to. Foi um passo importante. Quando
o CEiiA [Centro de Engenharia e De-
senvolvimento] desenvolve uma aero-
nave, a Tekever constréi um drone ou
a Geosat promove o desenvolvimento

de satélites, mobilizam as cadeias de
fornecimento nacionais”.

Nos setores da aeronautica, espaco e
defesa os sistemas desenvolvidos séo
geralmente complexos e exigem in-
vestimentos avultados. Por isso, o pre-
sidente da AED Cluster Portugal consi-
dera que a melhor opcéo é promover
o trabalho em conjunto entre diversas
entidades. “Ja temos bons exemplos
de projetos, inclusive de investigacao
e desenvolvimento, criados por dez
ou vinte empresas em conjunto com o
sistema cientifico tecnologico”.

Para José Neves, também tem sido
importante o apoio da AICEP na pro-
mocao de Portugal no exterior e na
atracdo de investimento. “Isso é critico
para o setor e para o seu crescimento”,
diz, sublinhando também a importan-
cia da criacdo e da retencao de talento
que tem contribuido para o sucesso do
setor. “Hoje, quando desenvolvemos
aeronaves, ou drones, estamos ao nivel
dos melhores do mundo”.

Também Rui Santos, diretor-geral da
AED Cluster Portugal, destaca cres-
cimento do setor e a sua evolucdo
na cadeia de valor. “Somos cada vez
mais solicitados por empresas a pro-
curar tecnologias e a olhar para o ca-
pital humano portugués, a engenha-
ria e o conhecimento”.

“Dinamizamos
cada vez mais as
exportagoes e as
nossas empresas.

Crescemos em

postos de trabalho.

O grande objetivo
é projetar o cluster
para fora”.

José Neves,
presidente da AED
Cluster Portugal

Apds a pandemia esse interesse
renovou-se, 0s atores europeus co-
mecaram a olhar mais para Portugal.
“Houve uma retoma absoluta na area
da aerondutica. Muitos fornecedores
pedem novos parceiros portugueses
e abriu-se um novo capitulo. Tem ha-
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vido um reforco grande nas univer-
sidades e os cursos de médias mais
altas estdo a chamar as pessoas mais
qualificadas”. Com estas condicoes
criadas, a aposta passou a ser subir na
cadeia de valor. “As PME tém ai um
papel essencial na criacdo e retencao
desse valor.”

O cluster junta uma grande diversida-
de de empresas, desde as que fazem
as ferramentas de corte associadas
ao setor produtivo aeronautico até as
que desenvolvem sistemas embarca-
dos em satélites. “Ha modelos de ne-
gdcio muito interessantes na area das
aeroestruturas, e isso vé-se na aposta
de atores internacionais que tém vin-
do para Portugal”, adianta Rui Santos.
“Também na parte de manutencao
comecam a aparecer varias PME de-
dicadas ao fabrico de equipamentos”.
A fabrica da Airbus em Santo Tirso ou
da Aernnova em Evora sdo alguns dos
exemplos. “Ja se fabricam pecas de
alguma dimensao em Portugal, que é
um game changer também, ao con-
trério do que acontecia ha 15 anos”,
acrescenta José Neves.

Sustentabilidade trara
novas oportunidades

A sustentabilidade é também uma
questdo crucial nestes setores, e uma
oportunidade para muitas empresas.
“Temos varias empresas portugue-
sas a trabalhar no programa europeu
Clean Aviation, a olhar para novas es-
truturas aeronduticas. Varias empresas
gue trabalham na area dos combusti-
veis e smart energies. As oportunida-
des sdo grandes porque todo o setor
vai fazer essa transicdo”, adianta Rui
Santos. “O enorme desafio é enten-
dermos quais sdo as oportunidades.
Mas a area de estruturas aerondauticas
mais verdes e leves é claramente uma
delas, até porque temos capacidade
para fabricar estruturas aeronduticas
em Portugal. H4 também a area de sis-
temas, a economia circular e a produ-
cao de combustivel. O novo aeroporto
podera ser o primeiro capaz de inte-
grar energias verdes na sua concecao,
o gque é um desafio e uma oportunida-

de enorme, inclusive para as empresas
portuguesas se posicionarem na linha
da frente do fornecimento deste tipo
de combustiveis.”

Na area da defesa, José Neves subli-
nha que ha diversas oportunidades
e que estas passam, por exemplo,
pelo desenvolvimento de pecas. “As
empresas tém de se internacionalizar
e investir muito em trabalhar para ja
fora. A area da defesa a credibilida-
de é muito importante e a cadeia de
fornecimento tem-se mantido muito
estavel ao longo das Ultimas décadas.
Portanto, a entrada de novos atores
demora sempre algum tempo. E o in-
vestimento em certificacoes para tra-
balhar em defesa é essencial.”

“A &rea de sistemas autonomos é a
chave para conseguirmos subir na ca-
deia de valor”, acrescenta Rui Santos.
“Estamos a falar tanto de sistemas
aéreos como aquaticos, mais do que

“O enorme desafio
é entendermos
quais sao as
oportunidades.
Mas a area
de estruturas

aeronauticas mais
verdes e leves
é claramente
uma delas”.
Rui Santos,

diretor-geral da AED
Cluster Portugal

apenas drones”. Para o diretor-geral da
AED Cluster, Portugal deve contribuir
para a defesa dos valores europeus e
da Europa, o que passa pela industria
da defesa. “Nao vamos fazer helicop-
teros assim tao cedo, nem submarinos.
Mas haverd sempre parcerias interna-
cionais que devem ser feitas com o ma-
ximo de integracao possivel”.

No caso do espaco a situacao é seme-
lhante. “Temos verificado uma gran-
de competicao a nivel internacional,
com atores como a China ou a India.
A Europa esta a ficar para trds, e hd a
mensagem clara de que é preciso in-
vestir mais no espaco”, sublinha Rui
Santos. Novos atores privados trouxe-
ram uma nova dinamica internacional
e tem-se assistido a miniaturizacdo
de produtos, os microssatélites, nano
satélites ou microlancadores que es-
tdo mais ao alcance de Portugal e das
empresas portuguesas. “Enquanto o
investimento para fazer satélites é na
ordem dos milhdes, agora estamos a
falar de milhares, e Portugal soube
aproveitar de forma inteligente essa
mudanca de paradigma”. O primei-
ro passo importante foi a entrada na
Agéncia Espacial Europeia, em 2000,
gue permitiu criar as competéncias
necessarias, por exemplo, para a
Geosat e para que Portugal se tor-
nasse num operador de satélites.

O cluster da aerondutica, espaco e de-
fesa tem vindo a ganhar uma maior
dimensdo, e no més passado o seu
principal evento anual, o AED Days,
juntou em Oeiras mais de 600 par-
ticipantes. Para o presidente da AED
Cluster Portugal, esse foi um momen-
to muito importante. “Tivemos a par-
ticipacao de grandes fabricantes mun-
diais, como a Leonard ou a Lockheed
Martin, participantes dos cinco conti-
nentes, e houve uma montra do que
de melhor se faz em Portugal”, adian-
ta José Neves. “As empresas ja ddo os
AED Days como uma plataforma criti-
ca para a sua atividade comercial e os
varios atores internacionais estavam
impressionados com o que estava a
acontecer e perguntavam quando ird
ser no préximo ano.” @
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“Um espaco sustentavel para uma Terra

sustentavel é o nosso mote”

Quando a Agéncia Espacial Portuguesa foi criada, ha cinco anos, o numero de
empresas portuguesas ligadas ao espaco era muito inferior, mas desde entdo o

investimento aumentou e abriram novos cursos nas universidades. Ricardo Conde,

presidente da Agéncia Espacial Portuguesa, considera que Portugal, através do

centro espacial de Santa Maria, nos Acores, pode tornar-se um ponto de reentrada

em Terra para missdes espaciais. E € no espa¢o que serao criados servi¢os para a

sustentabilidade da Terra.

A Agéncia Espacial Portuguesa foi criada ha
cinco anos. Que balanco faz da atividade da
agéncia e do setor espacial em Portugal?

Se olharmos para aquilo que foi o desenvolvi-
mento, por exemplo ao longo dos ultimos 25
anos, Portugal qualificou-se, em algumas areas,
de uma forma absolutamente excecional. Te-
mos um setor espacial baseado em PME que
tem aproximadamente 80 empresas. Esse nu-
mero duplicou nos Ultimos quatro anos e temos
empresas que participam em missdes de alto
nivel tecnolégico, mais complexas, mais ambi-
ciosas, em particular no panorama europeu.

A que missdes se refere e a que se deve esse
crescimento do ecossistema ligado ao espaco?

Acaba de ser divulgada, por exemplo, a segun-
da a série de imagens e dados da missdo Euclid,
o telescépio espacial europeu que foi lancado
no ano passado e que vai estudar a matéria
negra do universo e integra instrumentacéo e
componentes tecnoldgicos portugueses.

Este contributo esta relacionado com a espe-
cializacdo das empresas em algumas areas. Por
exemplo, a questao da navegacao, do software
de validacdo ou dos slots de observacdo. Isso
deve-se a uma aposta para que Portugal ga-
nhasse essas capacidades. Temos de fazer esta
pergunta: Como é gque, no panorama do espa-
€O, nos queremos posicionar? Tem havido, nos
Ultimos anos, um aumento de investimento pu-
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blico, por exemplo através da participacdo de
Portugal na Agéncia Espacial Europeia (ESA).

Como é que este setor tem evoluido? Pode
adiantar alguns numeros?

Sim. Por exemplo, o investimento no espaco
em Portugal atingiu em 2023 os 135 milhdes
de euros. Nao é coisa pouca, nunca tivemos um
investimento tdo grande. Em 2022 tivemos um
investimento de venture capital, do setor priva-
do, ja de 30 milhdes. A evolucdo tem sido im-
pressionante. O setor emprega 1.600 pessoas,
temos 84 empresas que atuam neste setor e
um valor acrescentado bruto na ordem dos 27
milhdes de euros. Desde 2019 até hoje tivemos
varios cursos a abrir em varias universidades.

Quais sdo as principais vantagens competitivas
de Portugal no que diz respeito ao espaco?

Iremos continuar nas missdes internacionais,
mas temos de ter uma componente nacional.
Portugal tem de ter um né de acesso e retorno
do espaco. A reentrada [de capsulas vindas do
espaco] acaba por ser uma oportunidade para
o pais. Queremos, em particular, que o Centro
Tecnolégico Espacial de Santa Maria, nos Aco-
res, seja um ponto de reentrada na Europa. E
vamos apostar, cada vez mais, na reutilizacéo
e nas missdes de reentrada. Santa Maria pode
ser o centro para a reentrada do préximo vei-
culo espacial europeu e estamos a tentar fazer
com que seja um centro europeu de retorno
de missdes.

O espaco também tem de entregar servicos
para o grande problema dos nossos dias, a sus-
tentabilidade do territério e do planeta. Temos
de olhar, cada vez mais, para os dados de ob-
servacao da Terra de uma forma dindmica. Ha
coisas fundamentais, como a capacidade de a
protecdo civil perceber, a partir de um /aptop
ou telemovel, que areas estao limpas, monito-
rizar os fogos em tempo real. Isso vai ser uma
realidade em muito pouco tempo.

Utilizamos todos os dias tecnologias do espaco
sem nos apercebermos, por exemplo através
dos sistemas de posicionamento no telemovel.
Mas para isso temos de ter um conjunto enor-
me de satélites em érbita, uma cadeia de valor
que produz estes satélites e servicos que facam
com que tudo isso seja possivel.

Tem-se falado muito no conceito de Novo
Espaco, na utilizacdo comercial do espaco.
Na pratica, o que significa?

E 56 isso, 0 espaco como &rea econdmica. Anti-
gamente, o papel dos governos era transversal
e baseado em projetos volumosos e muito ca-
ros. O programa Apollo, por exemplo, colocou
um homem na Lua em contexto da Guerra Fria,
foi obviamente uma demonstracao tecnolégica
durante a corrida espacial. Estas experiéncias
de conhecimento continuam a estar reservadas
ao Estado, mas depois ha a vertente do espaco
como negdcio, para providenciar servicos de te-
lecomunicacbes, observacdo da Terra em muito
alta resolucdo temporal e espacial, servicos de
posicionamento, e a economia lunar.



Porque é que olhamos para a Lua outra vez,
passados 60 anos? Porque é uma extensao
geopolitica do territério e a volta da Lua vao
existir constelacdes de satélites, estacdes orbi-
tais ou sistemas de posicionamento.

Nesse contexto, em que areas identifica
mais oportunidades para a internacionali-
zacdo da economia e das empresas portu-
guesas ligadas ao espac¢o?

A nossa forma de internacionalizagcdo passa
pela participacdo em grandes missdes euro-
peias. Mas temos de fazer parcerias internacio-
nais para atrair empresas para o nosso tecido,
para aumentar a nossa expertise, mas também
a nossa cadeia de valor. Temos de fazer apostas
claras em algo em que somos bons.

Quais sdo as areas em que as empresas
portuguesas se tém destacado?

Temos pequenos subcomponentes que pode-
mos e devemos continuar a desenvolver. Ainda
ha pouco tempo celebrdmos o facto de uma
pequena empresa portuguesa vender valvulas
para o rocket Vega. Também temos um papel
operacional, por exemplo, naquilo que é o
acesso e retorno do espaco.

A Agéncia Espacial Portuguesa foi criada
pelo governo portugués para aplicar a es-
tratégia nacional Portugal Espaco 2030.
Quais sdo as prioridades dessa estratégia e
os respetivos efeitos nos varios dominios?
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Uma estratégia é, por natureza, um pensa-
mento. Agrega a capacitacdo nacional, a uti-
lizacdo de dados de observacdo da Terra como
uma ferramenta importante, a potenciacao
das infraestruturas. £ o que temos feito, em
particular em Santa Maria, mas também nou-
tros dominios. Esta estratégia ja tem no terre-
no alguns eixos de concretizagdo, como o pon-
to de acesso e retorno do espaco, a GeoHub
nacional ou o financiamento da capacidade de
Portugal para construir pequenos satélites. As-
senta, por isso, numa visdo que passa também
pela transformacao tecnoldgica do pais.

Cada vez mais falamos também na susten-
tabilidade no espaco. Qual poderd ser a
contribuicdo de Portugal?

Temos um mote que é “A sustainable space
for a sustainable Earth”. Temos a ideia de que
tudo ¢ infinito, e olhdmos para o mar duran-
te muitos anos com essa formatacdo mental.
Como se pudéssemos tornar o mar no NOsso
caixote do lixo. Foi o que fizemos durante anos.
Torndmos o Oceano num problema enorme, e
o Oceano é o nosso regulador. A corrida es-
pacial teve 0 mesmo mindset, ndo havia preo-
cupacdo. Colocamos no espaco satélites, ou
as partes superiores dos rockets que estao em
orbita aos trambolhées. Hoje, essa percecao é
diferente e as empresas portuguesas podem
também ter aqui um papel. Portugal tem um
papel muito ativo nisso. @
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PRESIDENTE DA idD

PORTUGAL DEFENCE

“Promover sinergias na area da defesa
€@ um dos principais objetivos”

Carlos Félix, presidente da idD Portugal Defence, entidade promotora de politicas

publicas para a Economia da Defesa, destaca a importancia de estabelecer

sinergias, ter mais empresas exportadoras e atrair mais investimento nesta area.

A idD Portugal Defence é uma sociedade
de capitais publicos dedicada a Economia
de Defesa. Qual a sua missdo?

A idD atua como um instrumento de politicas
publicas para a Economia de Defesa. Inicidmos
fungdes num contexto geopolitico e geoeco-
némico desafiante, num momento extraordi-
nario para a politica internacional e, por con-
seguinte, para as industrias de defesa, ao qual
Portugal nao ¢ alheio. Definimos como missao
atuar em colaboracao e explorar sinergias, com
outros parceiros nacionais e internacionais. Ser
uma interface inteligente e ativa entre a Defesa
e a Economia. Tal consubstancia-se em alavan-
car a atividade industrial de munices, promo-
ver a melhoria do ecossistema para apoio ao
crescimento da Economia de Defesa, garantir

E sublinha que é necessario impulsionar os projetos de inovacao e investigacao
para que possam resultar em novos produtos e tecnologias.

a sustentabilidade e a resiliéncia das participa-
cdes publicas em seis empresas da Industria
de Defesa e maximizar o contributo da Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID) para
a operacionalidade, modernizacdo e inovacao
das Forcas Armadas.

Sabemos que é devido a a¢do conjunta dos
atores da Tripla Hélice — academia, gover-
no e industria — que se proporciona e ace-
lera o ambiente de inova¢do. Como con-
sideram que essa cooperacdo tem funcio-
nado em Portugal no contexto de Defesa?

A cooperacdo tem-se desenvolvido de forma
frutuosa, patente no crescimento de novos
atores e nos projetos internacionais e nacio-
nais em curso desenvolvidos em conjunto



pelas Forcas Armadas, empresas e academia
em areas tradicionais e em tecnologias emer-
gentes e disruptivas. Porém, pretendemos ir
mais longe. Queremos, a médio prazo, pos-
suir mais empresas exportadoras da Econo-
mia de Defesa, aumentar as exportacbes e
os mercados de exportacdo, trazer mais valor
acrescentado, atrair mais investimento direto
nacional e estrangeiro e reforcar a presenca
nacional nos diferentes grupos de discussao
e estudos da NATO e Uniao Europeia, através
da criacao da Base Tecnoldgica de Peritos da
Defesa, bem como apoiar o maior acesso a
instrumentos financeiros da UE e NATO, que
se encontram em expansao.

A indUstria da defesa é caracterizada pela
necessidade de se adaptar constantemente
a novas e Nndo convencionais ameagas, Como
é o caso da cibernética. Como é que Portu-
gal e a indUstria nacional se tem adaptado
aos temas da digitalizacdo da defesa?

Neste ponto merece particular destaque o pro-
jeto da Cyber Academia and Innovation Hub
(CAIH), que visa desenvolver capacidades de
ciberdefesa em Portugal. Ha trés linhas estra-
tégicas: Formacao, Treino e Exercicios; Investi-
gacdo, Desenvolvimento e Inovacdo e Desen-
volvimento da Industria. A idD assume a coor-
denacao da Ultima acéo, com vista a promover
a experimentacao, avaliacdo e certificacao de
novas solucdes e tecnologias, e ainda a trans-
feréncia de conhecimento na BITD.

Que andlise fazem da capacidade das em-
presas portuguesas para dar resposta aos
desafios do novo contexto internacional e
de que forma é que as empresas que nao
se dedicam exclusivamente ao setor da de-
fesa podem contribuir para o desenvolvi-
mento de produtos usados para fins civis
e militares?

Existe ja um leque muito diversificado de com-
peténcias com tendéncia de incremento: C4l
(comando e controlo), MRO (manutencao e
reparacao), treino, simulacao, formacao, pro-
ducdo e comércio de sistemas e componen-
tes, sistemas e veiculos nado tripulados, auto-
macao, robdtica, engenharia, téxtil e calcado
técnicos, entre outras.

Importa prosseguir uma politica industrial
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de defesa que aposte em industrias norma-
lizadas, em que o grande desafio passa por
aumentar a producdo, apoiar empresas soft
driven, através da agilizacdo de processos de
contratacdo, aduaneiros e de importacdo e
exportacdo, acelerar os ciclos de desenvolvi-
mento e atualizacdo, investir nos nichos em
que podemos aportar maior valor acrescenta-
do e em servicos relevantes para a autossus-
tentacao das Forcas Armadas. A par disto, im-
porta impulsionar os resultados dos projetos
de inovacéo, investigacdo e desenvolvimento
para atingirem o ponto de industrializacao.

A NATO tem vindo a reforcar o seu posicio-
namento, sendo expectdvel um incremen-
to de atividades de colaboracdo entre os
paises-membros. Quais as principais com-
peténcias da industria nacional que podem
reforcar a participagdo portuguesa?

A idD esta a realizar o mapeamento das capa-
cidades e maturidade das empresas que tra-
dicionalmente atuam no mercado de defesa,
destacando-se as areas dos drones, comuni-
cacdes, comando e controlo, MRO, aeroestru-
turas, construcao, espaco, téxtil e innovation
as a service. Por outro lado, conscientes do
momento geopolitico, temos sensibilizado
diferentes clusters com créditos no mercado
civil para esta area, destacando-se os setores
da metalomecanica, agroalimentar, celulose,
guimica e farmacéutica.

Adicionalmente, a Alianca Atlantica pro-
move cada vez mais o carater inovador
da industria, fomentando iniciativas como
o programa DIANA (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic). Como
estd a decorrer a participacdo portuguesa
neste tipo de programas?

Portugal teve o privilégio de ver selecionados
um centro de testes, no Centro de Experimen-
tacao Operacional da Marinha, e um acelera-
dor, a ser instalado na Arsenal do Alfeite, pelo
qual a idD Portugal Defence é responsavel.
Startups e entidades do Sistema Tecnoldgico
e Cientifico Nacional com matriz podem par-
ticipar nos desafios lancados pelo DIANA. @
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IST

“Formacao universitaria em engenharia
é de elevada qualidade”

O Instituto Superior Técnico (IST) € uma das principais faculdades de engenharia
em Portugal e uma referéncia na area da Engenharia Aeroespacial. O mestrado
integrado nesta area foi criado ha mais de trés décadas e deu origem a licenciatura.
Fernando Lau, professor de Engenharia Aeroespacial no IST, considera que o sucesso
da formacdao esta relacionado com o interesse crescente dos alunos e das empresas.

As industrias aeronautica e espacial

sdo um fator de desenvolvimento tec-
noldégico em qualquer pais desenvol-
vido e por isso sao estratégicas para
Portugal, considera Fernando Lau,
professor de Engenharia Aeroespacial
no IST. Esta aposta é hoje mais evi-
dente, mas talvez ndo fosse tao clara
quando o IST avancou para a criacao
de um mestrado nesta area, ainda em
finais do século passado.

“A criacdo, na Ultima década do sé-
culo passado, do mestrado integrado
em Engenharia Aeroespacial do Insti-

tuto Superior Técnico, que deu origem
aos atuais licenciatura e mestrado em
Engenharia Aeroespacial, veio dar res-
posta a falta de formacdo na area que
existia em Portugal”, recorda Fernan-
do Lau. Esse mestrado em Engenharia
Aeroespacial revelou-se, desde o ini-
cio, um caso de sucesso em Portugal,
devido ao interesse crescente que os
alunos demonstram e a procura das
empresas pelos seus engenheiros.

Os engenheiros formados em Portu-
gal sdo reconhecidos internacional-
mente, o que resulta da qualidade dos

cursos nesta area. “Posso afirmar sem
reservas que a formacao universitaria
portuguesa em engenharia é de ele-
vada qualidade. A ligagdo a industria é
muito forte, tanto ao nivel de projetos
de investigacao como de consultoria”,
adianta Fernando Lau, que destaca,
como exemplo, o projeto de desen-
volvimento do KC-390. Este aviao bi-
motor, com capacidade para transpor-
tar até 74 macas ou 80 passageiros,
foi desenvolvido em conjunto com o
CEiiA — Centro de Engenharia e De-
senvolvimento e envolveu varias deze-
nas de engenheiros aeroespaciais.



Fernando Lau, professor do Instituto Superior
Técnico

O conhecimento cientifico tem sido,
desde sempre, impulsionado pelo
avanco da industria aerondutica e,
em particular, da exploracao espacial.
“Tendo em conta o grau tecnolégi-
co elevado que a vasta maioria das
tecnologias aeroespaciais apresenta,
assim como 0s recursos humanos e

materiais que comportam, a sua via-
bilizacdo passa necessariamente pelo
envolvimento da industria mas tam-
bém da academia e dos governos”,
sublinha Fernando Lau. Em suma, o
modelo da hélice tripla da inovacao,
gue agrega academia, indUstria e go-
vernos, ¢ essencial para o desenvolvi-
mento do setor aeroespacial.

Entre os varios projetos de investiga-
cao que tém sido desenvolvidos nesta
area podem destacar-se o Flexcraft,
projeto nacional que envolveu o Técni-
co, 0 INEGI, a SETSA do Grupo Ibero-
moldes, a AlmaDesign e a Embraer, e
gue consistiu no desenvolvimento de
uma aeronave que conjugava a ideia
de modularidade. Ou seja, a cabine
pode ser reconfigurada para diferen-
tes missdes (comerciais e de lazer, de

socorro e auxilio, entre outras) com a
capacidade STOL (short take-off and
landing) para competir com solucoes
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de asa rotativa, através de uma ope-
racdo em pistas curtas, melhorando o
desempenho global.

Fernando Lau refere ainda o projeto
Futprint50, no qual foram identifica-
das e desenvolvidas varias tecnolo-
gias e configuracbes que permitem
acelerar a entrada em servico de uma
aeronave comercial hibrida-elétrica
com até 50 lugares até 2035-40. Fi-
nalmente, destaca-se ainda o projeto
ISTSat-1, que consiste na desenvolvi-
mento e construcdo de um CubeSat
1U e sera o primeiro CubeSat portu-
gués a ser lancado no espaco. “Este-
ve a ser desenvolvido pela equipa do
ISTNanosat, composta por alunos e
professores do Instituto Superior Téc-
nico da Universidade de Lisboa, no
ambito do programa Fly Your Satellite
da ESA! Programa”, explica Fernando
Lau. Estd previsto o seu lancamento
no préximo voo do Ariane.
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1SQ

A alavanca aeroespacial

Presente no setor aeroespacial ha mais de 20 anos, o ISQ é procurado por inimeras
entidades nacionais e internacionais para a realizacdo de ensaios de verificacao
e qualificacdo de equipamentos ou tecnologias que irdo voar ou orbitar a terra.

Foi ja ha 20 anos, em 2003, que um
engenheiro do ISQ, entidade privada
gue desenvolve solucdes e servicos de
engenharia, inspecdo, ensaios, testes
e formacao, ocupou um lugar perma-
nente no Centro Espacial Europeu, na
Guiana Francesa. Nesse Centro Espa-
cial 0 1SQ presta servicos de engenha-
ria focados na infraestrutura da base,
incluindo as rampas de lancamento,
assim como nas atividades de prepa-
racdo dos foguetdes e dos satélites
gue estes transportam. Atualmente
mantem uma equipa permanente
nesta base.

Em paralelo, também ha cerca de
20 anos, 0 ISQ comecou a trabalhar
com a Agéncia Espacial Europeia em
pequenos projetos de desenvolvi-
mento de tecnologia e de servigos
de engenharia. Posteriormente evo-
luiu para uma participacao relevante
em projetos de referéncia, como o
caso do protétipo de avido espacial
IXV, que deu origem ao veiculo Spa-
ce Rider, que entrard em atividade
num futuro préximo. Neste caso o
ISQ participou no desenvolvimento
de um sistema de protecdo térmica
que permitird ao veiculo cumprir va-
rias reentradas na atmosfera, como
se fosse um simples avido.

Além disso, o ISQ apostou no investi-
mento em novas competéncias e em
novos equipamentos de laboratério,
permitindo-lhe ter uma oferta de ser-
vicos alinhada com as necessidades de
empresas de engenharia e fabricantes
de veiculos espaciais.

Hoje, os seus laboratdrios sao procu-
rados por entidades nacionais e inter-
nacionais. Por exemplo, no dominio
da aerondutica, foi responsavel por
uma campanha de ensaios para a Em-

braer, num demonstrador tecnolédgico
gue consistia numa asa construida
com materiais compdsitos para uma
nova versdo de um avido da familia
E-jet. Mais recentemente, em 2023,



testou trés satélites, sendo um deles o
satélite portugués Aeros, que foi colo-
cado em orbita com sucesso.

Para 0 I1SQ o mercado aeroespacial é
acima de tudo um mercado interna-
cional, sobretudo europeu, por isso
esta entidade centra-se nas cadeias de
fornecimento da industria europeia.
Os concursos realizados a escala eu-
ropeia permitem o acesso a uma base
de clientes mais diversificada e de
maior dimensao.

Mas a experiéncia adquirida no se-
tor aerospacial permite o seu acesso
a outros mercados igualmente inter-
nacionalizados e de alto valor acres-
centado. Por exemplo, o mercado de
grandes projetos cientificos interna-
cionais desenvolvidos por consoércios
internacionais e que carecem do mes-
mo tipo de competéncias, experiéncia

e capacidade laboratorial que o setor
aeroespacial. Alguns clientes do 1SQ
neste setor sao o CERN e o ITER.

Em Portugal, o projeto mais desafian-
te e relevante do ISQ é a verificacdo
por teste e a qualificacdo das quatro
constelacdes de satélites que estdo
a ser desenvolvidas, assembladas e
integradas em Portugal, no ambito
da Agenda Mobilizadora NewSpace.
Para este efeito, o ISQ apostou no
desenvolvimento dos seus labora-
térios, nomeadamente no dominio
da compatibilidade eletromagnética,
nos ensaios estruturais e também
nos ensaios que simulam o efeito da
descolagem de um foguetdo e nos
satélites que este transporta. Estes
investimentos vao permitir aceder a
um segmento de mercado que, até
agora, era inacessivel.
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Ainda no quadro da Agenda Mobili-
desenvolvimento de novos servicos di-
gitais, com dois pilares tecnolégicos: a
Inteligéncia Artificial e os Satélites de
Observacao da Terra.

O 1SQ continuara a trabalhar no do-
minio da verificacdo e qualificacdo de
sistemas e subsistemas, assim como
na engenharia de suporte para siste-
mas complexos, nao sé nos setores
ja referidos, mas também noutros,
focando-se nas tecnologias que vao
permitir descarbonizar a industria e
a economia. Esta serd seguramente
uma das alavancas para a internacio-
nalizacao e a sustentabilidade do 1SQ
e de Portugal. @

www.isq.pt


https://www.isq.pt/
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Aernnova
Os voos que comecam em Evora

Devido ao crescimento do setor aeronautico, em maio de 2022 a Aernnova realizou
o seu maior investimento dos ultimos 30 anos. A empresa adquiriu duas fabricas
industriais da Embraer: a ANN Evora Estruturas Metalicas e a ANN Evora Estruturas
em Compdsitos, ambas localizadas no Parque Industrial Aeronautico

A Aernnova é uma empresa multina-
cional lider na concecéo, fabrico, ma-
nutencao e servicos de aeroestruturas,
nomeadamente na producdo de com-
ponentes para as maiores empresas
de aviacdo, como a Airbus, a Boeing,
a Bombardier e a Embraer. O objetivo
do seu investimento em Portugal foi
aumentar a capacidade produtiva das
duas fabricas em Evora, bem como di-
versificar a sua base de clientes e de
produtos. As instalacées em Evora re-
presentam, atualmente, a maior fon-
te de faturacdo do grupo Aernnova,
bem como a maior unidade em nime-
ro de colaboradores.

Os motivos para a Embraer construir,
em 2008, duas unidades especiali-
zadas na producao de materiais me-
talicos e compdsitos em Evora e em
Portugal foram semelhantes aos que
levaram a escolha da sua aquisicao
pela Aernnova: as pessoas e a locali-
zacao geografica.

Os dois centros de exceléncia desta-
cam-se pela sua elevada componente

de Evora.

tecnolégica e de automacao que obe-
dece aos mais modernos principios
da filosofia LEAN, com amplos espa-
COs para manuseamento de pecas de
grandes dimensdes, preparados para
elevadas cadéncias de producdo em
série e uma grande flexibilidade para
responder as exigéncias do mercado,
0 que constituiu um passo importante
na estratégia de crescimento do grupo.

Esta estratégia consolidou uma posi-
cao-chave em trés tipos de mercado
aeronautico: Executivo, Comercial e
de Defesa, através de programas-cha-
ve com um potencial de crescimento
significativo, como o Praetor, E1, E2 e
KC-390.

A capacidade industrial das fabricas
de Evora permite & Aernnova ex-
pandir ainda mais as suas atividades
atuais através de novos contratos
com a Embraer e outros clientes fa-
bricantes de aeronaves.

Desde a conclusdao do processo de
compra que a empresa registou um

aumento do seu volume de negdcios
na ordem dos 45 por cento, atingindo
um valor de 152 milhées de euros de
volume de negécios em 2023. Por sua
vez, a mao de obra aumentou 73 por
cento, atingindo um numero de 846
colaboradores em dezembro de 2023.

Atualmente, os objetivos da Aernnova
em Evora séo, a curto prazo, com pro-
cessos eficazes de selecao, retencdo e
qualificacdo, ultrapassar a meta dos
1.000 colaboradores. E, em trés anos,
consolidar-se como a maior industria
de producéo aerondutica do setor pri-
vado na peninsula ibérica.

Devido as crescentes projecdes de
procura dos projetos ja desenvolvidos,
nomeadamente ao grande aumento
de pedidos para a aviacdo executiva,
e as perspetivas de incorporacao de
novos projetos e clientes, a Aernnova
Evora pretende tornar-se uma referén-
cia mundial no setor aeronautico. @

www.aernnova.com


https://www.aernnova.com/en/

Airbus
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Sucesso do A320 também passa por Santo Tirso

Ha trés anos a Airbus Atlantic escolheu Portugal para instalar uma nova fabrica,
em Santo Tirso, e ai comecar a produzir painéis de fuselagem para os avides A320
e A350. No final de 2023 a fabrica ja empregava 240 pessoas e este ano recebera
dois outros componentes da fuselagem dianteira do A320. Para o diretor-geral da

empresa, Eric Belloc, “é prioritario apoiar este aumento de producao”.

A fabrica da Airbus em Santo Tirso
foi inaugurada em setembro de 2022
e nao demorou a tornar-se numa das
principais referéncias da aeronautica
em Portugal. “Os resultados sdo posi-
tivos. Cumprimos 0s nossos objetivos
de crescimento, 240 postos de traba-
Iho até ao final de 2023, e de investi-
mento. Continuamos a expandir-nos
e devemos atingir uma forca de tra-
balho de cerca de 330 pessoas até ao
final de 2024", prevé Eric Belloc.

O sucesso da Airbus em Portugal esta
diretamente relacionado com o éxito
da familia de aeronaves A320, cuja
producdo continua a aumentar. Por

isso, a fabrica de Santo Tirso devera
receber ainda este ano dois outros
componentes da fuselagem dianteira
dos avides.

No setor da aerondutica as compe-
téncias e a formacao técnica espe-
cializada sdo determinantes. Pouco
depois de ter instalado a fabrica,
a Airbus Atlantic estabeleceu uma
parceria com o Centro de Formacao
da IndUstria Metallrgica e Metalo-
mecanica (CENFIM), no ambito do
qual ja se realizaram 23 cursos em
que foram formadas cerca de 450
pessoas. “Estamos muito satisfeitos
com o resultado. Esta parceria é cru-

cial para responder aos desafios de
crescimento continuo da fabrica”,
sublinha Eric Belloc. “Quando tive-
mos necessidade de aumentar o nu-
mero de pessoas formadas, o CEN-
FIM estava la. Como em qualquer
parceria, é necessario questionar-
mo-nos regularmente para otimizar
0 servico que prestamos. E isso que
estamos a fazer atualmente, em co-
laboracao com o CENFIM, para apro-
veitar ao maximo o resultado destes
trés anos de trabalho conjunto”.

Desde o inicio que a Airbus Atlan-
tic tem procurado atrair talento e
demonstrar a atratividade da em-
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presa para todas as profissdes que
a compdem. “Decidimos oferecer
contratos sem termo desde a fase
de formacao para atrair talentos do
mundo industrial”, explica Belloc.
Por outro lado, a empresa encontra
na sua histéria os argumentos que
justificam, também, o seu sucesso
enquanto um dos principais inves-
timentos em Portugal no setor da
aeronautica. “Trabalhar na Airbus
Atlantic é contribuir para o desen-
volvimento de uma das maiores his-
torias de sucesso dos ultimos anos
na Europa”.

Em torno da Airbus cresce também
todo o ecossistema de empresas que,
de alguma forma, estdo ligadas ao
setor aeroespacial. Direta ou indireta-

mente, a empresa trabalha com toda a
rede portuguesa de fornecedores nes-
ta area, sendo a Lauak e a Nexteam

alguns dos exemplos. Muitas vezes,
os fornecedores de pecas entregam
em Franca. “Para as compras gerais,
em que Airbus Atlantic Portugal é au-
tbnoma, tentamos trabalhar o mais
possivel com as empresas sediadas em
Portugal”, adianta Eric Belloc. “Infeliz-
mente, isto ndo se aplica a todas as
areas de negocio, embora a rede es-
teja a crescer de més para més, o que
demonstra a atratividade de Portugal
e o dinamismo do setor aeroespacial
do pais”.

A escolha de Portugal para a constru-
cdo da nova fabrica também esteve
relacionada essa rede de fornecedores
portugueses e a qualidade que lhe é
geralmente associada. “A competén-
cia de Portugal no setor industrial é
amplamente reconhecida e esse foi
um fator essencial”, conclui o diretor-
-geral da Airbus Atlantic Portugal.
Para além disso, houve ainda outros
fatores, como a localizacdo. “A pro-
ximidade das instalacbes francesas
é uma vantagem, uma vez que as
operacdes logisticas sdo facilitadas
pela proximidade dos portos — had um
acordo com Viana do Castelo — e das
infraestruturas rodoviarias”. @

www.airbus.com


https://www.airbus.com/en
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BeyondComposite
Criar materiais leves e de alto desempenho

A BeyondComposite € uma empresa portuguesa fundada em 2018 na area
da engenharia dedicada a materiais compésitos avancados. Foi criada por
investigadores da Universidade do Minho para desenvolver materiais compositos

Compdsitos  multiescala, compositos
gradientes e sensitivos. Os nomes po-
dem ser complexos mas referem-se so-
bretudo a materiais leves e de alto de-
sempenho em que a BeyondComposite
se especializou. As areas de atuacdo sao
a defesa, o setor aeroespacial e a mobili-
dade e a empresa pretende ser uma das
principais referéncias nesta area.

Para além de estar presente nos setores
da defesa e da aerondutica, a Beyond-
Composite também produz compo-
nentes compdsitos para o setor dos
transportes coletivos de passageiros,
comboios e autocarros. “Os chamados
ecocompositos, mais leves e sustenta-
veis, ndo sao apenas uma tendéncia,
mas uma necessidade urgente para
aumentar a autonomia dos veiculos
com materiais ecoldgicos de forma a
construir um futuro mais sustentavel e
préspero”, sublinha Fernando Cunha,
CEO da BeyondComposite.

Em pareceria com a Surfoma by SO-
NAE, a BeyondComposite tem forta-
lecido a sua posicao na industria de
protecao balistica, para o setor da de-
fesa, ao utilizar uma combinacdo de
diferentes materiais, o que representa
um marco significativo na protecao ba-
listica de alto desempenho.

Este avanco tecnoldgico tem também
aplicacées nas areas da mobilidade e
da construcdo. Quando aplicado ao
setor da mobilidade, além da protecao

leves e de alto desempenho.

balistica adaptavel a necessidade pre-

tendida, permite uma reducdo consi-
deravel do peso do meio de transporte,
0 que se traduz numa maior mobilida-
de e autonomia.

Por outro lado, se aplicada ao setor da
construcdo, esta solucdo pode ser in-
corporada em qualquer tipo de edifi-
cio, por exemplo esquadras de policia,
bancos e escolas. Estes painéis podem

ainda ser utilizados em elementos de-
corativos como portas, mesas e balcoes,
oferecendo uma protecéo adicional aos
utilizadores, em situacdes de ameaca.

Estes painéis balisticos inovadores foram
desenvolvidos com recurso a estruturas
fibrosas compdsitas a multicamada alia-
da a nanotecnologia, o que permitiu o
desenvolvimento de um produto de alta
performance e de baixo peso, explica
Fernando Cunha. A partir dessa inova-
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¢do, nasceu a imagem de marca Com-
pactShield. “Este produto de protecoes
balisticas ndo s6 possui a capacidade
técnica de proteger contra ameacas
balisticas, como também oferece a pos-
sibilidade de ter faces de acabamento
decorativas e funcionais, dependendo
do tipo de utilizacdo”.

A procura crescente por solucoes de
protecdo antibalistica justifica a neces-
sidade de inovacao nesta area. Por isso,
a BeyondComposite estd empenhada
no desenvolvimento de compdsitos
para protecdo antibalistica, um dos
principais fatores diferenciadores face
aos concorrentes internacionais.

Ao investir em desenvolvimento, a em-
presa posiciona-se para oferecer solu-
cbes personalizadas que atendam as
necessidades especificas dos clientes,
proporcionando uma vantagem com-
petitiva significativa. A capacidade de
inovar e adaptar rapidamente as mu-
dancas do mercado, aliada a qualidade
dos produtos, distingue a BeyondCom-
posite no cenario global.

Além disso, a capacidade de produ-
cao da empresa, que permite fabricar
500m?2 de solucdo balistica compdsita
por dia, coloca-a numa posicao vanta-

josa. Esta capacidade permite dar res-
posta a elevada procura, mas também
garante a consisténcia e a rapidez na
entrega. Combinando tecnologia de
ponta, inovacdo continua e eficiéncia
operacional, a BeyondComposite pre-

tende liderar o mercado de protecao
balistica a nivel global.

" As perspetivas de evolucao do negécio
sao bastante promissoras, impulsiona-
das pela crescente procura por solucdes
balisticas, motivada pelo aumento das
ameacas globais e a necessidade cres-
cente de seguranca em setores como
defesa, seguranca publica e protecdo
civil”, adianta Fernando Cunha. Para
acompanhar essa procura, a empre-
sa prevé a necessidade de expandir a
equipa, contratando novos talentos nas
areas de engenharia de desenvolvimen-
to, producéo e vendas, além de investir
na formacao continua dos colaborado-
res. Para além disso, a empresa pretende
aumentar a sua presenca nos mercados
internacionais e abrir filiais em regides
consideradas estratégicas. @

https://beyondcomposite.pt


https://beyondcomposite.pt/

Beyond Gravity

O objetivo de ser a maior
empresa de engenharia
aeroespacial em Portugal

Fundada ha mais de quatro décadas e com cerca de
1.800 funcionarios espalhados por 14 escritérios em 7
paises (Suica, Suécia, Austria, Alemanha, EUA, Finlandia
e Portugal), a Beyond Gravity gerou, em 2023, receitas
no valor de 383 milhdes de francos suicos, cerca de 388
milhdes de euros. Em novembro de 2023, inaugurou
o Innovation & Digital Hub em Lisboa, que apoia o
crescimento da empresa nas areas de Tecnologia,
Engenharia e varias fun¢des de apoio, como Recursos
Humanos e Financas.
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Com sede em Zurique, na Suica, a
Beyond Gravity desenvolve e fabrica
produtos para satélites, veiculos de
lancamento e para a industria de se-
micondutores. O objetivo é permitir a
exploracdo do mundo... e mais além.
Esta startup global combina agilidade,
velocidade e inovacédo.

O investimento no /nnovation & Digi-
tal Hub em Lisboa pretende reforcar
a posicdo de lideranca da Beyond
Gravity na indUstria espacial. “Permi-
tirda um maior crescimento da empre-
sa, através de uma rede internacional
mais forte, e um avanco das tecnolo-
gias emergentes como a Inteligéncia
Artificial, erguendo toda a estrutura
digital e tecnologica da empresa”, su-
blinha Mario Vidal, atual Transforma-
tion Director da Beyond Gravity que
no préximo més assumira o cargo de
diretor-geral da empresa em Portugal.

A presenca em Portugal reforca tam-
bém a competitividade da empresa,
através do acesso a profissionais ta-
lentosos e qualificados. “Portugal, e
Lisboa em particular, oferecem as con-
dicdes ideais, devido as universidades
de Engenharia Espacial e tecnologia
de topo, a elevada atratividade da lo-
calizacdo e ao ambiente dinamico de
startups”, adianta Mario Vidal.

Até ao final de 2025, a empresa pre-
tende empregar mais de 200 colabo-
radores nas suas instalacoes em Lis-
boa, estando empenhada em promo-
ver uma cultura de inovacdo, com o
objetivo de se tornar um empregador
de referéncia e a maior empresa de
engenharia aeroespacial a operar em
Portugal. As competéncias e os perfis
gue procura em Portugal sdo muito
diversificados e vao desde as areas da
Tecnologia e Engenharia, até as fun-
¢des de apoio, como as Financas e os
Recursos Humanos. Além disso, prevé
a abertura dos novos escritérios em
Lisboa no terceiro trimestre deste ano.

Atualmente, a Beyond Gravity estd
a investir na transformacao digital,
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incluindo a criacdo de um nucleo di-
gital, a padronizacdo dos sistemas, a
harmonizacdo dos processos e a cria-
cdo de uma base de dados sélida. O
Innovation & Digital Hub em Lisboa é
determinante para essa transforma-
¢d0, ao promover a inovacao e cola-
boracdo global de Engenharia entre
0s 14 escritérios da empresa.

O principal objetivo da Beyond Gravity
é transformar-se numa empresa agil
com uma mentalidade de startup, o
gue lhe permitira explorar o potencial
do mercado, particularmente no se-
tor comercial, que se caracteriza por
volumes maiores, ciclos de producao
mais curtos e maiores exigéncias em
termos de eficiéncia de custos.

De modo a gerir o seu crescimento de
uma forma rentavel, a Beyond Gravity
investiu na expansdo, modernizacao,
automatizacao e aumento do desen-
volvimento para a producdo em série
nas suas unidades de producdo em
Linkdping (Suécia) e Decatur (EUA),
duplicando a capacidade de producao
em ambas as localizacbes. Este desen-

volvimento é apoiado pelas compe-
téncias em varias areas que a empresa
estd a recrutar em Portugal.

Nos proximos anos a Beyond Gravity
pretende continuar a investir em inves-
tigacdo e desenvolvimento e expandir
as suas capacidades de producao,

alargando a sua posicao de lideranca
no mercado.

A empresa tem crescido sobretudo
no mercado espacial comercial, por
exemplo com a producdo de siste-
mas de distribuicdo para a constela-
cao Kuiper da Amazon. Esta iniciativa
pretende melhorar o acesso global a
banda larga, através de uma conste-
lacdo de 3.236 satélites em orbita ter-
restre baixa. O objetivo do projeto é
levar a banda larga de alta velocidade,
a precos acessiveis, a areas mal servi-
das em todo o mundo. Além disso, vai
fornecer as estruturas para 38 veiculos
de lancamento de foguetbes Vulcan
da norte-americana United Launch
Alliance, que transportarao parte da
constelacdo Kuiper da Amazon para
0 espaco.

Desta forma, a Beyond Gravity esta a
duplicar a sua capacidade de produ-
cao nos EUA e na Suécia, tendo inau-
gurado recentemente as suas novas
instalacdes de producdo em Decatur.
A abertura da nova unidade de produ-
¢ao em Linkoping esta prevista ainda
para este ano. @

www.beyondgravity.com


https://www.beyondgravity.com/en
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Critical Software
Tecnologia para sistemas que nao podem falhar

Fundada em 1998, a Critical Software é uma empresa multinacional de tecnologia,
especializada no desenvolvimento de solu¢des de software e fornecimento de
servicos de engenharia para suporte a sistemas criticos e confiaveis. A empresa

colabora com clientes internacionais em setores tao diversos quanto a aeronautica,

espaco e defesa, energia, financgas, digital commerce, dispositivos médicos

A Critical Software desempenha um
papel crucial na indUstria aeronauti-
ca, fornecendo solucdes tecnologicas
avancadas que garantem a seguran-
ca, a eficiéncia e a inovacdo dos siste-
mas aeronauticos.

Com equipas com competéncias cen-
trais em engenharia de sistemas, é
especialista no desenvolvimento de
software embebido para sistemas
criticos. Além disso, destaca-se na
verificacdo e validacdo de software e
equipamentos, realizando analises de

e transportes.

RAMS (Reliability, Availability, Main-
tainability, and Safety), seguranca e
protecdo. A empresa também asse-
gura a conformidade com certos pa-
drées rigorosos, oferecendo suporte
para a certificacdo e qualificacdo dos
sistemas aeronauticos.

A empresa tem estado envolvida em
varios projetos do setor aeronautico.
Participou na especificacdo, desen-
volvimento, verificacdo e validacao de
diversos componentes criticos para a
operacdo de aeronaves, incluindo a

certificacdo para aeronavegabilidade.
Integrou diversos projetos de aviénica,
gue incluem o desenvolvimento de
sistemas para computadores de voo e
outros sistemas de clientes relevantes
no mercado como a Airbus, GE Aeros-
pace, CMC Electronics e Liebherr Ae-
rospace. Apoiou o desenvolvimento
de diferentes interfaces entre homem
e maquina (HMI) e Displays, desde Ca-
bin Management Systems a Cockpit
Displays, para clientes como a Airbus
ou a CMC Electronics, entre outros. E
apoiou também a certificacdo de sis-
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temas operativos para aplicacoes criti-
cas para empresas lideres no mercado,
como a Wind River.

Na industria de defesa e seguranca,
por sua vez, a empresa oferece so-
lucbes tecnoldgicas que suportam
diversas missdes criticas, como ope-
racdes de manutencao de paz, busca
e salvamento e solucdes de treino e
simulacdo. As suas equipas sdo es-
pecializadas no desenvolvimento de
software de apoio a missdes, incluin-
do software embebido, aplicacbes
e solucbes comerciais. As empresas
que atuam neste setor enfrentam
grandes desafios e necessitam de
ferramentas confidveis, mesmo nas
situagdes mais exigentes.

Ciberseguranca e
inteligéncia artificial

A Critical Software tem investido sig-
nificativamente na area de cibersegu-
ranca e inteligéncia artificial (IA), ga-
rantindo que os seus produtos estao
na vanguarda da inovacdo e da pro-
tecdo de ameacas online. Nesta area,
tem participado no desenvolvimento
de novos sistemas, através de solu-
cbes de software, teste, verificacao e
validacdo, tem estado envolvida no
desenvolvimento de produtos e solu-
¢bes de ponta que permitem capaci-
tar os clientes da Rohde & Schwarz
(industriais, entidades reguladoras e
militares), de soberania tecnoldgica e
digital, e tem sido parceira das Forcas
Armadas Portuguesas (Marinha, Forca
Aérea e Exército), em varios projetos.
Entre eles estdao o sistema Battlefield
Management System, um sistema de
comando e controlo do Exército por-
tugués, o Portuguese Sky Sentinel Sys-
tem, um sistema que permite saber,
em tempo real, a posicdo das aerona-
ves da Forca Aérea envolvidas em de-
terminadas missoes, e o Oversee, um
sistema de informacado desenvolvido
para apoiar operagdes de seguranca
maritima da Marinha Portuguesa).

Na indUstria do espaco, desenvolve so-
lucdes para missées comerciais e cien-
tificas, exploracdo humana e robdtica
e tecnologias de posicdo-tempo-nave-
gacdo. Assim, coopera com startups,
ajudando a criar modelos de negdcio,
e com agéncias internacionais e maio-
res atores do setor, suportando a mo-
nitorizacdo da atividade humana e o
seu impacto no planeta. Alguns proje-
tos onde estd envolvida sdo o ITER, o
maior projeto cientifico internacional
destinado a demonstrar a viabilidade
da fusao nuclear como fonte de ener-
gia limpa e ilimitada para o futuro, e
o programa de observacdo da Terra
Copernicus, para o qual desenvolve
software de bordo que permite a ob-
tencado de dados sobre o impacto da
atividade humana no meio ambiente
e a monitorizacao do estado de cum-
primento do acordo de Paris.

Em 2018, a Critical Software concluiu
a formacao da sua joint venture com
0 BMW Group: a Critical TechWorks.
Esta dedica-se ao desenvolvimento da
préxima geracao de sistemas de soft-
ware para os veiculos BMW que irao
revolucionar a forma como usamos os
carros e gue estdo relacionados, por
exemplo, com a condugao auténoma
e tecnologias de eletrificacdo, ou com
solucbes de conetividade e sistemas
de bordo inovadores.

Atualmente, o setor aerondutico esta
a evoluir para ser mais sustentavel,
sendo este movimento um forte moti-
vador de inovacao. Esta tem sido tam-
bém uma oportunidade para a Critical
Software aplicar as suas competéncias
e alcangar novos voos e promover um
futuro mais sustentavel e seguro. @

https://criticalsoftware.com



https://criticalsoftware.com/pt

EEA

Uma aeronave ligeira e drones
de fabrico nacional

A Empresa de Engenharia e Aeronautica (EEA) é o lider
da Aero.Next Portugal, uma Agenda Mobilizadora que
junta 36 entidades e visa desenvolver e operar, a partir
de Portugal, um programa aeronautico completo, que
vai colocar o pais no restrito mapa de players que sao
integradores finais de aeronaves, passando a participar
na cadeia de valor completa, desde o desenho e
engenharia aos servi¢os pos-producao (MRO).

A EEA ¢é responsavel pelo maior inves-
timento numa Agenda que engloba
0s seguintes produtos: uma aeronave
regional ligeira — o LUS-222, e duas ae-
ronaves nao tripuladas — ARX, um dro-
ne de vigilancia maritima e costeira, e o
ET15, um drone de transporte de mate-
rial médico em contexto de emergéncia.

O bom relacionamento histérico com
0s restantes membros do consoércio e
as competéncias cientificas, técnicas,
financeiras e de gestdo que apresen-
ta sdo indispensaveis para um projeto
desta dimenséao. Por outro lado, a EEA
reveste-se de experiéncia neste setor,
nomeadamente, pela sua participacao
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enguanto entidade gestora do contra-
to no projeto KC-390 e detentora da
propriedade intelectual dos compo-
nentes da aeronave que Portugal de-
senvolveu, no qual geriu um processo
complexo gue envolveu, além de en-
tidades publicas, a Embraer, o CEiiA,
a Ogma e mais de 30 empresas que
integraram esse programa.

O LUS-222 é o produto principal da
Agenda Aero.Next Portugal: “LUS" de
luso ou lusitano, e “222" como refe-
réncia aos dois motores, dois mil quilo-
metros de alcance e a capacidade para
2.000 quilos para transporte de carga.
E uma aeronave, com versdes civil e
militar, que se distingue pela sua ca-
pacidade de conversao em diferentes
tipos de missdo: transporte até 19 pas-
sageiros e de carga até duas toneladas,
para operacdes militares, de transporte
humanitario e de emergéncia.

Toda a engenharia da aeronave é de-
senvolvida e liderada, desde 2022,
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pelo CEilA — Centro de Engenharia
e Desenvolvimento de Produto, que
conta ja com mais de oitenta enge-
nheiros a trabalhar exclusivamente
para este programa no seu poélo em
Evora. No final deste ano, iniciar-se-a
a construgao da Final Assembly Line
(FAL) no Aerédromo Municipal de
Ponte de Sor, que ira dotar a regido do
Alentejo, e Portugal, de uma fabrica
para aeronaves regionais ligeiras.

Em termos de mercado, esta é uma
oportunidade Unica para trazer uma
aeronave como o LUS-222. Para além
das suas caracteristicas diferenciado-
ras face a outras aeronaves regionais

ligeiras da mesma categoria, o timing
para o inicio de producdo do LUS-222
coincide com o fim do periodo de vida
util das aeronaves da mesma tipologia
qgue se encontram, atualmente, em
operacao. Este facto é especialmen-
te relevante, uma vez que os grandes
construtores de aeronaves (Airbus ou
Embraer) deixaram de fabricar aero-
naves do mesmo segmento, para se
dedicarem a outras de maiores di-
mensdes, deixando assim um gap de
mais 5.000 aeronaves que deverao ser
substituidas nos proximos 15 anos.

De um ponto de visto mais concreto,
o0 LUS-222 é uma aeronave que se

destina, na versao civil, essencialmen-
te aos mercados da América do Sul,
Norte de Africa e Sudeste Asidtico,
para dar uma alternativa ao trans-
porte por terra, que é muitas vezes
dificil e demorado. E, na versao mili-
tar, as forcas armadas dos paises das
mesmas regides, em particular os que
hoje operam o C-212, por ser uma
aeronave todo-o-terreno, capaz de
aterrar em pistas muito curtas e nao
preparadas. Acrescenta-se ainda que
0 custo por hora de voo e os custos de
manutencdo serdo muito mais baixos
comparados com outras aeronaves.

Com o programa LUS-222, a EEA vem
fortalecer a cadeia de valor aeronau-
tica nacional nas etapas criticas de
desenvolvimento de uma aeronave.
Contribui, também, para a especiali-
zacao produtiva em Portugal, através
de uma maior sofisticacdo no desen-
volvimento de conhecimento, tec-
nologia e inovacao em linha com a
Estratégia Nacional de Especializacao
Inteligente, associado ao crescimen-
to econémico mais sustentado e du-
radouro, ligados ao ciclo de vida das
aeronaves e a sua operacao.

O programa LUS-222 vem também
rentabilizar e otimizar investimentos
realizados em Portugal ao longo dos
ultimos 10 anos. E um programa que
ja vinha sendo planeado e executado
antes de haver um Programa de Reso-
lucdo e Resiliéncia. As Agendas Mobi-
lizadoras para a Inovacdo Empresarial
vieram acelerar e potenciar recursos ja
existentes, criados nos investimentos
realizados ao longo do tempo, com
diferentes tipologias e em localizacoes
distintas, em particular no Alentejo,
onde estdo a ser criados empregos
qualificados e bem remunerados, con-
tribuindo para um significativo reforco
da coesao territorial. @

www.aeronextportugal.pt


http://www.aeronextportugal.pt

EID
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A empresa que inova nas comunicacoes militares

Estavamos ainda na década de 1980 quando uma equipa de engenheiros de
eletronica e telecomunicag¢des que trabalhava num grupo industrial privado
portugués decidiu lancar uma empresa dedicada a inovacao. Nasceu assim a EID,
Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Eletrénica, que é hoje especializada
em comunicagdes militares usadas por forcas armadas em todo o mundo.

A EID é fornecedora de equipamen-
tos para 35 forcas armadas de todo o
mundo. O seu volume médio de ven-
das ronda os 20 milhdes de euros e a
empresa € ja uma referéncia mundial
na area das telecomunicacoes militares.
Tem mais de 300 fornecedores nacio-
nais e investe mais de 10 por cento do
seu volume de negdcios em atividades
de investigacao e desenvolvimento.

Em 2016, a aquisicao pela Cohort,
um grupo tecnolégico do Reino Uni-
do, permitiu a EID alargar a sua oferta

a clientes de defesa e seguranca em
todo o mundo. A Cohort, juntamente
com 0s outros acionistas, como a ldD
e o IAPMEI, reforcou a aposta na ex-
pansao da empresa.

Atualmente a EID é a principal empre-
sa portuguesa a trabalhar em comu-
nicacdes militares complexas de voz e
dados e estd no top five mundial no
que se refere a sistemas de comuni-
cacbes entre veiculos militares de ter-
ra e mar. Além da forte componente
exportadora — cerca de 60 por cento

da sua producéo é para exportacao —
a empresa também se tem destacado
em varios projetos inovadores para
a Marinha e o Exército de Portugal.
E o caso do “Sistema do Soldado”,
gue permite transmitir voz, dados IP
e videos entre militares, independen-
temente do local onde se encontrem.

Definindo-se como uma one stop
shop para solucbes de comunicacdo
militares, a EID conta com mais de
130 trabalhadores, dos quais cerca
de 50 por cento tém competéncias na
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area da engenharia. A aposta na in-
vestigacao e desenvolvimento, aliada
a experiéncia acumulada, tem permiti-
do estabelecer parcerias com o Estado
portugués e outros paises em areas
como a ciberdefesa.

Num momento em que se prevé que
o investimento em defesa atinja os 2
por cento do PIB até 2030, a EID pode
acrescentar valor ao setor em Portugal
e reforcar o seu posicionamento global.

Os primeiros
passos antes da
adesao europeia

Quando foi fundada, em 1983, a EID
contou com o apoio do governo por-
tugués. O mundo ainda recuperava do
choque petrolifero de 1979 e Portugal
iniciava um programa de intervencao
do Fundo Monetario Internacional
para estabilizar a economia. Apesar
desse contexto desafiador, a EID foi
construida por uma equipa de enge-
nheiros de eletrénica e telecomunica-
¢cbes. Com o apoio do Ministério da
Defesa Portugués, essa equipa aceitou
o desafio de desenvolver uma gama
de produtos de comunicacoes para a
modernizacdo das Forcas Armadas.

Durante a década de 1980 a empresa
iniciou dois importantes programas de
desenvolvimento: o transceptor tatico
VHF PRC-425 e a primeira geracdo do
Sistema Integrado de Controle de Co-
municacdes (ICCS), destinado a auto-
macao e gestdo de comunicacdes em
navios de guerra.

Em 1986, a empresa forneceu o sis-
tema de comunica¢des integrado de
comando e controle para as fragatas
Vasco da Gama, um dos programas
de modernizacdo mais relevantes da
Marinha Portuguesa. A empresa tam-
bém comecou a explorar a area de
programas armazenados em telefone
de campanha e tecnologia de comu-
tacao digital.

Em 1987, a EID lancou o CX400, um
PABX digital inteiramente desenvol-
vido por engenheiros portugueses, e
concluiu o desenvolvimento do ICC-
101, um sistema de intercomunicacao
para veiculos blindados. Um ano de-
pois, a empresa investiu na tecnologia
de montagem superficial (SMD), o
que levou a um salto tecnolégico sig-
nificativo no processo de fabricacdo e
miniaturizacdo de produtos.

Solucoes para as

forcas armadas

de varios paises

Em 1991, a empresa projetou e lancou
o radio portatil VHF militar mais pe-
queno e leve do mercado, o PRC-501,
amplamente utilizado por tropas por-
tuguesas em missoes de paz da NATO
e adotado pelo exército brasileiro.

Foi por essa altura que comecou a
internacionalizacdo da empresa, com
0s seus sistemas a serem usados pe-

las forcas armadas do Brasil, dos Pai-
ses Baixos e de Espanha. O PRC-501
foi adotado pelo exército brasileiro e
a sua tecnologia foi, inclusivamente,
transferida para um pais parceiro da
NATO. Dez anos depois, na década
de 2000, a empresa passou a forne-
cer sistemas de comunicacdes para as
marinhas holandesa e espanhola.

A diversificacdo de mercados conti-
nuou, com contratos significativos assi-
nados com as forcas armadas da Mala-
sia, Egipto, Bangladesh, Bahrein e Emi-
rados Arabes Unidos. Em 2012, tam-
bém as marinhas da Australia, Malasia
e Indonésia passaram a ser clientes.
Até que, ja em 2013, a EID expandiu
sua presenca na regiao do Asia Pacifico
com a abertura de uma delegacao em
Kuala-Lumpur, para desenvolver novas
oportunidades de colaboracao e de ne-
gocios naquela regiao. @

www.eid.pt


https://www.eid.pt/
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Geosat

Observar a Terra para cuidar
do territério e das populacdes

A Geosat € uma empresa de observacao da Terra que
vende imagens e informacao para todo o mundo.
Com satélites proprios, de muito alta resolucao, é

um dos dois operadores europeus de referéncia com

satélites oticos.

As imagens e informacdo gerada pela
Geosat sao utilizados para fins cienti-
ficos, para gerir o territorio, promover
negocios, ajudar as populacdes na
adaptacao as alteracoes climaticas ou
apoiar operacbes em cenarios extre-
mos. Com uma estrutura acionista to-
talmente portuguesa, a empresa conta
com uma equipa de 60 pessoas, em
Portugal e Espanha, com a qual con-
trola toda a cadeia de valor dos seus
produtos e servicos, desde a operacao
dos satélites até ao processamento e
analise de imagens por analistas e fer-
ramentas de inteligéncia artificial.

A Geosat permitiu acelerarem 5 a 10
anos a entrada de Portugal no merca-
do comercial da observacdo da Terra,
com os beneficios que advém da expe-
riéncia de trabalhar ininterruptamente
para entregar produtos e servicos.

As imagens de satélite e a informacéo
que daf é obtida sdo j& comuns em

varios mercados, apesar de ainda esta-
rem a ser dados 0s primeiros passos na
adocao global desta tecnologia, que é
usada em varias areas.

Os satélites geram informacao relevan-
te para a agricultura de precisao e para
analisar a saude das colheitas, contri-
buindo também para as estratégias
de irrigacdo e fertilizacdo. Combinado
com a detecao atempada de variacoes
no desenvolvimento das culturas, este
conhecimento aumenta a produtivida-
de e permite reduzir custos.

A gestao do territério ganha com infor-
macao adicional para o planeamento
de expansodes urbanas, edificios, redes
vidrias, ou servicos publicos; e também
para detetar e analisar mudancas ao
longo do tempo.

Na resposta a desastres, os satélites
facilitam a monitorizacdo das zonas
afetadas e atualizam a informacédo em

tempo real. Neste contexto, a Geosat
tem vindo a contribuir com dados para
a parceria International Charter: Space
and Major Disasters, uma convencao
gue fornece servicos de satélite a orga-
nizagdes de ajuda humanitaria em caso
de catastrofe.

Estes setores sdo precursores de outros
mercados que comecam a olhar para a
tecnologia espacial. Esta é, alias, uma
das principais tendéncias do setor do
espaco. Comecou por ser um setor
institucional, em que sé as grandes
economias conseguiam ter ativos e,
ao longo das ultimas décadas, em vir-
tude da reducao de custos potenciada
pelo desenvolvimento tecnoldgico,
tem vindo a expandir-se a utilizadores
empresariais, antevendo-se ja ao alar-
gamento ao consumidor final, numa
tendéncia de democratizacdo referida
como o New Space.

E no seguimento desta tendéncia que
a Geosat esta a preparar a entrada em
operacdo de uma nova geracao de sa-
télites, que vai permitir gerar imagens
com melhor resolucéo, ter dados mais
frequentes, usar novos tipos de sen-
sores, e uma maior integracdo com
ferramentas de inteligéncia artificial,
reforcando a capacidade para gerar
mapas de grandes areas e monitori-
zar diariamente zonas de interesse em
todo o mundo.

Neste processo, a Geosat tem trabalha-
do em vdrias iniciativas para desenvol-
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ver o ecossistema tecnolégico e indus-
trial portugués. Entre elas destacam-se
a componente portuguesa da Conste-
lacdo Atlantica, que evoluiu para incluir
a Forca Aérea Portuguesa e, assim,
contribuir para o reforco da soberania
sobre a Zona Econdmica Exclusiva (ZEE)
nacional; ou a disponibilizacdo da co-
bertura de 2023 de Portugal para ace-
lerar o desenvolvimento de aplicacoes
e ferramentas de andlise por parte das
empresas e centros de investigacdo
nacionais, no contexto da parceria da
Geosat com o CEIIA — Centro de Enge-
nharia e Desenvolvimento.

New Space Portugal vai
desenvolver uma nova
geracao de produtos

Em paralelo, a Geosat dinamizou e
lidera a agenda mobilizadora New
Space Portugal, financiada no con-
texto do Programa de Recuperacdo e
Resiliéncia. A agenda envolve cerca de
40 empresas, centros de investigacao
e instituicoes, para desenvolver uma
nova geracdo de produtos e servicos
para o espaco e transformar o perfil de
especializacdo da industria nacional.

A New Space Portugal vem acelerar a
estratégia de posicionamento global
da Geosat, apoiando o desenvolvi-
mento em Portugal de satélites da sua
préoxima constelacdo e de outros pro-
motores da agenda que lideram sub-
projectos de desenvolvimento de saté-
lites complementares de comunicacoes
maritimas ou radar.

Para além desta vertente, a agenda
New Space Portugal pretende me-
lhorar a capacidade de Portugal para
além dos lancamentos previstos para o
préximo ano, assegurar a tecnologia e
inovagao necessarias para as proximas
geracOes de satélites, e atrair talento
para um ecossistema sustentavel de
produtos e servicos espaciais. @

https://geosat.space/pt

GMV

Inovacao tecnoldgica
para desafios cruciais

A GMV é uma multinacional tecnolégica fundada
em 1984, com uma presenca solida em diversos
setores, incluindo Aeronautica, Defesa e Seguranca,
Ciberseguranca, Espaco, Sistemas Inteligentes de
Transporte, entre outros. Tem sede em 12 paises e esta
presente em cerca de 80. Em Portugal, a sua historia
comecou em 2005 e tem sido marcada pela inovacao
e pela aposta em nichos de mercado
e na internacionalizacao.

A GMV presta servicos de consulto-
ria e engenharia, desenvolvimento de
software e hardware, integracdo de
sistemas chave-na-méao, manutencéo e
suporte operacional. Em 2005, decidiu
expandir as suas operacdes e investir
em Portugal, atraida pelo ambiente fa-
voravel a inovacdo tecnoldgica e pelo
talento disponivel nas areas de enge-
nharia e ciéncias.

Em Portugal, a sua evolucdo tem sido
marcada pela inovacdo, investigacao
e desenvolvimento, centrada na espe-
cializacdo em nichos de mercado e na
internacionalizacdo, bem como na di-
versificacdo e na sustentabilidade.

A GMV Portugal tem-se destacado
pelo seu trabalho na area dos sistemas

e solu¢des de vanguarda tecnolégica
para os seus setores de atuagao.

No que diz respeito a area da defesa,
a empresa apresenta solugdes avanca-
das de comando e controlo, sistemas
de vigilancia e reconhecimento e, ain-
da, tecnologias de guerra eletrénica.
Trabalha, também, no desenvolvimen-
to de sistemas de seguranca ciber-
nética para proteger infraestruturas
criticas e informacoes sensiveis contra
ameacas digitais.

No contexto da aerondutica, em Por-
tugal, a empresa criou um dos mais
modernos sistemas operativos para
esta industria, seguindo os mais ele-
vados padroes de certificacdo, o RTCA
DO178C nivel A. Este desenvolvimen-
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to da a GMV uma posicdo Unica num
ecossistema global que estd numa fase
de rapida transicao. A utilizacao de in-
teligéncia artificial (IA) para aterragens
de aeronaves sem tripulantes tem tam-
bém sido uma das apostas da equipa
de sistemas embebidos, com voos de
demonstracdo da tecnologia realizados
em 2022 e 2023.

O setor da defesa exige investimentos
em tecnologias emergentes e um dos
exemplos desenvolvidos pela GMV é o
Maritime Unmanned Anti-Submarine
System (MUSAS). Este sistema implica
uma arquitetura avancada de coman-
do, controlo e comunicacdes, para a
guerra antissubmarina, com recurso a
IA, para combater, de forma mais efi-
ciente, ameacas neste setor. Para além
do MUSAS, a GMV tem aplicado tec-
nologias emergentes como a Realidade
Aumentada, a IA ou até mesmo o Me-
taverso a industria de defesa, tanto na
componente terrestre como na aérea,
em que também promove o processo
de certificacao.

O projeto liderado pela GMV Portugal
— Cyber Resilience for the Air domain
and Investigation of the Feasibility for
an Aviation Cyber Exercise (CRUCIAL
HINTS) - é um passo importante para
a GMV na andlise dos desafios da ci-
berseguranca, especificos do dominio
aéreo. Ainda no espetro da cibersequ-
ranca, destaca-se o projeto ACTING
que tem como finalidade criar uma
plataforma avancada e flexivel de ci-

bertreino. Ja no ambito da tecnologia
de cockpit em aeronaves cacas em
combate, o projeto EPIIC visa garantir
a cooperacao entre sistemas e pilotos.
Na area do espaco, o Grupo GMV é o
6° maior empregador europeu — com
importantes centros de competéncia
em Portugal — possuindo clientes insti-
tucionais, sendo o principal a Agéncia
Espacial Europeia (ESA), em coorde-
nacao com a Agéncia Espacial Portu-
guesa, mas também EUMETSAT, EDA,
Comissao Europeia/EUSPA/EDF/EMSA,
com as Forcas Armadas e outros agen-
tes nacionais. £ também a principal
fornecedora mundial de centros de
controlo para o segmento comercial de
telecomunicacdes por satélite.

Em Portugal, desenvolve solucdes de
comando, controlo e processamento
de dados de satélite, bem como vi-
gilancia e conhecimento situacional
espacial, para mitigacdo de perigos
de colisdo entre satélites e outras
ameacas. Por exemplo, a equipa da
GMV em Portugal trabalha com a
ESA e a NASA na missao HERA que
testa um sistema de defesa contra
embates de asteroides.

Na area de Observacao da Terra, a GMV
¢ um fornecedor de referéncia de ser-
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vicos Copernicus, tendo participado no
apoio a varios cenarios de crise, com
imagens e analises de locais afetados.
E no campo da navegacao por satélite,
a GMV esta presente nos sistemas ope-
racionais e de desenvolvimento e teste
do sistema Galileo — em particular nas
tecnologias-chave para utilizagdo de
satélites de oOrbita baixa para posicio-
namento, navegacao e sincronizacao.

O objetivo da GMV, a nivel global, é
dar continuidade ao crescimento na
ordem dos dois digitos registados nos
Ultimos anos. Em Portugal, a empre-
sa quer continuar a acompanhar este
crescimento, a integrar e a liderar pro-
jetos de relevancia, desenvolvendo so-
lucdes e projetos para clientes em todo
o mundo. Mantém nichos de especia-
lizacdo e centros de exceléncia em Lis-
boa, que potenciam a engenharia por-
tuguesa e contribuem para a afirma-
¢ao da sua tecnologia a nivel mundial.
A GMV Portugal exporta mais de 75
por cento do seu volume de negdcios
e, Com uma presenca nacional a com-
pletar 20 anos, mantém como priori-
dade conseguir os melhores talentos
e dar as melhores oportunidades aos
seus colaboradores. @

www.gmv.com/pt-pt
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Lauak Portugal

Uma histdria de inovacao na industria aeronautica

O Grupo Lauak, uma empresa familiar fundada em 1975 em Franca, é uma
referéncia no setor aeronautico, destacando-se pela sua capacidade de inovacao
e expansao global. Em 2003 inaugurou a primeira fabrica e em 2018 uma segunda
unidade, reforcando a sua presenca no mercado nacional e europeu.

Desde a sua fundacao, o Grupo Lauak
tem-se especializado no fabrico de
componentes metdlicos para aero-
naves, servindo algumas das maiores
empresas do setor como a Airbus,
Dassault e Boeing. Em 2003 o grupo
iniciou as suas operacdes em Portu-
gal, com uma unidade em Palmela,
que haveria de deslocar-se para Se-
tubal, e cinco anos depois inaugurou
uma segunda unidade em Grandola,
aumentando as suas capacidades de
producdo e inovagao.

A histéria do Grupo Lauak comecou
no sudoeste de Franca, em Haspar-
ren, perto de Biarritz, com uma pe-
guena oficina dedicada a producéo
de pecas metalicas. Ao longo de dé-
cadas, a empresa expandiu as suas
operacdes com novas instalacoes e
tecnologias para atender a crescente
procura dos seus clientes da industria
aeronautica. Hoje o grupo conta ago-
ra com dez unidades de producdo em
todo o mundo, incluindo o Canada,
México, e India e Portugal.

A aposta da Lauak em Portugal ja
completou 20 anos e comecou com
uma unidade produtiva de 3.000
metros quadrados onde trabalhavam
28 pessoas. Os clientes eram apenas
dois, a OGMA e a Aernnova. O cres-
cimento foi rapido e em 2008 a em-
presa mudou para as instalacdes do
Blue Bizz Global Parques, onde hoje
se encontra.

Passada a crise de 2008 e 2009, e
perante e a retoma da indUstria aero-
nautica mundial, o grupo decidiu, ja
em 2018, avancar para a edificacdo
da unidade em Grandola, com apoio
dos fundos europeus. No periodo que
precedeu este investimento a Lauak
Portugal apresentou um crescimento
médio anual de 33 por cento.

Este investimento visou reforcar a ca-
pacidade de producdo em Portugal e
na Europa, mantendo a proximidade
aos grandes fabricantes europeus. A
nova unidade foi equipada com tec-
nologia de ponta para o fabrico de
componentes metalicos, respeitando
0s mais rigorosos padrdes da indus-
tria aerondutica.

Inovar com recurso
aroboética e a
impressao 3D

A Lauak Portugal tem adotado va-
rias inovacdes nos seus processos de
fabrico, incluindo o uso de robotica
avancada. Estd também em vias de
consolidar um departamento de im-
pressdao 3D metdlica e polimérica,
com o objetivo de aumentar a efi-
ciéncia produtiva e poder vir a criar
estruturas mais leves e resistentes,
fundamentais para a melhoria da per-
formance e seguranca das aeronaves.
Além disso, tem colaborado com di-
versas universidades e centros de in-

vestigacdo nacionais e internacionais
para desenvolver solucdes inovadoras
e melhorar 0s seus processos.

A aposta na sustentabilidade é tam-
bém uma prioridade para a empresa,
que tem procurado fazer uma ges-
tao eficiente de recursos e reduzir as
emissdes de carbono. Ja vai muito dis-
tante o tempo da pequena unidade
com 28 trabalhadores. Hoje sdo mais
de 800. A empresa cresceu, e com
ela a preocupacdo de proporcionar
um ambiente de trabalho inclusivo e
com o desenvolvimento profissional
das pessoas, tendo sido estabelecido,
com esse objetivo, um protocolo com
o Instituto de Emprego e Formacéao
profissional (IEFP).

Os principais desafios sdo hoje a ne-
cessidade constante de inovacdo, a
gestdo eficiente das cadeias de forne-
cimento e a adocdo de medidas que
permitam acompanhar as mudancas
no mercado global. Esse é um cami-
nho necessario para que a empresa
continue a destacar-se e a fornecer
os principais fabricantes aeronauti-
cos europeus, tais como a Airbus,
Dassault, Dauer Socata, Liebherr, ou
Stelia, e reforcar a sua posicdo nou-
tros mercados internacionais com a
Embraer, IAl, Bombardier e Boeing. @

www.groupe-lauak.com
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Lusospace
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Um farol para a industria espacial global

Fundada em 2002 pelo empresario Ivo Yves Vieira, que ja tinha deixado a sua marca
com o projeto PoSAT-1 (o primeiro satélite portugués), a LusoSpace tornou-se o
primeiro farol de Portugal na florescente industria espacial global.

A histéria da LusoSpace é um tes-
temunho do seu espirito pioneiro
e da busca incessante pela excelén-
cia. Com mais de 20 engenheiros, a
LusoSpace cresceu em capacidade,
desenvolvendo novas tecnologias de
ponta, como a fotonica para aplica-
¢Oes espaciais e magnetometros des-
mistificaveis, novos sistemas 6ticos e
comunicagdes por laser que se torna-
ram cruciais nas modernas operagoes
terrestres e por satélite.

Seguindo as normas da Agéncia Es-
pacial Europeia (ESA), a LusoSpace
oferece magnetdmetros digitais e
analégicos, magnetémetros (AOCS),
comunicacbes Oticas (Laser heads),
simuladores solares e optoelectrénica,
gue sao sistemas de medicdo e con-
trolo da estabilidade do laser em fre-
guéncia e poténcia de saida.

Em termos de servicos, a LusoSpace
oferece Realidade Aumentada (AR)
e Realidade Mista (XR), incluindo
um estudo concetual de um Head-
-Mounted Display para astronautas.
Fornece também sistemas em tempo
real para ajudar equipas de enge-
nharia multidisciplinares em ativida-
des simultaneas.

Até 2024, a LusoSpace participou em
mais de 30 missdes, incluindo o pres-
tigiado projeto Sentinel-5, destacando
0 seu papel integral nas realizagbes
aeroespaciais da Europa e da ESA.

Dentro dos laboratérios de alta tec-
nologia e das salas limpas com cer-

tificacdo 1SO da LusoSpace, a magia
acontece. Engenheiros e cientistas ae-
roespaciais trabalham em ambientes
que rivalizam com a esterilidade do
proprio espaco, criando componentes
que funcionarao sem falhas no vazio,
montando e testando equipamentos
em simuladores de sol, temperaturas
extremas e radiacao.

Estas salas limpas tém equipamento
de teste avancado que pode simular
as duras condicdes do espaco, assegu-
rando que cada componente é testa-
do em batalha para a sua viagem 13
em cima.

A viagem da LusoSpace nao é um
voo solitario, apesar de o espaco ser
enorme. Através de aliancas estraté-
gicas com gigantes como a Airbus,
Thales, OHB, entre outros, de re-
lacoes estreitas com a PT Space e a
ESA, e da participacdo em projetos
inovadores como a constelacdo AlS/
VDES com a New Space Portugal, a
LusoSpace criou uma rede de parce-
rias que atravessa atmosferas.

A constelacdo AIS/VDES é um salto
notavel na tecnologia de comunicacao
maritima — designada por VHF Data
Exchange System, foi concebida como
um sistema hibrido que inclui compo-
nentes terrestres (VDE-TER) e de saté-
lite (VDE-SAT), permitindo uma cober-
tura global de comunicacdo maritima,
aumentando a largura de banda e as
taxas de dados, cobertura global em
oceanos abertos, seguranca reforcada
com canais encriptados e, finalmente,

oferecendo um sistema de comuni-
cacao bidirecional para respostas de
emergéncia ou coordenacao entre na-
vios de instalacoes em terra.

A medida que a LusoSpace olha para
0s céus, o seu caminho alinha-se com
a trajetdria da evolucdo da industria
aeroespacial. Com a economia espa-
cial a expandir-se e as necessidades de
defesa da Europa a aumentar no meio
de tensdes geopoliticas, a LusoSpace
procura enfrentar estes desafios com
inovacdo e experiéncia. A empresa
estd preparada para expandir a sua
influéncia no setor, impulsionada por
um compromisso com a sustentabili-
dade e a exploracdo de novas frontei-
ras tecnolégicas.

Os recentes aumentos nas despesas
de defesa em toda a Europa apre-
sentam novas oportunidades para a
LusoSpace contribuir para as arqui-
teturas de seguranca regionais, re-

forcando o seu papel num setor em
rapida transformacao. @

https://lusospace.com
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Neuraspace

Inteligéncia Artificial para a gestao de trafego espacial

Localizada em Coimbra e incubada no Instituto Pedro Nunes, a Neuraspace foi
fundada em 2020 para desenvolver uma solucao abrangente de gestao de trafego
espacial. Atualmente possui escritérios em Lisboa, Munique e Luxemburgo e
desenvolve as ferramentas de que um operador de satélite precisa para garantir
a seguranca e sustentabilidade do acesso ao espaco.

Fundada por Nuno Sebastiao, que ini-
ciou sua carreira no Centro de Ope-
racoes Especiais da Agéncia Espacial
Europeia (ESOC-ESA) e mais tarde foi
um dos fundadores da Feedzai, uni-
cérnio fintech que aplica algoritmos
de aprendizagem de maquina para a
detecao de fraudes em servicos finan-
ceiros, a Neuraspace visa otimizar a
gestao de trafego e detritos espaciais,
através da Inteligéncia Artificial - IA,
garantindo operacdes espaciais segu-
ras, protegidas e sustentaveis.

Os produtos e servicos da empresa
incluem a gestao de trafego espacial
(STM) automatizada em tempo real,
de forma a evitar colisdes, e o softwa-
re de suporte a missdes de rotina, que
fornece ferramentas avancadas para
o planeamento e a execucao eficiente
de missoes espaciais. Por fim, os servi-
cos da empresa passam também pela
disponibilizacdo de dados abrangen-
tes de consciéncia situacional espacial.
Estas capacidades permitem que a
empresa seja capaz de processar gran-
des quantidades de dados, automati-
zar processos operacionais e fornecer
insights valiosos aos seus clientes.

A solucao STM é construida sobre trés
pilares principais: a Fusao de Dados,
que integra dados de varios sensores,
incluindo ¢6ticos, radar, laser e rece-
tores GNSS, para melhorar o rastrea-
mento de objetos e a previsdo de co-
lisdes; os Algoritmos Proprietarios de
IA e ML, utilizados para avaliar riscos
de colisdo e otimizar manobras; e por
fim, a Automacao, que reduz a inter-

vencdo manual, melhora o uso de re-
Cursos e suporta sistemas multi-érbita
e multi-ativos.

A Neuraspace, que monitoriza atual-
mente mais de 300 satélites, conta
com clientes como a Spire (que usa
a plataforma STM para monitorar a
constelacdo de mais de 100 satélites,
beneficiando de alertas automatiza-
dos e sugestdes de manobras para
evitar colisdes), a Nanoavionics e a
Ageéncia Espacial Europeia (ESA), cujos
satélites sdo monitorizados pela pla-
taforma da Neuraspace, garantido a
sua seguranca e eficiéncia operacional
face aos crescentes desafios e ao au-
mento de detritos e trafego espacial.

Em fevereiro de 2022, a empresa ga-
rantiu o investimento de 2,5 milhoes
de euros da Armilar Venture Partners,
com o intuito de impulsionar o seu
crescimento e a inovagao.

A Neuraspace obteve ainda financia-
mento para a infraestrutura de senso-
res com o apoio do PRR - Plano de Re-
cuperacao e Resiliéncia e dos Fundos
NextGeneration EU. Com este contra-
to de 25 milhdes de euros, a empresa
da um passo decisivo para se estabele-
cer como um player chave na STM. O

projeto “Al Fights Space Debris” visa
contribuir para a sua Plataforma de
Gestao de Trafego Espacial.

Dentro do projeto PRR estd previsto o
desenvolvimento de todas as ferramen-
tas necessarias que um operador de sa-
télite precisa para realizar as operacoes
espaciais e manter a seguran¢a e a
sustentabilidade do acesso ao espaco.
Estas ferramentas estardao disponiveis
através da plataforma da Neuraspace
como um produto auténomo ou num
conjunto integrado, proporcionando
um valor agregado maior.

Neste contexto, a Neuraspace esta-
beleceu parcerias com a Elecnor Dei-
mos e outros parceiros, de modo a
melhorar as suas capacidades de ras-
treamento de detritos, incorporando
dados de telescopios e fortalecendo
ainda mais o seu modelo de fusdo de
dados. Esta colaboracdo permite o
fornecimento de analises mais preci-
sas e uma melhor orientacao para se
evitarem colisdes, contribuindo para
a seguranca e a sustentabilidade das
atividades espaciais.

Os telescoépios 6ticos moveis SST da
Neuraspace oferecem sistemas total-
mente implantaveis e operados remo-
tamente, capturando dados astromé-
tricos e fotométricos precisos. Estes
sistemas estdo a ser implantados em
Portugal, complementando as capaci-
dades de rastreamento LEO existentes
na Europa. @

www.neuraspace.com
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OGMA

Um século de experiéncia a olhar o futuro
da aeronautica em Portugal

Mais de um século de historia do setor da aviacao em Portugal passa pela OGMA
— Industria Aeronautica de Portugal. Ha um passado ligado a manutencao
de aeronaves e ha um futuro que passa pela participacao em alguns dos mais
relevantes programas aeronauticos a nivel mundial e pelos servicos prestados
a fabricantes como a Embraer, Airbus ou Lockheed Martin.

A OGMA - Industria Aeronautica de
Portugal foi fundada a 29 de junho de
1918 e é uma referéncia no panorama
internacional do setor. Fruto da sua
experiéncia centendria, a empresa tem
vindo a participar, década apds déca-
da, em alguns dos mais relevantes pro-
gramas aeronauticos a nivel mundial e
da suporte a operadores internacionais
de referéncia que atuam nas areas de
aviacao civil e de defesa.

O capital social da OGMA é detido
em 65 por cento pelo consoércio Ai-
rholding, composto pela Embraer,
sendo os restantes 35 por cento de-
tidos pelo Estado portugués, através
da idD — Portugal Defence. Historica-
mente, a OGMA tem a sua atividade
organizada em duas areas de negdcio:
Manutencao de Aeronaves, Motores
e Componentes, que representa 70
por cento da sua atividade, e Fabrico
e Montagem de Aeroestruturas, que
representa os restantes 30 por cento
do seu negdcio.

Na drea da manutencdo, a OGMA é
uma verdadeira one-stop-shop, ou
seja, o cliente encontra uma equipa,
tecnologias e instalacbes que per-
mitem, num Unico local, fazer uma
manutencao simples ou pesada de
aeronaves comerciais ou de defesa,
manutencao de motores e de compo-
nentes, tais como trens de aterragem,
hélices, travdes, avidnicos, componen-
tes hidraulicos e eletromecanicos, entre
outros, para além de pintura, modifica-
¢bes ou instalacdes de sistemas.

No que diz respeito a area de aviacdo, a
OGMA relne profissionais qualificados
e com know-how para realizar a ma-
nutencdo de aeronaves civis e de defe-
sa. “Sao segmentos com caracteristicas
muito proprias, que se materializam na
prépria forma como os programas de
manutencao decorrem, atendendo as
caracteristicas e as especificidades que
diferenciam uma aeronave civil de uma
aeronave de defesa”, explica Nuno

Coutinho, diretor de Assuntos Institu-
cionais da OGMA. Como Centro de
Manutencdo Autorizado da Embraer,
Lockheed Martin, Rolls-Royce e Pratt &
Whitney, a OGMA é um dos mais im-
portantes fornecedores de servicos de
Manutencao, Reparacao e Operacoes
(MRO), para clientes de todo o mundo,
tanto militares como civis.

Com mais de 40 anos de experién-
cia no mercado das aeroestruturas,
a OGMA oferece solucoes integradas
para diversos fabricantes (OEM) como
a Embraer, Dassault, Airbus Defence
and Space, Lockheed Martin, Pilatus
Aircraft e Leonardo. Atualmente par-
ticipa em alguns dos programas de
maior relevancia da indUstria aeronau-
tica, estando apta a realizar monta-
gens e subconjuntos de aerostruturas
de metal ou de materiais compositos.
A localizacao geoestratégica da OGMA
é importante para a sua competitivi-
dade no mercado global, permitindo
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atuar junto de clientes da Europa, Afri-
ca e Médio Oriente. Para além de ter
como objetivo continuar a conquistar
a confianca de clientes internacionais,
guer na aviacao civil quer na aviacdo
de defesa, neste momento um dos
principais projetos que a empresa tem
em Ccurso é a capacitacdo técnica e
humana como centro de manutencao
autorizado da Pratt & Whitney para a
manutencado de motores GTF. “Este
é um projeto que envolve um inves-
timento de 90 milhdes de euros, que
permite a OGMA expandir a sua gama
de servicos de manutencdo de moto-
res, criar novos postos de trabalho nos
préoximos anos bem como dinamizar
de uma forma muito significativa o seu
volume de negdcios ao longo dos pro-
ximos anos”, adianta Nuno Coutinho.
No ambito deste projeto, a OGMA in-
vestiu na renovacdo da atual infraes-
trutura industrial e na construcdo de
novas instalacées, compostas por di-
versas areas técnicas e um novo banco
de ensaios, devidamente apetrechados
com a tecnologia mais moderna para
responder aos desafios atuais e futuros
do setor aeronautico.

O futuro da OGMA passa por conso-
lidar a atividade na manutencao de
aeronaves civis e de defesa e por uma
aposta clara na area da manutencao de
motores, com o projeto Pratt & Whit-
ney, que equipam a nova geragdo de
aeronaves comerciais da Embraer e da
Airbus. “A OGMA continuard atenta a
novas oportunidades de negdcio, nas
quais possa acrescentar valor e que
possam contribuir positivamente para
o desempenho da empresa e ter um
efeito positivo para a indUstria aero-
nautica portuguesa”, conclui Nuno
Coutinho. Isto num setor que é mar-
cado pela constante inovagao e pelo
grande avanco tecnolégico. @

www.ogma.pt

RFA

Aceder ao espaco para proteger
melhor a Terra

O que levou a lider alema do setor espacial RFA —
Rocket Factory Augsburg a investir em Portugal, ha trés
anos, foi o talento, o ecossistema de inovac¢ao robusto,
a estabilidade e os apoios que encontrou no pais. Hoje

a empresa esta a desenvolver em Matosinhos varios
projetos para desenvolver componentes avancados
para sistemas de lancamento orbital. Quer facilitar o
acesso ao espaco para proteger melhor a Terra.

A RFA — Rocket Factory Augsburg,
empresa alema lider no setor espacial,
abriu a sua filial em Matosinhos em
2021 e esta a investir num centro de
engenharia para o desenvolvimento
de componentes de micro-lancadores
espaciais em Portugal. O objetivo foi
criar uma empresa de engenharia
de ponta, equipada com tecnologia
avancada para o desenvolvimento de
componentes para veiculos de lanca-
mento orbital. Hoje a RFA Portugal
estd vocacionada para a investigacao,
desenvolvimento, teste e producao de
componentes estruturais.

A empresa ja& concluiu o desenvolvi-
mento e producdo de estruturas para
a terceira fase do Redshift OTV (Or-
bital Transfer Vehicle), bem como da

carenagem de carga Util do veiculo de
lancamento RFA ONE. Esses projetos
tém sido desenvolvidos em colabora-
¢cdo com o CEiiA — Centro de Enge-
nharia e Desenvolvimento, e Matosi-
nhos. Alias, o estabelecimento de par-
cerias com universidades e instituicoes
de investigacao é um dos objetivos da
RFA Portugal, sublinha o diretor-geral
da empresa, Carlos Valaddo. “A RFA
estd aberta ao estabelecimento de no-
vas parcerias com universidades e ins-
tituicdes de investigacdo em Portugal
para criar sinergias que promovam a
inovacao e o desenvolvimento tecno-
l6gico e que respondam as necessida-
des futuras do setor aeroespacial”.

Algumas dessas sinergias ja foram
postas em pratica. Grande parte dos


https://www.ogma.pt/

investimentos da RFA Portugal é feito
com fornecedores portugueses, uma
rede que “da uma resposta capaz no
desenvolvimento de determinados
equipamentos com especificacoes
rigorosas”, adianta Carlos Valadao.
Com o rapido crescimento da indus-
tria espacial e a crescente procura de
servicos de transporte flexiveis e aces-
siveis no espaco, prevé-se que sejam
criadas outras sinergias no futuro,
para dar respostas inovadoras a estas
necessidades.

Estabilidade e incentivos
determinaram a escolha
de Portugal

A decisdo de investir em Portugal
baseou-se numa combinacdo de va-
rios fatores favoraveis, “incluindo um
ambiente politico e econémico esta-
vel, incentivos governamentais ao in-
vestimento em tecnologia e inovacao,
e a disponibilidade de mao de obra
qualificada”, sublinha o diretor-geral
da RFA Portugal. “Para além disso, a
localizacdo geografica de Portugal é
estratégica para as operacdes aeroes-
paciais, por exemplo, com possiveis
instalacdes de lancamento em Santa
Maria, nos Acores”.

Quando se pergunta a Carlos Valaddo
se a RFA encontrou em Portugal o ta-
lento e as vantagens competitivas de
gue necessitava, a resposta ¢ afirmati-
va e a justificacdo passa pela qualida-
de da formacado ou a competéncia das
empresas ja instaladas. “Portugal tem
um conjunto de talentos altamente
qualificados, especialmente técnicos
operacionais e engenheiros aeroespa-
ciais. Além disso, as vantagens com-
petitivas, tais como um ecossistema
de inovacao robusto, um forte apoio
institucional ao setor tecnologico,
o apoio evidente e fundamental da
AICEP e um ambiente de colaboracao
com centros de investigacao de exce-
léncia, reforcaram a decisdo de conti-
nuar com a filial da RFA em Portugal
para a fase de industrializacdo”.

Atualmente a RFA estd a trabalhar
em varios projetos para desenvolver
componentes avancados para sis-
temas de lancamento orbital, o que
implicard a expansao das instalacoes
e 0 aumento da capacidade de pro-
ducdo. “Vamos iniciar a producdo de
estruturas baseadas em compésitos,
resultado da investigacdo efetuada
nos Ultimos trés anos. A RFA continua
a avaliar novas oportunidades de in-
vestimento para reforcar ainda mais a
sua presenca em Portugal”.

Os desafios para o setor espacial sdo
varios, mas o responsavel da RFA
em Portugal destaca a necessidade
constante de inovacdo tecnoldgica e
de fazer face aos elevados custos de
desenvolvimento e de lancamento,
para além das regulamentacdes in-
ternacionais e da crescente concor-
réncia no mercado global de veiculos
de lancamento. E, claro, a questao da
sustentabilidade que é transversal aos
diversos setores mas que, neste caso,
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implica a reducao do impacto ambien-
tal das atividades espaciais.

“Nos proximos anos, prevé-se que o
setor espacial continue a evoluir rapi-
damente, impulsionado por avancos
tecnologicos como a reutilizacdo de
foguetdes, a miniaturizacdo de satéli-
tes e o desenvolvimento de novos ma-
teriais. Prevé-se que a comercializacao
do espaco, incluindo o turismo espa-
cial e a exploracao de recursos, cresca.
Além disso, a colaboracao internacio-
nal e as parcerias publico-privadas se-
rdo cruciais para enfrentar os desafios
e promover uma exploracao espacial
sustentavel e acessivel”, conclui Car-
los Valaddo. A RFA, adianta, pretende
contribuir para este objetivo, ofere-
cendo um acesso cada vez mais flexi-
vel e econémico ao espaco e permitin-
do assim a obtencdo de dados espa-
Ciais que nos permitam compreender,
ligar e proteger melhor a Terra. @

www.rfa.space



https://www.rfa.space/
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Spotlite

Cuidar das infraestruturas
em Terra com as imagens
vindas do espaco

A Spotlite analisa movimentos do solo ou da vegetacao
e monitoriza redes de transporte ou de energia para
calcular os riscos e aumentar a eficiéncia. A partir de
dados de satélite de observacao da Terra, esta startup
acompanha as infraestruturas que sao essenciais para
as empresas e os cidadaos.

A Spotlite foi fundada em 2017 e esta
sediada na incubadora de startups do
Instituto Pedro Nunes, em Coimbra.
Desenvolve solucbes de monitoriza-
cdo remota com recurso a dados de
satélite de observacdo da Terra, com
especial destaque para a monitoriza-
cao de riscos em redes e infraestrutu-
ras lineares.

As analises efetuadas incidem sobre-
tudo na monitorizacdo de movimen-
tos de solos e da vegetacdo, sendo
os resultados disponibilizados através
de uma plataforma online. A solucdo

desenvolvida pela empresa tem sido
aplicada em redes de infraestruturas
de transporte rodoviario ou ferroviario
e de distribuicdo de energia. “A fer-
ramenta foi desenhada com o intuito
de tornar mais eficientes as operacoes
de manutencéo e a gestao dessas in-
fraestruturas”, explica Martino Cor-
reia cofundador e diretor de produto
da Spotlite.

A empresa tem desenvolvido diver-
sos projetos apoiados pela Agéncia
Espacial Europeia (ESA), através dos
programas ESA-BIC Portugal e ESA

Business Applications, tais como a
aplicacdo da solucdo numa das prin-
Cipais autoestradas da Turquia (O-
5), que conta com uma das maiores
pontes suspensas do mundo, a Ponte
Osman Gazi. Este projeto, executado
numa area com elevada atividade sis-
mica, teve como principal objetivo o
reforco da seguranca e resiliéncia des-
ta infraestrutura critica.

O sistema de monitorizagao da Spotli-
te j& é usado em diversos paises den-
tro e fora da Europa, incluindo Tur-
quia, Grécia, Irlanda, Leténia ou Costa
Rica. Ao todo, sao mais de 17.000 km
de infraestrutura vigiados pelas solu-
¢des desenvolvidas por esta empresa
de Coimbra que estd também a apos-
tar numa expansao para os mercados
da América Latina, sobretudo para o
Brasil. “A América Latina, com cerca
de 650.000 km de estradas e quase
120.000 km de rede ferroviaria, apre-
senta um leque alargado de oportu-
nidades no ambito da monitorizacao
em larga escala de riscos geotécnicos
e gestao de vegetacdo”, adianta Mar-
tino Correia.

A monitorizacdo de infraestruturas
€ uma area que deverd registar uma
taxa de crescimento anual composta
de 14,7 por cento até ao final da dé-
cada, o que permite antever uma pro-
cura crescente por solucdes de moni-
torizacdo de riscos mais eficientes e
acessiveis do que as tradicionais. E o
caso das ferramentas de monitoriza-
cao emergentes baseadas em dados
de satélite, que oferecem uma respos-
ta mais adequada.

Ha varios fatores que tornam estas
solucbes atrativas. Antes de mais, o
facto de muitas das infraestruturas
criticas estarem a envelhecer e ne-
cessitarem de melhores estratégias
de manutencdo. Para além disso, é
também previsivel que a extensao das
estradas aumente nos préximos anos
— mais de 25 milhdes de km de novas



estradas estdo planeados para serem
construidos globalmente até 2050. A
monitorizacao no local também impli-
ca custos elevados sem muitas vezes
permitir uma avaliacdo completa de
toda a infraestrutura e ha areas bas-
tante inacessiveis. Por fim, os eventos
climatéricos cada vez mais severos e
extremos, num contexto de alteracdes
climaticas, aumentam a pressao sobre
as infraestruturas.

Para a monitorizacao destes riscos, a
Spotlite recorre a uma combinacdo
de dados de observacdo da Terra, em
particular imagens oéticas e de radar
obtidas a partir de satélites em orbita.
Através de Interferometria de Radar

de Abertura Sintética (INSAR) é pos-
sivel medir movimentos milimétricos
da superficie terrestre de forma remo-
ta e continuada, possibilitando uma
analise da estabilidade estrutural da
infraestrutura e da sua envolvéncia,
enquanto dados 6ticos no espectro
do visivel e do infravermelho séo pro-
cessados para avaliar o crescimento e
evolucao da vitalidade da vegetacao.

A empresa tem participado em diver-
sos programas de aceleracdo interna-
cionais, nomeadamente no Coperni-
cus Accelerator 2021, EU-India Inno-
center 2023, Cassini Business Accele-
rator 2023 ou ENRICH in LAC 2023, e
integrou duas rondas de investimento
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em que obteve um investimento total
de 1,7 milhdes, com a participacao de
guatro fundos de capital de risco.

A lista de prémios recebidos também
ja é vasta — Coperncius Masters 2019
- BMVI Digital Transport Challenge; In-
nospace Masters 2020 - DB Netz AG
Challenge Top 3; vencedora nacional
dos Tech Rocketship Awards 2022;
vencedora do 7° ALTICE loT Challen-
ge; Selo de Exceléncia atribuido pela
Comissao Europeia em 2023. £ o re-
conhecimento pelo trabalho de quem
analisa os dados do espaco para cui-
dar das infraestruturas em Terra. @

https://spotlitedata.com
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Tekever

Drones e tecnologias que detetam ameacas
a vida humana e ao ambiente

A Tekever comecou por desenvolver software para ligar diferentes dispositivos,
conquistou o sucesso com o fabrico de drones e recentemente expandiu-se para
o setor espacial. Voou rapidamente para o Reino Unido e em 2023 abriu uma
plataforma espacial em Toulouse, Franca, a capital da industria espacial europeia.
Os seus drones ajudam a monitorizar infraestruturas criticas ou a combater
a pirataria e o trafico de seres humanos.

Quando foi fundada, em 2001, a
Tekever tinha como objetivo desen-
volver software que pudesse estabe-
lecer a ligacdo em rede entre muitos
dispositivos diferentes. O CEO, Ri-
cardo Mendes, e os co-fundadores
da empresa acreditavam que um dia
tudo estaria ligado, e que a utiliza-
cdo da inteligéncia artificial (I1A) para
processar, aprender e definir acdes a
partir de um grande conjunto de da-
dos seria transformadora.

Em 2009 a Tekever passou a dedi-
car-se aos sistemas aéreos nao tri-
pulados (Unmanned Aerial Vehicle

— UAS), também conhecidos como
drones. Na altura, o setor era domi-
nado por empresas da area da defesa
gue se concentravam no hardware,
mas a Tekever reconheceu o poten-
cial de melhorar estes sistemas com
software e IA e comecou a construir
0s préprios dispositivos.

Hoje a empresa desenvolve e opera
drones que monitorizam areas de di-
ficil acesso e utilizam a IA para detetar
ameacas a vida humana e ao ambien-
te, permitindo aos clientes tomar me-
didas rapidas e eficazes. Nos ultimos
anos expandiu-se também para o

setor espacial, desenvolvendo tecno-
logias para exploracdo do espaco e
observacdo da Terra.

A historia da Tekever comecou em Por-
tugal mas depressa atravessou frontei-
ras. Em 2013 construiu a sua primeira
base internacional em Southampton,
no Reino Unido, e mais recentemente
abriu a sua segunda unidade no Aero-
porto de West Wales, em Aberporth.
A equipa do Reino Unido também tem
vindo a aumentar e é ai que a Tekever
planeia criar 200 novos postos de tra-
balho nos préximos trés anos. No ano
passado a empresa expandiu-se para



Franca, abrindo uma plataforma espa-
cial em Toulouse, a capital da industria
espacial europeia.

Dos cenarios de guerra
a monitorizacao
de infraestruturas

Atualmente a Tekever tem clientes
em todo o mundo, na Europa, Amé-
rica do Norte e Africa. Tem também
vindo a apoiar o esforco de guerra na
Ucréania, desde 2022, fornecendo sis-
temas aéreos nao tripulados operados
no terreno pelas forcas ucranianas. Os
sistemas AR3 e AR5 da Tekever tém
sido utilizados em missdes vitais de re-
conhecimento e vigilancia de longo al-
cance. Um fator critico para o sucesso
dos seus sistemas na Ucrania é a agi-
lidade e a capacidade para adaptar os
sistemas as necessidades no terreno.

Para além da sua missao na Ucrania,
a Tekever continua a trabalhar com
governos, agéncias militares e civis, e
empresas privadas em todo o mundo,
fornecendo tecnologia critica para
enfrentar os principais desafios eco-
némicos, ambientais e de seguranca.
Na América do Norte, por exemplo,
os drones da Tekever sdo utilizados
para monitorizar e avaliar infraestru-
turas criticas de petréleo e gas, en-
quanto no Norte de Africa os AR3 vi-
giam as aguas ao largo da costa para
detetar pirataria.

Na Europa, os drones da Tekever mo-
nitorizam o Canal da Mancha e a cos-
ta de Portugal para detetar ameacas
como o trafico de seres humanos, o
contrabando de droga e a pesca ile-
gal, permitindo que as respetivas au-
toridades tomem medidas imediatas,
salvando vidas e evitando danos eco-
némicos e ambientais.

Os UAS da Tekever também tém sido
utilizados para promover a investiga-
cao cientifica e proteger a biodiversi-
dade. A sua tecnologia é usada para
monitorizar a vida selvagem marinha
no santudrio protegido de Pelagos, ao

largo da costa de Itdlia. Os seus dro-
nes sao capazes de detetar diferentes
espécies de baleias e golfinhos e se-
guir os padrdes de migracao.

Além disso, a empresa esta envolvida
em trés missdes espaciais inovado-
ras com a Agéncia Espacial Europeia
(ESA). Em particular, a tecnologia ISL
(Inter-Satellite Link) da Tekever foi uti-
lizada na primeira missdo de defesa
planetéria da ESA, a Hera, que ajuda-
rd a determinar se um dia poderemos
desviar asterdides que se dirigem para
a Terra. A tecnologia ISL da Tekever
demonstrou com sucesso a sua resis-
téncia ao ambiente eletromagnético
do satélite.

Em abril de 2024, a empresa apre-
sentou o ARX, o seu primeiro drone
capaz de coordenar um “enxame” de
drones mais pequenos a partir de um
drone maior. O ARX, que devera ter
a sua estreia comercial em 2025, ira
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melhorar significativamente as suas
capacidades de vigilancia e de salva-
mento de vidas, combinando missdes
de longo alcance e de longa duracao
com a capacidade de observar pon-
tos de interesse a curtas distancias e
de varios angulos. A tecnologia sera
transformadora, em particular no se-
tor da defesa.

Tendo angariado 20 milhdes de euros
numa ronda de financiamento lidera-
da pela Ventura Capital em janeiro de
2022, a empresa acelerou desde en-
tao a sua expansao global. Em 2023,
as suas receitas duplicaram e espera-
-se que voltem a duplicar este ano.
Atualmente, a equipa internacional da
Tekever tem mais de 500 pessoas, um
numero que devera aumentar para
mais de 700 até ao final de 2024. @

www.tekever.com
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Thales Edisoft Portugal

Solucbes para o trafego aéreo,
exploracao espacial e defesa

A Thales Edisoft Portugal € um pilar de exceléncia no
Grupo Thales, sinénimo de inovacao e experiéncia
nos dominios da aeronautica, espaco e defesa. Desde
a sua fundacao tornou-se num ator incontornavel
nestes setores.

A Thales Edisoft Portugal foi criada
em 1988 como uma parceria entre a
Thales, lider tecnolédgica global, e o
governo portugués, com o objetivo de
fornecer solucbes avancadas em de-
fesa e tecnologia naval. Desde entdo,
expandiu o seu portfolio para outros
dominios e foi capaz de se tornar lider
no desenvolvimento tecnoldgico em
sistemas de gestao de trafego aéreo,
comando e controlo, ciberseguranca
e software dedicado para sistemas es-
paciais em tempo real. Atualmente, os
acionistas da empresa incluem a Tha-
les, que detém 65 por cento das acoes,

a NAV Portugal e a IdD Portugal Defen-
ce, cada uma com 17,5 por cento.

A Defesa continua a ser um pilar das
operacbes da Thales Edisoft. Os seus
colaboradores estdo envolvidos na
concegao, desenvolvimento e imple-
mentacao de sistemas de comando e
controlo naval e destacam-se por pro-
jetar solucdes com garantia de pronti-
dao operacional.

Na é&rea de Aerondutica, a Thales
Edisoft dedica-se ao desenvolvimen-

to de software de gestao de trafego
aéreo e sistemas de comunicacao ae-
rondutica. Mais de 60 hubs interna-
cionais confiam nos sistemas desen-
volvidos pela Thales Edisoft para gerir
a otimizacdo das trajetérias de voo,
contribuindo assim para a seguranca e
eficiéncia das operacoes, reduzindo o
consumo de combustivel e o impacto
ambiental das viagens aéreas.

A Thales Edisoft ja forneceu Sistemas
Operativos em Tempo Real (RTOS)
para mais de 50 missées espaciais. O
seu contributo para o desenvolvimen-
to de tecnologia de satélites é noto-
rio, tendo liderado o projeto AEROS-
-MH1, o segundo satélite portugués.
Além disso, é responsavel pela ope-
racao e gestao do Teleporto de Santa
Maria, nos Acores, uma infraestru-
tura valiosa na prestacdo de servicos
do segmento terrestre para missdes
espaciais. Entre os seus clientes, en-
contram-se, também, as principais
agéncias europeias para detegao de
derrames de hidrocarbonetos, moni-
torizagcao de dados meteoroldgicos.



Os Centros de Competéncia da Thales
Edisoft sao parte integrante da estraté-
gia do Grupo. Procuram talento local
para impulsionar a inovacao e desen-
volvimento e sdo reconhecidos pela
sua exceléncia em sistemas de gestao
de tréfego aéreo e comando e contro-
lo Naval.

Os Centros de Competéncia de Enge-
nharia nacionais desempenharam um
papel crucial nas conquistas da em-
presa e no desenvolvimento de proje-
tos de reconhecido impacto.

Nos proximos anos a Thales Edisoft
prevé um crescimento continuo foca-
do na ciberseguranca, na defesa e no
setor aeroespacial. A sua experiéncia
em sistemas de defesa naval e solu-
¢oes de trafego aéreo alinham-se com
necessidades atuais e futuras, tanto a
nivel nacional como internacional. Na
area do espaco, a Thales Edisoft esta
preparada para liderar o desenvolvi-
mento de tecnologias de satélite e sis-
temas terrestres de préxima geracéo.

A empresa estd também comprome-
tida com a protecdo do planeta, a re-
ducéo do impacto ambiental e dos ris-
cos decorrentes das suas atividades e
produtos. Com uma histéria rica e um
portfélio com projetos de impacto, a
Thales Edisoft Portugal consolidou a

Pincipais projetos da Thales Edisoft

TOPSKY Tower

Desde a gestdo de movimentos de
aeronaves nas pistas até a monito-
rizacdo de aproximacoes e desco-
lagens, o TOPSKY Tower permite
um aumento da eficiéncia e a per-
cecao dos operadores de torres de
controlo. E uma solucdo de ponta
para gestdo de trafego aéreo em
hubs como Xangai, Tailandia e
Abu Dhabi.

TOPSKY — AMHS

E uma importante contribuicio
da Thales Edisoft para o setor da
aviacdo. Garante uma troca de
mensagens segura e eficiente en-
tre diferentes entidades da aviacao,

melhorando significativamente a co-
municacdo em momentos decisivos.

TACTICOS

E um sistema de comando e controlo
projetado para aumentar a eficacia de
operacdes navais. Integra e processa
informacoes de varios sensores, pla-
taformas e sistemas, proporcionando
aos comandantes uma imagem abran-
gente e em tempo real do ambiente
tatico. A Thales Edisoft esta empenha-
da na implantacdo do TACTICOS em
toda a Europa, incluindo Alemanha,
Polonia, Reino Unido e Paises Baixos.

CA4SEA
O CA4SEA faz parte do catalogo de
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sua posicdo como lider em diversas
industrias tecnoldgicas e pretende ser
uma referéncia global da exceléncia e
inovacdo nacionais. @

www.thalesgroup.com

solucoes da Thales Edisoft para
operacdes navais. Funciona como
uma parte integral de sistemas
de comando e controlo maritimo,
permitindo obter uma imagem
operacional abrangente de situa-
¢des em contextos maritimos di-
namicos e desafiantes.

OCEANEYE

Numa era de ameacas maritimas,
o0 OCEANEYE surge como uma
solucdo de exceléncia na monito-
rizacdo do Oceano. Este sistema
integra dados de radares e outros
sistemas de vigilancia e faz uma
analise de atividades maritimas.


https://www.thalesgroup.com/en/countries/europe/thales-portugal

SUICA

Dinamismo e Inovacao Nnos setores
aeronautico e aeroespacial
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Dinamica, inovadora e com um ambiente favoravel a investigacao e ao
desenvolvimento (I1&D), a Suica ocupa o primeiro lugar no indice Global de Inovacdo
ha 13 anos consecutivos e destaca-se também pela sua capacidade de gerar e reter
talento. Esta conjugacao de fatores tornou o pais num caso de sucesso em setores
altamente tecnolégicos como sao os da aeronautica, espaco e defesa.

>POR ANA ROSAS, DELEGADA
DA AICEP EM BERNA, SUICA

O sucesso da Suica deve-se a exis-
téncia de um forte ecossistema em-
preendedor, um robusto e dinamico
setor financeiro e uma academia e
instituicdes governamentais empe-
nhadas na promocao da inovacao.
A este factor alia-se a capacidade de
atragao de talento. Em 2023, o pais
manteve o 1° lugar no Global Talent

Competitiveness Index da escola de
negécios francesa INSEAD.

Esta dupla hélice de fatores — inova-
cdo e atracdo e retencdo de talento
— conduz a Confederacao Helvética a
uma posicdo de destaque em diver-
sos dominios, entre 0s quais o setor
aeronautico e aeroespacial. A Suica
tem-se mantido crescentemente ati-
va neste setor, tem priorizado a in-
vestigacdo e tecnologia aeronautica
e aeroespacial, e é hoje um parceiro
competitivo no cendrio internacional
e uma referéncia mundial no &mbito
dos drones.

A indUstria aeronautica e aeroespacial
tem uma posicao importante na eco-
nomia suica. O setor é composto por
um elevado numero de empresas al-
tamente inovadoras e essencialmente

centradas no desenvolvimento de pro-
dutos de exceléncia para outros fabri-
cantes e produtores de avides, fogue-
tdes, drones, ou seja, grandes clientes
do setor, nacionais e internacionais.

As empresas da indUstria aeroespacial
suica tém-se centrado sobretudo na
producdo, manutencao e desenvolvi-
mento de aparelhos e componentes
para a industria aerondutica, bem
como no aperfeicoamento e cons-
trucdo dos subsistemas utilizados no

espaco, oferecendo uma gama de
produtos e servicos vasta que inclui
estruturas e modulos éticos, mecani-
cos e eletrénicos, instrumentos cien-
tificos e, ainda, equipamentos terres-
tres, softwares diversos.

Em 2022, as exportacbes suicas de
aeronaves e aparelhos espaciais atin-
giram o valor de 1,9 mil milhdes de
dolares, segundo a base de dados
das Nacbes Unidas sobre comércio
internacional Comtrade.


https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index
https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2023/
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EVOLUCAO DA EXPORTACAO SUICA DE AERONAVES

E APARELHOS ESPACIAIS (MIL MILHOES DE DOLARES)

Fonte: Comtrade

Os principais paises clientes da Suica
neste setor, por ordem de importancia
foram: EUA (40,8 por cento), Alema-
nha (12,7 por cento), Franca (10,7 por
cento), Espanha (6,5 por cento), Aus-
tria (4 por cento), Reino Unido (3,7 por
cento), Italia (2,1 por cento) e Australia
(1,7 por cento) que, no seu conjunto,
representaram cerca de 83,3 por cento
das exportacoes suicas deste setor. Por-
tugal assumiu uma posicao de relativo
destaque, sendo o 16° mercado cliente
da Suica, em 2022.

A Suica é lider mundial nos segmentos
de drones especializados e de topo de

gama. No contexto mundial, o pais
ocupa o primeiro lugar em termos
de dimensdao do mercado per capi-
ta e prevé-se que as empresas suicas
de drones aumentem as suas receitas
para 879 milhdes de CHF (francos sui-
cos), aproximadamente 940 milhoes
de euros, até 2026.

A indUstria suica de drones encontra-
-se agrupada em torno de dois hubs
principais (as regides de Zurique e
Lausanne), e essencialmente orienta-
da para as startups. Quanto ao restan-
te setor aerondautico e aeroespacial,
destacam-se dois players, o Pilatus

PRINCIPAIS PAISES CLIENTES DA SUICA DE AERONAVES

E APARELHOS ESPACIAIS

Fonte: Comtrade

Aircraft, Unico produtor suico de ae-
ronaves, responsavel pelo fabrico e
desenvolvimento de turbo-hélices de
alto desempenho com um Unico mo-
tor e avides turbo para treino militar, e
o Grupo Ruag, de propriedade publi-
co-privada, que desenvolve atividades
no setor aeroespacial e tecnologico e
no setor de seguranca e defesa.

A RUAG dispde de uma divisao para os
assuntos espaciais, a Beyond Gravity,
gue para além de ser a maior empresa
aeroespacial suica se apresenta como
um dos principais fornecedores mun-
diais de equipamento espacial. Neste
ambito, a Beyond Gravity abriu recen-
temente um Innovation e Digital Hub
em Portugal, que assume um enfo-
gue claro na captacao de talentos nas
areas de engenharia espacial, digital
e inovacao.

Segundo os dados do Swiss Aero-
space Cluster, para além destes dois
intervenientes de peso, a Suica conta
com mais cerca de 30 fabricantes de-
dicados a producao, desenvolvimento
e montagem de componentes estru-
turais, integracao de sistemas e servi-
cos para aeronaves. E a Confederacao
Helvética é também um local privile-
giado para empresas prestadoras de
servicos de manutencdo e reparacdo
(MRO) no setor da aviacao.

Estima-se que na Suica existam cer-
ca de 100 empresas licenciadas para
efetuar trabalhos de reparacao para
a aviacdo privada e companhias aé-
reas. Neste ambito, duas das maiores
empresas de MROs do mundo, a SR
Technics (especializada em compa-
nhias aéreas) e a Jet Aviation (especia-
lizada em aviacdo privada) sdo suicas.

Uma economia sofisti-
cada com reputacao

de qualidade e rigor
Com cerca de 8,8 milhdes de habitan-
tes, uma moeda forte, uma economia
resiliente, um dos mais elevados PIB
per capita e uma reputacao de qua-
lidade e rigor, a Suica é popularmen-



te conhecida pelas suas montanhas e
bucdlica paisagem, pelos chocolates
de leite e relégios, bem como pelo ri-
goroso cumprimento de horarios, nor-
mas e padroes.

Quem observa de fora, nem sempre
se apercebe da complexa afinacao
politica e do constante exercicio de
conciliacdo de opinides. Nesta federa-
cao de 26 estados falam-se quatro lin-
guas, pratica-se uma democracia mui-
tissimo participativa. H4 uma elevada
sofisticacdo econdmica e financeira e
uma cultura de trabalho em rede que
é feito entre empresarios, associacoes
empresariais, grupos de pressao, uni-
versidades, municipios, cantdes e go-
verno central.

Para quem se relaciona mais de perto
com o pals, por exemplo por razbes
econémicas e comerciais, a Suica de-
monstra ser um eximio trader de com-
modities a nivel mundial; um centro
financeiro sigiloso e muito profissio-
nal; ter um tecido econdmico muito
diversificado com uma especializacdo
de exceléncia no setor da saude e da
mecanica de precisdo; ser uma das
economias mais abertas (apesar dos
diversos mecanismos de protecao que
aplica) e com um dos mais elevados
poderes de compra do mundo.
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Ha dois factos que faz sentido conhe-
cer para melhor perceber este pais:
gue o bem mais comercializado na
Suica é o ouro (importacdo e expor-
tacdo); e que a lingua mais falada no
pais é o alemédo, ou uma das diversas
derivacdes locais de alemé&o. Os can-
tdes de influéncia cultural e linguisti-
ca germanica representam geografi-
camente 65 por cento do territério,
e em termos demograficos 62,3 por
cento da populacdo suica vive em
cantdes germanicos, contra 22,8 por
cento cuja lingua é o francés, 8 por
cento italiano e 0,5 por cento roman-
che. No plano econdémico o peso dos
cantdes germanicos é quase de 80
por cento. @

Para saber mais sobre aeronautica, espaco

e defesa na Suica:

e Ecossistema Aeroespacial na Suica

e Swiss Aerospace Cluster

Ficha de entrada no mercado (AICEP)

e A Suica e 0 espaco —
Agéncia Espacial Europeia

e Secretaria de Estado da Formacéo,
Investigacao e Inovacao

* Swissmem
Associacdo das indUstrias de enge-
nharia mecanica e elétrica da Suica

* Asipro
Associacdo para a participacao da
indUstria suica em programas de
fornecimento dos setores da segu-
ranca e defesa

e Armasuisse
Gabinete federal para aquisicdes na
area da Defesa.


https://www.portugalexporta.pt/sites/default/files/2024-01/ecossistema-aeroespacial-suica.pdf
https://www.esa.int/Space_in_Member_States/Switzerland_-_Francais
https://www.esa.int/Space_in_Member_States/Switzerland_-_Francais
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/recherche-et-innovation/affaires-spatiales.html
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/fr/home/recherche-et-innovation/affaires-spatiales.html
https://www.swissmem.ch/fr/produits-et-prestations-de-services/reseaux/groupes-specialises/technique-spatiale.html
https://swiss-aerospace-cluster.ch/
https://asipro.ch/
https://www.ar.admin.ch/en
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RELACAO PORTUGAL - SUICA

O investimento direto da Suica em Portugal (IDE) tem vindo a aumentar nos Gltimos anos. Em 2023, registou um aumento
de 9,7 por cento, alcancado o valor de 313,1 milhdes de euros. Ja no primeiro trimestre deste ano houve um aumento de 31
por cento face aos trés primeiros meses de 2023. No mesmo trimestre, o stock de IDE também aumentou, com uma variacao
de 6,8 por cento.

Entre 2019 e 2023, as exportacdes de bens e servicos para a Suica cresceram a um ritmo superior ao das importacoes, com

variacdes de 7,9 por cento e 6,8 por cento, respetivamente. Dados mais recentes revelam que, de janeiro a marco de 2024,
as exportacdes de bens e servicos para este mercado continuaram a crescer, atingindo os 618,8 milhdes de euros. @

FLUXOS DE INVESTIMENTO DIRETO ENTRE PORTUGAL E A SUICA - PRINCIPIO DIRECIONAL

Var % 2023 2024 Var %

) gn2y goal goce goas 23/19° jan/mar jan/mar 24/23"
IDPE 148,1 -123,9 -34,2 106,4 -72,4 32,8 0,1 10,8 §
IDE 225,0 2189 280,6 341,5 313,1 9,7 18,1 23,7 31,0
Saldo -76,8 -342,8 -314,8 -235,1 -385,5 -- -18,0 -12,9 --
Fonte: Banco de Portugal; Unidade: Milhoes de euros (valores liquidos)

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2019-2023; (b) Taxa de variacdo homdloga 2023-2024

§ - Coef. variacdo >= 1000% ou valor zero no periodo 2019-2022 (série 2019-2023) e/ou 2023 (2023-2024)

Principio Direcional: reflete a direcao ou influéncia do investimento, isto €, o Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE) e o Investimento Direto do Exterior em
Portugal (IDE).

POSICAO (STOCK) DE INVESTIMENTO DIRETO ENTRE PORTUGAL E A SUICA - PRINCIPIO DIRECIONAL

Var % Var %

2019dez 2020dez 2021dez 2022dez 2023 dez 2023 mar 2024 mar

23/19°2 23/22°
IDPE 184,0 40,6 49,7 189,8 156,4 52,2 190,1 153,4 -19,3
% Tot Portugal 03 0.1 0,1 0,3 0,2 - 0,3 0,2 -
IDE 2.934,7 3.187,3 3.597,3 3.923,8 4.183,5 9,3 3.941,6 4.208,8 6,8
% Tot Portugal 2,0 2,1 2,2 2,3 2,3 -- 2,3 2,3 -
Saldo -2.750,7 -3.146,8 -3.547,6 -3.734,0 -4.027,1 -- -3.751,6 -4.055,4 -

Fonte: Banco de Portugal; Unidade: Milhoes de Euros (posicoes em fim de periodo)

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais 2019 dez-2023 dez; (b) Taxa de variacdo homdloga 2023 mar — 2024 mar

Principio Direcional: reflete a direcao ou influéncia do investimento, isto €, o Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE) e o Investimento Direto do Exterior em
Portugal (IDE).
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BALANCA COMERCIAL DE BENS E SERVICOS DE PORTUGAL COM A SUICA

w19 20w 22 BB U0 e jimar 2429
Exportacoes 1.976,9 1.757,6 1.859,1 2.413,4 2.587,6 7,9 580,0 618,8 6,7
Importagoes 747,6 683,2 696,5 859,3 950,7 6,8 244.8 262,9 7.4
Saldo 1.229,3 1.074,4 1.162,6 1.554,0 1.636,9 -- 335,2 356,0 -
Coef. Cob. % 264,4 257,3 266,9 280,8 272,2 == 236,9 235,4 ==
Fonte: Banco de Portugal; Unidade: Milhoes de euros

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2019-2023; (b) Taxa de variacao homologa 2023-2024
Devido a diferencas metodolégicas de apuramento, o valor referente a “Bens e Servicos” nao corresponde a soma
[“Bens” (INE) + “Servicos” (Banco de Portugal)]. Componente de Bens com base em dados INE, ajustados para valores f.0.b.

OPERADORES ECONOMICOS PORTUGUESES @

2018 2019 2020 2021 2022
Exportadores para a Suica N° Empresas 4.212 4.349 4.580 4.687 4.769

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica; 2018 a 2022: resultados definitivos

Notas: (a) Inclui apenas pessoas coletivas (sociedades), com exportacao igual ou superior a 1€. Exclui empresas em nome individual, valores estimados para empresas
abaixo do limiar de assimilagdo no comércio intracomunitario e empresas desconhecidas e estrangeiras no comércio extracomunitario.
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TROTINETE

Uniformes inovadores e sustentaveis
conquistam varios mercados europeus

A Trotinete é uma empresa que produz uniformes para colégios, hotéis
ou para o setor da saude, e que agora aposta também nos uniformes
desportivos com a marca Trotinete Basics, lancada este ano. Com presenca
em varios mercados europeus, incluindo Espanha, Franca e Italia, a marca
esta a expandir-se para o Médio Oriente, nomeadamente para os Emirados

A Trotinete nasceu nas maos de Ma-
tilde Vasconcelos, em 1992, que tinha
como objetivo criar vestuario para be-
bés, criancas e adolescentes. A opor-
tunidade de produzir uniformes para
um colégio em Lisboa, ha 30 anos,
marcou a entrada da empresa no mer-
cado de uniformes e acabou por resul-
tar numa parceria duradoura. Com o
passar dos anos, a empresa expandiu
o seu portfélio introduzindo a marca

Arabes Unidos.

TROT, para os setores da Saude, Hote-
laria, Restauracdo e Servicos.

A Trotinete consolidou-se no merca-
do, especializando-se na producdo
de uniformes escolares e corporati-
vOs, com a capacidade de personali-
zar completamente os produtos de
acordo com as necessidades de cada
cliente. A adocao de materiais de alta
qualidade, confortaveis e duraveis,

sdo caracteristicas distintas da marca.
“Somos eco-friendly, evitamos o des-
perdicio de hoje para reaproveitarmos
no futuro. Desenvolvemos e criamos
colecbes assentes em materiais reci-
clados e ecologicamente corretos”,
conta Matilde Vasconcelos, fundado-
ra e CEO.

Em 2024, a empresa lancou a Troti-
nete Basics, marca especializada em



uniformes para clubes desportivos,
expandindo e diversificando a sua
oferta. Foi mais um passo na evolucdo
constante da empresa para dar res-
posta a procura existente no mercado.

O crescimento de 15 por cento em
2023 reflete o sucesso das inovacoes
e da qualidade dos produtos ofereci-
dos pela Trotinete. Com uma fatura-
cao de cerca de 4,5 milhdes de euros,
a empresa estd bem posicionada para
continuar o seu desenvolvimento cen-
trado na sustentabilidade, inovacao
em design e eficiéncia na producao.

A Trotinete possui dois armazéns
principais: um para logistica e servi-
cos administrativos e outro onde es-
tdo centralizadas a producao, design
e operacbes comerciais. A empresa
tem cerca de 40 colaboradores dis-
tribuidos por diversos departamen-
tos — Comercial, Design, Producéo,
Logistica, Recursos Humanos e Fi-
nanceiro. O desenvolvimento dos
produtos e as séries mais pequenas
sdo feitos internamente, a restante
da confecao é subcontratada.

A Trotinete fornece cadeias inter-
nacionais de hotéis como a Hilton e
a Accor e trabalha também com as

marcas lIbis, lbis Budget, Ibis Styles,
Novotel e Mercure, Intercontinental,
E.Elecrec, Intermarché, Lufthansa. Os
principais clientes nacionais sao co-
légio do Rosario, Efanor, St. Peter’s
School, Colégio do Sagrado, Cerealis,
Grupo Luz Saude, Unidade de Saude
Matosinhos, Hospital Santo Antoénio,
Grupo Bem Saude e Delta Cafés.

O processo de internacionalizacao
comecou ha cerca de 15 anos com
um cliente na Suica, de uniformes de
roupa de crianca. Hoje a empresa esta
presente em diversos paises europeus
como Espanha, Franca e ltdlia, e esta a
expandir para o Médio Oriente, espe-
cificamente Dubai e Emirados Arabes
Unidos. Esta expansao é suportada
por uma estratégia robusta que inclui
promocdes em plataformas digitais,
parcerias com distribuidores locais e
participacdo em feiras internacionais.
Matilde Vasconcelos acrescenta que
“tendo em conta que os clientes sdo
B2B, a empresa pretende continuar
a estabelecer parcerias com distribui-
dores locais, e participar em feiras
e eventos internacionais, como por
exemplo a Equipe Hotel em Paris".

Em termos de sustentabilidade e
responsabilidade social, a Trotinete
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Matilde Vasconcelos, fundadora e CEO
da Trotinete

ndo s6 adota praticas como uso de
painéis solares e lampadas LED para
eficiéncia energética, como também
tem uma horta biolégica para os co-
laboradores. Foi a primeira empresa
téxtil a ser certificada com a norma
NP 4552 — Conciliacdo da vida profis-
sional, pessoal e familiar.

Estd também num consércio com a
Universidade do Minho e empresas
de reciclagem téxtil para promover
a economia circular na producao de
uniformes hospitalares. Este projeto
visa reciclar uniformes usados para
criar novos, reduzindo o impacto am-
biental. Matilde Vasconcelos explica
que “através da recolha e reciclagem
dos uniformes hospitalares em fim de
vida sdo criados novos produtos, num
modelo de eco-design. Sdo uniformes
ergondmicos desenhados para uma
obtencdo de reciclagem mais eficien-
te e simplificada” . Assim, o objetivo é
passar a producdo em grande escala,
potenciando a entrega e recolha, des-
de o inicio de vida ao fim e dar-lhes
uma nova vida.

A fundadora da Trotinete acredita que
0 caminho para o crescimento inter-
nacional passa por aqui. “Queremos
continuar a crescer com sustentabili-
dade, transparéncia e valores. Esta-
mos certos de que a criatividade, a
inovagdo no design e processos de
producdo vao fazer a diferenca hoje e
no futuro”.


https://www.trotinete.pt/
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Bruno Castro, fundador e CEO da
VisionWare, especialista em ciberse-
guranca e analise forense, idealizou
0 projeto empresarial "VisionWare"
enquanto ainda era adolescente. O ob-
jetivo era criar uma empresa centrada
unicamente em ciberseguranca, uma
ideia que considerava inovadora nos
anos 90. Em 2005, no meio de uma
crise, a empresa foi fundada com essa
estratégia de se especializar exclusiva-
mente em ciberseguranca, aventuran-
do-se nos mercados internacionais.

Desde o inicio, o seu objetivo foi ser
reconhecida pela comunidade inter-
nacional e pelo setor de Seguranca
da Informacdo como uma empresa
altamente especializada e certificada,
capaz de desafiar um mundo cada vez
mais inseguro e complexo. Ao longo
de quase duas décadas de experiéncia
e crescimento continuo, a VisionWare
permaneceu 100 por cento portugue-
sa. Hoje, é a empresa mais antiga no
setor em 2023 alcancou um recorde
de faturacdo de quase cinco milhdes
de euros, principalmente devido a
prestacao de servicos especializados.

"0 facto de a VisionWare operar ha
muitos anos neste setor e estar pre-
sente nas grandes instituicoes e orga-
nizacdes nacionais, de varios setores,
permitiu-nos ganhar muita experiéncia
e conhecimento que s6 esta ao alcance
de quem vive este contexto diariamen-
te”, conta Bruno Castro. O modelo de
gestao de risco e seguranca da empre-
sa tem evoluido continuamente.

Em 2007 a VisionWare obteve a cer-
tificacdo do Gabinete Nacional de Se-
guranca (GNS) e a credencial NATO
SECRET, o que Ihe confere notoriedade
e reconhecimento. “E algo unico e ex-
clusivo que nos tornou uma referéncia
internacional em matéria de seguranca
da informacdo, mas também no que
respeita a nossa propria credibilida-
de nos paises pertencentes a NATO",
refere o fundador da VisionWare. Foi
também obtida a certificacdo ISO/IEC
27001 (em seguranca da informacao)



e a certificacdo Ouro em selos de ma-
turidade no mercado nacional, uma
conguista exclusiva na area.

A empresa colabora com a Comissao
Europeia desde 2007, em projetos de
investigacdo e desenvolvimento (I&D)
voltados para seguranca e privacidade
e um dos objetivos é contribuir para
que o mercado europeu continue a
destacar-se em novas tecnologias liga-
das a seguranca.

Presente em 12 mercados diferentes,
a VisionWare tem mais de 200 clien-
tes em dareas como a administracao
publica, banca e seguros, mas tam-
bém transportes, industria, constru-
cdo, telecomunicacoes, energia, sau-
de, educacdo, distribuicdo e retalho,
restauracdo e hotelaria, para além de
consultoras financeiras e juridicas.

A estratégia de internacionalizacdo
comeca pela identificacdo de mer-
cados e regides, que é feita minu-
ciosamente para minimizar 0s riscos
no investimento. Depois, a empresa
procura parceiros locais que possam
dar apoio no contacto com potenciais
clientes, antes de implementar as ope-
racoes locais.

Essa estratégia foi aplicada também em
Cabo Verde, um mercado fundamental
onde os servicos de ciberseguranca e

Bruno Castro, fundador e CEO da VisionWare

seguranca da informacao da VisionWa-
re se revelaram cruciais. A rede de par-
ceiros locais desempenhou um papel
critico no sucesso da operacao.

Com o continuo crescimento dos ne-
gocios internacionais e a operacao
estabelecida em Cabo Verde desde
2007, quando conguistou o seu pri-
meiro projeto no setor bancério, a
VisionWare procura agora expandir a
sua atuacdo no mercado africano e
contribuir para a inovacao e digitaliza-
¢ao neste continente.

Atualmente a empresa tem mais
de 100 trabalhadores e escritérios
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no Porto, em Lisboa e na cidade da
Praia, em Cabo Verde, onde abriu um
novo escritério no TechPark, o hub di-
gital do pais. Desde 2020 houve um
aumento de 27 por cento no nimero
de colaboradoras, resultando em 36
por cento de mulheres no total de re-
cursos humanos. Além disso, 26 por
cento dos cargos de lideranca e ges-
tdo sdo ocupados por mulheres.

Os objetivos para os proximos anos
sdo “manter o nivel de crescimento,
apostando no desenvolvimento con-
tinuo de servicos inovadores na disci-
plina de seguranca, de acordo com as
exigéncias do setor, mas garantindo
simultaneamente a sustentabilidade
financeira da empresa e o bem-estar
dos nossos colaboradores”, adianta
Bruno Castro.

A empresa planeia também expandir
para a América Latina, onde a segu-
ranca da informacao é uma priorida-
de estratégica e os governos apoiam
empresas estrangeiras que fornecem
servicos. Com a meta de se tornar a
principal referéncia em seguranca da
informacao, a VisionWare visa operar
globalmente com abordagens inova-
doras que a mantenham a frente do
mercado e da concorréncia.


https://www.visionware.pt/
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Aviacao e sustentabilidade:
de maos dadas ou costas voltadas?

O setor dos transportes é responsavel por mais de um terco das emissdes globais
de carbono. A aviagao representa uma parte mais modesta, mas as emissdes
prometem aumentar com as tendéncias da procura global. Este é o segmento
dos transportes que mais desafios apresenta a descarbonizacao. Esta, por isso,
no centro da inovacao tecnolégica.

POR ANDREA VALENTE E ISABEL MARQUES, GRUPO DE TRABALHO ESG DA AICEP

Seja em terra, mar ou ar, 0s transpor-
tes sdo ainda altamente dependentes
de combustiveis fosseis. As princi-
pais economias mundiais tém vindo
a adotar politicas para promover a
descarbonizacao, mas os estudos que
monitorizam o progresso rumo a um
futuro descarbonizado em 2050 tém
vindo a concluir que o setor nédo esta
‘on track’.

Comparado com o transporte terres-
tre (rodoviario e ferroviario) e mariti-
mo, o transporte aéreo tem um papel
aparentemente menos representativo.
Em 2022, a aviacdo foi responsavel
por 2 por cento das emissdes globais
de CO2. Porém, o contributo deste
setor para as alteracdes climaticas ndo
deve ser interpretado como sendo
reduzido. Além da emissao de CO2,

os avides também afetam a concen-
tracdo de outros gases e poluentes
atmosféricos. Geram uma diminuicao
a longo prazo do ozono e do metano
e aumentam as emissdes de vapor de
agua, fuligem, aerossois de enxofre e
rastos de agua. Estudos estimam que
a industria aerondutica seja responsa-
vel por 4% do aumento da tempera-
tura global desde a era pré-industrial.

Da retoma

do crescimento

a necessidade

de solucoes

De entre os varios modos de transpor-

te, a aviacdo foi o que cresceu mais ra-
pidamente nas Ultimas décadas. Entre

1990 e 2019, a procura de transpor-

te aéreo (passageiros e carga) quase
guadruplicou. Desde a pandemia Co-
vid-19, a procura de viagens interna-
cionais tem vindo a recuperar, com as
respetivas emissoes a atingirem quase
800 Mt CO2 em 2022, cerca de 80
por cento dos niveis pré-pandemia.

O setor da aviacdo global é, alias,
emblematico do processo de recupe-
racao e do regresso aos niveis da ati-
vidade de transporte pré-pandémico
(e respetivas emissdes). Em 2023, o
tréfego aéreo global total, medido
em passageiro pagante por quiléme-
tro (RPKs), aumentou 36,9 por cen-

to, em comparacao com 2022. No
quarto trimestre de 2023 o trafego

atingiu 98,2 por cento dos niveis de
2019. Esta tendéncia é global: todos
os mercados internacionais de trans-



https://www.iea.org/energy-system/transport#tracking
https://www.iea.org/energy-system/transport#tracking
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://ourworldindata.org/global-aviation-emissions
https://ourworldindata.org/global-aviation-emissions
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://www.iea.org/energy-system/transport/aviation
https://www.iata.org/contentassets/b4cc9013a14c4a1e877728246de9738f/2024-01-31-02-pt.pdf
https://www.iata.org/contentassets/b4cc9013a14c4a1e877728246de9738f/2024-01-31-02-pt.pdf
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porte aéreo de passageiros observa-
ram aumentos significativos, embo-
ra as companhias aéreas da regido
Asia-Pacifico tenham apresentado a
maior taxa de crescimento anual de
todas as regides (126,1 por cento em

2023, em comparacao com 2022).

As estimativas apontam para que o
tréfego global de passageiros dupli-
que até 2040. Para travar o cresci-
mento das emissdes, serd necessario
adotar medidas técnicas relacionadas
com combustiveis de baixas emis-
soes, melhorias nas fuselagens e nos
motores, a par de uma otimizacao
operacional e de solucées de conten-
cao da procura.

Se, por um lado, o transporte teve um
aumento exponencial, por outro lado
duplicou a sua eficiéncia energética,
o que significa que os ganhos em
eficiéncia neutralizam parcialmente
as_emissdes resultantes do aumento
da procura. Estes ganhos de eficién-
cia decorrem da melhoria no design
e da tecnologia associados a dimen-
sdo (avides maiores transportam mais
passageiros e mercadoria. Ainda as-
sim, a verdade é que a intensidade de
carbono do combustivel (quantidade
de CO2 emitida por unidade) perma-
nece igual desde a década de 1990.

A resposta?
Tecnologia, inovacao
e um esforco coletivo

Num cenério em que a procura global
ird aumentar, o impacto nas altera-
¢oes climaticas sera determinado pela
capacidade da aviacdo manter as me-
lhorias na eficiéncia energética e mu-
dar para combustiveis de baixo carbo-
no. A longo prazo, os combustiveis
sintéticos baseados em hidrogénio
produzido através de eletrolisadores
(que funcionam com baixas emissoes
ou eletricidade renovével), combina-
dos com CO2 proveniente de fluxos
de residuos biogénicos concentrados
ou de fontes atmosféricas, podem

constituir uma alternativa. Contudo,
a comercializacdo destas fontes ener-
géticas é um desafio e a utilizacdo de
combustiveis alternativos mais susten-
taveis ainda ndo é viavel nem repre-
senta uma contribuicdo significativa.

A utilizacdo de combustivel de aviacdo
sustentdvel (SAF) representa apenas 3

por cento de toda a producdo global
de combustiveis renovaveis e, apesar
de ter havido um forte aumento em
2023, o setor continua quase exclu-
sivamente dominado pelo querosene
de aviacdo. Para acelerar a transicdo
e cumprir o objetivo de neutralizar as
emissdes de CO2 até 2050, é neces-
sario_um_avanco significativo e um
esforco coletivo entre governos e for-
necedores para a producdo de SAF.
De acordo com a International Ener-
gy Agency, aumentar a utilizacdo de
SAF na aviacao para 10 por cento até
2030 exigira um investimento signifi-
cativo, assente em politicas de apoio
como impostos sobre combustiveis e
standards para combustiveis de baixo
carbono. Os EUA e o Reino Unido tém
vindo a apresentar incentivos nesta
matéria, a par da proposta de regula-
mentacao da UE, a ReFuelEU.

Por outro lado, sdo necessarios proje-
tos revolucionarios no design de mo-
tores, materiais, aerodinamica e hibri-
dizacdo moderada para que, a longo
prazo, se alcancem melhorias de efi-
ciéncia superiores a 2 por cento anual-
mente. Designs _“revolucionarios”,
como novas configuracoes de fusela-
gem para permitir maior eficiéncia e
tecnologias de propulsao alternativas,
incluindo aeronaves elétricas ou mo-
vidas a hidrogénio, também podem
desempenhar um papel.

Este € um setor em que a inovacao
tecnologica tera de ultrapassar a van-
guarda. Uma das hipdteses em andlise
é a do hidrogénio, que pode ser usa-
do por combustdo direta em motores
a jato ou em células de combustivel
para gerar eletricidade para motores
elétricos, ou uma combinacdo dos
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dois. Estdao hoje em curso testes e
protétipos que, apesar dos desafios,
demonstram estas inovacdes. Estima-
-se_que, até 2040, as aeronaves a

hidrogénio deverdo ter um alcance
maximo inferior a 3.500 km, servindo

no maximo cerca de metade de todo
0 consumo de combustivel nas atuais
operacdes de aviacdo comercial.

Outra solucdo possivel sera o uso de
baterias, j& que aeronaves elétricas a

bateria ndo tém emissdes diretas, tém

custos operacionais e de manutencao

potencialmente mais baixos (depen-

dendo da durabilidade da bateria),

alta eficiéncia e menor poluicdo sono-
ra. No entanto, a propulsao elétrica a

bateria estd ainda limitada a aerona-

ves muito pequenas e de curto alcan-
ce, pelo que o sucesso da implantacdo
de tecnologias de aeronaves elétricas
dependera em grande parte da evolu-
cao das tecnologias de baterias.

Nao menos importante, uma estraté-
gia centrada no lado da procura, de-
signadamente através da introducao
de taxas sobre passageiros frequentes,
também podera ter efeitos positivos.
Em 2018, 50 por cento das emissdes
da_aviacdo foram causadas por 1
por cento da populacdo mundial, ao

mesmo tempo que 80% das pessoas

no mundo nunca voaram. Uma nova

investigacdo mostra que um declinio
anual de 2,5 por cento nos voos pode-
ria_limitar significativamente o efeito

de aguecimento da aviacao até 2050.

Embora as tecnologias ‘jet zero' para
distancias mais longas sejam realis-
ticamente limitadas, os avancos na
Engenharia Aeroespacial e a concen-
tracéo de esforcos publicos e privados
apontam para a capacidade de miti-
gacado dos efeitos negativos do trans-
porte aéreo. A industria aerondutica e
a sustentabilidade podem andar lado
alado. @
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Crescimento nos paises
em desenvolvimento
da Asia e do Pacifico
rondara os 4,9%

“Asian Development Outlook”
- Asian Development Bank,
abril 2024

As economias em desenvolvimento da
Asia e do Pacifico deverao crescer, em
média, de 4,9% em 2024 e 2025, sen-
do impulsionadas pela forte procura
interna, pela melhoria das exportacdes
de semicondutores e pela recuperacao
gue ja se esta a verificar no turismo, de
acordo com as previsdes do Banco de
Desenvolvimento Asiatico.

A inflacdo na regido continuard a des-
cer, prevendo-se que seja de 3,2% em
2024 e 3% em 2025, verificando-se
uma estabilizacdo dos precos dos pro-
dutos alimentares e dos combustiveis.
Os conflitos e as tensdes geopoliticas
podem, no entanto, perturbar as ca-
deias de abastecimento e afetar os
precos das matérias-primas. Por outro
lado, a incerteza em torno da politi-
ca monetaria dos Estados Unidos da
América, eventuais dificuldades no
mercado imobilidrio na China e acon-
tecimentos climaticos extremos pode-
réo colocar desafios a regiao.

CONSULTAR

Economias da Nova
Rota da Seda poderao
representar 48% do PIB
mundial em 2040

“The New Silk Road: Growth,
connection, opportunity”
- Oliver Wyman, maio 2024

O crescimento econémico deve vol-
tar a acelerar nos préximos anos na A
Nova Rota da Seda, que abrange oito
das 20 principais economias mundiais,

poderd aumentar o peso destes mer-
cados no produto interno bruto (PIB)
mundial em 8 pontos percentuais até
2040, segundo o novo relatério da
Oliver Wyman.

A iniciativa transnacional, idealizada
pela China para impulsionar a coo-
peracdo e comércio regional, engloba
mais de 50 paises, com 4,9 mil mi-
lhdes de pessoas, e ja é essencial nas
principais cadeias de abastecimento
globais, detendo 86% de participacao
nas exportacdes de semicondutores,
65% do vestuario e 40% do petroleo.
As principais oportunidades emer-
gentes da Nova Rota da Seda estao
associadas a transicdo energética,
mobilidade e transportes, servicos fi-
nanceiros, disrupcao digital, cadeias
de abastecimento e métodos de pa-
gamento emergentes.

CONSULTAR

México aumenta
participacao nas cadeias

globais de valor
e abastecimento

"A review of Mexico’s
participation in global value
chains” - OCDE, maio 2024

O México tem vindo a aprofundar a
sua integracdo nas cadeias globais de
valor e abastecimento. O contributo
das exportacbes para o respetivo PIB
triplicou desde 1988 e o pais tem de-
sempenhado um papel cada vez mais
relevante nos denominados assem-
bling processes, designadamente nas
industrias automovel e eletronica.

Tal reflete-se numa assinalavel in-
corporacdo de valor acrescentado
externo nos bens e servicos exporta-
dos pelo pais, o que gera emprego,
revelando-se, todavia, reduzido o va-
lor acrescentado por parte do México
nos produtos exportados pelos seus

parceiros comerciais.

Este facto podera ser superado através
da promocdo de acordos comerciais
amplos, sobretudo no setor dos servi-
¢cos, reduzindo as barreiras logisticas e
de transporte. Por outro lado, podera
ser reforcada a integracdo comercial
do pais na América Latina, aplicadas
tarifas mais baixas e reforcado o inves-
timento em Investigacdo e Desenvolvi-
mento (I&D) e na qualificacdo da mao
de obra. O pais pode ainda recorrer a
estratégia de nearshoring, colocando
as empresas em locais proximos dos
mercados de destino, para minimizar
a exposicdo a eventuais disrupcoes
nas cadeias de abastecimento.

CONSULTAR

Eletricidade sera
a principal portadora
de energia em 2050
"Geopolitics of Energy Transition
- Energy Security” — International

Renewable Energy Agency
(IRENA), abril 2024

A eletricidade deverd tornar-se na
principal portadora de energia no fu-
turo, com a sua quota a mais do que
duplicar dos atuais 22% para 51%
em 2050 (no cenario de aumento de
1,5°), de acordo com as previsdes da
Agéncia Internacional para a Energia
Renovavel (IRENA). Perspetiva-se que,
em 2050, tanto a biomassa como o
hidrogénio possam vir a representar
uma maior parcela do consumo total
de energia quando comparado com
0s combustiveis fosseis.

CONSULTAR


https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2024/mar/the-new-silk-road-complete-series.pdf
https://www.oecd.org/publications/a-review-of-mexico-s-participation-in-global-value-chains-1ab1e52e-en.htm
https://mc-cd8320d4-36a1-40ac-83cc-3389-cdn-endpoint.azureedge.net/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Apr/IRENA_Geopolitics_transition_energy_security_2024.pdf?rev=40bab71a18e14038b5a4973b5e3bb4d4
https://www.adb.org/publications/asian-development-outlook-april-2024

IA generativa podera
acrescentar até 308 mil

milhoes de délares
a economia social

“Al for Impact: The Role of
Artificial Intelligence in Social
Innovation” — Forum Econémico
Mundial, abril 2024

A adocao de inteligéncia artificial (1A),
de forma ética, nos respetivos mo-
delos de negécio e na agilizacdo das
operacoes, representa uma oportuni-
dade Unica para maximizar o impacto
da inovacao social, sublinha o Férum
Econémico Mundial. A Economia So-
cial responde por 7% do PIB mundial,
sendo que a IA generativa poderia vir
a acrescentar entre 182 e 308 mil mi-
Ihdes de dolares (USD) em valor ao se-
tor, anualmente.

CONSULTAR

Industria transformadora
torna-se num dos
principais alvos
de ciberataques

“Building a Culture of Cyber
Resilience in Manufacturing” -
Forum Econémico Mundial,
abril 2024

“Building a Culture of Cyber Resilience
in Manufacturing” — Férum Econdmico
Mundial, abril 2024

A industria transformadora tem vindo
a atravessar uma rdpida transforma-
¢ao digital, no decurso da ultima dé-
cada, impulsionando o crescimento, a
eficiéncia e a rentabilidade. Contudo,
estes avancos trouxeram uma maior
exposicdo do setor a uma vasta gama
de ciberameacas, tornando-o um dos
principais setores-alvo de ciberataques.
Um relatério publicado pelo Férum

Econémico Mundial apresenta trés
principios orientadores que visam au-
xiliar os lideres deste setor a desenvol-
ver uma cultura de resisténcia face a
este tipo de ameacas. As prioridades
passam por tornar a ciber-resiliéncia
uma prioridade para o negdcio, pro-
mover a ciber-resiliéncia desde a fase
de concecao e envolver e gerir todo o
ecossistema nesta matéria.

CONSULTAR

Crescimento do
setor digital supera
o crescimento global
previsto pela OCDE

"OECD Digital Economy Outlook
2024" - OCDE, maio 2024

O relatério “OECD Digital Economy
Outlook 2024" aponta para um cres-
cimento expressivo do setor digital,
com as Tecnologias da Informacéao
e Comunicacdo (TIC) a demonstra-
rem um forte desempenho em 2023,
apresentando uma taxa de cresci-
mento médio de 7,6%. Em muitos
paises da OCDE, 2023 representou
um ano recorde para o setor das
TIC, com cinco paises (Reino Unido,
Bélgica, Alemanha, Austria e Paises
Baixos) a alcancarem taxas de cresci-
mento acima dos 10%.

CONSULTAR

Comeércio mundial
de mercadorias devera
crescer 2,6% em 2024

“Global Trade Outlook and
Statistics” — Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC), abril 2024

O comércio mundial de mercado-
rias deverd crescer 2,6% em 2024
e 3,3% em 2025, apés a queda de
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1,2% registada em 2023, segundo as
previsdes apresentadas pela OMC no
relatério “Global Trade Outlook and
Statistics”, de abril passado.

A OMC salienta ainda que, apesar da
recuperagdo prevista, fatores como os
conflitos regionais, as tensdes geopo-
liticas e a incerteza quanto a politica
econémica poderdo contribuir para
uma revisdo em baixa das previsoes.

CONSULTAR

Roménia no Espaco
Schengen

“Romania joins the Schengen area” -
European Commission, marco 2024

Em 31 de marco de 2024, a Roménia
tornou-se membro do Espaco Schengen,
pelo que as regras deste passardo a ser
aplicaveis no pais, incluindo em matéria
de emissao de vistos, sendo os controlos
nas fronteiras aéreas e maritimas inter-
nas consequentemente levantados.

CONSULTAR

Paquistao adere
a Convencao de Haia
(Apostila)

“O MNE neerlandés notificou ter o
Paquistao aderido a Convencao de
Haia", Diario da Republica, marco
de 2024

Com efeitos a partir de 8 de janeiro de
2023, o Paquistdo aderiu a Convencao
Relativa a Supressdo da Exigéncia da Le-
galizacdo dos Atos Publicos Estrangeiros
(Apostila), adotada na Haia em 1961.

CONSULTAR


https://www3.weforum.org/docs/WEF_AI_for_Impact_2024.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_outlook24_e.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_24_1722
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2024/03/05500/0000700008.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Building_a_Culture_of_Cyber_Resilience_in_Manufacturing_2024.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-digital-economy-outlook-2024-volume-1_a1689dc5-en
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Nova Zelandia
estabelece Acordo

de Comércio Livre
com a EU

“Aviso de entrada em vigor do
ACL UE-Nova Zelandia"” - Jornal
Oficial da UE, abril de 2024

Entrou em vigor a 1 de maio de 2024
o Acordo de Comércio Livre Unido Eu-
ropeia-Nova Zelandia, assinado e apro-
vado em 2023, que, entre outras ver-
tentes, aprofunda as relacdes comer-
Ciais e de investimento entre as partes,
elimina 100% dos direitos aduaneiros
sobre as exportacoes de mercadorias,
proporciona condicoes de concorrén-
Cia equitativas para os produtos da UE
no mercado neozelandés, facilita as
empresas da UE a prestacdo dos seus
servicos no pais, garante a igualdade
de tratamento aos investidores e asse-
gura um melhor acesso aos concursos
publicos na Nova Zelandia.

CONSULTAR

Exportacoes de bens
e servicos crescem 0,5%
no primeiro trimestre
de 2024

Comércio Internacional de Bens
e Servicos de Portugal, Banco de
Portugal - maio 2024

De janeiro a marco de 2024 as expor-
tacdes de bens e servicos ascenderam
a 30,3 mil milhdes de euros, contra
30,1 mil milhées de euros no perio-
do homoélogo de 2023, ou seja, um
aumento de 160,6 milhdes de euros
(taxa de variacdo homologa de 0,5%),
segundo dados do Banco de Portugal.
No mesmo periodo, as importacoes
totalizaram 29,2 mil milhdes de euros
e diminuiram 1,2 mil milhdes de euros
(tvh de -3,9%).

Estes resultados determinaram um
excedente no montante de 1.000

milhdes de euros, correspondente a
uma variacao do saldo de 1.300 mi-
Ihdes de euros. A taxa de cobertura
das importacées pelas exportacdes
situou-se em 103,5% em 2024 (janei-
ro a margo) o que corresponde a uma
melhoria de 4,6 pontos percentuais
em relacdo a taxa registada em igual
periodo do ano anterior.

CONSULTAR

Stock de IDE em
Portugal ascendia
a 179,3 mil milhoes
de euros em marco
Investimento Direto de Portugal

com o Exterior, Banco de Portugal -
maio 2024

Em 2024 (janeiro a margo), a variacao
liquida total dos fluxos de Investimen-
to Direto do Exterior em Portugal (IDE)
foi de 1.000 milhées de euros, o que
representa uma variacdo de -241,0
milhdes de euros (taxa de variacdo ho-
mologa de -19,0%) face a igual perio-
do de 2023, de acordo com dados do
Banco de Portugal.

No final de marco de 2024, a posicao
(stock) de IDE era de 179,3 mil milhoes
de euros, uma variacao de 4,1% relati-
vamente a marco de 2023.

Quanto a variacao liquida dos fluxos de
Investimento Direto de Portugal no Ex-
terior (IDPE), ascendeu a 1,8 mil milhdes
de euros em 2024 (janeiro a margo), o
gue significa uma variacao de 324,6 mi-
lhdes (tvh 22,5%) comparativamente a
igual periodo do ano anterior.

A posicdo (stock) de IDPE ascendia a
65,4 mil milhdes no final de marco de
2024, uma variagdo de 4,1% compa-
rativamente a marco de 2023.

CONSULTAR

Direcao de Informacao da AICEP


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202400229
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202400229
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401062
https://bpstat.bportugal.pt/conteudos/noticias/2182
https://bpstat.bportugal.pt/conteudos/noticias/2182

noticlas
AICEP

AICEP tem novo
Conselho de
Administracao

O Conselho de Ministros nomeou um
novo Conselho de Administracao para
a AICEP — Agéncia para o Investimen-
to e Comércio Externo de Portugal.
Ricardo Arroja assume a presidéncia
da agéncia. Madalena Oliveira e Silva,
Joana Gaspar, Francisco Cataldo e Pau-
lo Rios de Oliveira assumem 0s cargos
de vogais executivos. A nova equipa
ird liderar a AICEP durante o mandato
de 2024 a 2026.

Ricardo Arroja, o novo presidente,
¢ professor convidado na Escola de
Economia e Gestdao da Universidade
do Minho. Licenciado em Gestao pela
Universidade do Porto, é também dou-
torado em Ciéncias da Administracao.
Ao longo da sua carreira, Ricardo Ar-
roja tem colaborado com varios érgaos
de comunicacao social e desempenha-
do diferentes cargos de administracao
e consultoria em finangas empresariais
e banca.

Madalena Oliveira e Silva é licenciada
em Direito pela Universidade de Lisboa
e tem um mestrado em Direito Interna-
cional Publico. Desde janeiro de 2024
exerce funcoes como assessora do Con-
selho de Administracdo da AICEP. Com
uma longa carreira na agéncia, desem-
penhou varios cargos de responsabili-
dade, incluindo a gestao de projetos de
investimento e a area juridica.

Joana Gaspar é coordenadora do Cen-

tro de Estudos e Analises Estratégicas
do Instituto Diplomatico do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros. Com uma
licenciatura e mestrado em Relacbes
Internacionais, tem uma carreira ligada
ao servico diplomatico portugués, ten-
do desempenhado funcoes em varias
divisbes e embaixadas.

Francisco Catalao é doutorado em Ges-
tao e possui 23 anos de experiéncia em
funcbes financeiras em vérias empre-
sas. Era desde 2012 diretor da &rea de
Tesouraria na Novabase/Celfocus. Além
da sua carreira profissional, Francisco
Catalao é docente universitario na area
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das Financas Empresariais.

Paulo Rios de Oliveira é advogado e con-
sultor de empresas nas areas de gestao
e comunicacdo. Foi deputado a Assem-
bleia da Republica e desempenhou di-
versas funcdes de coordenacéo e repre-
sentacdo. E licenciado pela Universidade
Catolica Portuguesa e tem uma poés-gra-
duacdo em Comunicacdo Empresarial.
A nova administracdo deverd agora
apresentar uma proposta de objetivos
anuais para o seu mandato e estabele-
cer metas claras para a promocdo do
comércio externo e do investimento
em Portugal.
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COSEC

Tabela classificativa de paises

Para efeitos de Seguro de Crédito a exportacao

A Portugalglobal e a COSEC apresentam-lhe uma Tabela Clas-
sificativa de Paises com a graduacdo dos mercados em funcdo
do seu risco de crédito, ou seja, consoante a probabilidade de
cumprimento das suas obrigacdes externas, a curto, a médio e
a longo prazos. Existem sete grupos de risco (de 1 a 7), corres-

Grupo 1 ‘ Grupo 2 ‘ Grupo 3
Singapura* Arabia Saudita Barbados
Taiwan Brunei Botswana

China Bulgaria
EAU® Crodcia
Gibraltar Depf/ter Austr.
Hong Kong Dep/ter Din.¢
Koweit Depfter Esp.¢
Macau Dep/ter EUA®
Malasia Depf/ter Fra.f
Qatar Dep/ter N. Z.9
Dep/ter RU"
Filipinas
Ilhas Marshall
india
Indonésia
Marrocos
Mauricias
México ®
Micronésia
Palau
Peru
Roménia
Tailandia
Trind. e Tobago
Uruguai

Fonte: COSEC - Companhia de Seguro de Créditos. S.A.

Grupo 4

Africa do Sul e
Bahamas
Brasil ©
Colémbia
Costa Rica
Dominicana. Rep.
Guatemala
Oma

Panama
Sérvia
Vietname

Grupo 5

Albania
Argélia
Aruba
Azerbaijao
Bangladesh
Cazaquistao
C. do Marfim
Curacau

Fiji

Georgia
Guiana
Honduras
Jordania
Macedénia
Paraguai

S. Vic. e Gren.
Santa Lucia
Senegal
Turquia
Uzbequistao

Grupo 6

Angola
Arménia
Bahrein
Benim

Bésnia e Herzegovina

Butdo
Cabo Verde
Camaroes
Cambodja
Comores
Dominica
Egito
Equador
Eswatini
Jamaica
Kiribati
Kosovo
Lesoto
Montenegro
Namibia
Nauru
Nepal
Nigéria
Papua-Nova Guiné
Ruanda
Samoa Oc.
Seicheles
Tanzania
Timor-Leste
Togo
Tuvalu
Uganda
Vanuatu

* Pais pertencente ao grupo 0 da classificagdo risco-pais da OCDE. Nao é aplicavel o sistema de prémios minimos.

® Mercado de diversificacdo de oportunidades

NOTAS

a) Abu Dhabi, Dubai, Fujairah, Ras Al Khaimah, Sharjah, Um Al Quaiwain e Ajma

b) llhas Norfolk

¢) Ilhas Faroe e Gronelandia

d) Ceuta e Melilha

e) Samoa, Guam, Marianas, llhas Virgens e Porto Rico

f) Guiana Francesa, Guadalupe, Martinica, Reunido, S. Pedro e Miquelon, Polinésia

Afeganistao
Ant. e Barbuda
Argentina
Belize
Bielorussia
Bolivia

Burkina Faso
Burundi

Cent. Af. Rep.
Chade
Cisjordania / Gaza
Congo

Congo. Rep. Dem.
Coreia do Norte
Cuba

Djibouti

El Salvador
Eritreia

Etiopia

Gabéo

Gambia

Gana

Grenada

Guiné Equatorial
Guiné. Rep. da
Guiné-Bissau
Haiti

Irdo

Iraque

lemen

Laos

Libano

Libéria

Libia

Ucrania
Madagéscar

Francesa, Mayotte, Nova Caledénia, Wallis e Futuna

g) llhas Cook e Tokelau, Ilhas Nive
h) Anguilla, Bermudas, Ilhas Virgens, Cayman, Falkland, Pitcairn, Monserrat, Sta. Hel-

ena, Ascensao, Tristdo da Cunha, Turks e Caicos

pondendo o grupo 1 a menor probabilidade de incumprimento
e 0 grupo 7 a maior.
As categorias de risco assim definidas sao a base da avaliacdo do
risco pais, da definicdo das condicdes de cobertura e das taxas de
prémio aplicaveis.

Grupo 7

Malawi
Maldivas
Mali
Mauritania
Mocambique
Moldavia
Mongolia
Myanmar
Nicardgua
Niger
Paquistao
Quénia
Quirguistao
Russia

S. Crist. e Nevis
S. Tomé e Principe
Salomao
Serra Leoa
Siria

Somalia

Sri Lanka
Sudao
Sudéao do Sul
Suriname
Tadjiquistao
Tonga
Tunisia ®
Turquemenistao
Venezuela
Zambia
Zimbabué
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AEROESPACIALIDADES: TEXTOS SOBRE
AEROSTACAO, AVIACAO, ESPACO E TEMAS AFINS

A criacdo do curso de engenharia ae-
roespacial no Instituto Superior Téc-
nico da Universidade de Lisboa, em
1992, juntamente com outros cursos
superiores de aeronautica no pais, deu
um novo impulso ao desenvolvimen-
to do setor aeroespacial em Portugal.
Antes desses cursos, pioneiros e pro-
fissionais de formacoes diversas, per-
tencentes a Aeronautica Militar, Avia-
cdo Naval, Forca Aérea Portuguesa,
empresas e organizacoes civis como
o Aero Club de Portugal, j& se dedi-

cavam ao setor, reconhecendo seu
potencial militar, cientifico, industrial,
econdmico e cultural.

" Aeroespacialidades” retrata essa lon-
ga trajetdria, destacando feitos aero-
ndauticos dos portugueses, missdes da
Forca Aérea Portuguesa e a histéria
aeroespacial dos Acores e da Madeira.
O livro contribui para a promocao da
cultura aerondutica/aeroespacial e res-
salta a importancia dessas atividades
para um Portugal inovador.

Autor: Eduardo Brito Coelho | Editora: Lisbon Press | Ano: julho de 2022 | N° de paginas: 190 pp. | Preco: 14,00€

O LADO INVISIVEL DAS ORGANIZACOES VENCEDORAS

O Lado Invisivel das Organizagdes Ven-
cedoras” explora os elementos que po-
tenciam as equipas e as organizacoes
de sucesso. Bons profissionais e lideres
sao cruciais, mas nao suficientes por si
sO. Treinos, formacdes, comunicacao,
adaptabilidade e sorte sdo importan-
tes, mas também nao bastam. Resulta-
dos de exceléncia requerem que todos
estes fatores funcionem coletivamente,
de forma continua e consistente.

O livro conta com os contributos de

André Cabral (Country Manager da
Philips), Anne Geubelle (CEO Prologi-
ca), Antonio Carlos Ortega (Treinador
de Andebol do FC Barcelona), Clau-
de Puel (Treinador de Futebol), Geor-
ge Karl (Treinador de Basquetebol da
NBA), Inés Caldeira (Diretora-adjunta
Mundial da L'Oréal), Jorge Braz (Sele-
cionador Nacional de Futsal da Federa-
¢ao Portuguesa de Futebol), entre ou-
tros lideres e profissionais de destaque.

Autor: Rui Lanca | Editora: Escolar Editora | Ano: janeiro de 2024 | N° de paginas: 192 pp. | Preco: 18,90€

Autores:

Desde o aparecimento da internet até
hoje, a forma como as pessoas intera-
gem com o mundo virtual tem evolui-
do exponencialmente. O termo meta-
verso estd na ordem do dia, desde as
primeiras paginas dos jornais até as
estratégias das marcas. Embora se fale
mais sobre esta tematica atualmente, a
sua origem remonta a 1992. O desen-
volvimento do metaverso ao longo dos
anos levou a criacao de politicas espe-
cificas por parte dos paises e organiza-
¢bes mais poderosos do mundo, como
os EUA, a Unido Europeia e a China,
constituindo o proximo grande passo
desta década e prometendo transfor-

| Editora: | Ano:

mar radicalmente a forma como se vive
e interage no mundo online.

O livro “Metaverso no Marketing, nas
Marcas e nos Negdécios” é da autoria
de Ana Canavarro, professora adjunta
no Instituto Portugués de Administra-
¢ao de Marketing (IPAM) do Porto, e
de Bruno Moreira, fundador e gestor
da agéncia criativa Modal Brands & Di-
gital, com prefacio do jornalista Daniel
Cataldo. Os autores exploram detalha-
damente esta nova era da web3, onde
o virtual se funde com o real para criar
oportunidades culturais, sociais e eco-
némicas sem precedentes na comuni-
cacao das marcas.

| N° de paginas: | Preco:
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