LIFE SCIENCES EM ITALIA %

FICHA SETORIAL DE ENTRADA NO
MERCADO

DEZEMBRO/2025




indice

PRINCIPAIS INSIGHTS eeeeeeeeeteeeeueeeeeessseessssssseesssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssessssssssessssssssesssssssesssns 2
RECOMENDAGOES ......ucoeiuiiiuriiierienieeisriessessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssessssssssessssssssessssssssessssssssanss 3
ABORDAGEM AO IMERCADO ...teeeete ettt e et et e e et e et e e e e e st e e s e e e ae st e eaa e s e e s e e ea e e e an s e s ea e s senaesnssnennsenassnsennes 3
ABORDAGEM AD CLIENTE et tnet et et e ee e et e e e et e e e e s e sa e e s e ea e eesaasaansansanansnstnssasnsansnsnsensesaaenasnsensnaenaanns 4
(@] Telo] 15 ] =3 6011V, [ ] N1 o/-Y Yo LN 4
ENQUADRAMENTO DO SETOR.....uetiiieereeeeeeeeseeeseesssseesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssessssssssesssssssssssns 4
CARACTERIZAGCAO DO IMERCADOD .....cccuvrienreireeenreessrecssessssessseesssesssessssssssessssesssessssessssssssessssssssasssssssses 6
CARACTERIZACAO ECONOMICA E EMPRESARIAL DO IMERCADO vueveeetee e et eeeeeeeteeesnesseaessnasesnasssnessnnsssnnsesnasennnessnsees 6
CARACTERIZACAO DO SEGMENTO BIOTECH .eeeeeeee e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et s e an e saenaensanaesnaanaens 8
CARACTERIZACAO DO SEGMENTO FARMACEUTICO ettt eteeeeeeeeeeeteeeeeeee et eeesaeseeessnasesaaeessasesnssssasssnesesnssssaesennsennnes 12
CARACTERIZACAO DOS SEGMENTOS MEDTECH E DE SAUDE DIGITAL.tevunttteeeeeeeteeeeeeeeeeeeesesesassesesssnesesnssssasssnnsennnes 13
DUTROS SEGIMENTOS e eutnttteeeneeeeeeeeeetasseenesnseasaasnsssesaesnssnssasasanssnsassnssnssessesnssnssesnssseessesnsenseessesnseesseseseneens 14
OFERTA PORTUGUESA .. e ettt e ettt e ee e et e et e e e e s e e e e e e saasaaenssasaasasanssnsasnssnsansnesnssnsssassnsessaenesnseassasnsenssasnsenanns 14
CONCORRENCIA. ... .eeieeeeieeieeressteresssesesssesesssesesssesesssesesssesesssssessssssssessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssessnns 15
CONCORRENCIA LOCAL . etueetee et e eeeeeeeae e e e e e e e e tes e s eseaeeeaeesnsasaasesnassnnesnnsesnnsssnasannsssnnsesnnsennnsssnssennsernnsennesenns 15
CANAIS DE DISTRIBUIGAD ......uoeiiueiiiriiereiineiesreeseesssessssesssessssesssessssssssessssesssessssesssessssssssessssassssssssenss 21
[ (00 LT 21
L0011V 2 20 =S TRT 22
COMUNICAGAD ....ooueieneeitieceeeiereceessssessessssessseesssessssssssassssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssessssssssanes 23
FEIRAS SETORIAIS . euetntetnt ettt e et e e ea et eaeea e ea s e s e easen s e s s ea s an s e saene e s e e aeen s e e s e e an s e s e eneaa s e e s ansenssnsananaenssnennensen 23
PUBLICAGOES SETORIAIS ... itetteeeeetieeeetieesetteeeettaeesaaaeesesaaeessesaseessannesssanessasnseersannesssaneessssneesssneerssnneeesenns 24
ASSOCIACOES SETORIAIS. . .eeeeeetutuieeeeeeeettetunaaeeeessretatnnaeeeeeessstanaaeeeessssssnannaaseessssssnnnaeseesssssssnnnseesessssssnnneneaees 25
ANALISE SWOT ..eeeieeieeeeeeeeeseesesessessssssssessessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssesssns 27
P ONTOS FORTES «ttttttite ettt et ettt et et e e et et e eae e e e et s e s eas e e s eae et s eae e s s aae et e eae e s e ane s e e tnsenasansanstnsennstnssnnsensenns 27
P ONTOS FRACOS ettt ittt ettt ettt e et et e e e e e st s eas et s et et s eae e e s aae et s eae e b e ane e e e tasensanesanstnsennsenesnnsensenns 28
O P ORTUNIDADES .1ttt ettt teaetae e et s eae st e et e enseseansaasanseasansaastnssasssnsasasaneanssnsasstnsanssnsenssnssanssnsenessnsennsensenns 28
AAIMIEACAS «.eeeeeeeetiee et e et ettt ee e e e e e ee e s et e aeeeeesea e bbb aeeesesssaaa e eeaessasbaa e eesas s s b b et eeeeaa e b aeeeeererarataeeeererrres 29
FONTES E DOCUIMENTOS.....uveiiiiueeeeeiiiseeeeeessseeeesessseesssssssessssssssessssssssessssssssssssssssessssssssesssssssessssssssees 30
FONTES et et eee et e e et e et et et et e e e eeeeeeeseee e s e e eaeeeeeaeeseeeeeseee e s eeeeeeeeeneeneeseeseeseseaeeneeneeneeseeeensenseseneneeneeeeaneeee 30

DIOCUMENTOS ..ttt ettt e e e s ettt e e e s e e bbb e e e e e e e e e e bbb b et e e e e e e saabbbae et e e e sasannbbbbeeeeeesanas 30



O setor das Life Sciences é uma componente estratégica da economia italiana, destacando-se
pela robustez industrial, pela capacidade cientifica e pela vocacdo exportadora. Neste setor,
salientam-se os segmentos farmacéutico, biotecnolédgico (Biotech), da tecnologia médica
(MedTech) e, cada vez mais, da saude digital.

As start-ups de Life Sciences representam cerca de 10% do total em Itdlia, percentagem que se
encontra em linha com o peso que as empresas do setor tém no PIB italiano. Contabilizam-se
753 start-ups de ciéncias da vida em Itdlia, mormente, nas areas de saude digital, tecnologia
médica e cuidados de saude.

Italia regista, segundo dados referentes a 2023, mais de 800 empresas de biotecnologia, muitas
das quais se encontram focadas em oncologia, doencas raras e imunoterapia.

O segmento biotecnoldgico italiano é um dos pilares mais dindmicos das ciéncias da vida no pais,
combinando investigacdo de ponta com aplicagGes terapéuticas e industriais. Em Itdlia, a Biotech
distingue-se, sobretudo, nas dreas terapéuticas, com empresas especializadas em
medicamentos bioldgicos, terapias genéticas e celulares, e em diagndsticos inovadores.

O pais conta com 4 888 empresas ativas de biotecnologia, entre micro, pequenas, médias e
grandes empresas, e mais de 80 000 trabalhadores no segmento, mais de metade dos quais
corresponde a funcionarios nas regides de Lombardia, Veneto e Emilia-Romagna.

A indUstria farmacéutica italiana é uma das mais robustas da Europa, salientando-se tanto pela
produgdo como pela exportagdao. O segmento conta com grupos multinacionais de origem
italiana, tais como Menarini, Chiesi e Recordati, conjuntamente com filiais das maiores
farmacéuticas globais.

Italia é o maior produtor farmacéutico da Unido Europeia (UE), com um valor de produgdo de
48,9 mil milhdes de euros em 2022 — superando a Alemanha — e exporta¢des, anualmente,
superiores a 30 mil milhGes de euros.

O segmento da tecnologia médica em Itdlia é diversificado e altamente especializado,
abrangendo desde grandes multinacionais no diagndstico por imagem até empresas nacionais
de referéncia em dispositivos médicos e ortopédicos.

O segmento italiano de MedTech conta com mais de 4 500 empresas — maioritariamente,
Pequenas e Médias Empresas (PME) —, empregando cerca de 118 000 pessoas.

Portugal pode posicionar-se como parceiro de Italia, designadamente, em matéria de producdo

de software para MedTech, ensaios clinicos e solucGes digitais de baixo custo.



Os servicos de salde e assisténcia constituem a face mais visivel das ciéncias da vida em Itdlia,
integrando hospitais publicos e privados, clinicas especializadas, centros de investigagao clinica,

reabilitagdo, salde mental e cuidados de longa duragao.

Para abordar o mercado italiano das Life Sciences, as empresas portuguesas devem considerar

as seguintes carateristicas e recomendacgdes:
O setor das Life Sciences apresenta uma forte concentracdo regional em Italia,
destacando-se a Lombardia (Mildo) como o seu principal polo, seguida por Lazio (Roma),
Emilia-Romagna (Bolonha) e Piemonte (Turim), onde se localizam clusters de
biotecnologia, farmacéutica, MedTech e investigacdo biomédica;
Face a presenca consolidada de multinacionais farmacéuticas e de um vasto tecido de
PME inovadoras em biotecnologia e tecnologia médica, as empresas portuguesas devem
procurar posicionar-se como parceiras tecnoldgicas ou fornecedores especializados de
nicho (ex.: software para MedTech, ensaios clinicos e solu¢des digitais em saude);
Recomenda-se a participacdo em feiras e conferéncias de referéncia, como CPhl
Worldwide, BIO-Europe Spring, Exposanita e eventos organizados por associacdes como
Farmindustria (farmacéutica) e Confindustria Dispositivi Medici (MedTech), essenciais
para acompanhar tendéncias e criar redes estratégicas de contactos;
Sugere-se, também, o estabelecimento de colabora¢des com clusters e centros de
inovacdo, nomeadamente, Cluster ALISEl e Fundacdo ANTHEM, que integram
universidades, hospitais, empresas e centros tecnolégicos italianos;
O setor é fortemente impulsionado pelo PNRR — Plano Nacional de Recuperagdo e
Resiliéncia, que prevé investimentos em digitalizacdo da saude, telemedicina e
interoperabilidade de dados para quem esta fisicamente estabelecido no mercado
italiano, pelo que Portugal pode explorar complementaridades nestas areas, oferecendo
solugGes digitais de custo competitivo e experiéncia em biotecnologia azul e engenharia
biomédica;
A Delegacdo da AICEP em Itdlia podera apoiar as empresas portuguesas no seu primeiro
contacto com as empresas italianas, prestando todo o apoio necessario e fornecendo

informac3o relevante sobre dados e tendéncias do setor no pais®.

1 Fonte: AICEP
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Quando se aborda um cliente em Itdlia, é importante ter em conta a forte relevancia das relacdes
pessoais no desenvolvimento dos negdcios. Para causar uma boa impressao, é aconselhdvel
prestar atencdo tanto ao vestuario como a pontualidade nos encontros, que é particularmente
apreciada no norte do pais.

As reunides comerciais nem sempre sao conduzidas, inteiramente, de acordo com a ordem de
trabalhos, podendo voltar a ser discutidas questdes ja tratadas ou introduzidos novos tépicos de
discussdo.

As negociacdes com as empresas italianas podem ser longas e dificeis, uma vez que os italianos

tendem a avaliar cuidadosamente todos os aspetos relevantes antes de tomarem uma decis3o?.

Como idioma de comunicacdo, o inglés é, atualmente, utilizado sem problemas pela grande
maioria das empresas italianas, mesmo as de pequena dimensdo. No entanto, o conhecimento
da lingua italiana pode facilitar a comunicacdo e a primeira abordagem com as empresas.

Apesar do contacto pessoal ser o mais valorizado (homeadamente, através da participacdo em
eventos setoriais), a abordagem as empresas italianas podera ser efetuada através de correio
eletrénico ou telefone e, de preferéncia, enderegada diretamente a um contacto especifico do
departamento pretendido. Ndo sendo tal possivel, a sugestao é dirigir-se um e-mail ao enderego
geral de uma determinada empresa e telefonar para o respetivo nimero geral, tendo em vista
a obtengdo do contacto pretendido. Alternativamente, poderd procurar-se identificar a pessoa

de contacto através da rede social LinkedIn®.

O setor das Life Sciences constitui uma componente estratégica da economia italiana, destacando-
se pelas suas robustez industrial, capacidade cientifica e vocagdo exportadora. Abrange segmentos-
chave como o farmacéutico, a biotecnologia (Biotech), a tecnologia médica (MedTech) e, cada vez

mais, a saude digital, sendo que:

2 Fonte: AICEP
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Itlia é o maior produtor farmacéutico da UE, com um valor de producdo de 48,9 mil milhGes de
euros em 2022, ultrapassando a Alemanha, e com exportagdes, anualmente, superiores a 30 mil
milh&es de euros;*

O pais é sede de multinacionais italianas como Chiesi, Menarini, Angelini e Zambon, bem como
centros de producao de grupos internacionais como Pfizer, Novartis e Sanofi;

O segmento italiano de MedTech conta com mais de 4 500 empresas — maioritariamente, PME
—, empregando cerca de 118 000 pessoas;’

Itdlia regista uma producao relevante de dispositivos médicos, diagndsticos in vitro, tecnologias
implantaveis e solu¢des de e-health;

Itdlia conta com mais de 800 empresas de biotecnologia (segundo dados referentes a 2023),
muitas das quais se encontram focadas em oncologia, doencas raras e imunoterapia;®

A Lombardia lidera em termos de concentracdo de empresas e centros de Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D), seguida pelas regides de Piemonte, Emilia-Romagna e Lazio;’

Italia é reconhecida pela forte colaboragdo entre academia, industria e centros de investigacao,
organizada em torno de clusters como o ALISEI;

Os polos de Mildo, Bolonha, Roma e Napoles tém destaque na investigacdo biomédica e na
saude digital;

O pais investe fortemente na digitalizacdo dos cuidados de saude através do PNRR — Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza, com fundos dedicados a telemedicina e a infraestruturas
tecnoldgicas para analise de dados e inteligéncia artificial (I1A);®

A Itdlia destaca-se, na Europa, como o principal mercado de nutracéutica, representando,
aproximadamente, 29% do valor total europeu, em virtude de um forte consumo de
suplementos alimentares;®

Itdlia enfrenta um forte envelhecimento populacional, o que impulsiona a procura por servigos
de assisténcia domiciliar, casas de repouso e centros de reabilitagdo no pais, sendo que o PNRR
prevé cerca de 2,7 mil milhdes de euros para reforcar a rede de cuidados de proximidade e
assisténcia domiciliar de Italia até 2026;'°

Itélia é palco de grandes eventos internacionais como o Exposanita (Bolonha), tendo ja acolhido,

também, BIO-Europe Spring (Mildo, 2025), HIMSS (Roma, 2024) e CPhl Worldwide (Mildo, 2024);

4 Fonte: Farmindustria — Indicadores Farmacéuticos 2025
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Existem areas de complementaridade entre Portugal e Italia, como a investigacdo biomédica, a
biotecnologia azul, as tecnologias sustentaveis em saude e a engenharia biomédica;
Portugal pode, ainda, posicionar-se como parceiro de Italia em producdo de software para
MedTech, ensaios clinicos e solugdes digitais de baixo custo.
E importante ter em mente que, em Italia, a gestdo do sistema de saide é uma matéria de
competéncia conjunta do Estado e das regides.
O Ministério da Saude, estruturado em quatro departamentos, é o 6rgao central do Servi¢co Nacional
de Saude, ao qual sdo atribuidas as funcdes do Estado em matéria de protecao da saude humana,
coordenacdo do Sistema Nacional de Saude, saude veterindria, protecao da sadde no local de
trabalho, higiene e seguranca alimentar. O Ministério da Saude prepara o Plano Nacional de Saude
e é o elo de ligagdo com a OMS (Organizacdo Mundial de Salude) e com a Agéncia Europeia de
Medicamentos (AEM).
A Constituicdo atribui, as regiées, competéncia em matéria de planeamento e organizacdo dos
servicos de saude e sociais. As regides podem legislar no respeito dos principios fundamentais da
legislacdo estatal e tém competéncia exclusiva na organizac¢do de servicos e atividades destinados a
protecdo da saude. Entre as matérias de competéncia exclusiva das regides incluem-se, também, os
critérios para o financiamento das autoridades de salde locais e dos hospitais®®.
As regides italianas criaram centrais de compras publicas regionais para centralizar e racionalizar a
aquisicdo de bens e servicos de saude. Estas centrais operam de forma auténoma, embora dentro
do sistema nacional e regional de saude, gerindo concursos publicos para produtos e servigos'?.
No total, existem, na Italia, 19 centrais de compras de empresas regionais, 1 central para cada uma
das provincias auténomas de Trento e Bolzano, 2 centrais criadas nas provincias de Vicenza e Brescia,

8 centrais de compras de cidades metropolitanas e, a nivel nacional, a CONSIP 14,

O setor das Life Sciences constitui um dos pilares mais relevantes da economia italiana, pela sua
dimensdo industrial, pelo respetivo impacto no emprego qualificado e pelo contributo que
apresenta para a inovacdo cientifica. Este ecossistema integra empresas farmacéuticas,

biotecnoldgicas, de dispositivos médicos, de saude digital, de nutracéutica, bem como de

11 Fonte: Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale
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servicos de saude e assisténcia, formando uma cadeia de valor interligada que abrange desde a
investigacdo fundamental até a prestacao de cuidados de saude.

O setor caracteriza-se pela presenca de grandes grupos multinacionais italianos — como
Menarini, Chiesi, Recordati, Amplifon e DiaSorin — e pela forte implantacdo de filiais de
multinacionais estrangeiras, bem como por uma rede dindmica de PME altamente
especializadas.

Adicionalmente, existem em Itdlia muitos centros de I1&D de novas tecnologias destinadas ao
uso no setor das Life Sciences, nomeadamente, na Lombardia, uma das regides com maior relevo
neste setor e onde existem instituicdes como o Alisei Cluster Tecnolégico®, o Cluster Lombardo
Scienze della Vita'®, o ComoNEXT Innovation Hub®, o Kilometro Rosso — Innovation District
Bergamo®®, o MIND — Milano Innovation District'®, o Parco Tecnologico Padano? e a Fundac¢3o
Anthem?, Esta regido é responsavel por 40% do investimento em investigacdo e inovacdo em
toda a Itdlia, com um investimento anual de mais de 400 milhdes de euros.?

Do ponto de vista econdmico, as Life Sciences representam um volume de negdcios, anualmente,
de varias dezenas de milhares de milhdes de euros em Italia, posicionando o pais entre os lideres
europeus do setor. A industria farmacéutica é o ndcleo mais robusto, mas a biotecnologia
assume um papel cada vez mais central na inovagao terapéutica e na investigacao, enquanto a
MedTech e a Saude Digital tém vindo a crescer rapidamente, acompanhadas pelo dinamismo da
nutracéutica e pela centralidade dos setores hospitalar e assistencial. A interacdo entre
universidades, centros de investiga¢do, hospitais e empresas cria um ecossistema altamente
competitivo e inovador, que contribui ndo so para o desenvolvimento econémico, mas, também,
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

De 2016 a 2021, verificou-se um crescimento de 3,10% na contrata¢do de jovens com estudos
académicos até aos 35 anos no setor das Life Sciences, em Itélia.

Segundo dados do Cluster Alisei, uma das instituigdes com maior relevancia nesta area, a fileira
das Life Sciences conta com 1,81 milhdes de trabalhadores, uma produg¢do no valor de 273 mil

milhGes de euros, mais de 6 000 empresas, mais de 6 mil milhGes de euros em Investigacdo de
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Base, bem como mais de 10 mil milhdes de euros em Investiga¢do Aplicada. Além disso, este
setor é responsavel por 10,1% do PIB italiano.?*

As start-ups de ciéncias da vida representam quase 10% do total em Italia, o que se encontra em
linha com o peso que as empresas do setor tém no PIB italiano. Existem 753 start-ups de ciéncias
da vida em lItalia, principalmente, nas areas de saude digital, tecnologia médica e cuidados de
saude. Das novas empresas ativas no setor das ciéncias da vida, algumas empresas operam nos
segmentos da Saude Digital (42%), outras no da Tecnologia Médica (28%), algumas nos

Produtos/Servicos de Satude (21%), e outras em Biotecnologia/Farmacéutica (9%).%°

O segmento biotecnoldgico italiano é um dos pilares mais dindmicos das ciéncias da vida no pais,
combinando investigacdo de ponta com aplicacdes terapéuticas e industriais. Em Itdlia, a Biotech
distingue-se, sobretudo, nas dreas terapéuticas, com empresas especializadas em
medicamentos bioldgicos, terapias genéticas e celulares, e em diagndsticos inovadores.
Paralelamente, hd um ecossistema ativo de biotecnologias aplicadas a agricultura, ao ambiente
e a nutricao.

O segmento beneficia da forte ligacdo entre universidades, centros de investigacdo e PME
inovadoras, integrando-se numa rede que posiciona Itdlia entre os lideres europeus em
biotecnologia aplicada a saude.

A Assobiotec é a Associagdo Nacional para o Desenvolvimento da Biotecnologia em Italia. Faz
parte da Federchimica, a Federag¢do da Industria Quimica da Confindustria, e redine mais de 110
entidades ativas em lItalia, com um total de cerca de 6 000 funciondrios que operam na
biotecnologia e um volume de negdcios total de quase 18 mil milhGes de euros. Colabora,
ativamente, com instituicdes nacionais e regionais, organismos europeus e internacionais,
associacbes do segmento, centros de investigacdo, e organizacdes de pacientes e
consumidores.?®

Segundo dados da Assobiotec, o segmento gerou um volume de negdcios total superior a 47,5
mil milhGes de euros, equivalente a 2,23% do PIB italiano, em 2023. Além disso, apresenta uma

forte concentragdo territorial, com 73% do valor produzido no norte da Italia.

24 Fonte: Cluster Alisei — Life Sciences em Itdlia
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Faturagdo por macrocategoria biotecnolégica em Italia, em 2023 (em %)

Produtos fermentados [ 31%
Producdo de sementes ou alimentos [ 19%

Fabricagdo de produtos quimicos [N 8%

Fabricagdo de produtos ou preparagées
farmacéuticas

P s

I&D experimental [ 1%

Diagndsticos ou diagndsticos complementares [N 11%
Producdo de bioenergia Il 3%

Depuracio, tratamento de dguas [l 1%

Fonte: ASSOBIOTEC — O segmento de Biotech em ltalia

A distribuicdo geografica das empresas do segmento revela uma concentragao predominante
no norte do pais (48%), face ao sul e ilhas (27%) e ao centro (25%). A Lombardia lidera o ranking
regional, com 15,3% das empresas de biotecnologia, seguida pelo Veneto e pela Toscana, cada
qual representa 11,6%.

O pais conta com 4 888 empresas ativas de biotecnologia, entre micro, pequenas, médias e
grandes empresas, e conta com mais de 80 000 trabalhadores no segmento, mais de metade
dos quais corresponde aos funcionarios nas regides de Lombardia, Veneto e Emilia-Romagna.?’
De acordo com uma analise da Assobiotec, a categoria de Diagndsticos, dentro do segmento de
biotecnologia em Italia (que conta com um total de 243 empresas, mais de metade das quais se
localiza no norte do pais), gerou um volume de negdcios total de 5,5 mil milhGes de euros em

2023.%8

27 Fonte: ASSOBIOTEC — O segmento de Biotech em ltélia
28 Fonte: ASSOBIOTEC — Diagndstico e Prevencdo



https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/02-biotech_new_web.pdf?sfvrsn=51d9c506_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/02-biotech_new_web.pdf?sfvrsn=51d9c506_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/area-diagnostica-prevenzione_def_web.pdf?sfvrsn=bd828cfa_0

Italia - Life Sciences

Distribui¢do das empresas de biotecnologia em Italia, por dimensdo (em %)

® Micro empresas = Pequenas empresas ® Médias empresas  ® Grandes empresas

Fonte: ASSOBIOTEC — O segmento de Biotech em ltalia

e A populacdo de start-ups e PME inovadoras na area da biotecnologia, em Itdlia, era de 536
empresas em 2023, 27,6% das quais se localizavam na regido da Lombardia. Em termos totais,
92% destas empresas operavam no segmento de pesquisa e desenvolvimento experimental.?

o A biotecnologia representa uma das principais alavancas de inovagdo da bioeconomia circular,
um sistema que valoriza os recursos bioldgicos — terrestres e marinhos — e as matérias-primas
secunddrias (como residuos de producdo ou materiais derivados da reciclagem), transformando-
0s em insumos para a producdo alimentar, industrial e energética, e que é reconhecido como
um pilar estratégico tanto a nivel europeu como nacional.

o Neste ambito, em dezembro de 2024, a Itdlia aprovou o Plano de Implementag¢do 2025-2027 da
Estratégia Nacional para a Bioeconomia, com objetivos ambiciosos: +15% de crescimento da
faturacdo e do emprego até 2027, com superagdo de 503 mil milhdes de euros em producao,
bem como 2,3 milhdes de empregados.°

o Segundo um estudo preditivo realizado pela EY, em colaboragdo com a ASSOBIOTEC, ao longo
da préxima década, o segmento de biotecnologia em Itdlia devera registar um importante
crescimento na procura por mao de obra, um aumento que se estima vir a afetar cerca de 61%

das profissGes do segmento e serd uma 6tima oportunidade para jovens com estudos superiores

2% Fonte: ASSOBIOTEC — Startups e PMEs
30 Fonte: ASSOBIOTEC — Biotecnologia e Bioeconomia
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https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/02-biotech_new_web.pdf?sfvrsn=51d9c506_0
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universitarios e técnicos. O crescimento da procura sera ainda mais acentuado no caso de
algumas categorias profissionais especificas, em particular, de perfis mais qualificados que
realizem atividades de investigac3o e anélise de dados de alto valor acrescentado3..

A andlise das dreas de risco e oportunidades de emprego relacionadas com as profissdes
analisadas revela que 61% da forca de trabalho se encontra, atualmente, empregada em
profissOes para as quais se espera, face a escassez de forca de trabalho, uma elevada procura de
mdo de obra e que, portanto, apresentam assinaldveis oportunidades de emprego. Em
contrapartida, apenas 12% da forca de trabalho é composta por perfis empregados em
profissdes com elevada ocupacdo e baixo crescimento da procura de trabalho esperada no
futuro. Sendo os mais expostos a riscos ocupacionais, estes perfis beneficiariam,
particularmente, da participacio em percursos especificos de requalificacdo profissional.

O recurso crescente a automacao e a solugdes baseadas em IA — na producdo de medicamentos,
em procedimentos laboratoriais e na utilizacdo de meios agricolas, apenas para citar alguns
exemplos — implicara uma diminuicdo progressiva da procura pelos segmentos menos
qualificados da forca de trabalho, uma vez que as tarefas mecéanicas e de baixo valor
acrescentado sdo, também, as mais facilmente automatizaveis através do recurso a tecnologia®.
Pelo contrario, a adogdo cada vez mais difusa de tecnologias inovadoras estimulard um aumento
na procura por profissionais com conhecimentos tecnoldgicos, altamente qualificados e com
competéncias digitais, capazes de apoiar (ou acelerar) o processo de transicdo tecnoldgica ja em
curso no segmento. As competéncias mudam, o desajuste aumenta: verifica-se uma dificuldade
em encontrar profissionais para 60% das profissdes em crescimento®.

Em conclusdo, as previsoes elaboradas a partir do modelo do estudo preditivo sublinham que,
para os operadores do segmento biotecnoldgico, é mais importante do que nunca definir e
implementar estratégias eficazes de recrutamento e retencdo da forca de trabalho, em
particular, para os perfis cuja procura aumentara no futuro, mas para os quais a reserva de mao
de obra disponivel ainda é relativamente limitada.?®

Um outro estudo prevé que o segmento da biotecnologia aplicada as Life Sciences triplique até
2028, em relacdo aos respetivos valores registados em 2020, ou seja, de 223 para 731 mil

milhoes de euros.

31 Fonte: EY e ASSOBIOTEC — Dados do Estudo 2025
32 Fonte: EY e ASSOBIOTEC — Dados do Estudo 2025
33 Fonte: EY e ASSOBIOTEC — Dados do Estudo 2025
34 Fonte: EY e ASSOBIOTEC — Dados do Estudo 2025
35 Fonte: EY e ASSOBIOTEC — Dados do Estudo 2025
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https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotecnologie/report-ey-sul-lavoro/04-10-cs_studio-predittivo-ey_futuro-delle-professioni-del-settore-biotech_final.pdf?sfvrsn=53f09772_2
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotecnologie/report-ey-sul-lavoro/04-10-cs_studio-predittivo-ey_futuro-delle-professioni-del-settore-biotech_final.pdf?sfvrsn=53f09772_2
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotecnologie/report-ey-sul-lavoro/04-10-cs_studio-predittivo-ey_futuro-delle-professioni-del-settore-biotech_final.pdf?sfvrsn=53f09772_2
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotecnologie/report-ey-sul-lavoro/04-10-cs_studio-predittivo-ey_futuro-delle-professioni-del-settore-biotech_final.pdf?sfvrsn=53f09772_2

Além disso, dos farmacos em desenvolvimento em 2021, cerca de 40% faziam uso da
biotecnologia, e prevé-se que até 2030 o peso da biotecnologia no segmento farmacéutico
aumente para 80%, o que revela a crescente importancia, procura e desenvolvimentos neste

segmento, que revela um elevado potencial de crescimento.3®

A indUstria farmacéutica italiana é uma das mais robustas da Europa, destacando-se tanto pela
producdo como pela exportagdo. O segmento conta com grupos multinacionais de origem
italiana, como Menarini, Chiesi e Recordati, ao lado de filiais das maiores farmacéuticas globais.
O foco principal reside na producdo de medicamentos inovadores e genéricos, cobrindo areas
terapéuticas como oncologia, cardiovascular, respiratdria e doencas raras.

Além da relevancia econédmica — com volumes de negdcios de varios milhares de milhGes de
euros —, a industria farmacéutica italiana é um motor de inovacdo, investindo fortemente em
investigacao clinica e colaborando estreitamente com hospitais e centros de exceléncia.

Italia registou os melhores resultados na producdo de farmacos na UE, tendo alcangado 34 mil
milhdes de euros em 2020 e em 2021. Além disso, o segmento farmacéutico italiano estd muito
orientado para a exportacdao — em 2020, por exemplo, as exportacdes representaram 97% da
producio total de farmacos®” %,

Por comparacgdo, em 2020, a Alemanha registou uma producdo na ordem dos 32 mil milhGes de
euros, Franca de 24 mil milhGes de euros, Reino Unido de 23 mil milhGes de euros, e Espanha
de 16 mil milhdes de euros.

Assim, entre 2016 e 2020, verificou-se um crescimento de 5% nas exportagdes de produtos
farmacéuticos em Itdlia.

Ja em 2021, o valor das exporta¢des de produtos farmacéuticos italianos alcangou os 33,3 mil
milhdes de euros.*

Em 2023, o segmento farmacéutico italiano ultrapassou os 50 mil milhdes de euros em
produgdo. Apesar de uma diminui¢do geral de 2,5% na produgao industrial italiana, o segmento
farmacéutico cresceu 7,3%, contrariando a tendéncia de outros segmentos, com mais de 80%
da faturacdo gerada pelas exportagdes para mercados estrangeiros nos ultimos trés anos. No

entanto, identificam-se, também, algumas questdes criticas, como o aumento dos custos

36 Fonte: EY — Segmento de Biotech em Itélia

37 Fonte: EY — Segmento de Biotech em lItélia

38 Fonte: Invest in Italy — Life Sciences

39 Fonte: EY — Segmento de Biotech em lItélia
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https://www.investinitaly.gov.it/en/sectors/life-sciences
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operacionais, que cresceram 31% em comparagao com 2021, e a dependéncia no fornecimento
de matérias-primas, que se esta a agravar, num contexto geopolitico incerto caracterizado por

crises e guerras.*

O segmento da tecnologia médica em Itdlia é diversificado e altamente especializado,
abrangendo desde grandes multinacionais no diagndstico por imagem até empresas nacionais
de referéncia em dispositivos médicos e ortopédicos.

Itdlia é um polo europeu em dreas como equipamentos de ressonancia e ecografia, diagnéstico
in vitro, aparelhos auditivos e proteses ortopédicas.

O segmento combina tradicdo industrial com inovagdo tecnolégica, oferecendo solugdes que
vao desde instrumentos cirdrgicos de alta precisdo até sistemas avancados de monitorizacdo
hospitalar.

A presenca de empresas como DiaSorin, Amplifon, Esaote e LimaCorporate confirma o peso
estratégico da MedTech no ecossistema das ciéncias da vida italianas.

As trés regides com maior peso no segmento das tecnologias médicas sdo a Lombardia, a Emilia
Romagna e o Veneto, que, em conjunto, somam 68% de todos os trabalhadores do segmento
em ltalia. A Lombardia apresenta um papel de particular relevo, acolhendo um quarto de todas
as start-ups e PME italianas e, também, 45% de todos os trabalhadores do segmento (cerca de
58 000). Adicionalmente, é sede de 30% do total das empresas deste segmento em Itdlia (1 396
empresas), das quais 858 se focam na produgdo, 450 na distribuicio e 88 nos servicos
relacionados com os dispositivos e as tecnologias médicas.*

A saude digital tem crescido rapidamente em Italia, acompanhando a transformagao tecnoldgica
dos sistemas de salde e abrangendo solugdes de telemedicina, software de gestdo hospitalar,
aplicagdes modveis para monitorizagdao de pacientes e ferramentas baseadas em IA para apoio
ao diagndstico.

Empresas como Dedalus, Engineering e GPI posicionam-se como lideres no desenvolvimento de
sistemas de informacdo de saude (HIS) e plataformas digitais que apoiam hospitais e

profissionais.

40 Fonte: Baker McKenzie — O Valor do Segmento Farmacéutico em Itélia 2023
41 Fonte: Valeria Glorioso — Insieme per un Paese in Salute (Evento Confindustria Dispositivi Medici)
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A crescente atencdo a ciberseguranca e a interoperabilidade dos dados médicos torna este
segmento central na modernizacdo do Servizio Sanitario Nazionale (Sistema Nacional de Saude

italiano).

O mercado nutracéutico italiano é um dos mais avancados da Europa, refletindo a forte tradicdo
do pais na intersecdo entre alimentacdo e saude. O segmento abrange suplementos alimentares
e alimentos funcionais, posicionando-se como complemento a prevenc¢do e ao tratamento de
doengas crdnicas.

Empresas italianas como Aboca, Enervit e Pharmanutra sdo referéncias na produgdo de
suplementos baseados em plantas, vitaminas e minerais, conjugando inovacdo cientifica e
praticas sustentaveis.

O crescimento constante do consumo, aliado a um quadro regulatério europeu rigoroso, reforca
a relevancia deste segmento na promoc¢ado do bem-estar e da saude preventiva.

Os servicos de saude e assisténcia constituem a face mais visivel das ciéncias da vida em Itdlia,
integrando hospitais publicos e privados, clinicas especializadas, centros de investigacao clinica,
reabilitacdo, saude mental e cuidados de longa duracao.

Grandes redes hospitalares privadas, como o Gruppo San Donato e o Humanitas, coexistem com
instituicdes publicas de exceléncia, como o Policlinico Gemelli em Roma.

O segmento ndo so assegura o acesso universal aos cuidados de saude, através do Servizio
Sanitario Nazionale, mas, também, desempenha um papel crucial em investigacdo clinica e
inovacdo terapéutica.

A articulagdo entre cuidados médicos, investigacdo e ensino universitario posiciona este

segmento como estratégico na integracao de toda a cadeia de valor das ciéncias da vida.

Portugal conta com a presenga, em Itdlia, de algumas empresas importantes no setor das
ciéncias da vida. Em particular, encontram-se ativas, no territério italiano, empresas
portuguesas dos segmentos farmacéutico e da nutricdo, bem como clinicas privadas*2.

As empresas portuguesas caracterizam-se por uma producao de elevada qualidade e a custos

competitivos, o que pode contribuir para a redugdo da dependéncia das empresas italianas de

42 Fonte: AICEP
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https://portugalglobal.pt/

fornecedores asidticos, designadamente, no caso do segmento farmacéutico, orientado para a
exportacao.

Importa referir que as empresas portuguesas participam, ativamente, em projetos
transfronteiricos de inovagdo e transferéncia de tecnologia, bem como iniciativas Horizon
Europe, através de programas da UE e da P-BIO (Associa¢do Portuguesa de Bioindustria).*

As empresas portuguesas de tecnologia médica fornecem ferramentas de diagndstico
impulsionadas por IA e sistemas de apoio a decisdo clinica, o que complementa o crescente
investimento de Itdlia em predictive analytics e saude digital — sinergia que apoia a transicao de
Itdlia para a telemedicina e a medicina personalizada.*

Portugal acolhe notaveis Contract Development and Manufacturing Organizations (CDMO), que
se especializam em formula¢des complexas e avancados sistemas de entrega de medicamentos,
colaborando com empresas farmacéuticas italianas para otimizar as cadeias de abastecimento
e escalar a producao e, deste modo, alavancando a lideranca de Italia em nimero de CDMO com
producdo doméstica, a nivel europeu.*

Identificam-se empresas portuguesas de biotecnologia que concebem solucdes avancadas no
dominio das doencas infeciosas e raras, bem como da medicina regenerativa, o que se alinha
com o assinalavel foco de Itdlia em terapias avangadas, neurologia e oncologia, proporcionando

oportunidades para acordos de I&D conjuntos.

Eis, seguidamente, as principais empresas de Life Sciences em Itdlia, ordenadas por volume de

negdcios*® 47 48;

43 Fonte: Associacdo Portuguesa de Bioindustria
4 Fonte: Syenza

45 Fontes: Invest in Italy; Italian Trade Agency
46 Fonte: Kompass

47 Fonte: Mediobanca — Principais Sociedades Italianas
48 Fonte: Mediobanca — Os maiores operadores privados da satide em Itlia
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Principais empresas de Life Sciences em ltalia

Volume de Numero de
Empresa/Grupo negacios 2023 (em Subsetor(es) Morada colaboradores (em
milhares de euros) 2023)
Via Sette Santi 1
M ini 43757 F éuti ! 17 394
enarini 375735 armacéutico 50131 Firenze (FI) 39
Farmacautico Largo F. Belloli
Chiesi 3026050 ) ’ 11/A, 43122 6 566
= Biotech
Parma (PR)
Distribuicio Via Fratelli Di Dio
Comifar 2300661 N C_ 2, 20026 Novate 1368
- farmacéutica .
Milanese (Ml)
Via Vezza d’Oglio
Amplifon 2 260 084 Medtech 7,20139 Milano 14379
(audiologia)
(M)
Farmacautico Viale Amelia 70,
Angelini 2149594 . 00181 Roma 4871
Nutracéutica
(RM)
Via Matteo
Recordati 2082331 Farmacéutico Civitali 1, 20148 4 307
Milano (Ml)
Gruopo San Servigos de Via Senato 12,
=ruppo.San 1835 000 satde e 20121 Milano 18 000
Donato NN
- assisténcia (M)
( dia’vr’%‘ftff: o | VviaEgidio Foli
Bracco 1812429 .g P 50, 20134 Milano 3608
- imagem),
o (M)
Farmacéutico
. Via Vipiteno 4,
Siemens Italia 1730 764 Medtech, Sadde | 158 Milano 3609
digital
(M)
Piazzale
. L dell’Agricolt
Engineering 1683 454 saude digital ell Agricottura 15190

24,00144 Roma
(RM)
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https://www.menarini.com/it-it.html
https://www.chiesi.com/
https://www.phoenixpharmaitalia.it/it/
https://www.amplifon.com/it/
https://www.angelinipharma.it/
https://recordati.com/it/
https://www.grupposandonato.it/
https://www.grupposandonato.it/
https://www.bracco.com/it-it
https://www.siemens.com/it/it/azienda.html
https://www.eng.it/it

Via Achille Grandi

Cooperativa 1463738 Distribuicdo | 1 ¢ 5125 Brescia 1014
Esercenti Farmacia farmacéutica (BS)
I e
Kedrion 1429303 (derll\a/es\::lnoas) de Pascoli, 55051 3808
P Barga (LU)
Viale Bodio 37/b,
Sanofi 1423798 Farmacéutico 20158 Milano 2329
(M)
Farmacéutico Via Ragazzi del
Alfasigma 1367 389 . '99 5, 40133 2 849
Nutracéutica
Bologna (BO)
Farmacautico Viale Luigi Sturzo
Novartis Farma 1360 895 . ! 43, 20154 Milano 1554
— Biotech
(M)
Distribuicdo CIS Nola Isola 8,
€O.FI.MO 1287155 farmacéutica 80035 Nola (NA) 6
Senvgosde | ¢8R
Humanitas 1188000 a:;stii;a 11, 20020 Arese 3950
(M1)
. Via per
Unico —La
. Distribuicao Garbagnate 63,
w 1177392 farmacéutica 29945 Lainate 667
Farmacisti
- (M)
Via di Casal
. , . Boccone 188-
Almaviva 1156 115 Saude digital 190, 00137 Roma 46 319
(RM)
Biotech . .
I\/II:di;ci') Via Crescentino
Diasorin 1151747 . e snc, 13040 3113
- (diagndstico in Saluggia (VC)
vitro) g8
Farmacéutico Via Flaminia
Merck Serono 1032627 ) ! 970/972, 00189 937
- Biotech
Roma (RM)
Viale Addetta
ACS Dobfar 988 719 Farmacéutico 4/12, 20067 2285
Tribiano (M)
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https://cef-farma.it/
https://cef-farma.it/
https://www.kedrion.it/
https://www.sanofi.com/it/italia
https://it.alfasigma.com/
https://www.novartis.com/it-it/
https://sofarmamorra.it/chi-siamo/
https://www.humanitas-care.it/
https://www.unicospa.it/wp/
https://www.unicospa.it/wp/
https://www.unicospa.it/wp/
https://www.almaviva.it/it_IT/
https://int.diasorin.com/it
https://www.merckgroup.com/it-it
https://www.acsdobfar.it/

V.le Fulvio Testi
Italfarmaco 985 752 Farmacéutico 330, 20126 2304
Milano (Ml)
Farmacéutico Via lsonzo 71
Pfi Itali 7 7 ! ! 244
—Hzer ata 978 09 Biotech 04100 Latina (LT) 8
Farmacautico Via Santa Lucia 6,
Dompeé Holdings 971 262 ) ! 20122 Milano 667
Biotech
(M)
Policlinico Servigos de Largo Francesco
Universitario A. 917 000 saude e Vito 1, 00168 5458
Gemelli assisténcia Roma (RM)
Servigos de Corso Garibaldi
- a
GV = Gruppo 897 000 saude e 11, 48022 Lugo 11230
Villa Maria oA
- assisténcia (RA)
Farmacautico Via Lillo del Duca
Zambon Company 890915 . 10, 20091 Bresso 2900
Nutracéutica
(M)
Farmacautico Via Vitorchiano
MSD lItalia 800 232 ) ! 151, 00189 Roma 1274
o e Biotech
(RM)
S.R. 148 Pontina
Farmacéutico Km 52 snc,
AbbVie 782 188 ) ’ 04011 1549
- Biotech .
Campoverde di
Aprilia (LT)

Eis, seguidamente, a descricdao das dez maiores empresas:

Menarini

O Grupo Menarini é a maior farmacéutica italiana, com sede em Florenga. Opera em mais
de 140 paises e emprega mais de 17 000 pessoas. Em Italia, apresenta receitas superiores
a 4 mil milhdes de euros, com foco em medicamentos inovadores, genéricos e
diagndsticos. E reconhecido pela forte aposta em oncologia, cardiologia e antibiéticos.
Chiesi Farmaceutici

Fundada em Parma, em 1935, a Chiesi € uma multinacional biofarmacéutica de

propriedade familiar. Conta com mais de 6 000 colaboradores em 30 filiais. Em Italia,
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https://www.pfizer.it/
https://www.dompe.com/
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https://www.policlinicogemelli.it/
https://www.gvmnet.it/
https://www.gvmnet.it/
https://www.zambon.com/it
https://www.msd-italia.it/
https://www.abbvie.it/

registou cerca de 3 mil milhdes de euros em receitas em 2023. A empresa é especializada
em doencas respiratdrias, neonatologia, transplantes e terapias raras.

Comifar

O Gruppo Comifar representa uma das histdrias de sucesso mais significativas da
distribuicdo farmacéutica italiana. Fundada em Mildo, em 1944, a empresa cresceu
constantemente ao longo de oito décadas, consolidando-se como lider da distribuicdo
farmacéutica no norte de Italia, a partir dos anos 70. Hoje, o grupo conta com mais de 1
300 funciondrios e registou receitas superiores a 2,3 mil milhdes de euros em 2023,
servindo mais de 12 000 farmacias, em 5 000 municipios.

Amplifon

Com sede em Mildo, a Amplifon é lider mundial em solug¢Ges auditivas, com mais de 9 000
pontos de venda em 25 paises. Emprega cerca de 20 000 pessoas globalmente e, em Itélia,
registou receitas superiores a 2,2 mil milhGes de euros em 2023. A empresa destaca-se na
distribuicdo de aparelhos auditivos e servicos de reabilitacdo auditiva.

Angelini Group

Com sede em Roma, o Angelini Group é um conglomerado familiar diversificado, ativo,
sobretudo, no segmento farmacéutico. Emprega mais de 4 500 pessoas e registou receitas
superiores a 2,1 mil milhdes de euros em 2023. Através da Angelini Pharma, encontra-se
presente em areas como neurociéncias, dor, pediatria e autocuidado, enquanto outras
divisdes do grupo operam em higiene pessoal e produtos de consumo. E considerado um
dos principais grupos italianos de capital familiar na area da saude.

Recordati

A Recordati, com sede em Mildo, é uma farmacéutica internacional focada em
medicamentos de especialidade e doengas raras. Esta presente em mais de 150 paises,
emprega mais de 4 000 pessoas e é lider no segmento de terapias cardiovasculares e
uroldgicas. O respetivo volume de negdcios em ltalia rondou os 2,1 mil milhdes de euros
em 2023.

Gruppo San Donato (GSD)

Fundado em 1957, o Gruppo San Donato é a maior rede hospitalar privada em Italia. Com
mais de 50 unidades de saude e de 18 000 colaboradores, registou receitas de cerca de
1,8 mil milhdes de euros em 2023. Trata-se de um centro de referéncia europeu em

cirurgia cardiovascular, oncologia, ortopedia e transplantes.
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Bracco
Fundada em 1927, em Mildo, a Bracco é uma multinacional italiana de referéncia em
diagndstico médico por imagem e produtos farmacéuticos especializados. Emprega mais
de 3 500 pessoas e registou receitas préximas de 1,8 mil milhdes de euros em 2023. O
grupo é lider mundial em meios de contraste para exames radioldgicos e de ressonancia
magnética, além de desenvolver tecnologias em diagndstico molecular e solugdes de
imagem digital. A empresa representa um dos pilares da MedTech italiana com forte
projecdo internacional.
Siemens ltalia
A Siemens Italia é a filial italiana da multinacional alema Siemens. Com mais de 3 500
empregados no pais, faturou em torno de 1,7 mil milhGes de euros em 2023. Possui uma
divisdo dedicada a drea da saude, a Siemens Healthineers, e é lider em tecnologias de
diagndstico por imagem, equipamentos de laboratdrio e solugdes digitais para hospitais.
Engineering Ingegneria Informatica
A Engineering, com sede em Roma, é o maior grupo italiano de tecnologias da informacao
aplicadas a varios setores, incluindo o da saide. Conta com mais de 15 000 colaboradores
e gerou receitas de cerca de 1,7 mil milhdes de euros em 2023. No setor de Life Sciences,
é reconhecida pela digitalizacdo de processos hospitalares, solucdes de saude digital e
projetos de IA aplicados ao diagndstico e gestao clinica. Aempresa desempenha um papel
central na transformagado digital da saude em lItalia.
Além destas empresas, estdo presentes em Itdlia grandes grupos que atuam no setor das Life
Sciences — gigantes como Astrazeneca, Baxter, Johnson & Johnson, Bayer, Becton e Boehringer.
Apesar de serem empresas maiores a nivel global, no contexto italiano ndo apresentam um
volume de negécios tdo significativo como as mencionadas na tabela anterior, onde figura
apenas o Top 30. No entanto, apresentam, também, uma faturagao muito consideravel e podem
representar potenciais oportunidades de negdcio.
A titulo de exemplo, a Bayer conta com mais de 700 colaboradores em Itdlia e registou, em 2023,
um volume de negdcios de mais de 700 milhGes de euros. A Astrazeneca, por sua vez, tem mais
de 1 000 colaboradores no pais e, em 2023, registou um volume de negdcios na ordem dos 600
milhGes de euros. Também a Johnson & Johnson Medical possui uma forte presenca no pais,
com mais de 600 colaboradores e um volume de negdcios de quase 500 milhdes de euros em

2023.
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Previamente a identificacdo de exemplos de canais de distribui¢cdo, ressalve-se o facto de a
abrangéncia da fileira “Life Sciences” nao permitir uma abordagem geral, uma vez que existem
canais especificos, consoante o subsetor de bens ou servicos desta fileira.

A AIFA (Agenzia ltaliana del Farmaco) é a entidade publica nacional que regula os medicamentos

para uso humano na Italia. A AIFA controla os gastos farmacéuticos e acompanha o ciclo de vida
dos medicamentos para garantir a sua eficacia, seguranca e adequac¢do, bem como o acesso ao
mesmo em todo o territdrio nacional.

Especificamente, a AIFA gere os processos de autorizagdo para ensaios clinicos, a produgdo de
medicamentos e substancias ativas, bem como as atividades de inspecdo e farmacovigilancia,
competindo-lhe definir o regime de reembolso e fornecimento de todos os medicamentos
autorizados, além de negociar o preco dos medicamentos a cargo do Servico Nacional de Saude,

apds negociacdo com as empresas farmacéuticas®.

A densidade de farmacias por habitantes na Itdlia — uma para cada 2 938 habitantes — é superior
a média europeia — uma para cada 3 237 habitantes —, o que confirma a grande capilaridade das
farmacias italianas. Com a abertura de novas farmacias, na sequéncia de concursos
extraordinarios realizados em toda a Italia, o nUmero de habitantes servidos por uma farmacia

devera diminuir ainda mais°.

Relagdo farmacias/habitantes na Italia (margo de 2024)

NUMERO DE FARMACIAS HABITANTES

REGIAO HABITANTES POR
TOTAL PRIVADAS PUBLICAS FARMACIA

VALLE D'AOSTA 52 45 7 123 130 2368
PIEMONTE 1677 1568 109 4251351 2535
LIGURIA 619 598 21 1507 636 2436
LOMBARDIA 3229 2750 479 9976 509 3090
VENETO 1491 1377 114 4 849 553 3253

%9 Fonte: AIFA
50 Fonte: Federfarma
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https://www.aifa.gov.it/
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Valle-d-Aosta.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Piemonte.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Liguria.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Lombardia.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Veneto.aspx
https://www.aifa.gov.it/mission
https://www.federfarma.it/farmaci-e-farmacie/farmacie-e-farmacisti-in-italia/la-presenza-delle-farmacie-sul-territorio.aspx

BOLZANO 141 135 6 534 147 3788
TRENTO 182 155 27 542 996 2983
FRIULI-VENEZIA GIULIA 421 394 27 1194 248 2837
EMILIA-ROMAGNA 1411 1186 225 4437 578 3145
MARCHE 540 465 75 1484 298 2749
TOSCANA 1246 1014 232 3661981 2939
LAZIO 1737 1568 169 5720536 3293
UMBRIA 294 235 59 856 407 2913
ABRUZZO 556 527 29 1272627 2289
MOLISE 169 167 2 290 636 1720
CAMPANIA 1718 1652 66 5609 536 3265
PUGLIA 1286 1270 16 3907 683 3039
BASILICATA 226 222 4 537577 2379
CALABRIA 814 812 2 1846 610 2269
SICILIA 1630 1616 14 4814 016 2953
SARDEGNA 640 634 6 1578 146 2 466
Total nacional 20079 18 390 1689 58 997 201 2938

Em 2024, as compras de comércio eletrénico em Italia ascenderam aos 58,8 mil milhGes de euros

(+6% em comparac¢do com 2023), com a quota do retalho total a aumentar para 13%*.

Os servigos mantiveram a sua trajetdria de crescimento, principalmente, devido ao desempenho
positivo do setor do Turismo e Transportes e da Ticketing de Eventos, e o valor das compras
online para a categoria atingiu 20,6 mil milhdes de euros (+8%).

Em termos de produtos, o valor do comércio eletrénico também aumentou, mas a um ritmo

mais lento do que nos anos anteriores: as compras online atingiram 38,2 mil milhdes de euros

(+5%).

51 Fonte: POLIMI School of Management



https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Bolzano.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Trento.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Friuli-Venezia-Giulia.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Emilia-Romagna.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Marche.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Toscana.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Lazio.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Umbria.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Abruzzo.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Molise.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Campania.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Puglia.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Basilicata.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Calabria.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Sicilia.aspx
https://www.federfarma.it/Farmaci-e-farmacie/Farmacie-e-farmacisti-in-Italia/La-presenza-delle-farmacie-sul-territorio/Sardegna.aspx
https://www.osservatori.net/comunicato/ecommerce-b2c/ecommerce-acquisti-online-crescita/#:~:text=Nel%202024%20gli%20acquisti%20online%20in%20Italia,miliardi%20di%20euro%20(+6%%20rispetto%20al%202023)&text=%E2%80%9CNel%202024%2C%20l'eCommerce%20B2c%20in%20Italia%20varr%C3%A0,%C3%A8%20riconducibile%20agli%20acquisti%20online%20di%20servizi.

No ambito do presente estudo, é de salientar o crescimento (de 12%) do mercado de e-
commerce nos setores farmacéutico e da beleza em 2024, que registou o valor mais elevado,
juntamente com os setores de “mobilidrio e habita¢do” (+12%) e “alimentacdo e mercearia”

(+7%)°2.

Cosmofarma Exhibition — A Cosmofarma Exhibition é um evento lider nas dreas de Salude, Beleza

e todos os servicos relacionados com o mundo da Farmacia. O evento representa um ponto de
encontro fundamental entre a indUstria e os farmacéuticos. Cria pontos de reflexao para abrir
novos caminhos de desenvolvimento profissional, fornece contelddos inovadores e de interesse
para os protagonistas do setor, e realiza eventos, workshops e encontros online para a sua
comunidade, que culminam na feira. A préxima edicdo tera lugar de 8 a 10 de maio de 2026, na
feira de Bolonha.

CPHI Milan — A CPHI Mil3o reuine, no mesmo local, lideres do setor, profissionais farmacéuticos
e empresas de todas as dimensdes para trés dias de intensas relacdes e colaboragdes. Este é um
evento relevante para descobrir as tendéncias emergentes no segmento farmacéutico,
encontrar solucdes e produtos inovadores para acompanhar o mercado e fazer crescer o
negocio. A préxima edicdo do evento sera realizada na feira de Mildo, de 6 a 8 de outubro de
2026.

Exposanita — A Exposanita é um evento de referéncia para o mercado e para entrar em contacto
com profissionais médicos e de salude, técnicos e gestores que atuam nos setores publico e
privado da salde, bem como da assisténcia social. Participar no projeto Exposanita permite
iniciar um didlogo constante com os profissionais e obter uma visibilidade abrangente, gracgas as
atividades dedicadas ao publico digital, com mais de 70 mil contactos alcancados semanalmente,
através de newsletters, e mais de 1 500 seguidores nas principais redes sociais. A préxima edicdo
terd lugar de 22 a 24 de abril de 2026, na feira de Bolonha.

Pharmexpo — A PharmExpo é a feira de referéncia para o segmento farmacéutico no centro-sul
da Itdlia. Todos os anos, em Napoles, empresas, distribuidores, farmacéuticos, médicos,
parafarmacéuticos, profissionais de salude e instituicGes reinem-se para efetuar negdcios,

atualizar-se e descobrir as novidades do segmento. Trata-se de uma oportunidade Unica para

52 Fonte: POLIMI School of Management
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https://www.cosmofarma.com/it/
https://www.cphi.com/europe/en/home.html
https://www.exposanita.it/it/
https://pharmexpo.it/
https://www.osservatori.net/comunicato/ecommerce-b2c/ecommerce-acquisti-online-crescita/#:~:text=Nel%202024%20gli%20acquisti%20online%20in%20Italia,miliardi%20di%20euro%20(+6%%20rispetto%20al%202023)&text=%E2%80%9CNel%202024%2C%20l'eCommerce%20B2c%20in%20Italia%20varr%C3%A0,%C3%A8%20riconducibile%20agli%20acquisti%20online%20di%20servizi.

entrar em contacto com potenciais clientes que ndo se encontram em outras feiras e para
reforcar a sua presenca no territério. A préxima edi¢do tera lugar na feira Mostra d'Oltremare,
em Napoles, de 23 a 25 de outubro de 2026.

Pharmintech — Inovacdo tecnoldgica, digitalizacdao e sustentabilidade num Unico grande evento
internacional, Pharmintech, a feira dedicada a industria LifeScience. Com uma oferta completa
de tecnologias na drea do embalamento e da transformagdo, Pharmintech é um evento
relevante para o mundo quimico-farmacéutico. Um evento que destaca todas as fases da cadeia
de producdo: desde a producdo as tecnologias, passando pelos materiais de embalagem e pelos
servicos de alto valor acrescentado. A feira é realizada a cada 3 anos, sendo a préxima edicdo

em 2028.

L’erborista — A Erborista fornece atualiza¢cdes pontuais, rigorosas e documentadas sobre temas
relacionados com a fitoterapia: desde atualidades e legislacdo até investigacao cientifica sobre
plantas medicinais, desde os conceitos mais recentes no campo da nutricdo até
desenvolvimentos na cosmeética, desde preparacdes fitoterapéuticas até doleos essenciais,
gemoderivados, floriterapia e fitoterapia tradicional.

Le Scienze — Le Scienze é a revista italiana de divulgacao cientifica que representa a edicdo
nacional da histérica revista americana Scientific American. Publicada mensalmente, oferece
artigos autorizados e acessiveis sobre temas de ciéncia, tecnologia, ambiente e saude.
MIND — A revista Mind é uma publicacdo cientifica de alta qualidade que se concentra em temas
relacionados com a psicologia, as neurociéncias e as ciéncias cognitivas. E uma fonte de
informagdes aprofundadas, escritas por especialistas na drea, e apresenta artigos que abordam
temas relevantes para compreender melhor o comportamento humano, os processos
cognitivos, as emogdes e as dindamicas sociais.

NCF — A NCF aborda, de forma abrangente, os temas de interesse para a industria farmacéutica.
Além de atualizacGes técnicas, cientificas e legislativas pontuais, sdo apresentadas as opiniGes
dos expoentes do segmento e de figuras-chave das empresas sobre questdes de grande
atualidade. Tendéncias de mercado, gestdo empresarial, garantia de qualidade, assuntos
regulatdrios, propriedade intelectual, investigacdo e desenvolvimento, inovagdo tecnoldgica,
seguranca, instalac¢des e logistica sdao os temas regularmente abordados para oferecer uma visao

geral completa do segmento. Além disso, sdo desenvolvidos, pontualmente, temas complexos,
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https://www.pharmintech.it/
https://www.lerborista.it/
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https://www.notiziariochimicofarmaceutico.it/

relacionados com dispositivos médicos. Uma secgdo especifica é dedicada as embalagens
farmacéuticas primarias e secundarias e, de forma mais geral, aos produtos farmacéuticos.

OK Salute e Benessere — A revista OK Salute e Benessere fala sobre bem-estar psicofisico,

oferecendo informacdes sobre alimentacao, fitness, saude, psicologia, beleza e ciéncia, com uma
linguagem simples e o apoio de especialistas.

Starbene — Starbene é uma revista italiana dedicada a saude e ao bem-estar, que oferece
conselhos praticos sobre alimentacdo, fitness, beleza, psicologia e medicina preventiva para

melhorar a qualidade de vida.

Assobiotec — A Assobiotec é a Associacdo Nacional para o Desenvolvimento da Biotecnologia em
Italia. Faz parte da Federchimica, a Federag¢do da Industria Quimica da Confindustria, e redne
mais de 110 entidades ativas em Italia, com um total de cerca de 6 000 funcionarios que operam
na biotecnologia e um volume de negécios total de quase 18 mil milhGes de euros. Colabora,
ativamente, com instituicdes nacionais e regionais, organismos europeus e internacionais,
associacGes do segmento, centros de investigacdo, e organiza¢Ges de pacientes e consumidores.
Assofarm — A A.S.SO.FARM. representa, a nivel institucional e sindical, as empresas especiais, os
consércios, os servicos farmacéuticos e as sociedades que gerem as farmdcias publicas. O
compromisso da federacdo ndo se dirige apenas as farmacias, para o seu relancamento e
desenvolvimento, mas, também, ao setor socio-sanitdrio, setor em que empresas organizadas
de forma empresarial podem melhorar os servigos existentes e criar servicos em beneficio da
comunidade. O Sistema A.S.SO.FARM. considera a farmacia um presidio sanitario para operar
no territdrio, dentro do servigo nacional de saude, capaz de integrar e completar o ciclo de
cuidados dos cidad3os-pacientes.

Cluster ALISEI — O Cluster ALISEI é uma associacdo sem fins lucrativos fundada em 2013, “em
consonancia com as prioridades delineadas no Programa da Unido Europeia para a Investigacdo
e Inovacdo Horizon 2020”. O Cluster ALISEl promove a inovagdo e a interacdo entre a
investigacdo e a industria no setor das ciéncias da vida, com o objetivo de aumentar a
competitividade do pais e melhorar o bem-estar das pessoas em Italia e no mundo. A associa¢do
reune os principais atores presentes no territério nacional: empresas, universidades, institutos
de investiga¢do, centros de inovacdo, clusters e distritos regionais, parques cientificos e o

sistema de salde (publico e privado).
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Confindustria Dispositivi Medici — A Confindustria Dispositivi Medici é a federacdo da

Confindustria que relne, representa e valoriza a pluralidade das empresas que operam em Itélia,
no segmento dos dispositivos médicos. Trata-se de um subsetor em constante evolucdo, que
gera um mercado no valor de 16,5 mil milhdes de euros entre exporta¢des e mercado interno,
contando com 3 957 empresas, que empregam 76 400 pessoas.

Farmindustria — A Farmindustria é a Associacdo das empresas farmacéuticas que desempenha o
papel de componente da categoria do Sistema Confindustria. E membro da Federacdo Europeia
(EFPIA) e da Federagdo Mundial (IFPMA). Conta com cerca de 200 empresas associadas de
capital nacional e estrangeiro, com mais de 130 fabricas em todo o territdrio nacional e 71 mil
funcionarios altamente qualificados. Com mais de 56 mil milhdes de euros de producdo, dos
quais 54 se destinam a exportacdo, a industria farmacéutica italiana é lider na UE, juntamente

com Alemanha e Franca.
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Portugal possui capacidades de exportacao e producdo competitivas, tendo a respetiva fileira de
Life Sciences e saude registado um volume de negdcios de cerca de 27 mil milhGes de euros e
um valor de exportacdes de, aproximadamente, 4 mil milhdes de euros em 2024, o qual cresceu,
anualmente e em média, 23,3% desde 2020. Adicionalmente, é de salientar que 82,8% do total
exportado pelo setor consiste em preparacdes farmacéuticas, o que revela uma assinalavel
capacidade de internacionalizacdo e produc¢3o do mesmo.>

Portugal possui um forte e dinamico ecossistema de inovacdo e 1&D, com instituicdes que se
destacam em dominios como neurociéncias, nanomedicina, oncologia, medicina regenerativa e
imunologia. A existéncia de parcerias, designadamente, entre a Universidade do Porto, Harvard
e MIT beneficia a capacidade de inovacdo e a credibilidade de Portugal no setor.>* Verifica-se,
ainda, uma crescente adocdo de tecnologias de saude digital e IA por parte do setor, em
Portugal, alinhando-se com o foco de Itdlia em inovacdo biotecnoldgica e terapias avangadas.
Portugal é reconhecido por produtos de elevada qualidade e a custos competitivos.>®

Portugal possui recursos humanos de elevada qualidade e dotados de expertise cientifica,
registando um elevado nimero de diplomados em Life Sciences e areas a estas associadas, o que
poderd facilitar a colabora¢do em ensaios clinicos ou projetos conjuntos com Italia.>’

Portugal detém capacidades avangadas de investigac¢do clinica, sendo cada vez mais reconhecido
pela sua expertise em ensaios clinicos.>®

A reputacdo internacional de Portugal conhece, atualmente, um crescimento, estando o pais a
posicionar-se como hub biotecnoldgico e de tecnologia de saude a nivel europeu, o que pode
ajudar as empresas portuguesas a entrar no mercado italiano através de parcerias com players
italianos nos segmentos farmacéutico, biotecnoldgico e de MedTech.

Portugal possui fortes clusters biotecnoldgicos e farmacéuticos, acolhendo numerosas empresas
biotecnoldgicas, concentradas em Porto, Lisboa e Coimbra, e gerando um ecossistema dinamico
de colaboragao e inovagdo, o que fomenta parcerias nos dominios da biotecnologia médica e

medicina regenerativa.

53 Fonte: AICEP

54 Fonte: InvestPorto
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https://www.portugalglobal.pt/en/trade/clusters/health-and-life-sciences-cluster/
https://www.investporto.pt/en/sectors/health-life-sciences/
https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/life-sciences-2025/portugal/trends-and-developments
https://www.investporto.pt/en/sectors/health-life-sciences/
https://www.investporto.pt/en/sectors/health-life-sciences/
https://www.trade.gov/market-intelligence/portugal-pharmaceutical-market-growth

Pequeno mercado interno, com escala limitada, de Life Sciences em Portugal, face a Itdlia, pais
que figura entre os maiores hubs europeus, o que limita a capacidade de obtenc¢do de economias
de escala, por parte das empresas portuguesas, e a respetiva concorréncia com as multinacionais
em Itélia.>®

O tecido empresarial portugués do setor de Life Sciences é constituido, designadamente, por
PME, as quais carecem da escala e da robustez financeira que os players globais —
nomeadamente, as multinacionais italianas — possuem, o que pode limitar a respetiva
capacidade de concorrer no mercado, em termos de pregos, capacidade de producdo e redes de
distribuicdo global.®®

Identifica-se escassez de talento em areas especializadas, em Portugal, tais como dispositivos
médicos, biotecnologia e saude digital.®

As empresas portuguesas enfrentam restricdes financeiras, o que condiciona o respetivo
investimento em 1&D e a sua capacidade de competir em segmentos de elevado valor.??
Embora Portugal esteja a avancar no ambito das tecnologias de salude, muitas empresas
portuguesas ainda enfrentam entraves, nomeadamente, na integracdo plena de IA e na
telemedicina, no que respeita as suas operacgdes, o que pode representar uma desvantagem em
Itdlia, mercado que estd a adotar rapidamente inovac¢des de saude digital.

Nao obstante os progressos registados, Portugal ainda enfrenta algumas caréncias em matéria

de infraestrutura tecnolégica.®®

A insercdo das empresas portuguesas no mercado italiano proporciona o acesso a um mercado
vasto e em expansdo, sendo que Italia se posiciona entre os principais mercados europeus, em
termos de despesa farmacéutica, e se situa entre os principais mercados a nivel global,
designadamente, de dispositivos médicos. O setor de Life Sciences representa 11% do PIB

italiano.®*

%9 Fonte: Invest in Italy

80 Fonte: Invest in Italy
61 Fonte: CIVITAS

62 Fonte: Atlantic Council

63 Fonte: Allianz

64 Fonte: Italian Trade Agency
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https://www.investinitaly.gov.it/en/sectors/life-sciences
https://www.investinitaly.gov.it/en/sectors/life-sciences
https://civitas.com/executive-search-in-portugals-lifesciences-and-healthcare-sector-overcoming-challenges-and-unlocking-opportunities/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/econographics/injecting-new-life-into-europes-life-science-industry-to-improve-competitiveness/
https://www.allianz.com/en/economic_research/country-and-sector-risk/country-risk/portugal.html
https://www.ice.it/en/invest/sectors/life-sciences

Verifica-se uma forte procura de terapias avancadas e biotecnologia, sendo Italia um lider em
terapias avangadas (celulares e genéticas, bem como de medicina regenerativa), pelo que as
empresas portuguesas especializadas, nomeadamente, em biofarmacéutica podem contribuir
para responder a esta procura.®

O mercado italiano de Life Science Analytics devera crescer, anualmente e em média, 11,85%
entre 2025 e 2035, impulsionado por predictive analytics e 1A, de acordo com Market Research
Future. As empresas portuguesas de tecnologia de salde poderdao aproveitar esta tendéncia,
com solugdes digitais e plataformas impulsionadas por IA.

A Itdlia investe, de forma relevante, em I&D e possui um ecossistema que inclui 100 centros
publicos de investigacdo, 51 hospitais cientificos e de investigacdo, bem como 244 start-ups
inovadoras, oferecendo oportunidades as empresas portuguesas para projetos de investigacdo
conjunta e ensaios clinicos.

A posicdo central de Itdlia na Europa e a sua assinaldvel infraestrutura logistica tornam o pais
uma base ideal para, a partir deste, as empresas portuguesas servirem outros mercados da UE.
A Itdlia possui fortes clusters regionais, sendo de destacar o papel desempenhado pelo ALISEI
Life Science Cluster, que fomentam a transferéncia tecnolégica e o estabelecimento de parcerias

com empresas portuguesas.

Identifica-se uma concorréncia intensa de players locais e globais, sendo que Italia acolhe
importantes empresas multinacionais (nomeadamente, Pfizer, Sanofi e Takeda), o que torna o
pais um dos hubs mais competitivos da Europa, pelo que as PME portuguesas podem enfrentar
dificuldades na sua concorréncia no mercado, tendo em consideragdo estes players bem
estabelecidos no mercado.®®

As disrupcdes nas cadeias globais de abastecimento, a escassez de matérias-primas e as tensdes
geopoliticas podem impactar as operagdes das empresas portuguesas no mercado italiano.
Italia possui um vasto conjunto de diplomados em Life Sciences, mas a concorréncia de talento

especializado em biotecnologia e terapias avangadas revela-se intensa.

85 Fonte: International Trade Administration

66 Fonte: Italian Trade Agency
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https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-biotechnology
https://www.ice.it/en/invest/sectors/life-sciences
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Confindustria — Dispositivos Médicos

CONSIP
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EconomyUp — Startups de Life Sciences em Itdlia

ExpoSanita
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Finnica Consulting 2022

Governo Italiano — Saude Digital

Invest in Italy — Life Sciences

Kilometro Rosso

MIND

Ministério da Saude

Pargue Tecnolégico Padano

POLIMI School of Management

Startup Business 2024

Valeria Glorioso — Insieme per un Paese in Salute (Evento Confindustria Dispositivi Medici)
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https://www.aifa.gov.it/mission
https://insightplus.bakermckenzie.com/bm/healthcare-life-sciences/italy-the-pharmaceutical-sector-has-exceeded-50-billion-in-value-in-2023
https://www.clusteralisei.it/life-science
https://lombardialifesciences.it/
https://www.comonext.it/
https://www.confindustriadm.it/
https://www.consip.it/comunicazione/approfondimenti/mercati/sanita
https://www.politichegiovanili.gov.it/politiche-giovanili/attivita-internazionali/youthwiki/7-salute-e-benessere/7-2-amministrazione-e-governance/
https://www.economyup.it/startup/startup-life-science-in-italia-quante-sono-dove-sono-che-cosa-fanno/
https://www.exposanita.it/it/
https://www.fareonline.it/news-newsletter/soggetti-aggregatori-arriva-il-nuovo-elenco/
https://finnicaconsulting.com/what-is-happening-in-the-italian-nutraceutical-market/
https://innovazione.gov.it/italia-digitale-2026/il-piano/sanita-digitale/
https://www.investinitaly.gov.it/en/sectors/life-sciences
https://www.kilometrorosso.com/
https://www.mindmilano.it/
https://www.salute.gov.it/new/it/news-e-media/notizie/pnrr-27-miliardi-regioni-e-province-autonome-il-potenziamento-dellassistenza/
https://www.tecnoparco.org/
https://www.osservatori.net/comunicato/ecommerce-b2c/ecommerce-acquisti-online-crescita/#:~:text=Nel%202024%20gli%20acquisti%20online%20in%20Italia,miliardi%20di%20euro%20(+6%%20rispetto%20al%202023)&text=%E2%80%9CNel%202024%2C%20l'eCommerce%20B2c%20in%20Italia%20varr%C3%A0,%C3%A8%20riconducibile%20agli%20acquisti%20online%20di%20servizi.
https://www.startupbusiness.it/startup-life-science-ecco-la-fotografia/33409/
https://www.confindustriadm.it/calendario/dispositivi-medici-innovazione-e-imprese-per-la-sanita-del-futuro/
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/01-l'associazione_def_web.pdf?sfvrsn=1ab39119_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/area-biotech_def_web.pdf?sfvrsn=7ae2d24f_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/area-diagnostica-prevenzione_def_web.pdf?sfvrsn=bd828cfa_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/02-biotech_new_web.pdf?sfvrsn=51d9c506_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/default-document-library/area-startup-e-pmi_def_web.pdf?sfvrsn=283c1f7c_0
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotech-il-futuro-migliore-2022/overview-del-comparto-e-benchmark-internazionali.pdf?sfvrsn=79e7012e_4
https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/biotecnologie/report-ey-sul-lavoro/04-10-cs_studio-predittivo-ey_futuro-delle-professioni-del-settore-biotech_final.pdf?sfvrsn=53f09772_2
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https://assobiotec.federchimica.it/docs/default-source/report-ey-2023/2023-05-29-report_assobiotec.pdf?sfvrsn=c0691d36_4
https://www.farmindustria.it/app/uploads/2022/03/IndicatoriFarmaceutici2025_Def_05082025.pdf
https://www.areastudimediobanca.com/sites/default/files/2025-07/CS_Sanit%C3%A0_2025.pdf
https://www.areastudimediobanca.com/it/product/le-principali-societa-italiane-2024
https://cpt.regione.sardegna.it/wp-content/uploads/2023/01/Tesi_Valentina_Tagliagambe.pdf
https://cpt.regione.sardegna.it/wp-content/uploads/2023/01/Tesi_Valentina_Tagliagambe.pdf

INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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