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De acordo com o Global Startup Ecosystem Index 2025, o ecossistema de inovacdo e

empreendedorismo do Brasil € 0 27.2 (num total de 100) mais desenvolvido a nivel global, sendo

lider destacado na América Latina. Também o Startup Ecosystem Report 2025 endossa esta

analise, com S3o Paulo a constituir o Unico centro da regido que marca presenca no TOP 40 dos
principais ecossistemas do mundo, sendo que este posicionamento do pais é reforcado no

ranking regional deste mesmo guia, segundo o qual 5 dos 10 ecossistemas mais robustos da

Ameérica Latina se localizam no Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba e Porto
Alegre).

O Sebrae Startups Report Brasil 2024 estima que se contabilizem 18 056 start-ups ativas no

Brasil, com a seguinte distribuicdo geografica: Sudeste (36,1%), Nordeste (23,53%), Sul (21,06%),
Norte (10,01%) e Centro-Oeste (9,26%).

EdTech (10,1%), Fintech (9,7%), Tech/Desenvolvimento de Software (9,2%) e Heathtech & Life
Sciences (8,5%) sao os segmentos com maior concentragao de empresas, conforme relatado pela

Associacdo Brasileira de Startups, no seu estudo “Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de

Startups 2024”.

O Mapa do Empreendedor 2024, da Sling Hub, assinala que a maioria das start-ups brasileiras

ainda se encontra nas fases iniciais do respetivo desenvolvimento, com forte concentracdo em
“early-stage” (65%). Apenas 8% das mesmas apresentam uma operagdao consolidada com
investimento de Série A ou B, e 2% tém um modelo de negdcio comprovado e IPO (Initial Public
Offering) no horizonte.

Até dezembro de 2024, 22 start-ups brasileiras atingiram o estatuto de unicdrnio, conforme
apontado pela Distrito, plataforma de inovacdo aberta e intelligence em start-ups, no seu guia

“Corrida dos Unicdrnios — Report 2025”.

Em 2024, foram investidos RS 9bi (9 mil milhdes) em start-ups brasileiras via venture capital, em
cerca de 120 rondas. Este valor aumenta para RS 17,5bi (17,5 mil milhdes) e 289 transac¢des ao

incluir Private Equity e as fusGes/aquisicoes, conforme demostrado pelo relatério “Private Equity

e Venture Capital”, da TTR Data para a ABVCAP.

O Brasil possui distintos programas publicos voltados para o fomento do ecossistema de start-

ups, os quais oferecem desde apoio a aceleracdo (InovAtiva Brasil) até acesso a investimento

(Programa Finep Startup), bem como suporte a internacionalizagdo (OutReach Brasil).
O programa ScaleUp Brazil, da responsabilidade da ABVCAP e da Apex, conta ja com 5 edicGes e
mais de 100 start-ups estrangeiras apoiadas no processo de soft landing, no Brasil. Segundo a

Distrito, registam-se mais de 500 start-ups estrangeiras a operar, atualmente, no Brasil.
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Abordagem dedicada a um setor maduro — De modo a abordar, com sucesso, o ecossistema de
inovacado e empreendedorismo no Brasil, importa ter em consideracdo que o setor da tecnologia
representou, em 2024, cerca de 8% do PIB do Brasil, segundo dados do IEDI, tratando-se de um
setor altamente competitivo, muito dinamico e em franco crescimento e, por conseguinte,
requerendo uma abordagem séria, exclusiva e dedicada por parte das empresas portuguesas;
Adequacao da oferta ao mercado — O ecossistema de inovacdo do Brasil é bastante
heterogéneo, sob qualquer critério de andlise, pelo que se aconselha a realizacdo de um estudo,
com enfoque regional, que permita identificar os desafios e oportunidades presentes nos
diferentes estados do pais, evitando estratégias “one-size-fits-all”;

Site location — N3o obstante a atratividade inerente, em termos de escala, a um mercado com
mais de 200 milhdes de habitantes, é recomendavel, aquando da entrada das empresas
portuguesas neste, optar por um Unico estado onde atuar (tendencialmente, o estado no qual
se localizam os clientes a servir);

Parcerias locais — Deve ter-se em conta que o estabelecimento de parcerias entre as empresas
portuguesas e as empresas locais, no Brasil, tende a ser uma opc¢ado que facilita a adaptacdo (e a
aceitacdo) mais célere das respetivas solugdes ao mercado brasileiro;

Presen¢ca no mercado — A proximidade ao mercado é um dos fatores criticos de sucesso
empresarial, revelando-se importante, se possivel, ter uma equipa local, ndo sendo possivel a
realizacdo de visitas regulares, a participacdo em feiras/eventos locais e um relacionamento
solido com parceiros no terreno constituem estratégias incontornaveis para atingir o sucesso no
mercado;

Validagdo interna — Deve ter-se presente que o mercado brasileiro preza a validacdo local de
uma determinada solucdo, sendo que, a menos que uma dada start-up ja seja um unicornio, o
track record desta noutros mercados, exceto Estados Unidos da América (EUA), ndo é tdo
relevante como a comprovacdo de que a respetiva oferta possui valor agregado no mercado
brasileiro;

Resiliéncia — Deve apostar-se numa abordagem de médio e longo prazos, que seja reveladora
do nivel de compromisso e de uma presenga estdvel das empresas portuguesas no pais, em
detrimento de contactos esporadicos;

Disponibilidade financeira — O mercado brasileiro é exigente em termos financeiros, pelo que a

abordagem a este deve ocorrer, apenas, num momento de robustez financeira de uma


https://www.iedi.org.br/

determinada start-up, capaz de suportar uma elevada estrutura de custos, associada a respetiva
atividade no terreno;

Assessoria especializada — Pode revelar-se util a contratacdo de servigos especializados para o
processo de abertura empresarial, o desenho fiscal da operagdao empresarial e outras questées
logisticas, sendo que, apesar da digitalizacdo dos processos, o acompanhamento no terreno
ainda constitui um fator diferenciador para atingir o sucesso no mercado;

Integracdo em redes locais — Sugere-se a integracdao das empresas portuguesas em redes locais
gue ajudem a alavancar os respetivos negdécios [incubadoras, aceleradoras, centros de

Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), hubs de inovagdo, entre outros].

Confianga, solidez e proximidade — A multiplicidade de players no mercado brasileiro traduz-se
em inumeros contactos e oportunidades que os potenciais clientes recebem, diariamente, de
concorrentes, sendo fulcral demonstrar credibilidade e solidez no seguimento dos assuntos,
bem como criar lagos de proximidade que assegurem a atengdo continua dos clientes;
Referéncias/recomendag¢des — O mercado brasileiro de tecnologia ainda se baseia em relagdes
de confianga, procurando, em muitas ocasifes, o parecer/recomendacdo de terceiros, sendo
gue, caso uma determinada empresa portuguesa encontre um elo na sua rede com os respetivos
potenciais clientes, deve a mesma explorar esta conexao;

Paciéncia e persisténcia — E comum que, apds um primeiro contacto, e apesar das boas
perspetivas de negdcio, os clientes demorem a dar retorno, pelo que se aconselha uma
abordagem proativa e ndo-invasiva de follow-up;

Comunicagao clara e pratica — As trocas de correspondéncia devem ser curtas, relevantes e,
preferencialmente, por e-mail, sendo que o uso de ferramentas de troca de mensagens
instantaneas (WhatsApp) se encontra amplamente generalizado no mercado brasileiro (um
meio privilegiado de contacto, mesmo no contexto profissional);

Compromisso e entrega — O respeito pelos prazos de entrega e o cumprimento do cronograma
de trabalho delineado sdo altamente valorizados no mercado;

Flexibilidade e adaptabilidade — E comum surgirem novos pedidos e, inclusive, o encurtamento
de prazos em todas as fases do relacionamento das empresas com os seus clientes, sendo
expectavel que as empresas portuguesas apresentem uma postura flexivel e capacidade de

adaptacdo a estas mudangas, sem comprometer a qualidade da respetiva resposta;



“Formalidade informal” — A postura mais informal pela qual se caracteriza, de um modo geral,
o setor empresarial brasileiro ndo deve ser confundida com desleixo ou pouca sofisticacdo nas
relagdes comerciais, sendo que adaptar-se a cultura de negdcios local é entender que esta
informalidade requer atencdo no trato, rapidez e agilidade na resposta das empresas aos

respetivos clientes.

Eventos (como, por exemplo, feiras e congressos) — Participar em eventos especializados é
crucial para aumentar a visibilidade das empresas portuguesas e estabelecer contactos diretos
entre estas e o ecossistema de inovacao no pais;

Redes sociais — Deve ter-se presente que a utilizacdo das redes sociais possui um peso
incontorndvel na comunica¢do profissional no mercado, salientando-se LinkedIn (plataforma
voltada para networking), Instagram (plataforma com um perfil comercial e orientada para a
consolidacdo do posicionamento de marca e a promo¢do de vendas) e TikTok (plataforma
caracterizada por um amplo alcance/abrangéncia de publico);

Videochamadas — Importa ter em consideracdo que o uso de aplicacGes e ferramentas de
Tecnologias de Informacdo (TI) para reunides continua a ser muito comum e bastante apreciado,
como heranga do periodo de pandemia COVID-19, permanecendo como mecanismo para
otimizar o tempo e maximizar a agenda de reunides didrias, com Google Meet, Zoom e Teams a
destacarem-se como as plataformas mais utilizadas;

Descentralizagdo de canais — Deve ter-se em conta que, dada a dimensao continental do Brasil,
é comum a descentralizacdo de canais de comunicac¢do, tendendo os canais de atendimento

telefdnico e e-mail, entre outros, a ser distintos em cada regido.

Segundo o Global Startup Ecosystem Index 2025, o ecossistema de inovagio e

empreendedorismo do Brasil figura como o 27.2 (hum universo de 100) mais desenvolvido a
nivel mundial, sendo lider destacado na América Latina. Esta andlise é, igualmente, corroborada

pelo Startup Ecosystem Report 2025, com Sdo Paulo a constituir o Unico centro da regido

presente no TOP 40 dos principais ecossistemas a nivel global, sendo que este posicionamento

do pais é reforcado no ranking regional deste mesmo guia, de acordo com o qual 5 dos 10



https://www.startupblink.com/startupecosystemreport
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ecossistemas mais robustos da América Latina se situam no Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Curitiba e Porto Alegre).

O Sebrae Startups Report Brasil 2024 estima um total de 18 056 start-ups ativas no Brasil, com

a seguinte distribuicdo geografica: Sudeste (36,1%), Nordeste (23,53%), Sul (21,06%), Norte
(10,01%) e Centro-Oeste (9,26%).

No que concerne aos segmentos que registam uma concentragdo empresarial mais elevada,
individualizam-se EdTech (10,1%), Fintech (9,7%), Tech/Desenvolvimento de Software (9,2%) e
Heathtech & Life Sciences (8,5%), conforme relatado pela Associacdo Brasileira de Startups, no

seu estudo “Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2024”.

Importa mencionar que o Mapa do Empreendedor 2024, da Sling Hub assinala que a maioria das

start-ups brasileiras ainda se encontra nas fases iniciais do respetivo desenvolvimento,
revelando uma concentracdo substancial em “early-stage” (65%). E de referir que somente 8%
das mesmas apresentam operacdo consolidada com investimento de Série A ou B, e 2% tém um
modelo de negdcio comprovado e IPO (/nitial Public Offering) no horizonte.

Até dezembro de 2024, 22 start-ups brasileiras alcancaram o estatuto de unicérnio, conforme
apontado pela Distrito, plataforma de inovacdo aberta e intelligence em start-ups, no seu guia

“Corrida dos Unicdrnios — Report 2025”.

Em 2024, foram investidos RS 9bi (9 mil milhdes) em start-ups brasileiras via venture capital, em
cerca de 120 rondas. Este valor aumenta para RS 17,5bi (17,5 mil milhdes) e 289 transac¢des ao

incluir Private Equity e as fusdes/aquisi¢cbes, conforme demostrado pelo relatério “Private Equity

e Venture Capital”, da TTR Data para a ABVCAP.

O Brasil dispde de distintos programas publicos associados ao fomento do ecossistema de start-

ups, os quais oferecem desde apoio a aceleragdo (InovAtiva Brasil) até acesso a investimento

(Programa Finep Startup), passando por suporte a internacionalizagao (OutReach Brasil).

Ja o programa ScaleUp Brazil, da responsabilidade da ABVCAP e da Apex, conta ja com 5 edi¢cdes
e supera um total de 100 start-ups estrangeiras apoiadas no processo de soft landing, no Brasil.
Segundo a Distrito, contabilizam-se mais de 500 start-ups estrangeiras a operar, atualmente, no

pais.
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Tendo em vista a contextualizacdo do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo no Brasil,
importa ter em consideracdo a caracterizacao empresarial do pais:

Mais de 23 milhGes de empresas ativas, no final do 1.2 quadrimestre de 2025 (Ministério

do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, 2025);

Predominancia de micro e pequenas empresas (mais de 90% do total de empresas), nas

modalidades de microempreendedor individual e empresario individual (Sebrae, 2023);

Principais setores que compdem o tecido empresarial brasileiro (IBGE, 2023) — servicos

(mais de 50% do total de empresas, incluindo transporte, salde, educagdo, tecnologia e
finangas), comércio (cerca de 25% do total de empresas), industria de transformagdo
(quase 10% do total de empresas, englobando subsetores de relevo como automodvel, dos
alimentos e bebidas, téxtil e do calcado, bem como metallrgico), construcdo civil
(aproximadamente, 7% do total de empresas) e agropecuaria (cerca de 1% do total de
empresas, registando uma forte presenca de cooperativas e empresas familiares);
Principais setores em termos de emprego formal, com base na Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS) de 2023, do Ministério do Trabalho e Emprego — Servigos (cerca
de 54% do total), comércio (26% do total) e industria (22% do total);

Maior taxa de empreendedorismo a nivel mundial — Cerca de 30% da populagdo adulta

participa em atividades de natureza empreendedora (Global Entrepreneurship Monitor,
2023);

Heterogeneidade, em termos de dimensdao e setor de atuag¢do, das empresas nos
principais centros empresariais — Sudeste [Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Campinas — industria, financas, Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC),
mineracdo, oil & gas]; Sul (Porto Alegre, Curitiba, Florianépolis — alimentos, automével,
inovacdo); Nordeste (Recife, Fortaleza, Salvador — TIC, confegdo, turismo, energia baseada
em fontes renovaveis); Centro-Oeste (Goiania, Brasilia, Cuiaba — agropecuaria, logistica,

servigos publicos); Norte (Manaus, Belém — eletrdnica, comércio, logistica).
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O ecossistema brasileiro de inovacdao e empreendedorismo caracteriza-se por ser:
0 maior ecossistema de start-ups da América Latina, lider em nimero de start-ups ativas,
unicdérnios e investimento angariado;

um setor com regulacdo prépria (Marco Legal das Startups e Empreendedorismo

Inovador) e politicas publicas exclusivas;

um ecossistema vibrante, com entes de inovacao dispersos por todo o territdrio brasileiro
(incubadoras, aceleradoras, hubs e parques tecnolégicos);

um ecossistema de inovagao aberta por exceléncia, beneficiando da relacdo de
proximidade entre agentes publicos (universidades, instituicGes cientificas, centros de
investigacdo, entidades governamentais) e privados (setor empresarial);

constituido por hubs de referéncia, que florescem nas capitais dos estados com maior
investimento e politicas publicas focadas em inovagdo — S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Floriandpolis, Curitiba, Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife;

composto por segmentos com forte concentracdo de start-ups e investimento, como
fintechs, edtechs, healthtechs, agtechs e govtechs;

um ecossistema que integra empresas que possuem um reduzido nimero de
colaboradores (5 a 10 funcionarios), sendo a maioria dos respetivos founders do género
masculino, com uma média etdria de 40 anos e um elevado grau de escolaridade (Ensino
Superior);

baseado em modelos de negdcio, principalmente, Software as a service (SaaS), venda
direta, servigo recorrente (assinatura/subscricdo) e vendas por marketplaces;

formado por empresas e consumidores finais, que representam mais de 70% dos clientes
no Brasil’;

marcado por uma tendéncia de crescimento continuo, ndo obstante enfrentar desafios
regulatdrios (burocraticos) e econémicos (relativos ao financiamento);

um ecossistema pouco internacionalizado, mas internacional (a expansao para mercados
externos consta dos planos da maioria das start-ups brasileiras, mas poucas a
concretizaram; todavia, o Brasil € um mercado propicio ao crescimento de start-ups
estrangeiras, sendo, porém, ainda diminuto o nimero de start-ups estrangeiras presentes

no mercado).

1 Fontes: Observatdrio Sebrae Startups; AHK-NEO
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As dinamicas de consumo identificadas no ecossistema brasileiro de inovacdo e
empreendedorismo caracterizam-se por um forte impulso digital (mais de 180 milhdes de
utilizadores de Internet, segundo Integrance?), subjazendo as escolhas dos consumidores a
procura de valor, sustentabilidade, autenticidade e impacto social.

Com efeito, os consumidores brasileiros demonstram propensdo para a realizacdo de compras
digitais, designadamente, através de dispositivos médveis, com recurso a fintech e carteiras
digitais. A maturidade digital revelada pelos mesmos promove a inovacao nos dominios,
mormente, de e-commerce e fintech.’

E de salientar que, de acordo com um inquérito de 2025, da Nielsen?, 67% dos brasileiros
manifestam preferéncia pela aquisicdo de produtos de marcas alinhadas com valores ambientais
e sociais por si privilegiados, o que fomenta a procura de bens e servicos sustentdveis e inovagdo
em conformidade com os fatores ESG (Environmental, Social, and Governance).

Observa-se a expansdo de uma nova classe média, fomentada por fintech, no Brasil. Este
fendmeno contribui para a dinamiza¢do do e-commerce e dos produtos financeiros digitais,
sendo que a adocdo de ferramentas financeiras digitais tem vindo a reforcar a inclusdo financeira
no pais.®

O comportamento dos consumidores brasileiros apresenta uma assinaldvel diversidade
regional, identificando-se uma procura cada vez maior de solu¢ées impulsionadas por tecnologia
e marcas globais, em hubs regionais como Floriandpolis, Fortaleza e Natal.®

A diversidade regional influencia os hdabitos de consumo e as taxas de adogdo de novas
tecnologias no Brasil. Consequentemente, as start-ups devem adaptar-se a expectativas
distintas, diferentes niveis de rendimento e disparidades no acesso dos consumidores as
infraestruturas digitais.

Importa referir que o dominio, nomeadamente, da saude regista uma despesa de consumo
substancial (EIU, 2026), o que promove a procura de inovagdo de saude.

E de mencionar que, no ecossistema de inovacdo e empreendedorismo do Brasil, o consumo é

incentivado pela existéncia de um vasto mercado interno, com o pais a contabilizar cerca de 213

2 Fonte: Integrance
3 Fontes: DataReportal; Statista
% Fonte: Integrance
5 Fonte: Integrance
% Fonte: Integrance
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milhGes de habitantes, segundo a EIU, e a representar 53% do universo de start-ups da América

do Sul, acolhendo 5 175 start-ups em 2025, de acordo com StartupBlink’.

Adicionalmente, regista-se, no Brasil, uma elevada procura de inovagao por parte de grandes

empresas, mais especificamente, de solu¢Ges que lhes permitam otimizar as respetivas

operacoes, logistica e financas, bem como proporcionar uma melhor experiéncia aos seus

clientes.®

ACATE

ACATE
(Floriandpolis, Santa Catarina)

Parque Tecnolégico de Belo Horizonte

Lbhtec

BH-TEC
(Belo Horizonte, Minas Gerais)

&
cubo

Cubo Itau
(Sao Paulo, SP)

7 Fonte: StartupBlink
8 Fonte: Business Wire

A Associacdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) é a principal
referéncia em termos de empreendedorismo e inova¢dao no
estado de Santa Catarina. Reune mais de 1700 empresas
associadas e possui 8 polos de inovacdo no estado, além de
uma filial no Canada e diversas parcerias com hubs de inovacao
internacionais.

Areas em destaque: agtech; edtech; fintech; healthtech;
Industria 4.0.

O Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC) foi
inaugurado em 2012, fruto de uma parceria entre a
Universidade Federal de Minas Gerais, a Prefeitura de Belo
Horizonte, o Governo de Minas Gerais, a Federacdo das
Industrias do Estado de Minas Gerais e o SEBRAE.

Areas de destaque: biotecnologia; cleantech; engenharia;
nanotecnologia.

Hub de inovagdo criado pelo Itad Unibanco, em 2015, com o
objetivo de conectar start-ups, empresas, investidores e
universidades para impulsionar o empreendedorismo
tecnoldgico no Brasil, consolidado como o mais relevante hub
de fomento do empreendedorismo tecnolégico da América
Latina.

Areas em destaque: agtech; edtech; fintech; healthtech;
energia.
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O innovaBra foi criado pelo Banco Bradesco e apoia o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras para os desafios do
mercado. Destaca-se pelo foco em tecnologias emergentes,
como blockchain, IoT e IA, com énfase no setor financeiro e
parcerias com grandes empresas.

inovaBra
(Sao Paulo, SP)

Areas em destaque: agtech; fintech; healthtech;
sustentabilidade.

Criado em 2003, no campus da Universidade Federal do Rio de

- ’ Janeiro, trata-se de um ambiente de inovacdo que conecta

arque' . universidades, centros de investigacao e empresas, acolhendo
Tecnolégico [ .

UFRJ grandes empresas como Siemens, Schlumberger e Ambev,

além de um centro de investigacdo da Petrobras.

Pargue Tecnolégico da UFRJ
(Rio de Janeiro, RJ)

Areas em destaque: biotecnologia; energia; healthtech;
sustentabilidade; TIC.

Criado em 2000, trata-se de um dos maiores e mais antigos
parques tecnolégicos do Brasil, reunindo mais de 400

empresas e cerca de 21 mil profissionais. Destaca-se por

porto promover a inovacdao aberta, a formac¢do de talentos e a
Di ital transformacdo digital, além de ter contribuido para a
g revitalizacdo urbana da regido do Recife Antigo, tendo-se
internacionalizado, recentemente, para Portugal, ao abrir

Porto Digital escritorios em Aveiro.
(Recife, Pernambuco)

Areas de destaque: audiovisual; desenvolvimento de software;
economia criativa; videojogos.

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul foi criado em 1999, tendo em

TECN 0 PUC vista promover a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico,
por meio da integracgdo universidade/empresas/setor publico.
Dotado de uma infraestrutura moderna, acolhe start-ups,

Tecnopuc centros de inovagdo e multinacionais, tais como a Dell e a HP.
(Porto Alegre, Rio Grande do Sul)

Areas de destaque: biotecnologia; energia; healthtech; TIC.

O ecossistema brasileiro de inovagdo aberta contempla casos de projetos inbound (integracdo
de conhecimentos, ideias, tecnologias ou solugdes vindas do exterior de uma determinada
organizacdo, sem cedéncia de recursos internos), outbound (partilha ou licenciamento de

inovacdes internas com outras organizagdes) e coupled (combinacdo dos métodos anteriores).
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A Open Startups constitui uma referéncia no mercado, enquanto plataforma internacional que
mede o impacto da criacdo de negdcios entre grandes empresas e start-ups. Anualmente, a
plataforma divulga o ranking “100 Open Startups”, que destaca (por dimensdo e categoria) os
principais casos de sucesso de relacionamento entre start-ups e corporagdes, tendo sido
mapeados mais de 54 mil relacionamentos em 2024.

O “Panorama sobre a Pratica de Open Innovation entre Corporacoes e Startups no Brasil em

2023"” apresenta um retrato abrangente das parcerias entre grandes empresas e start-ups no
pais. O estudo revela um crescimento expressivo do nimero de contratos e do volume financeiro
movimentado, reforcando a consolidacdo da inovacdo aberta como estratégia no ecossistema
brasileiro. E de mencionar que o valor total de contratos de inovagdo aberta com start-ups
atingiu os 6,4 mil milhdes de reais (R$) em 2023.
O numero de start-ups e empresas com inovacao aberta tem crescido, de forma expressiva,
desde 2018. Os principais setores de relacionamento entre corpora¢des e start-ups sao:
mineracdo e metais (8,3%); bens de consumo e alimentacgao (8,2%); servicos profissionais (7,1%).
Em termos de comunidades, salientam-se: big data; produtividade; IA.
Eis, seguidamente, as referéncias brasileiras no dominio da inovagao aberta:
Natura — Referéncia mundial em inovacdo aberta, orientada por principios de
sustentabilidade, biodiversidade e inclusdo social, sendo que a empresa constrdéi redes
colaborativas com diversos atores, de modo a desenvolver os seus produtos, e, deste
modo, promove um modelo de negdcio alinhado com valores éticos e ambientais:
ao manter parcerias com comunidades da Amazodnia para o fornecimento
sustentavel de ingredientes naturais (como andiroba, acai e castanha), valorizando
o conhecimento tradicional e promovendo o desenvolvimento local;
ao colaborar com universidades e centros de investigacdo para desenvolver
biotecnologia, novos ingredientes e processos produtivos inovadores;
ao lancar a plataforma Natura Campus, que liga cientistas e estudantes a desafios
reais da empresa, promovendo a investigacdo aplicada e apoiando projetos
inovadores.
Ambev — Maior cervejeira da América Latina, que investe, de forma significativa, em
parcerias com start-ups e solugdes tecnoldgicas, com o objetivo de se tornar mais
sustentavel e eficiente nos seus processos e operagoes:

langando desafios e programas de inovacdo aberta (100+ Labs, Além,

InnoChallenge);
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criando o hub de inovagao Ambev Tech, com escritdrios em varias cidades do Brasil,
com o intuito de aproximar a tecnologia do negdcio e estimular a colaboracdo com
0 ecossistema de inovacao.
Embraer — Referéncia mundial na fabricacdo de aeronaves e uma das empresas brasileiras
mais inovadoras:
estabelecendo parcerias com universidades de referéncia, tais como ITA, USP,
Unicamp e UFMG, para desenvolver novas tecnologias em areas como materiais
avancados, aerodinamica e IA;

sendo sponsor do Parque de Inovacdo Tecnoldgica de S3o José dos Campos, um

espaco onde start-ups, engenheiros e académicos colaboram em projetos
conjuntos de I1&D;

desenvolvendo projetos inovadores, de que o EVE constitui exemplo (voltado para
a mobilidade aérea urbana com aeronaves elétricas), em parceria com start-ups e

empresas globais dos setores de tecnologia e mobilidade.

USP (Universidade de Sdo Paulo) — Universidade-lider em inovagao, no Brasil, que se destaca por

uma forte aposta na investigacdo aplicada, no registo de patentes e na colaboragdao com o setor
empresarial, conta com o Inova USP (centro dedicado a investigacdo interdisciplinar, a inovagao
e ao empreendedorismo) e é a maior depositante de patentes do pais, mantendo parcerias
estratégicas com o setor empresarial;

UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) — A UFRJ acolhe o Parque Tecnolégico da UFRJ

(que reune mais de 60 empresas e start-ups, incluindo grandes nomes como a Petrobras e a
Siemens) e dispGe de uma agéncia de inovacdo (Inova UFRJ) que apoia, ativamente, a protecdo
da propriedade intelectual e a criacdo de empresas, distinguindo-se nas areas da ciéncia
aplicada, da engenharia, da biotecnologia e da energia, ao promover uma forte integragao
universidade/setor produtivo;

Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) — Referéncia no empreendedorismo

universitario, no Brasil, sendo a universidade publica com o maior nimero de start-ups fundadas

por antigos alunos, que conta com o seu Parque Cientifico e Tecnoldgico, a Inova Unicamp e uma

cultura consolidada de spin-offs académicas, e se destaca pela sua atuac¢do de relevo nos setores
das TI, engenharia, bem como indUstrias alimentar e farmacéutica;

UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) — Juntamente com a Coordenadoria de

Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT) e o BH-TEC (Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte),
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a UFMG desenvolve uma atuagdo sdlida em inovagdo aberta e protecdo da propriedade
intelectual, sendo amplamente reconhecida pela investiga¢do aplicada que conduz nas areas da
biomedicina, da nanotecnologia, da engenharia e da IA;

PUCRS (Pontificia Universidade Catédlica do Rio Grande do Sul) — A PUCRS mantém o Tecnopuc

(um dos parques tecnoldgicos mais relevantes do Brasil, que acolhe empresas como HP, Dell e
ThoughtWorks, bem como varias start-ups de base tecnoldgica) e promove a integracao entre o
ensino, a investigacdo e o mercado, através do IDEIA, fomentando a investigacdo aplicada e
reforcando as conexdes do ecossistema de inovagao de Porto Alegre;

UFPE (Universidade Federal de Pernambuco) — A UFPE é um dos principais polos de inovacdo do

Nordeste brasileiro (tendo o seu Centro de Informatica (CIn) como referéncia nacional na area

das TI), esta intrinsecamente relacionada com o surgimento do Porto Digital e tem particular
atuacdo nas dreas de software, jogos digitais, saude digital e big data, consolidando o seu papel
no desenvolvimento tecnolégico da regido;

PUC-Rio (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro) — Com tradicdo em investigacdo

aplicada e destaque nas areas de engenharia, computacdo e design, conta com o Instituto
Génesis, dedicado a incubagdo de empresas e a capacitacdo de empreendedores;

UFPR (Universidade Federal do Parand) — Através da sua Agéncia de Inovacdo, apoia o registo de

patentes, transferéncia de tecnologia e promocdo do empreendedorismo académico, integra o
Vale do Pinh3do (ecossistema de inovacdo da cidade de Curitiba) e destaca-se pela investigacdo

aplicada nos dominios da engenharia, das ciéncias ambientais e da agronomia.

Entidades privadas

Institutos SENAI de Inovacao:

Integram-se numa estratégia nacional para fortalecer a investiga¢do aplicada, a tecnologia
e a inovagao na industria brasileira;

Distribuem-se pelas cinco regides do pais;

Contam com laboratérios avangados e especializagdo técnica;

Focam-se em solugGes voltadas para o mercado;

Localizam-se perto de complexos industriais, parques tecnoldgicos e universidades;
Promovem a transferéncia de conhecimento entre a academia e o setor produtivo,

contribuindo para a competitividade da industria.
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Entidades publicas

Institutos Federais de Investigacao
Parte significativa dos institutos federais de investigacdo nao-universitdria estd vinculada

ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), de que sdao exemplo:

o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), o qual se encontra

sediado em Campinas (em S3o Paulo), constitui um centro de exceléncia em
investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico, integra quatro laboratérios
de referéncia (LNLS, LNBio, LNBR e LNNano), destaca-se pela sua infraestrutura de
ponta (nomeadamente o Sirius, um dos aceleradores de particulas mais avangados
do mundo) e colabora com empresas e start-ups nos setores da saude, da energia,
dos materiais e da sustentabilidade;

o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), sediado no Rio de Janeiro, é um dos

centros publicos de investigacdo tecnoldgica mais antigos do Brasil, atua em
engenharia de avaliagGes, materiais, energia e sustentabilidade (promovendo a
inovacdo industrial, através de projetos aplicados e servigos tecnoldgicos) e apoia,
também, micro e pequenas empresas com programas de transferéncia de
tecnologia, contribuindo para a modernizacao produtiva e a competitividade;

o Instituto de Matemdtica Pura e Aplicada (IMPA) (Rio de Janeiro), referéncia

internacional em investigacdo matematica e formacdo de exceléncia, tendo, ndo
obstante o respetivo foco em matemadtica pura e aplicada, vindo a expandir a sua
atuacdo na inovacdo tecnoldgica, colaborando com setores como a IA, a ciéncia de
dados e a modelacdo computacional e, deste modo, contribuindo para o
ecossistema de inovagao e start-ups no Brasil.
Elencam-se, de seguida, outros institutos federais relevantes, associados a diferentes
ministérios, consoante a respetiva area de atuagdo:

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), que, com sede em

Brasilia, constitui uma referéncia publica em investiga¢do e inovagao agropecuaria,
desenvolve tecnologias sustentdveis, melhoramento genético, biotecnologia e
solucBes digitais para o campo, possui centros em todo o pais e colabora com
universidades, empresas e produtores, promovendo a transferéncia de
conhecimento e a inovag¢do no agronegacio;

Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), que, sediada no Rio de Janeiro, é uma

instituicdo publica de exceléncia em investigacdo, desenvolvimento e inovagdo em
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salde publica, se destaca nas dreas de vacinas, medicamentos, diagndstico e
vigilancia epidemioldgica, conta com centros avangados e incubadoras de empresas
(como a Bio-Manguinhos e o Farmanguinhos) e colabora com universidades, start-
ups e organismos internacionais, constituindo um pilar do ecossistema de inovac¢do
em saude no Brasil.

Da-se, ainda, o caso de centros de renome emergirem de empresas estatais, tais como a

Petrobras [Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e Inovacdo Leopoldo Américo Miguez

de Mello (CENPES), focado em tecnologias inovadoras nos setores de petrdleo, gas e

energia baseada em fontes renovaveis, bem como descarbonizacdao] e a Eletrobras

[Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), especializado em solugdes inovadoras

para a geracdo, a transmissao, a distribuicdo e o uso eficiente da energia elétrical.

Também o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica, instituticdo universitaria publica ligada

ao Comando de Aerondutica da Forga Aérea Brasileira, conta com quase duas dezenas de
laboratérios cientificos que promovem o progresso tecnolégico das atividades

aeroespaciais.

Institutos Estaduais de Investigacao
Responsavel por cerca de metade da producdo cientifica do pais, o estado de Sdo Paulo
(de acordo com um estudo publicado em 2023, pela Agéncia Bori) reline a maior rede de
centros de investigacdo do Brasil, com 9 institutos associados a distintas secretarias

estaduais, entre os quais se individualizam o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT) e o

Instituto Butantan (IB);

Parang, Rio Grande do Sul, Para e Bahia (cada um dos quais conta com 2 institutos), Minas
Gerais (3 institutos) e Rio de Janeiro (3 institutos) sdo outros estados em que se
encontram presentes institutos responsaveis pela produgdo de conhecimento aplicado a

politicas publicas, visando apoiar o desenvolvimento regional.

Rentabilidade e eficiéncia — Apds um periodo de franco crescimento (entre 2020 e 2022), o ano
de 2023 foi marcado pela moderacdo do risco dos investidores, que priorizam, agora, a eficiéncia
operacional, modelos lucrativos e escalabilidade vidvel e sustentada, pelo que é possivel notar

valuations mais realistas e com menos rondas de investimento;
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Diversificagao das formas de investimento — Observa-se um crescimento do investimento-anjo
(mesmo com tickets mais baixos) e plataformas de equity crowdfunding (financiamento coletivo
com participacgdo acionista), embora corporate venture capital e open innovation se mantenham
como protagonistas no cendrio nacional;

M&A (Fusdes e Aquisicoes) a prevalecer sobre IPOs — O Brasil ainda detém uma participagdo
modesta no volume total de ofertas, com as empresas a adotarem uma postura cautelosa diante
do ambiente macroecondmico, sendo que as fusdes e aquisicdes sao a principal estratégia de
saida para fundos e founders no pais;

Reforgo de sinergias entre tecnologia e setores tradicionais — Fintechs, healthtechs, agtechs e
edtechs lideram a angariacao de capital, com incidéncia em projetos que democratizem servigos
e removam intermediarios tradicionais (bancos, distribuidores, representantes comerciais, etc);
Impacto social e ambiental — Ascensdo do investimento em projetos com impacto real no tecido
socioecondmico, sendo que a aplicacdo de critérios ESG (ambientais, sociais e de governanga) e
a integracdo das preocupacdes de sustentabilidade assumem um peso crescente nas decisGes
de investimento;

Descentralizagdo geografica dos investimentos — Ainda que a origem do investimento
permaneca essencialmente concentrada em Sao Paulo, os investidores tendem a apostar em
start-ups com conhecimento local e solu¢Ges adaptadas a cada regido;

“IA além da IA” — Os investimentos em IA procuram que a oferta garanta solucdes além do
produto (por exemplo, infraestrutura digital e enabling technologies);

Contexto macroecondmico como fator condicionante — As flutua¢des nas taxas de juro e a
imprevisibilidade politica afetam o apetite dos investidores por risco, mantendo-se o segmento

de inovagao, todavia, relativamente atrativo, mesmo em cenarios adversos.

Capital proprio (bootstrapping) — Nos estagios iniciais, muitas start-ups brasileiras sdo
financiadas com recursos préprios dos respetivos fundadores, economias pessoais ou até apoio
familiar, sendo que este modelo ainda se revela comum nas fases de validacdo de uma
determinada ideia e desenvolvimento do produto minimo vidvel;

Investimento-anjo — A partir da década de 2010, cresceram as redes de investidores-anjo (entre
as quais se salienta a Anjos do Brasil), que passaram a investir capital em troca de participacao,
sendo que este tipo de investimento (ainda hoje, bastante comum no mercado) desempenha

um papel decisivo na fase primaria de crescimento e inicio de operacdo das start-ups;
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Aceleradoras e incubadoras — Iniciativas como as mencionadas, anteriormente, neste
documento e outros projetos com marcada indole universitdria comecaram a oferecer mentoria,
networking e pequenos investimentos financeiros, ajudando as start-ups a preparar-se para
rondas maiores de investimento;

Seed capital e venture capital (VC) — Com o amadurecimento do ecossistema, os fundos de
venture capital passaram a liderar investimentos em rondas seed, Séries A e B;

Corporate venture capital — Grandes empresas passaram a criar veiculos préprios para investir
em start-ups com sinergias com os respetivos setores de atividade, disponibilizando capital e
garantindo, as start-ups, acesso ao mercado;

Apoio publico — Tendo o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a
Financiadora de Estudos e Projeto (Finep) como principais rostos, diversas institui¢cGes publicas
comecaram a apostar em linhas de crédito especificas para inovacdo e subvencses,
especialmente dirigidas a projetos de base tecnolégica ou impacto social;

Equity crowdfunding — Embora em menor dimensao, trata-se de uma op¢do que tem vindo a
conquistar seguidores junto de um publico com maior poder aquisitivo, permitindo aportes a
titulo individual em troca de a¢des;

Investimento estrangeiro — O aumento da visibilidade internacional e o potencial de escala das
start-ups brasileiras, aliada a possivel penetracdo noutros mercados regionais, tém vindo

paulatinamente a atrair fundos globais.

A organizacdo da estrutura fiscal de uma start-up desde a sua criacdo no Brasil é uma estratégia
fundamental para o sucesso das respetivas operacdes. O setor de atuacdo, as projecoes de
faturacdo, os custos operacionais e as despesas com funciondrios sdo alguns dos critérios a
considerar na definicdo do regime tributdrio no qual a start-up se ira integrar.
Esta escolha ird influenciar diretamente o pagamento de impostos. Um enquadramento
incorreto podera resultar em problemas com a Receita Federal. Assim, sugere-se que a start-up
seja, desde o seu inicio, assessorada por um especialista.
Atualmente, as start-ups podem optar pelos seguintes regimes tributarios:
Simples Nacional — Regime simplificado de tributagdo mais comumente adotado por
micro e pequenas empresas no Brasil, unificando diversos tributos federais, estaduais e

municipais, e aplicando-se a empresas com faturacdo anual até RS 4,8 milhdes;
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Lucro Presumido — Regime baseado numa margem de lucro estimada pela Receita
Federal, aplicidvel a empresas com volume de negdcios mais elevado, exigindo menos
burocracia do que o Lucro Real, mas podendo ser desvantajoso se a margem real for
inferior a presumida;
Lucro Real — Regime obrigatdrio para empresas com faturacdo superior a RS 78 milhdes e
instituicdes financeiras, envolvendo maior complexidade contabilistica.
Eis, de seguida, os principais tributos que incidem sobre as start-ups:
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS);
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
Programa de Integracdo Social (PIS);
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) em operagdes interestaduais.
Em termos de incentivos fiscais, destacam-se alguns regimes vigentes que podem ser
aproveitados pelas start-ups, de modo a alavancar a sua atividade:
Lei do Bem, destinada a empresas que desenvolvam projetos focados na inovacao
tecnolégica e invistam em I&D, com tradugdo na criacdo de empregos, sendo de chamar
a atencdo para os critérios de elegibilidade;

Lei do Investidor Anjo, a qual estabelece o enquadramento regulatério para quem

pretende investir capital em empresas iniciantes de alto potencial.
Existem, ainda, outros mecanismos de apoio, como subvenc¢des publicas e linhas de crédito
especificas, cujas periodicidade e vigéncia sdo volateis de acordo com a producao legislativa dos
sucessivos governos.
Adicionalmente, é de assinalar, por enquanto, a imprevisibilidade dos impactos da reforma

tributaria, atualmente, em discussao para as start-ups.

Uma start-up estrangeira que pretenda operar no Brasil devera comecar por definir a tipologia
de presenca dentro das seguintes opgoes:
Subsididria — Op¢ao mais comum, a qual requer a constituicdo de uma empresa brasileira
(limitada ou sociedade andnima), podendo ter sdcios estrangeiros e capital transferido do
exterior;
Filial estrangeira registada — Aplicavel a uma sociedade estrangeira que deseje instalar-se
no Brasil, através de filial, sucursal, agéncia ou estabelecimento fisico (franquia),

requerendo autorizacdo prévia do Governo.
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E possivel a prestacdo de servigos a partir do exterior, sem necessidade de abertura de empresa
local. Alerta-se, porém, para a possibilidade de maior incidéncia de tributos sobre a atividade.

A documentacado dos sdcios a apresentar no ato de constituicdo da empresa varia em fungao da

sua localizag¢do. O Unico documento obrigatério comum a todos os sécios é o CPF (Cadastro de
Pessoas Fisicas).

Caso resida no Brasil, o sdcio estrangeiro deve apresentar, a Junta Comercial do estado onde
decide iniciar a respetiva atividade, o seu documento de identificacdo local (RNE ou DNI),
atestado de residéncia e visto de residéncia permanente (ou equivalente que ateste a vigéncia
da residéncia). No caso de um sdcio estrangeiro ndo residente, além do necessario registo no
CPF, deverd outorgar poderes a um procurador, que passara a ser o seu representante legal no
pais (pode ser brasileiro ou estrangeiro residente no Brasil). E de assinalar a existéncia de visto

de investimento como solu¢do amplamente utilizada para um empreendedor que se pretenda

fixar no Brasil com “propdsito de investir em atividade de inovacdo, de pesquisa bdsica ou
aplicada, de carater cientifico ou tecnolégico”.

Posteriormente, a empresa deve redigir o seu contrato social, mencionando o total de capital
estrangeiro. Ndo ha valor minimo de capital social a declarar. Porém, deve haver uma adequacao
com a expectativa de faturacdo e volume de atividade. E habitual que os investidores procurem
blindar os seus interesses através da formalizacdo de contratos, acordos de sécios e até vesting.
Apds reunir a documentacdo supramencionada, a empresa deve proceder ao registo na Junta
Comercial do estado onde ira atuar, comprovando, ainda, enderego fiscal no Brasil.

A abertura de empresas no Brasil é efetuada através da plataforma REDESIM, integrando os
registos na Junta Comercial, na Receita Federal e em autoridades locais. Embora o processo seja
descrito como rapido pelas autoridades, é de referir que a burocracia e o tempo de resposta
ainda diferem significativamente entre os estados.

Uma vez constituida, e sendo uma empresa brasileira de direito, caso a start-up receba
investimento estrangeiro (quer de individuos, quer de empresas) para operar no mercado,
devera comunicar e registar a entrada de recursos no Banco Central do Brasil (BACEN) no prazo
maximo de 30 dias. Sdo considerados investimentos estrangeiros: a constituicdo de novas
empresas (spin-offs), o aumento de participacdo de acionistas em empresas ja existentes, os
empréstimos e os financiamentos a longo prazo.

Toda e qualquer mudanga na estrutura societdria que gere altera¢gdes na participacdo dos
acionistas e investidores deve, igualmente, ser comunicada ao BACEN.

O registo de marcas e patentes deve ser realizado no INPI (Instituto Nacional da Propriedade

Industrial). Em janeiro de 2024, o INPI estimava o tempo médio de registo para marcas e
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patentes em 18 a 24 meses e 6 anos, respetivamente, a partir da data do depésito. Os custos
sdo varidveis de acordo com tramitacgdo prioritdria e taxas adicionais, ndo sendo, no entanto,

considerados onerosos face ao padrdao mundial.

Conquanto as start-ups tendam a mover-se com maior agilidade e leveza de processos, 0s

entraves que irdo encontrar ao entrar no mercado brasileiro sdo, em muitos casos, idénticos aos

enfrentados por grandes empresas:
Burocracia e complexidade tributdria — O sistema tributdrio brasileiro é um dos mais
complexos do mundo, com diversas obrigacdes acessorias e tributos federais, estaduais e
municipais, e a possibilidade de imprevisibilidade da jurisprudéncia, sendo que, em ambas
as dreas tributaria e judicial, ¢ comum a disparidade na interpretacdo das obriga¢oes
locais mesmo entre profissionais especializados, pelo que a empresa deve estar preparada
para fundamentar juridicamente todas as suas decisGes e, se possivel, consultar mais do
gue uma fonte antes de avancar;
“Insegurancga juridica” — A publicacdo do Marco Legal das Start-ups (Lei Complementar
n.2 182/2021) representou um avanco, ao definir o conceito de start-up, regular figuras
de investimento e prever simplificaces para licitacdes publicas, sendo que, no entanto,
persistem lacunas regulatérias (em matérias como propriedade intelectual, faléncia, stock
options e tributagdo de investimentos conversiveis) que devem requerer particular
ateng¢do dos empreendedores estrangeiros;
“Custo Brasil” — Esta famosa expressao alude, entre outros aspetos, a custos operacionais
elevados, encargos laborais (associados a uma legislacdo laboral que pode dificultar
contratacgOes flexiveis), volatilidade cambial (no Brasil, o Real prevalece e é a moeda de
negocio) e até entrada e saida de recursos financeiros;
Falsa proximidade cultural — O empreendedor portugués que opte pelo mercado
brasileiro deve saber desmistificar a ideia de que, por falar o mesmo idioma ou partilhar
tragos culturais comuns com o Brasil, terd alguma vantagem competitiva no mesmo,
sendo de referir, por um lado, que o mercado ird analisar a proposta de valor da mesma
forma que analisa solu¢ées “made in Brasil” e, por outro, que as start-ups estrangeiras
tendem a enfrentar resisténcia ou desconfianga de consumidores locais, num contexto
onde ha uma forte presenca de concorrentes locais em, praticamente, todos os

segmentos de atuagao;
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Desigualdade regional — Pensar em atuar no Brasil é, por norma, pensar em grande escala
(expandir a dimensdo continental), devendo esta ideia ser bem desconstruida antes de
abordar o mercado, dado que o Brasil ndo é um mercado homogéneo, pelo que deve ser
avaliado do ponto de vista regional (ou até estadual), tendo em consideragdo as
diferencas na legislacdo, as dindmicas do ecossistema, a presenca de empresas, os clusters

em evidéncia e até os incentivos a instalacao.

Estimam-se, atualmente, mais de 500 start-ups estrangeiras a operar ativamente no Brasil,
sendo EUA, Alemanha, Franca, Espanha, Israel e China as principais origens destas empresas,
cujas solucdes se desdobram, principalmente, nos setores de energia, saude e bem-estar,
mobilidade, comércio e distribuicdo (marketplaces), ciberseguranca e loT.
Constituem estratégias comuns de entrada no mercado a parceria com start-up local (joint
venture) e a aquisicdo de empresa brasileira de menor dimensao.
A criacdo de uma unidade local (muitas vezes, auténoma) é fundamental para garantir sucesso,
adequacdo do produto e suporte ao cliente.
N3do obstante o Brasil ainda ser mencionado como “mercado-piloto” para expansdo regional, a
exigéncia do mercado interno e oportunidades associadas acabam por relegar esta estratégia
para segundo plano.
Apresentam-se, em seguida, alguns exemplos de start-ups (incluindo unicérnios) globais com
forte presenca no Brasil:

E-commerce — Shein (China), Shoppee (Singapura);

Fintech — Revolut (Reino Unido);

Comunicagdo digital — Telegram (Russia), Discord (EUA);

Mobilitytech (tecnologia aplicada a mobilidade urbana e interurbana) — FlixBus

(Alemanha), BlaBlaCar (Franca);

Superapp — Rappi (Colombia).
Para além das start-ups emergentes, o Brasil acolhe, com sucesso, varias empresas
internacionais ja consolidadas, que ja ultrapassaram a fase de start-up, mas mantém uma
presenca forte e uma influéncia significativa no mercado local. Empresas como Airbnb, Uber,
Spotify, Wise, LinkedIn e Duolingo destacam-se por terem transformado os respetivos setores,

contribuindo para a digitalizacdo e a inovagdo no pais.
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O perfil das start-ups brasileiras caracterizou-se, em 2025, por um ambiente de negdcios,
predominantemente, B2B, com foco em modelos de negdcio inovadores, replicaveis e
escalaveis.

N3o obstante a presenca de importantes players estrangeiros e a abertura a entrada de novos
agentes externos, o ecossistema brasileiro ainda privilegia quem tem mais lastro local,
conhecimento e experiéncia de mercado.

Conforme evidenciado pelo crescimento de start-ups entre 2021 e 2024, superior ao verificado
entre 2012 e 2020, trata-se de um ecossistema feroz, altamente competitivo e com elevada taxa
de mortalidade de start-ups.

De acordo com o relatdrio “Founders Overview 2024”, da ACE Ventures, as equipas das start-ups

sdo cada vez menores, distribuidas por todo o territdrio brasileiro e focadas em desenvolver
negacios sélidos (entraves identificados, maioritariamente, por grandes empresas), enfrentando
dificuldades de acesso a capital.
E visivel um movimento consolidado de projetos cujos founders s3o pessoas mais experientes,
com uma experiéncia profissional marcada por passagens pelo mercado corporativo.
Elencam-se, seguidamente, exemplos de empresas brasileiras que surgiram como start-ups e,
atualmente, sdo lideres de mercado nos respetivos segmentos de atuacdo:

Proptech (tecnologia para o setor imobilidrio) — QuintoAndar, Lof.;

Gaming — Wildlife Studios;

Healthtech/Bem-estar — Dr. Consulta, Wellhub (ex-Gympass);

Fintech — C6 Bank, EBANX, NUBANK, PicPay;

E-commerce — VTEX;

Edtech — Hotmart;

Foodtech — iFood;

Logistica — Loggi.

No Brasil, os canais fisicos continuam a ter grande relevancia, especialmente, em setores como

a alimentacao, a moda e os bens de consumo em geral;
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No ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, os canais fisicos, quando utilizados, entram
nas estratégias das start-ups em fases mais maduras da respetiva operacao, pelo elevado
investimento que representam, sendo que a aquisicdo de novos clientes, a prestacdo de
servicos, o fortalecimento das marcas ou o relacionamento com o publico/atuais clientes sdo,
por norma, as principais razdes conducentes a esta decisao;
Os principais canais fisicos adotados por start-ups no Brasil incluem:

lojas proprias/espacos de experiéncia das marcas (ex.: showrooms ou concept stores de

marcas de beleza ou vestuario);

pop-up stores;

distribuidores e revendedores locais (sobretudo, setor logistico);

feiras, eventos e mercados locais (stands/expositores);

“click and collect” (por norma, em parceria com alguma empresa que ja tenha loja fisica).

O comércio eletrénico tem registado um crescimento acelerado no Brasil, sendo impulsionado
por mudancas nos habitos de consumo, maior digitalizacdo e acesso a Internet.
Geralmente, as start-ups que apostam no e-commerce utilizam:

Marketplaces — Mercado Livre, Magazine Luiza e Amazon Brasil funcionam como canais

principais de venda, permitindo as start-ups aceder a um publico amplo, através de
estruturas logisticas terceiras;

Lojas virtuais proprias — Websites e/ou apps das proprias start-ups para vendas diretas;
Redes sociais e apps de mensagens — Venda através de Instagram, Facebook, WhatsApp
ou, mesmo, Telegram;

Modelos de subscri¢do e clubes de produtos, geridos pelas préprias start-ups, numa légica
de exclusividade para os clientes;

Apps de entrega e plataformas de servicos — Opc¢do mais explorada por start-ups de

foodtech, entregas rapidas e servigos tailormade.

Tendo em conta a elevada dimensdo do mercado e o relevo do ecossistema de inovagdo e

empreendedorismo no Brasil, proliferam feiras setoriais no pais, sendo comum a apresentacgado
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de varios destes eventos como “o maior do Brasil” ou “mais relevante da América Latina”. Assim,
previamente a inscricdo/participagdo nas mesmas, sugere-se a sua analise detalhada, com foco
em edi¢des anteriores, perfil do organizador e patrocinadores, lista de oradores e participantes
previstos.

Sao feiras setoriais consolidadas no mercado:

Gramado Summit (Gramado, Rio Grande do Sul) — Evento dedicado a empreendedorismo,

marketing, vendas e inovacdo, e orientado para start-ups e Pequenas e Médias Empresas
(PME), distinguindo-se por um foco na humanizagdo e no impacto humano da inovagao;
Minas Summit (Belo Horizonte, Minas Gerais) — Evento direcionado para o fortalecimento
do ecossistema de inovagdo de Minas Gerais, realizado na sua capital e que promove a
ligacdo entre start-ups, empresas, universidades e setor publico, com énfase na inovacao
aplicada;

Rec’n’Play (Recife, Pernambuco) — Festival gratuito de inovac¢do, tecnologia e economia
criativa, com lugar na capital de Pernambuco, incluindo palestras, workshops e
experiéncias culturais, destacando-se pelo seu formato aberto e inclusivo, bem como pela
respetiva ligacdo a educacdo digital;

Rio Innovation Week (Rio de Janeiro, RJ) — Uma das maiores conferéncias de inovagdo e

tecnologia da América Latina, com uma abordagem multissetorial que cruza tecnologia,
economia, politicas publicas e sociedade, reunindo governos, grandes empresas e
especialistas do setor;

South Summit Brasil (Porto Alegre, Rio Grande do Sul) — Evento internacional do setor,

realizado na capital do estado de Rio Grande do Sul, ligando start-ups, investidores,
grandes empresas e decisores mundiais, com foco em investimento, scale-up,
sustentabilidade e negdécios de impacto;

Startup Summit (Floriandpolis, Santa Catarina) — Um dos principais eventos de

empreendedorismo e inovagao do Brasil, com lugar na capital do estado de Santa Catarina
e foco no ecossistema de start-ups, investimento e crescimento de negdcios, oferecendo
atividades préticas e networking qualificado;

Web Summit Rio (Rio de Janeiro, RJ) — Edi¢do latino-americana de um dos maiores eventos

mundiais de tecnologia e inovacdo, reunindo start-ups, investidores, decisores politicos e
lideres internacionais para debater tendéncias como IA, fintech e sustentabilidade, com

forte projecdo internacional.
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Além das grandes feiras ja anteriormente listadas, o ecossistema brasileiro de inovagdo e
empreendedorismo organiza eventos de ambito e participacdo mais nacional, que ditam as
tendéncias do mercado, designadamente:

CASE (S3do Paulo, SP) — Evento organizado pela ABStartups, a caminho da sua 12.2 edigao,

referéncia para start-ups em fase inicial que procuram conexao com parceiros, tendo em
vista a sua expansao e o respetivo crescimento;

InovaTech Executive Summit (Sdo Paulo, SP) — Conferéncia anual direcionada para

executivos de grandes empresas, lideres de inovacao e decisores estratégicos, reunindo
palestras com CEOs, debates sobre tendéncias tecnolégicas (IA, blockchain, ESG, open
innovation) e oportunidades de networking ao mais alto nivel;

Cubo Conecta (S3o Paulo, SP) — Evento promovido pelo hub de inovagdo Cubo Ital, com

encontros alusivos a temas como saude, fintechs, sustentabilidade, diversidade, IA, entre
outros, reunindo start-ups, grandes empresas, investidores e especialistas do setor;
Startup Day (varias cidades brasileiras) — Iniciativa do Sebrae, com o objetivo de fomentar
o ecossistema local de start-ups e inovacdo, ao dinamizar palestras, oficinas, painéis e
sessoes de networking em centenas de cidades brasileiras no mesmo dia, sendo ideal para
start-ups early-stage e quem procura comegar a empreender;

ACE Summit (Sdo Paulo, SP) — Organizada pela ACE Ventures, reune fundadores,

investidores, executivos de grandes empresas e especialistas do ecossistema, de modo a

discutir os temas de crescimento, cultura organizacional, investimento e inovagao.

O ecossistema de inovacdo e empreendedorismo brasileiro é, por exceléncia e natureza de
atuacao, terreno digital, pelo que as principais publica¢des setoriais abaixo elencadas dispdem,
qguase exclusivamente, de versdo online:
Startupi — Um dos principais portais brasileiros focados em start-ups, tecnologia e
inovacdo, apresentando noticias de investimentos, fusGes, programas de aceleragdo e
eventos do setor;

PEGN (Pequenas Empresas & Grandes Negdcios) — Revista e portal de negdcios voltados

para o empreendedorismo no Brasil, possuindo uma edicao digital especifica, designada
por PEGN Startups, e dedicada, exclusivamente, ao ecossistema de inovacao e tecnologia;

NeoFeed — Portal de noticias de negdcios, tecnologia, start-ups e financas;
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Startup.com.br — Portal que recolhe noticias sobre captacdo de investimento, tendéncias
de mercado e testemunhos de founders.
E, ainda, possivel encontrar informacdo sobre o ecossistema (mormente, investimentos) em

publica¢Ges diarias, voltadas para o mundo dos negécios, como a Exame e o Valor Econémico.

ABStartups (Associacdo Brasileira de Startups) — Principal entidade representativa de start-ups

no Brasil, atuando na articulacdo entre empreendedores, investidores, empresas e poder
publico, organizando eventos como o CASE (Conferéncia Anual de Startups e
Empreendedorismo) e mantendo uma base nacional de dados sobre o setor;

Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores) —

Associacdo que reune incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos, aceleradoras, centros de
inovacdo e universidades, constituindo uma referéncia no apoio aos ambientes de inovacao e
atuando em politicas publicas, formacao, certificacdo e cooperacao internacional;

ACATE (Associacdo Catarinense de Tecnologia) — Associacdo frequentemente citada como

modelo de articulagdo regional, representando centenas de empresas e start-ups em Santa
Catarina, operando centros de inovagdo e mantendo programas de incubacdo, aceleracdo e
apoio ao crescimento;

Softex (Associacdo para Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro) (Brasilia, DF) —

Organiza¢do de interesse publico que promove a competitividade da industria brasileira de
software, Tl e inovacdo, atuando com programas de fomento, exportacdo de tecnologia, apoio
a start-ups e formagao;

ABES (Associacdo Brasileira das Empresas de Software) — Associagdo criada para assegurar um

ambiente de negdcios propicio a inovagdo, sob o designio de um “Brasil Mais Digital e Menos
Desigual”;
Destacam-se, adicionalmente, associagdes setoriais tematicas, que assumem preponderancia

pelo relevo do segmento que representam, como, por exemplo, a Associacdo Brasileira de

Fintechs e a Associacdo Brasileira de Startups de Saude.
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Importa ter em consideracao que se trata de uma comunidade ativa e resiliente, que continua a
apostar no pais e a identificar oportunidades, apesar dos desafios do ambiente de negdcios;

A comunidade atua, quase exclusivamente, através de canais digitais, procurando ampliar e
consolidar a sua presencga em todos os meios possiveis;

A troca de experiéncias, a colaboracdo e as mentorias sdo altamente valorizadas — seja através
de palestras, eventos ou reunides bilaterais;

A comunidade encontra-se dispersa por todo o territério brasileiro, sendo prédiga na criacao de
grupos e comunidades locais/regionais, e revela uma aposta forte na sua integragdo com o
Governo/érgaos publicos e as universidades;

Adicionalmente, demonstra abertura a internacionalizacdo, sendo que, numa primeira fase, é
comum a participacdo (até para efeitos de validacdo de produto/servico) em grandes eventos
internacionais (com a Web Summit Lisboa a assumir protagonismo);

O Brasil tem tradicionalmente uma participagdo muito expressiva na Web Summit Lisboa, sendo
frequentemente a maior delegacdo estrangeira presente no evento, o que reflete a forte ligacao
do ecossistema brasileiro a conferéncia e sublinha a relevancia estratégica de Portugal como
parceiro prioritario do Brasil e como porta de entrada para o mercado europeu;

Trata-se de uma comunidade extremamente diversa, sendo possivel identificar inimeros
projetos voltados para os temas de diversidade racial, género, orientacdo sexual, minorias

étnicas ou moradores das periferias.

Mercado voraz por novidades que simbolizem “status”;

Consumidor inveterado, assente em crédito e atraido pela possibilidade de parcelar o
pagamento sem juros;

Crescimento, em alguns segmentos da populagao brasielira, de um consumo economicamente
racional, com a procura de valor real do produto além do preco, o que se tem traduzido num
consumo mais consciente, promovido por empresas, social e economicamente, responsaveis e

transparentes (accountability);
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Atencdo cada vez maior ao impacto do consumo na saude (fisica e emocional), o que tem aberto
espaco para solucdes de aplicagdes com IA, com foco em hdbitos sauddveis e estilo de vida fit;
Promocgdo de solugdes que garantam autenticidade no consumo e proximidade a identidade

cultural local, quase artesanal.

Praticidade e agilidade das solug¢des, garantindo que os consumidores conseguem, através de
um unico fluxo, encontrar, comprar e receber os produtos/servicos;

Personalizacdo extrema da experiéncia, onde os consumidores pretendem que uma
determinada solucdo seja o mais adaptada possivel aos seus comportamentos, preferéncias e
histérico de compras;

Presenca omnicanal indispensdvel, com estratégias distintas em cada plataforma, ciente dos
distintos perfis que navegam em cada uma;

Reforco do papel dos influencers/criadores de contelido enquanto “certificado de qualidade”

dos produtos (embora em comunidades cada vez mais de nicho).
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O ecossistema portugués de start-ups ja representa mais de 1% do PIB portugués e 5% do total
da exportacdo de servicos de Portugal, empregando mais de 25 mil trabalhadores®, o que pode
impulsionar a internacionalizacdo das empresas portuguesas no mercado brasileiro;

Portugal ocupa a 12.2 posicdo como pais mais inovador da Unido Europeia (Innovation
Scoreboard EU) e idéntica posicdo no Ranking Top 100 de Ecossistemas em Crescimento (Startup
Genome), o que pode promover o sucesso das empresas portuguesas no Brasil;

Panorama tecnoldgico de Portugal altamente reconhecido (4.2 lugar no Startup Heatmap

Europe), valorizado (Lisboa, Capital Europeia da Inovacdo em 2023) e em continuo crescimento,

o que pode contribuir para projetar as empresas portuguesas no mercado brasileiro;

As start-ups portuguesas ja nascem “globais”, vocacionadas para a internacionaliza¢do, sendo
gue 35% das mesmas exportam e registam um volume de negdcios superior a 1,5 mil milhdes
de euros, segundo dados referentes a 2024;

Ecossistema portugués de inovacdo e empreendedorismo bem estruturado em termos

institucionais, através da Startup Portugal e de outras entidades regionais, garantindo

capilaridade de atendimento;

Rede robusta de incubadoras em Portugal (com quase 140 integrantes na Rede Nacional de

Incubadoras), setorialmente especializadas, com uma grande sinergia entre os diversos players,
0 que pode promover a inser¢dao das empresas portuguesas no mercado brasileiro;

Aumento do interesse das grandes empresas (capital portugués e estrangeiro) no ecossistema
de start-ups, com vista a assumir o papel de parceiros, clientes e/ou investidores;

Numero significativo de medidas e politicas publicas focadas em apoiar o desenvolvimento das
start-ups — Programas de Incubacdo e Aceleracdo, Incentivos (Financeiros, Fiscais e de Criacdo
de Emprego) e outros (Startup Visa, Tech Visa, etc.);

Politicas governamentais favoraveis, em Portugal, ao desenvolvimento do empreendedorismo,
com execugdo de agles estruturantes para o financiamento do ecossistema (Portugal Ventures,
Banco Portugués de Fomento), o que pode contribuir para apoiar a internacionalizacdo das
empresas portuguesas, nomeadamente, no mercado brasileiro;

Elevada quantidade de eventos tecnoldgicos de referéncia que escolhem Portugal para albergar

uma edicdo ou sediar por periodo mais extenso (Web Summit), funcionando como motor de

° Fonte: Startup Portugal
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dinamizacdo do ecossistema, o que se revela crucial para conferir projecao internacional as
empresas portuguesas, essencial para a respetiva introdu¢do no mercado brasileiro;
Qualidade dos recursos humanos portugueses (com particular énfase nos founders), em termos

de talento, qualificagdao, adaptacao cultural, dominio do inglés e criatividade.

Dimensdo relativamente reduzida do mercado interno portugués, com uma massa critica
limitada, que pode condicionar a preparacao das start-ups portuguesas para abordar um
mercado vasto como o Brasil;

Acesso limitado a capital de risco em Portugal, em resultado da escassez na respetiva oferta, o
que requer um maior esfor¢o para atrair capital de risco internacional para projetos nacionais
(sendo o Brasil uma das suas principais fontes), podendo condicionar a participacdo das
empresas portuguesas no mercado brasileiro;

Baixo apetite, por risco, dos investidores portugueses, mais inclinados para apostar em modelos
consolidados e com receitas ja estabelecidas;

Limitacdes em matéria de cultura empreendedora em Portugal, manifestando-se resisténcia
cultural ao fracasso ou a arriscar sem garantia de retorno;

Concentracdo empresarial excessiva em poucas areas de negdcio e modelo de negdcio pouco
variado (75% das start-ups portuguesas atuam em B2B)*’;

Persisténcia, em Portugal, de uma cultura organizacional individualista, avessa a processos de
internacionalizagdo conjunta, identificando-se, porém, espaco para a melhoria da estruturagdo
das abordagens a mercados internacionais (além da definicdo mais criteriosa dos targets);

A retencdo/fuga e a escassez de recursos humanos qualificados (sobretudo, perfis seniores)
constituem um desafio para as start-ups portuguesas, nomeadamente, na sua

internacionalizagdo no mercado brasileiro.

O Brasil é um pais em plena aceleragao tecnoldgica, com politicas de incentivo a transformacao
digital;
Forte adoc¢do de tecnologias e abertura a solu¢bes inovadoras, especialmente, entre os jovens

consumidores e empresas, no Brasil;

10 Fontes: The Shift; Valor Econdmico
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Ampla base de utilizadores digitais, ideal para modelos de SaaS ou marketplaces, no Brasil;
Elevada propensdo do Brasil para a testagem e desenvolvimento de novas solugdes (beta
testing);

Razoavel proximidade entre ecossistemas regionais de inovacdo e empreendedorismo no Brasil,
fomentada pela participacdo de empreendedores brasileiros na Web Summit ou
internacionalizacdo para o mercado europeu via Portugal;

Valorizagao, no Brasil, de solugdes testadas em outros mercados;

Identificam-se no Brasil, como principais setores de oportunidade no setor em andlise,
healthtech, GovTech, agtech, desenvolvimento de software, ciberseguranca, logistica, turismo,
bem como transicao e eficiéncia energéticas;

Afinidade cultural e linguistica entre Portugal e Brasil, devendo, todavia, ser considerada ndo um

fator distintivo, mas, sim, um mero “capital simbdlico”.

Ecossistema brasileiro de inovacdo e empreendedorismo muito exigente e com elevados custos
operacionais no Brasil, o que pode rapidamente comprometer abordagens empresariais pouco
estruturadas;

Mercado interno de enorme dimensdo no Brasil, que exige foco, devendo evitar-se a dispersdo
de contactos ou deslumbramento com potenciais oportunidades;

Acentuada dependéncia do Brasil face ao desempenho econémico do exterior (designadamente,
dos EUA) e alta vulnerabilidade do pais a choques externos;

Custos de contexto relativamente elevados no Brasil (burocracia, morosidade dos processos);
Diferencas culturais empresariais entre Portugal e Brasil, que afetam os processos de tomada de
decisdo e os timings dos projetos;

A falta de tracdo inicial e a exigéncia de suporte local podem constituir os principais obstaculos
enfrentados pelas start-ups portuguesas, aquando da respetiva entrada no mercado brasileiro,
devendo estas encontrar-se preparadas para fazer face a resisténcia dos clientes locais;

Mesmo que uma determinada solugao portuguesa seja considerada melhor, as start-ups devem
preparar-se para lidar com uma concorréncia local fortemente enraizada, acostumada a

concorrer em ambientes adversos e com elevada agressividade comercial.
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagdo ou recurso. A AICEP ndo assume a
responsabilidade pela informacdo, opinido, a¢do ou decisGo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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