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“DA ESCOLA PARA
'O TRABALHO

A Gebalis, EM participa em varios projetos
com o objetivo de aprender com entidades
congéneres, partilhar experiéncias

e praticas, procurar solucdes econémicas e
sustentaveis para obras de reabilitacdo

e, também, partilhar e apoiar medidas

e projetos que contribuam para a melhoria
da qualidade de vida dos moradores

de habitacéo social, em Lisboa.

Sdo disso exemplo o projeto internacional

- SCHOOL-to-WORK EU de intercambio
de boas praticas na transicao da escola
para o trabalho, cofinanciado pela
Comissao Europeia e, noutra linha

de atuacao, o recente estudo de afericao
junto dos moradores da Gebalis, do qual
se apresentam os primeiros resultados.

Texto de Fernando Gabriel Carreira
[GEP (GABINETE DE ESTUDOS E PROJETOS)_GEBALIS, EM - GESTAO
DO ARRENDAMENTO SOCIAL EM BAIRROS MUNICIPAIS DE LISBOA]

- PRATICAS NUMA INTERFACE URGENTE"

st a decorrer (fev. 2013

a fev. 2014) o projeto

europeu School-to-Work

EU, troca de boas pré-
ticas e experiéncias no proces-
so de transicdo da escola para o
trabalho, que tem como objetivos
analisar e elaborar um conjunto
de recomendacbes sobre as di-
ficuldades e possiveis solucdes,
para melhor integracdo de jovens
no mercado de trabalho.

Estdo envolvidos sete paises
(Portugal, Espanha, Itélia, Franca,
Alemanha, PoléniaeBélgica) édez
entidades de diferentes setores
de atividade. A Gebalis, EM (Ges-
tdo do Arrendamento Social em
Bairros Municipais de Lisboa), e a
ANJAF (Associaé:éo Nacional
de Jovens para a Acdo Familiar),
sdo as duas entidades nacionais
envolvidas que organizaram nos
passados dias 24, 25 e 26 de
junho um workshop de trés dias
em Lisboa.

A transicdo dos jovens da es-
cola para o mercado de trabalho
ndo é um processo linear e no
contexto atual assume novas
complexidades.

A e T R R e




Esta transicao representa a
entrada dos jovens na vida adul-
ta e coincide na maioria dos ca-
50s com o abandono da familia
de origem para a constituicso
de uma nova familia, coincidin-

do também com a consolidacio
da identidade pessoal e social
do individuo.

Sdo enormes os custos pes-
soais, sociais e econémicos ge-
rados pelo desemprego. Existe
0 risco de estes jovens, princi-
palmente os que permanecem
no desemprego de longa dura-
¢do, se tornarem apdticos em
relacdo & vida politica, social e
civica, ou mesmo de pode-
rem vir a ter comportamentos
de risco, causados por fatores
psicoldgicos, resultado do isola-
mento social.

Varias tém sido as politicas
ativas e passivas para apoiar o
emprego e a formacao de modo
a dar resposta a este fenémeno.
Para além dos subsidios de de-
semprego e subsidio social de
desemprego  (medidas passi-
vas), tém vindo a desenvolver-
-se medidas ativas como: apoios
a contratacdo, apoio ao em-
pPreendedorismo e 3 criacdo do
préprio emprego, estagios me-
didas ocupacionais e formacao
Para os jovens.

Apesar destas medidas, o de-
Semprego e o desemprego jo-
Vem em particular tém vindo a
dumentar.

Em funcdo desta realidade,
a Comiss3o Europeia e pafses
omo Portugal tém de tomar
Mais e melhores medidas para
inverter esta tendéncia, sa-
bendo que um dos fatores que
Contribui para esta situacdo € o

-

tempo de espera que os jovens
passam entre o momento em
que terminam a sua formacdo

académica e a entrada para o
primeiro emprego. O prolonga-
mento deste tempo de espera
€ a auséncia de experimenta-
¢&o do trabalho diminui a auto-
confianga e a autonomia e, em
consequéncia, as possibilidades
de encontrar um emprego se-
guro, estavel e compativel com
a sua formacdo. E fundamental

aumentar a interacio entre as
escolas e 0 mercado de traba-
lho, de forma a poder formar
alunos com qualificacées mais
adequadas 3 oferta do mercado
de trabalho €, por sua vez, as
empresas poderem criar mais e
melhores €mpregos e oportuni-
dades de carreira mais atrativas
para os jovens.

Constata-se que, face a crise
atual, os jovens sio o grupo eta-
rio mais afetado na obtencdo de

DURANTE

OS TRABALHOS
no Palacio Foz
em Llsboa

<

DURANTE

O WORKSHOP
no Palécio Foz
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emprego, pela falta de oportuni-
dades e de garantias de continui-
dade de futuro. Mesmo 0s que
conseguem emprego muitos de-
les ocupam funcdes abaixo das
suas qualificacbes, com remu-
neracbes mais baixas do que 0s
mais velhos e estdo mais sujeitos
a trabalho informal, contratos de
emprego precarios €, por iss0,
mais vulnerdveis em Caso de
despedimento ou reestruturacao
nas empresas.

A imprevisibilidade face ao
emprego tem consequéncias ne-
gativas paraa confianca no futuro
e para a realizagdo profissional e
pessoal. Esta imprevisibilidade,
faz que os jovens permanecam
mais termpe em casa dos pais, te-
nham receio de constituir familia
e de assumir COMPromissos que
impliquem pagamentos prolon-

[ —
1. Eurofound: Fundagéo Europeia para a Melhoria das Condicdes de Vida e de Trabalho.

gados no tempo com consequén-
cias negativas de ordem econd-
mica, demogréfica e no sistema
de protecdo social.

Para a sociedade no seu con-
junto, a forma e a rapidez com
quesefaza transicdo da escola
para o mercado de trabalho tem
implicacdes sociais e econdémi-
cas muito fortes, pelos impac-
tes que produz a curto, médio e
longo prazo.

Segundo dados do Eurofound’
(Furopean Foundation for the
mprovement of Living and
Working Conditions), a taxa de
desemprego entre 0s jovens Na
Europa tem vindo a aumentar
significativamente, ap6s a crise
de 2008. Em agosto de 2012
atingiu 22,7% da populagéo jo-
vem (5, 5 milhdes), mais 7% do
que em agosto de 2007, o gque

corresponde a mais 1200 mi-
Ihdes de desempregados.

Dos que tém trabalho 42%
tém contratos a termo € 32%
tém contratos de trabalho a
tempo parcial. O desemprego
jovem na Europa ¢ mais do do-
bro do desemprego geral. 5a-
bemos hoje que nalguns pafses
como a Grécia e Espanha ja ul-
trapassa os 50%. ;

Porque nem todos os jovens.
estio no mercado de trabalho;
5 taxa de desemprego dos jou
vens nao reflete a propol’Céo“
de todos os adultos jovens que
estio desempregados e/ouse
ocupacdo. Se 0s numeros d
desempregados s30 elevados:
a quantidade de jovens deso”
cupados - 0S designados NEE!
(not in employment, educatio
or training)?- é ainda maior.




De acordo com o Eurostat3,

sd3o cerca de 15,4%, ou seja, -

cerca de 7.5 milhges de jovens

A 4 seGuNDO DADOS DO EUROFOUND
(EUROPEAN FOUNDATION FOR THE

IMPROVEMENT OF LIVING AND WORKING
CONDITIONS), A TAXA DE DESEMPREGO
ENTRE OS JOVENS NA EUROPA TEM VINDO
A AUMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE, APOS
A CRISE DE 2008. EM AGOSTO DE 2012
ATINGIU 22,7% DA POPULACAO JOVEM

na Europa, com idades entre
0s 15 e os 24 anos, qgue estio
nestas condicées e que custam
mais de 153 bilides de euros/
ano (1,2% do produto interno
bruto).

Num célculo efetuado para
0s 14% de NEET em Portugal,

em 2017, existiam cerca de 260
392 jovens sem emprego e sem
OCupagdo, compreendidos nes-
sa faixa etdria. O custo destes
jovens representa 2,680 mil
milhes de euros/ano, cerca de
1.55% do produto interno bruto,
O que fica um pouco acima da
média da Unigo Europeia. Estes
nlmeros sé n3o sdo piores por-
que do pais tém emigrado uma

S e

2' Expressao inglesa utilizada pela primeira vez no Reino Unido para categorizar os

Nseridos em algum sistema de formacio.

(5, 5 MILHOES)"

média de cem mil portugueses
ao ano, muitos deles jovens
qualificados.

Portugal, dada a fragilidade
da sua estrutura econdémica, é
stambém um dos paises onde
a crise econdmica e financeira

tem tido mais impacte, princi-
palmente nos jovens.

Apesar das polfticas ativas de
€mprego que tém vindo a ser
tomadas e que envolvem me-
didas de estimulo ao emprego
e a formacio, a taxa de desem-

jovens que est&o sem emprego e que ndo estio

- Burostat: Sediado no Luxemburgo, é o gabinete da Unido Europeia, que produz dados estatisticos para a Unido e promove a
armonizacao dos métodos estatisticos entre os Estados memobros.
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prego € emprego precario jo-
vemn tem vindo a aumentar. Em
agosto de 2012 o desemprego
juvenil era de 35,9% e, entre 0s
que trabalhavam, 55% tinham
contratos a termo.
NEET nos sete Omesmotemacontecidotam-

paises parceiros

no projeto School-
—tz~vj\/ork (dados do dados do Eurostat, no ano

do Eurostat)y 2000 correspondiam a 10,1%,
V¥ em 2004 eram 11,9%, no ano

bém com os NEET que, segun-

GEOTIME | 2000

ALEMANHA 10,3 10,9

2001 | 2002

16,5 16,4

15,4

FRANCA | 134

ITALIA 219

POLONIA

PORTUGAL | 100 101

2003 | 2004 | 2005

12,6 12,7 1,6
15,0

2008 foram 11,9%, em 2009
passou para 12,5% e tém vindo
a aumentar sucessivamente,
com 13,7% em 2010, 14% em

201 e 15,9% em 2012.

Apesar destes ndmeros, em
Portugal a percentagem dos NEET
_ temn sido ligeiramente inferior
3 média europeia, gue em 2000
era de 15,6% e, em 2004 era
de 15,2%, depois teve uma leve

2006 | 2007

13,0

13,0

14,6
129 13,0

20,0 19,2

16,6 14,4

12,0 12,7

baixa, em 2008 para 13,1% mas,
a partir deste ano, comegou a
subir de novo, passando para
uma média de 14,8% em 2009,
15,2% em 2010, 15,4% em 201
e 15,9% em 2012, igualando as-
sim a percentagem verificada
na Europa.

Dos sete paises que partici-
pam no projeto School-to-Work
EU, em 20N Portugal era o ter-
ceiro pais com menos NEET.
Paises como Italia, Espanha,
Polénia e Franca apresentaram
médias superiores.

S50 fundamentalmente estes
jovens que deveremos locali-
zar, pois muitos deles ndo estao

2011

2010

TE
5o | 2
5 o

20,5

1.9 12,5




sequer inscritos nos centros de
emprego, devendo ser feito um
esforco adicional, Trata-se de
jovens em muitos casos desmo-
tivados, sem projetos de vida e
perspetivas de um emprego es-
tavel e que arriscam ter um ni-
vel de vida bastante inferior ao
dos seus pais.

Para estes jovens, a transicdo
daescola para o mercado de tra-
balho falhovu, talvez pela falta de
oportunidades, quer de empre-
go, de formacdo e/ou também
devido ao tempo de espera até
encontrar o primeiro emprego.
Anteriormente estas situacdes
aconteciam  essencialmente g
pessoas com escolaridade muj-
to baixa, mas hoje em dia o que
é um facto é que também cerca
de 20% tem o ensino secunda-
rioecercade10% tem formacao
universitaria, terminando al-
8Uns o ensino superior.

No  workshop realizado em
junho passado no Paldcio Foz,
em Lisboa, 1 Gebalis* e 3
ANJAFS, assim como 0s restan-
tes paceiros, apresentaram 0s
Primeiros relatérios relacionados
com a situacdo dos jovens face
40 emprego e § formacso, assim
COmo algumas boas praticas
Para a promocdo do emprego
jovem e da transicdo da escola
Para o mercado de trabalho.

As boas préticas portuguesas
apresentadas, que mostram um

4. Gebalis - Gest3o do Arrendamento Social
- ANJAE - Associacdo Nacional de Jovens
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PAIS PARA MINIMI

LIZADAS NO NOSSO
ZAR OS EFEITOS DA

FALTA DE EMPREGOS E A DESADEQUACAO

DAS COMPETENC]

AS ADQUIRIDAS PELOS

JOVENS E A OFERTA NO MERCADO DE
TRABALHO, FORAM: O INOV CONTACT -
PROMOVIDO PELA AICEP; O GABINETE
DE INSERCAO PROFISSIONAL DA ESCOLA
DIGITAL DA RUMOS; OS PROJECTOS DE
EMPREENDEDORISMO: “YOUNG AUDAX*
DO ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO -
DE LISBOA, “ACADEMIA DOS
EMPREENDEDORES" DA ANJE E, AINDA,
O CENTRO DE FORMACAO DA ALDEIA

DE SANTA ISABEL E

pouco das iniciativas que tém
sido realizadas no Nnosso pais
para minimizar os efeitos da falta
de empregos e a desadequacio
das competéncias adquiridas pe-
los jovens e a oferta no mercado
de trabalho foram: o Inov Con-
tact - promovido pela AICEPS: o
Gabinete de Insercdo Profissional
da Escola Digital da Rumos; os
projetos de empreendedorismo:
“Young Audax” do ISCTE - Ins-
tituto Universitario de Lisboa?,
"Academia dos Empreendedo-
res” da ANJE® e, ainda, o Centro
de Formacdo da Aldeia de Santa
Isabel, em Albarraque®.

em Bairros Municipais de Lisboa.

péra a Acso Familiar.

;3‘ AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal.
-0 AUDAX é 0 centro de investigacdo do S

M ALBARRAQUE"

» O Inov Contact - ¢ um pro-
grama criado pela AICEP em 1997,
apoiado pela Unigo Europeia e
pelo QREN/POPH® e destina-se
@ proporcionar estagios profis-
sionais no estrangeiro a jovens
licenciados. Para além da forma-
¢do, criou uma rede informal - a
“NetworkContacto” - que permi-
teatroca de informacées entre os
participantes do programa. Vaina
172 edicao, tendo ja proporciona-
do est4gios internacionais a mais
de 3800 estagidrios, envolvendo
cerca de novecentas entidades,

No final dos estagios é reali-
zado um inquérito aos jovens e
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a Aldeia

de Santa Isabel

60% refere estar a trabalhar de
acordo com as expectativas cria-
das e 97% valoriza a experiéncia
cultural referindo a importancia
da mesma no impulso da sua
carreira internacional. No final
dos estagios, aproximadamen-
te 40% sdo convidados a ficar a
colaborar nas entidades que 0s
acolheram, e cerca de 60% des-
tes 40% aceita.

» O Gabinete de Insercdo
Profissional da Escola Digital
da Rumos faz formagdo integral
para as questoes do desenvol-
vimento de competéncias téc-
nicas e profissionais para jo-
vens, acompanhando-os indi-
vidualmente e em peguenos
grupos, roporcionando apoio
psicopedagogico a alunos, pro-
fessores, pais e encarregados de
educacdo no contexto das ativi-
dades educativas. Realiza ati-
vidades dirigidas a alunos que

apresentem problemas no am-
bito do desenvolvimento pes-
soal, relacionamento interpes-
soal e dificuldades de apren-
dizagem, tendo em vista 0 su-
cesso escolar e a integragdo no
mercado de trabalho.

P Os projetos de empreen-
dedorismo “Young Audax”, do
ISCTE, promovem o empreen-
dedorismo, com enfoque no
envolvimento dos préprios. jo-
vens, utilizando metodologias
dinamizadas para a construcao
participada de solucdes, de for-
ma experiencial junto de jovens
de vérias idades. Assenta em
duas categorias de projetos:
o “YA First Step”, uma experién-
cia de cinco dias, que visa colo-
car os jovens dos 13 aos 18 anos
de idade em contacto ndo sé
com o universo académico no
ISCTE-IUL como, atraveés de uma
atividade dinamico-pedagégica,

ativar o espirito empreendedor
desses jovens e, 0 “YA Summer
Camp”, que visa proporcionar
aos jovens férias divertidas, edu-
cativas e vivenciais de forma a
desenvolver competéncias pes-
soais e sociais como a disciplina,
o companheirismo e 0 trabalho
em equipa.

» A Academia dos empreen-
dedores da ANJE tem varias
atividades na drea do em-
preendedorismo, tajs como: O
Prémio Jovem Empreendedol;
que desde 1998 tem vindo @
premiar empresas inovadoras
vidveis e com boas referéncias
académicas dos seus prormoto-
res, mesmo em fase de criacdo
ou expansdo dos seus negdcios:
a Feira do Empreendedor, onde
junta num mesmo espaco en”
preendedores por conta pré’
pria, por conta de outrem PME‘
autarquias franchisadores, unt=
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versidades, consultores e publi-
co em geral, para a promocao
de negdcios; o Road Show Em-
preendedorismo Integrado que &
um roteiro de promocdo do em-
preendedorismo que percorre
os estabelecimentos de ensino
secundario, profissional e supe-
rior, de norte a sul do pafls, in-
cluindo seminarios, exposicdes
e sessdes de apoio informativo,
O workshop de Lisboa termi-
nou com uma visita de estudo
a Aldeia de Santa Isabel, em
Albarrague, um equipamento
da Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa que, entre outras va-
léncias, tem um centro de for-
macdo profissional, a funcionar
desde 1986 e que proporciona
formacdo escolar e profissional
a jovens oriundos de meios des-
favorecidos da cidade de Lisboa
ou dreas urbanas e rurais proxi-
mas da Aldeia de Santa [sabel,
O Centro de Formac&o Profis-
sional tem capacidade para ad-
mitir 240 jovens distribuidos
por nove cursos, abrangendo as
seguintes dreas: drea automd-
vel (reparador de carrocarias e
pintura
cdo civil (carpinteiro/marcenei-
1o, pintor da construcdo civil e
eletricista:  4rea de servicos),
Cabeleireiro, confecdo de atelier,
restauracio coletiva e operador
de Jardinagem e espacos verdes.
O que mais se destaca neste
centro de formacéo é o ambien-
€ natural de uma aldeia e asua
dindmica comunitéria integra-
dorg Que se estabelece entre as™
diferentes geraces e a aprendi-
3gem em ambiente de trabalho.

automovel), constru-

Participacio dos formandos
"3 conservacso e manutencdo
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4 4 centrO DE FORMACAO PROFISSIONAL

DA ALDEIA DE SANTA ISABEL:
O WORKSHOP DE LISBOA TERMINOU
COM UMA VISITA DE ESTUDO A ALDEIA
DE SANTA ISABEL, EM ALBARRAQUE,
UM EQUIPAMENTO DA SANTA CASA
DA MISERICORDIA DE LISBOA QUE,
ENTRE OUTRAS VALENCIAS, TEM UM
CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL,
A FUNCIONAR DESDE 1986 E QUE
PROPORCIONA FORMACAO ESCOLAR

E PROFISSIONAL”

da Aldeia e dos lares de crian-
¢as e idosos possibilita a des-
mistificacdo das  tradicionais
aulas tedricas tornando possivel
aos compreender
a utilidade das teorias na reso-
lucdo de problemas praticos, o
que gera maior motivaco para a
aprendizagem.

Estes exemplos de boas prati-
¢as mostram-nos o que funcio-
na bem no terreno e o(s) tipo(s)
de atividades necessarias para
desenvolver projetos de suces-
SO No apoio e integracdo dos

formandos

jovens no mercado de trabalho,
pela adequacdo das metodolo-
gias e planos curriculares que
favorecam a aprendizagem de
competéncias pessoais, * técni-
cas e profissionais adequadas
ao mercado de trabalho.

Este projeto tem como obje-
tivo produzir um documento fi-
nal, para ser disseminado pelos
decisores politicos e partes en-
volvidas, que reflita a realidade
vivida em cada pafs e contenha
um conjunto de recomenda-

¢Ges, no sentido de fomentar as
melhores politicas para a pro-
mog¢do do emprego jovem.

No catdlogo de boas prati-
Cas ird ser mostrado o que est3
a funcionar bem e que poderd
ser replicado, adaptado a cada
realidade.

As entidades parceiras s3o:

Inforcoop - Instituto Nazio-
nale de Formazione della Lega
Cooperative (Italia/Coordena-
dor): Marche Region (Itélia);
MIREC (Bélgica); Workopp (It4-
lia); MEF du Cotentin (Franca);
VHS - Municipality of Hannover
(Alemanha); Krakow the Malo-
polska School of Public Admi-
nistration Cracow University of
Economics (Polénia): Esfera -
Federacdo de Asociaciones de
Mujeres en la Economia Social
(Espanha) e, por Portugal, Ge-
balis e ANJAF.

O projecto ¢ cofinanciado
pela Comissao Europeia (Em-
ployment Social Affairs and In-
clusion DG). @




