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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

O Plano Estratégico da AICEP para o triénio 2017-2019 assenta em quatro pilares: trés orientados para a
operacdo fora de portas da Agéncia, ou seja, tudo o que respeita 3 agdo da AICEP junto das empresas, e um
pilar estritamente interno que é transversal e fundamental para o desempenho da nossa miss3o. Os
objetivos sdo claros: captar mais e melhor investimento, apoiar a internacionalizacdo das empresas
portuguesas e continuar a potenciar as exportacoes, apostando na sua diversificagido e acrescentando valor.
Por isso, o Plano Estratégico implica, naturalmente, abordagens diferentes na nossa atividade.

Primeiro, iremos ter um enfoque geografico assente sobre as potencialidades dos mercados e sobre a
competitividade dos setores e das empresas portuguesas.

Segundo, vamaos redefinir a forma como nos relacionamos com as empresas e, consequentemente, a forma
como desenvolvemos a nossa atividade comercial. Neste ponto, teremos uma segmentagdo de
acompanhamento comercial personalizado e, em paralelo, um atendimento mais abrangente, atraves de
novas ferramentas digitais, que permitira dar uma resposta mais rapida e eficaz a um leque mais alargado de
empresas, contribuindo para ampliar a base exportadora nacional.

O terceiro pilar esta relacionado com a tipologia de produtos e é também resultado de um trabalho iniciado
anteriormente. A Agéncia j3 tinha identificado a necessidade de prestar servicos diferentes as empresas,
mais customizados, nomeadamente na area da formacgdo. Consideramos gue é importante termos uma base
alargada de formag¢do as empresas para ganharem as competéncias necessdrias ao desafio que representa
um processo de internacionalizacdo.

O dltimo pilar assenta sobre a mudanga interna necessaria para desenvolver e implementar este Plano.
Estamos a tomar medidas internas que capacitam a Agéncia para esta transformacgdo a varios niveis, seja o
digital, seja a diferente abordagem comercial aos clientes, seja a tipologia de novos produtos. Assim, temos
uma componente transversal relevante e inteiramente dedicada as capacidades internas.

Desde que comunicdmaos o Plano Estratégico, no final de setembro, é de relevar o que ja foi feito em 2017 e

vamos continuar a fazer em 2018:
1. Concluimos com sucesso a reorganizagdo da Agéncia;
2.  Finalizdmos o processo de re-encarteiramento:
a. Os gestores da Direcdo Comercial ja estdo em contacto com os novos clientes;

b. A Direcdo de Atendimento e Digital j2 identificou as empresas prioritarias a angariar e esta

a preparar a realiza¢do de uma campanha de outhound;
3. Estamos a avancar com o processo de transformaco digital via Design Thinking;
4.  Estamos a criar uma nova oferta de produtos e servicos adequados ao novo contexto de mercado;

5.  Estamos a desenvolver um leque de parcerias que nos irdo apoiar nesta fase de transformacio.
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Estas alteracBes tém vindo a ser feitas ao mesmo tempo gue a Agéncia continua a desenvolver a atividade

quotidiana no cumprimento da sua missao:

1. Temos desenvolvido MissGes de Investimento a geografias consideradas estratégicas e estado

altamente empenhados em angariar novas investimentos:

2. Fazemos o acompanhamento préoximao dos nossos clientes, através dos produtos e servicos de

capacitagdo e também da nossa rede de gestores comerciais e Delegados;

3. O Programa INOV Contacto continua a apoiar a formag3o de jovens com qualificacdo superior em
cantexto internacional, tendo resultados assinalaveis quer ao nivel do impacto na competitividade das
empresas, quer da progressio e passagem a vida ativa nas carreiras dos jovens que tém integrado esta
iniciativa. Desde 1997, sdo ja mais de cinco mil estagios realizados em 1100 empresas e entidades
espalhadas por 80 paises e a edigdo de 2017/2018 foi igualmente um sucesso. Vamos continuar a apostar
no INOV Contacto, trabalhando no sentido de o tornar cada vez mais atrativo e adaptado as

necessidades atuais dos jovens, assim como das empresas e outras entidades de acolhimento;

4. No dmbito do Portugal 2020, e anteriormente do QREN, a AICEP tem acompanhado os projetos
apresentados aos diversos Sistemas de Incentivos, prestando um servigo de exceldncia as empresas

candidatas e apoiadas;

5. A AICEP foi uma das instituiges que contribuiu para a vinda da Web Summit para Portugal e,

portanto, tem participado ativamente naquela que é uma das maiores conferéncias de tecnologia do
mundo.

Gostava de sublinhar que, em 2017, as exportacdes nacionais de bens e servigos continuaram a bater
recordes histdricos, superando 42% do PIB. Terminamos, ainda, o ano com 2 mil milhdes de euros de
projetos de investimento em andlise na Agéncia, fruto do melhor ano de angariacdo desde 2010 a nivel de
candidaturas a projetos de incentivos. S3o resultados extremamente positivos, dos quais devemos estar
orgulhosos, que gueremos manter e potenciar.

Para 2018, temos boas perspetivas tanto ao nivel do crescimento das exportacées como no que toca ao
investimento. No plano interno, esperamaos um ano desafiante com a execugdo das varias medidas do Plano
Estratégico. Estou confiante que chegaremos ao final do ano com uma AICEP mais forte e mais capacitada

para responder aos desafios que as empresas nos colocam todos dias.

Termino esta nota com um agradecimento especial a todos os que trabalham nesta Agéncia, fazendo da
AICEP uma referéncia nacional. Contamos com a dedicacio e empenho de todos para continuarmos a fazer

um bom trabalho em prol das nossas empresas, em prol de Portugal.

Luis Castro Henriques

Presidente aicep Portugal Global
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aicep Portugal Gl

Enquadramento Econdmico de Portugal

Breve enquadramento externo

De acordo com as estimativas mais recentes do Fundo Monetdrio Internacional ’, em 2017, a economia
mundial cresceu 3,8%, em volume, o que se traduziu numa aceleracdo de 0,6 pontos percentuais (p.p.) face
ao ano anterior, em resultade duma recuperacao ciclica assente no aumento do investimento por parte das
economias mais avancadas, da atividade da inddstria transformadora na Asia e dos fluxos comerciais

mundiais.

As economias avancadas, num contexto de recuperacdo das exportagdes e do investimento, reflexo do
aumento da utilizagdo da capacidade instalada, da melhoria das condigbes de financiamento, de aumento de

lucros e diminuicdo de incerteza politica, registaram um crescimento econdmico de 2,3% no ano passado,
que compara com 1,7% em 2016.

De salientar o desempenho da Zona Euro, acima do esperado, com uma taxa de variagdo homologa (tvh) de
2,3% (tvh 1,8% em 2016), crescimento suportado por um contexto mais favoravel generalizado entre paises,
devido & politica do Banco Central Europeu de estimulos a economia, e da forte procura interna global. As
principais economias deste espago economico - Alemanha, Franca, e ltalia — registaram, respetivamente,
crescimentos de 2,5%, 1,8% e 1,5%. Espanha observou uma desaceleragdo de 0,2 p.p., observando um
crescimento de 3,1%, em 2017.

Fora da Zona Euro, mas no contexto da Unido Europeia, de registar o ligeiro abrandamento da segunda
maior economia europeia, o Reino Unido, cujo PIB cresceu 1,8% em 2017, apds 1,9% no ano anterior,
comportamento associado as fracas perspetivas de investimento num cendrio de incerteza quanto aos
acordos pos-Brexit.

Os Estados Unidos da América cresceram igualmente 2,3% (1,5% em 2016), traduzindo o forte desempenho
das exportagdes (3,3% em 2017, apds quebra de 0,3% em 2016), suportado pelo aumento da procura

externa e enfraguecimento do dolar, subida dos lucros e do investimento privado.

Nos paises emergentes e em desenvolvimento o crescimento econdmico foi bastante superior ao dos paises
desenvolvidos, situando-se em 4,8% (4,4% em 2016), num contexto de recuperagdo das exportagdes de
matérias-primas e da subida dos respetivos precos, nomeadamente nos casos do Brasil e da Russia, e do

crescimento do investimento, apos periodo de niveis minimos.

Entre os mercados emergentes das restantes regites geograficas mundiais verificou-se, em 2017, um
acentuado abrandamento de 2,7 p.p. da atividade econémica no Médio Oriente e Norte de Africa, de 4,9%
em 2016 para 2,2% em 2017, em contraste com os crescimentos de 2,8% da Africa Subsariana (1,4% em
2016), e de 1,3% da América Latina e Caraibas (-0,6% em 2016). E de salientar a recuperacio da taxa de
crescimento da China, que passou de 6,7% em 2016 para 6,9% no ano passado, enquanto a india Seguiu em
sentido oposto, passando dum crescimento de 7,1% para 6,7%, nos mesmos periodos. Os restantes paises
dos denominados BRIC registaram uma expansao da atividade econémica em 2017, nomeadamente o Brasil

(crescimento de 1,0% face a -3,4% em 2016) e a Russia (1,5% em 2017; -0,6% em 2016). No contexto da

! “Warld Economic Outlogk”, FMI (Abril de 2018)
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Africa Subsariana, sdo de salientar as recuperacdes de Angola, com um crescimento de 0,7% no ano passado

apos quebra de 0,8% no ano anterior, e da Nigéria, com um crescimento de 0,8% (-1,6% em 2016).

De acordo com dados da Organizagdo Mundial do Comércio °, o comeércio mundial de bens observou, em
2017, o crescimento mais elevado dos dltimos seis anos, registando uma taxa de variagdo, em volume, de
4,7% (1,8%, em 2016). Em valor nominal, expresso em ddlares, o crescimento das exportagdes foi de 10,7%
na componente de bens (-3,0%, em 2016), e de 7,4% na de servigos (0,7%, em 2016). Nas importacdes, os
bens cresceram 10,7% (-2,9%, em 2016) e os servicos 6,5% (0,9%, em 2016).

Na base deste desempenho encontram-se, sobretudo, fatores de natureza ciclica, em particular o aumento
do investimento e das despesas de consumo. Em certa medida, o crescimento real do comércio, no ano
passado, pode estar associado ao fraco comportamento dos dois anos anteriores, que forneceram uma base
mais baixa para a expansdo atual.

Do ponto de vista geografico, todas as regides observaram crescimentos do comércio de bens superiores aos

de 2016, fato particularmente relevante do lado das exportagdes.

A Asia registou o crescimento mais elevado, quer nas exportacoes (6,7%), quer nas importacoes (9,6%), apds
dois anos de fracos resultados, enquanto a América do Norte observou crescimentos de 4,2% e 4,0%,
naqueles fluxos, respetivamente, depois da estagnacao de 2016. Na America Central e Caraibas destaque
para as importacoes, que aumentaram 4,0% (-6,8%, em 2016). Relativamente a Europa, continuou a crescer

de modo moderado, com aumentos de 3,5% e 2,5% das exportacdes e importacdes, respetivamente.

O conjunto das restantes regides, nomeadamente Africa, Médio Oriente e Comunidade de Estados
Independentes, registaram um crescimento em volume das exportagies de 2,3%, em resultado da
estabilizacdo da procura, em quantidade, de petréleo e outros recursos naturais. Do lado das importacdes, o
aumento foi de apenas 0,9%, devido, em parte, acs precos mais elevados das matérias-primas que fizeram

subir os rendimentos das exporta¢des e desse modo permitiram também mais compras ao exterior.

O investimento direto estrangeiro (IDE) mundial diminuiu 16% em 2017 ? comparativamente a 2016,
atingindo o montante de 1.518 mil milhdes USD, em contraste com o comportamento de outras varidveis
econodmicas, tais como os crescimentos do PIB e do comércio, tendo-se verificado comportamentos distintos
nas diferentes economias mundiais.

Os fluxos de IDE nos paises desenvolvidos registaram um decréscimo de 27% face a 2016, alcancando 810
mil milhdes USD. Na Unido Europeia a quebra foi de 26% (IDE total de 370 mil milhdes de USD), enquanto na
América do Norte a diminui¢do atingiu 33% (330 mil milhGes USD). As economias emergentes € em
desenvolvimento, para ande foram canalizados 653 mil milhdes de USD, registaram um aumento de 2% dos
fluxos de IDE, para o qual contribuiu o desempenho positivo das economias da América Latina e Caraibas
(3%) e da Asia (2%), em contraste com Africa (-1%). A Asia foi a regido de destino do maior fluxo de

investimento direto, com 459 mil milhdes USD.

! Press Release da OMC (Abril de 2018}
¥ “Global Investment Trends Monitor”, UNCTAD (laneiro de 2018}
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Portugal

Em 2017, segundo dados do INE %, a economia portuguesa registou um aumento do produto interno bruto
(PIB) de 2,7%, em termos reais, face ao ano anterior (apos 1,6% em 2016 e 1,8% em 2015). O contributo da
procura interna para a variacdo anual do PIB aurmmentou 2,9 p.p. em 2017 (1,6 p.p. no ano anterior),
refletindo, em grande parte, o crescimento real de 8,4% do investimento (0,8% em 2016). As despesas de
consumo privado cresceram ligeiramente, de 2,1% em 2016, para 2,2% em 2017, em contraste com a
quebra do consumo publico, de 0,6% em 2016 para 0,1% no ano passado.

De acordo com a mesma fonte, o crescimento real das exportagdes de bens e servigos foi de 7,9% no Ultimo
ano, gue compara com 4,4%, em 2016, verificando-se taxas de variacdo, em volume, de 6,8% na
componente de bens e de 10,9% na de servicos. Pelo lado das importagdes, as mesmas aumentaram

igualmente 7,9%, com aumentos de 8,0% e 7,5% em bens e em servi¢os, respetivamente.

Em 2017, Portugal voltou a apresentar um saldo positivo da balanca comercial de bens e servicos. De acordo
com dados do Banco de Portugal °, as exportacdes de bens e servigos atingiram 84.316 M€ em 2017 (tvh
11,2%), enquanto as importagbes totalizaram 80.805 milhdes de euros (M£) (tvh 12,2%). O excedente da
balanga de bens e servigos atingiu 3.511 M€ no Jultimo ano, valor que compara com 3.817 M€ registados em
2016. A taxa de cobertura das importaces pelas exportacdes situou-se em 104,3% no ultimo ano. Por

componentes, 0s bens representaram 64,1% das exportacdes totais, e 0s servicos 35,9%.

Os paises da Unido Europeia (UE) continuam a ser os principais parceiros comerciais de Portugal, absorvendo
72,9% do total das nossas exportagdes de bens e servicos em 2017 (73,9% em 2016), sendo responsaveis por
76,5% do total das importagdes (77,9% em 2016). As vendas de bens e servigos com destino a UE cresceram
9,7% no ultimo ano. Para os paises terceiros as exportagdes aumentaram 15,5%, registando uma quota de
27,1% do total (26,1% em 2016). De realcar as ribricas viagens e turismo, maquinas e aparelhos, veiculos e
outro material de transporte e transportes que concentraram 43,5% do total das exportacbes de bens e

servigos em 2017.

Em relacdo as exportacdes de bens, e segundo informacdo do INE — Instituto Nacional de Estatistica °,
aumentaram 10,1% em 2017, em termos homélogos, (excluindo a componente dos combustiveis, as
exportagdes subiram 9,0%). O saldo da balanca comercial de mercadorias continuou a apresentar um défice

em 2017, tendo-se verificado um agravamento face ao ano anterior de 23,4%.

Como principal destino das exportagdes de bens permaneceu a Unido Europeia (74,1% do total em 2017;
aumento de 8,6% face ao ano anterior), seguida da América (8,8% do total), Africa (7,9%, dos quais 4,4%

dirigidos aos PALOP), da Asia (5,0%) e da Europa Extra Comunitaria (3,0%).

Os cinco maiores clientes de Portugal - Espanha, Franga, Alemanha, Reino Unido e os EUA - concentraram

60,8% do total exportado por Portugal em 2017. Relativamente a estrutura dos principais mercados clientes

“ “Contas Nacionais Trimestrais e Anuais Preliminares 42 Trimestre 2017 e Ano 2017”, INE (Fevereiro de 2018)
" Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos (Fevereiro de 2018)
®INE — Estatisticas Correntes do Camércio Internacional Portugués (Fevereiro de 2018)
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aicep Portugal Globa
destaca-se um reforgo de quota por parte dos EUA, Paises Baixos, Angola e Brasil, enquanto a Espanha,
Franca, Alemanha e Reino Unido reduziram em relagdo a 2016.

Em termos de evolucdo das exportacdes portuguesas de bens, destaca-se o aumento verificado para os
mercados de Espanha (12 cliente, tvh 7,2% quando comparado com o ano anterjor), de Franga (22 cliente,
tvh 9,0%) e ainda da Alemanha (32 cliente, tvh 7,0%). Em relacdo ao top 10 clientes de Portugal, realcam-se,
igualmente, os crescimentaos verificadas nas exportacbes para o Brasil (102 cliente, tvh 75,3% face a 2016),
os EUA (52 cliente, tvh 15,5%), Paises Baixos (62 cliente, tvh 18,0%), Angola (82 cliente, tvh 19,1%) e Italia (72
cliente, tvh 12,7%). De referir que do top 20, apenas a Turquia (172 cliente) registou um guebra nas
exportacdes (tvh -8,0%)

Os principais grupos de produtos exportados por Portugal, em 2017, foram as maquinas e aparelhos {15,4%
do total), os veiculos e outro material de transporte (11,9%), os metais comuns (7,9%), os plasticos e
borracha (7,6%) e os combustiveis minerais (7,2%), sendo que estes cinco grupos totalizaram
aproximadamente 48,3% das exportagdes de bens (contra 49,9% em 2016). Destes bens destacam-se os
aumentos, comparativamente ao ano de 2016, das vendas de veiculos e outro material de transporte (tvh
15,5%), combustiveis minerais (tvh 26,9%), mdquinas e aparelhos (tvh 8,5%), metais comuns (tvh 17,5%) e
produtos agricolas (tvh 14,4%). Apenas o grupo das peles e couros observou uma variagdo negativa (tvh -
1,8%).

Em relagao aos servigos, segundo o Banco de Portugal, voltou a registar-se um excedente comercial em
2017, no montante de 15.619 M€, um aumento de 16,0% face ao ano anterior. Os principais clientes de
servicos, em 2017, foram Franga (15,0% do total), Reino Unido (14,8%), Espanha (13,0%), Alemanha (9,6%) e
EUA (6,1%), que em conjunto absorveram cerca de 58,6% do total exportado. Em termos de evolugao,
denota-se que as exportacdes de servigos para estes cinco mercados registaram variagdes positivas, face a
2016, destacando-se os aumentos verificados nos mercados dos EUA (tvh 27,0%), do Reino Unido (tvh
13,4%), da Alemanha (tvh 13,1%), Espanha (tvh 12,4%) e de Franga (tvh 11,7%). De assinalar, também, o
crescimento de 35,4% do Brasil, nosso 62 cliente (4,5% do total exportado).

Os servigos relacionados com as atividades das viagens e turismo (50,1% do total, com um aumento de
19,5% face ao ano anterior), os transportes (21,6%, tvh 13,9%), e outros servicos fornecidos por empresas
(14,6%, tvh -1,9%), representaram, em conjunto, 86,3% do total exportado em servicos, em 2017.

No que respeita ao investimento direto de Portugal com o exterior, no dmbito do Principio Direcional ’, e de
acordo com informagdo do Banco de Portugal, os fluxos do Investimento Direto do Exterior em Portugal
(IDE), em termos liquidos, registaram um montante de 6.164 M€ em 2017 (tvh 8,1% face a 2016). Em termos
de stock de IDE em Portugal, no final de dezembro de 2017, o IDE atingiu um montante de 119.768 M€ (tvh
8,3% em relagdo ao valor em dezembro de 2016).

" Principio Direcional: reflete a direcdo ou influéncia do investimento, isto €, o Investimento Direto de Portugal no Exterior {IDPE) e o
Investimento Direto do Exterior em Portugal (IDE)
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aicep Portugal Global
Os cinco principais emissores de fluxos de IDE para Portugal, em 2017, foram Luxemburgo (2.822 M€),
Franca (773 M€), Reino Unido (758 ME), Austria (719 M€£) e Itdlia (578 ME), salientando-se os aumentos do
Luxemburgo (+1.213 M€) e da Austria (+1.078 ME€), face a 2016. De entre os restantes mercados, assinala-se
a diminuicdo do ID proveniente de Espanha (-3.131 M£).

A Uniao Europeia foi a principal origem de IDE em Portugal, em termos acumulados, com uma quota de
87,3% no stock de IDE no final de 2017, destacando-se, ao nivel intracomunitério, os Paises Baixos, Espanha
e luxemburgo, com pesos de 23,3%, 21,5% e 19,3% do total, respetivamente. De entre os paises
extracomunitdrios (12,7% da total), salientam-se o Brasil (com 2,6%), a China (1,8%), a Suica (1,6%), e os EUA
(1,4%).

No gque respeita aos fluxos de investimento direto de Portugal no exterior (IDPE), em termos liquidos,
registou-se um valor negativo de 2.137 M€ em 2017 (-187,1% comparativamente ao ano anterior). O stock

de Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE) representou 50.843 M€ em dezembro de 2017 (-4,3%
face a dezembro de 2016). -

Os trés principais paises recetores de fluxos de IDPE, em 2017, foram Espanha (1.342 M£€), Brasil (146 M£) e
Mogambique {73 ME). De assinalar a subida do ID de Portugal em Espanha, no montante de 113 M€, em
contraste com a quebra do Brasil (-164 M€), relativamente a 2016.

A Unido Europeia foi também o principal destino de IDPE em termos acumulados, com uma participacio de
74,7% no stock de IDPE, no final de 2017, destacando-se, entre os paises intracomunitarios, os Paises Baixos
e Espanha, com quotas de 28,2% e 24,0% do total, respetivamente. De entre os paises extracomunitarios
(25,3% do total), destacaram-se Angola e Brasil, com pesos de 7,6% e 4,9% respetivamente.

Em termos de proje¢Bes para a economia portuguesa, as mais recentes do Banco de Portugal, para 2018 .
apontam para a manuten¢do duma trajetdria de expansdo, com um crescimento do PIB de 2,3% (2,7% em
2017), em linha com o projetado pelo Banco Central Europeu para a Zona Euro.

Segundo o Banco de Portugal, a economia portuguesa continuard a beneficiar de um enguadramento
econémico e financeiro favoravel, prevendo-se, em 2018, forte aumento das exportacdes de bens e servicos
{7,2% em 2018; 7,9% em 2017), que continuardo a ser a componente da procura glaobal com maior
contributo para o crescimento da atividade econdmica, refletindo uma elevada subida da procura externa
(4,7% em 2018, 4,5% em 2017), um enquadramento economico e financeiro externo favoravel e a
manutencao de ganhos de quota de mercado. O maior dinamismo da economia portuguesa sera sustentado,
igualmente, por um aumento relevante da formacdo bruta de capital fixo (6,5% em 2018, 9,0% em 2017)
baseado, em grande parte, numa recupera¢ao do investimento empresarial. Por outro lado, o consumo
privado devera desacelerar ligeiramente face a 2017 (2,1% em 2018; 2,2% em 2017), enguanto o consumo
publico crescerd mais moderadamente (0,5% em 2018; 0,1% em 2017).

§ “Prajecdes para a economia portuguesa: 2018-2020", Banco de Portugal (Margo de 2018)
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O peso das exportagdes no PIB devera continuar a aumentar nos préximos anos, sendo expectével que passe
de 43,1% em 2017 para 46% em 2019 (31,1% em 2008).

No entanto, prevé-se que o excedente da balanca de bens e servicos se reduza ligeiramente para 1,5% do
PIB em 2018 (1,8% do PIB em 2017), refletindo um maior dinamismo das importagdes face as exportacBes e
perda de termos de troca associada ac aumento do prego do petrdleo em euros, Esta redugdo serd, no
entanto, mais do que compensada pela melhoria do saldo conjunto das restantes componentes, pelo que
capacidade de financiamento da economia portuguesa deverd aumentar 0,7 p.p., prevendo-se um saldo

positive do conjunto da balanca corrente e de capital, da ordem de 2,1% do PIB em 2018 (1,4% em 2017).

~
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aicep Portugal Global

A AICEP Portugal Global em 2017

O ano de 2017 ficou marcado pelo fim de um ciclo para a Agéncia, com a conclusdo do Plano Estratégico
delineado para 2014/2017, e o termo do mandato do anterior Conselho de Administracdo e o inicio de um
novo, com uma nova estrutura diretiva e novas linhas de erientagdo para o triénio 2017/2019. O nove Plano

Estratégico teve ja inumeras concretizagBes no Gltimo trimestre do ano referidas pelo Senhor Presidente na
sua mensagem inicial.

Tendo em linha de conta as orientagdes definidas pelos Orgdos de Gestdo pretende-se, no presente
relatorio, apresentar o contributo da Agéncia para a sua concretizacdo, bem como para a generalidade da
missdo da AICEP enquanto entidade criadora de um ambiente de negocio propicio ao setor exportador e ao
investimento estrangeiro em Portugal. Ao longo do capitulo que se segue sera dada, de forma
pormenorizada, informacdo das iniciativas e acdes que as varias areas da AICEP desenvolveram. A estrutura

organizacional da Agéncia é a que se apresenta no seguinte organograma:

Secretdria-Geral Auditoria " Custos de Contexto e Assessoria
LCH, i) PIN-Proj. Int. Nac.mos Tastiaal LCH

Areas de negacio

Comercial oy Atendimento e digital Rede Externa e Institucionais
e J0 AS

Areas de apoio ao negécio

Produto Comunicagao Inov Contacto
Jg LCH AS

Incentivos Verificagao de incentivos Juridica
NOE S NS

Areas de suporte

Compras e

i T e Recursos Tecnologias de
Financeira Patrimonio e 9

Humanos  wms Informagdo o

As dreas designadas de negdcio s3o as de front office da Agéncia, estando em contacto direto com o cliente
da organizacdo gue sdo as empresas e agentes economicos, portugueses e estrangeiros. As dreas de apoio
ao negocio funcionam em estreita ligagdo com as anteriores e fornecem instrumentos e ferramentas a toda

a organizacdo para entregar ao cliente. As areas de suporte contribuem para o funcionamento geral da

estrutura organizacional.
A atividade a Agéncia para 2017 foi apresentada superiormente no final do ano anterior através de um

documento designado por Plano de Atividade e Orgamento (PAO), o qual foi aprovado pela Tutela. De referir

ainda que se iniciou o processo de adaptacdo da Agéncia ao Regulamento Geral de Protegdo de Dados.

Em 2018 perspetiva-se dar continuidade ao Plano Estratégico definido para 2017/2019 em linha com as

palavras introdutdrias do Senhor Presidente da Agéncia.
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A. Areas de Negécio

Areas Comercias de interacdo direta com as Empresas

A atividade da AICEP assenta nos dois pilares fundamentais da sua missdo - apoio a internacionalizagdo da
economia portuguesa e promogdo do investimento em Portugal (de origem nacional ou estrangeira). A
Agéncia procura ser instrumento facilitador do processo de internacionalizagdo do tecido empresarial
portugués, estando fortemente orientada para o cliente. Nestes termos, a Agéncia coloca a sua disposicao o
conhecimento de mercados e todos os servicos associados, procurando estabelecer uma verdadeira relagdo

de parceria que facilite o processo de internacionalizagdo e investimento das empresas,

Promocdo da Internacionalizacdo das empresas nacionais e reforgo do investimento

Tal como referido na mensagem do Presidente, em 2017 a AICEP finalizou o processo de re-encarteiramento

das empresas clientes da Agéncia, tendo em vista melhorar o nivel de servico e qualidade de apoio as

empresas prioritarias.

A AICEP acompanhou, de forma ativa, cerca de 3.250 empresas, onde se incluem todas as cerca de 2.000
empresas com candidaturas aos fundos comunitarios no ambito do Portugal 2020. Existem ainda contratos
do Quadro Comunitario anterior (QREN) em acompanhamento. As empresas com grau de
internacionalizacdo baixo/médio (cerca de 11.360) foram apoiadas através do servico de 12 atendimento e
Lojas de Exportagdo, cabendo a estas Gltimas assegurar o apoio ac nivel da regido as PME que estejam numa

fase inicial de abordagem a internacionalizagdo.

A AICEP esta organizada por fileiras setoriais, sendo as mesmas responsaveis pela coordenagdo de todas as
acdes a desenvaolver (montagem de agenda e acompanhamento das mesmas): identificacdo de iniciativas
concretas, apresentagdo das propostas de promog¢3o de cada uma das fileiras sectoriais para aprovagao pelo
Conselho de Administracdo e posterior apresentacdo as empresas e restantes entidades externas, Neste
enquadramento, destacam-se as seguintes acdes por fileira:

Agro-alimentar:

- Taste Portugal no KDW Berlim;
- Portugal Takes Over, Mathalen Oslo;
- Visita de jornalista e opinion maker noruegués;
- Esséncia do Vinho 2017 - Visita de Miss3o da Polonia e Russia;
- Prova de Vinhos DECANTA Il em Madrid;
- Feira MABRU, Bruxelas.
Industrias Culturais e Criativas:

- Eurosonic 2017 — Portugal Pais-terma em Groningen, Holanda;
- ARCO Madrid; Seminario Bienal de Arte de Veneza;
- Pavilhdo de Portugal na London Design Fair;
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aicep Portugal Gl

- Encontro de Editores Franceses, Espanhdis e Italianos a Feira do Livro de Lisboa;

- Semindrio Economia Criativa, Mercados e Internacionalizagdo;

- Seminario “Apoios e Instrumentos Financeiros a Industrias Culturais e Criativas”;

- Sessao de Esclarecimento Programas Europa Criativa;

- AME - Atlantic Music Expo — Cidade da Praia — Apoio Institucional e catdlogo digital da participacdo
nacional;

- Parceiro Estratégico da Participacdo de Portugal na Bienal de Arte de Veneza e organizagdo de
eventos de inauguracdo e pré-abertura;

- Participacgao institucional e seminario empresarial na Feira do Livro em Madrid no ambito da
participagdo de Portugal como Pais Convidado.

Fileira Casa:

- (Casa Décor, Madrid;

- Cremai, Marrocos;

- Vista importadares Russia, Turguia, Canadad, Grécia;

- Mostra de produtos em Istambul.

Mdaqguinas e Equipamentos:

- Visitas importadores México;

- Publireportagem na revista "Beschaffung Aktuell”, Alemanha, Italia, Polonia;

- Visita a Portugal de Jornalista BellAuto + Publirreportagem, Italia.

Materiais de Construgdo:

- Visita de importadores Turquia, China, Russia.
Moda:

- Catdlogo Online Artigos de Desporto, Espanha;

- Edicdo Monografica Sobre Portugal Téxtil na Revista Modaes;

- Visita de jornalista de Revista de Cal¢ado Tred, Holanda;

- Visita de importadores Canada, Suica, Grécia, Japao, EUA, Espanha.
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo:

- DICE Conference;

- Visita a Portugal - Programa (Daniel Kadishson) EUA,;

- Seminario TIC na Feira do Livro Madrid;

- Visita a Portugal do Business Angel Turco "Sirket Ortagim";

- AWS 2017 Startups Road Trip;

- Missdo Marroquina a Lisboa.
Ambiente:

- -Acompanhamento da Miss3o de SE o Ministro do Ambiente ao Egito.
Automovel:

- Visita de Jornalista — Publicacdo Sul Africana “Engineering News".
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Aeronautica, Espago e Defesa:

- Participagdo no evento AED 2017 (Aerondutica, do Espaco e da Defesa).

As ages descritas foram acompanhadas em estreita colaboragdo com a Rede externa da Agéncia.

Em 2017 realizaram-se mais de 2.000 reunibes/visitas a empresas, tendo como objetivos principais os
seguintes:

- Entrega de produtos e servicos da AICEP, onde se incluem cerca de 5.300 listas de clientes
estrangeiros, tanto através dos gestores de cliente, como do acompanhamento de colocagdo de
pedidos através do Portal de cliente;

- Promocgio e divulgagdo das acdes de capacitagdo, seminarios e eventos dinamizados pela AICEP em
Portugal;

- Divulgacio das acdes de promocdo nos mercados externos promovidas pela AICEP, assim como das
missoes inversas organizadas pela AICEP em Portugal;

- Promogdo, esclarecimento de dividas e acompanhamento de candidaturas aos Sistemas de
Incentivos no ambito do Portugal 2020;

- Promocgio de oportunidades de negdcio nos mercados externos;

- Resolucdo de situagdes suscetiveis de afetar o normal funcionamento das atividades;

- Implementagdo de uma filosofia de proximidade as empresas na vertente investimento, tanto com
origem em capital portugu@s como estrangeiro.

No que respeita a area multilaterais, em 2017, contabilizaram-se 28 a¢@es no dmbito do plano de atividades
conjunto dos parceiros do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, dos quais 25

eventos e 3 publicacdes/edicdes (adicionais a atividade regular de divulgagdo).

Das 18 agdes sobre multilaterais, que envolveram mais de 700 participantes, o Grupo de Trabalho das
Multilaterais (AICEP+GPEARI - GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes
Internacionais do Ministério das Finangas) promoveu diretamente 12 e esteve envolvido em mais 4. Das
restantes 10 acdes, de dmbito mais alargado que incluiram uma componente multilateral, este Grupo foi

responsavel por 4.

Neste ano, registaram-se mais de 200 reunides e solicitagbes sobre as multilaterais, refletindo a forte
tendéncia de incremento do interesse pelo mercado das multilaterais e de recurso & AICEP para este

mecanisma,
Entre as acoes realizadas, destacam-se:

- agBes especiais de apresentagdo das novas instituicbes, designadamente sessdes com o Vice-Presidente do
Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura e com o CEQ da Corporacdo Interamericana de

Investimentos, que contaram, respetivamente, com 23 e 41 participantes;

Relatério e Contas — 2017 Parte |. Relatorio de Gest3o

16/214

Agéncia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal, E.P.E.

W

s



aicep Portugal Global
- eventos com um formato inovader, come sejam o seminario com altos cargos do Banco Asidtico de
Desenvolvimento com enfoque na apresentacao do seu pipeline de projetos (56 participantes), a acdo de
capacitagdo pratica e em gue cada participante estava no seu computador (30 participantes) e a mesa
redonda com o Presidente do Banco Africano de Desenvolvimento para promogdo de parcerias com esta

multilateral e em que foi promovida uma apresentacao de 13 agentes nacionais (68 participantes);

- XMAS Get-Together - Encontro com Portugueses destacados em Qrganizagoes Internacionais Multilaterais -
21 dezembro, correspondendo a 42 edicdo deste evento, que se tem vindo a assumir como uma agao de
referéncia, em que participam as principais empresas a operar no mercado das multilaterais & novas

empresas interessadas no mesmo. Este ano o evento contou com 198 presengas.

Promocao de Investimento estrangeiro

Na vertente da captacio de investimento estrangeiro para Portugal, a AICEP tem como objetivos a
promogdo internacional das vantagens competitivas de Portugal coma destino de investimento suscetivel de
contribuir para o desenvolvimento econémico do pais e a dinamizacdo e apoio de iniciativas conducentes a

captagdo de projetos de mérito para o pais.

Neste ambito, em 2017 prosseguiu-se a consolidagdo da rede de FDI Scouts, com a integragdo no mercado
dos FDI Scout responsaveis pelos mercados da China e da América do Norte. A rede de FD| Scouts, em
conjunto com as DelegacBes da AICEP e as RepresentacBes Diplomdticas de Portugal nesses pafses, tem
como objetivo promover a atracido e reten¢do de mais e melhor investimento em Portugal, gerador de

crescimento e emprego.

Em 2017, foram desenvolvidas acBes pri-ativas de angariacdo de novas legds de investimento junto de
empresas targets nos mercados da Bélgica, China, Estados Unidos da América, Franga, Itdlia, Japdo, Reino
Unido e Suiga. As missGes de angariacao de IDE tém como objetivo apresentar a empresas targets
selecionadas as vantagens competitivas de Portugal como destino de projetos de investimento. Foram
realizadas reunides individuais com empresas destes paises, tendo havido oportunidade para apresentacac
de propostas de valor individuais, direcionadas a cada situagdo concreta, potenciadoras do incremento de
awareness sobre Portugal. No dmbito destas missées, realizaram-se cerca de 400 reunides com empresas
targets, ou seja, multinacionais atuando em setores de atividade com potencial de crescimento em Portugal,
e com multipliers, consultoras especializadas na drea de Site Location, para promover a atratividade de
Portugal e a dindmica de crescimento dos setares de atividade com maior potencial de criagdo de emprego e

valor para a economia nacional.

As reunides com as empresas targets e respetivo seguimento resultaram na identificagdo de 26 leads de

investimento, com predominancia de projetos de criagdo de centros de competéncia.
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aicep Portugal Glol
No ambito do apoio e acompanhamento de novos investidores, iniciativas conducentes a captacdo de

projetos, foram qualificadas 85 leads de investimento, tendo sido garantidas 40 decisdes de investimento,

resultantes de:
- 240 reunides de investimento;

- 115 respostas a investidores, com envio de proposta de valor para qualificacdo de Portugal para processo
de localizacdo de novo projeto, com preenchimento de RFl - Requests for Information * e envio de
propostas de localizagde (*RFl - questionarios de elevada complexidade sobre Portugal que configuram
propostas de valor de Portugal como localizacdo em dominios de macroeconomic environment, efficiency

enhancers, innovation factors, entre outros);

- 31 visitas de investidores a Portugal, com preparagdo de programa de reunides e respetivo
acompanhamento.

Destaca-se na atividade de acompanhamento de projetos de novos investidores:

- a percecdo de um notdrio reforgo da imagem internacional e da posi¢do competitiva de Portugal no setor
dos Servigos, come destino de exceléncia para projetos de centros de competéncias e de apoio ao negdécio,

em areas de engenharia, informatica, finangas e outras;

- a confirmagdo da relevancia de Franga e Alemanha como mercados emissores de IDE em Portugal, com

destaque para o setor dos servigos de valor acrescentado e do setor automavel;

- 0 aumento de interesse dos EUA e do Japdo em Portugal como destino competitivo de IDE no contexto
europeu.

Para além da atividade comercial corrente de angariacdo de IDE, abordagem direta e customizada junto de
empresas targets e desenvolvimento de leads de investimento, a AICEP promove e participa em ag¢des de
promogao de Portugal como pais atrativo para desenvolvimento de investimento. Estas agdes de natureza
mais coletiva, por serem de divulgacdao ampla dos fatores de atratividade de Portugal, com foco setorial ou
de mercado, contribuem para a notoriedade e a imagem de Portugal enguanto potencial destino de

investimento.

As principais acoes desenvolvidas sao: participagdo em eventos setoriais de promogdo de investimento,
acompanhamento de missdes de empresas estrangeiras a Portugal na otica de angariacdo de IDE e

publicagao em Media especializados de artigos sobre Portugal como destino de investimento.
Em termos de publicagbes em media especializada, foram efetuadas as seguintes inser¢des:

- artigo publicado na revista The Bulletin, do OMFIF (Official Monetary and Financial Institutions Forum) com

edi¢ao especial Focus Portugal, intitulado “Thriving on talent and infrastructure” na edigao de maio de 2017.
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aicep Portug
- visita a Portugal da editora chefe da revista fDi Magazine, publicagdo do Financial Times. Esta visita

resultou na publicacdo de um artigo de 3 paginas com o titulo “Portugal makes the grade” na edicdo
junho/julho 2017 do fDi Magazine.

- visita a Portugal do redator chefe da revista francesa Air&Cosmos. Esta visita resultou na publicagéo de um

artigo de 3 paginas com o titulo “Le Portugal veut aussi en &tre” na edigdo de julho 2017 da Air&Cosmos.

- insergdo publicitéria de promogdo do setor aerondutico portugués na edigdo especial Le Bourget de junho

2017 da revista francesa L'Usine Nouvelle,

- insergdo publicitaria de promogdo do setor aeronautico portugués na revista chinesa ShowNews (bilingue
Chinés/Inglés), propriedade da China Aviation Publishing & Media, subsidiaria do grupo AVIC (estatal, maior
player de aeronautica na China).

- visita a Partugal de jornalista do jornal econdomico italiano “Il Sole 24 QOre”. Esta visita resultou na

publicacdo de dois artigos no jornal “Il Sole 24 Ore”.

- visita a Portugal da correspondente para Portugal do jornal econémico e financeiro francés Les Echos. Esta

visita resultou na publicagdo de um artigo com o titulo “Le made in Portugal a le vent en poupe”.

Em termos de eventos setoriais de promogdo de investimento destacam-se as seguintes iniciativas em

Portugal e no estrangeiro:

Portugal (apresentacdo da atratividade de Portugal para projetos de IDE junto de empresas potenciais
investidores)

- Camara de Comércio e Industria Luso Francesa (CCILF), Porto: evento subordinado ao tema “Le secteur

automobile au Portugal”;

- Cérmara de Comércio e Industria Luso Francesa, Porto: evento subordinado ao tema “Le Portugal, nouvel

hub pour les centres de compétences?”;

- Camara de Comércio e Indistria Luso Francesa, Porto: evento subordinado ao tema “L'investissement

industriel francais au Portugal”;

A AICEP esteve presente na Web Summit, em Lisboa, no stand “Start-up Portugal” para apoio as empresas
que procuravam obter mais informacdo sobre a oferta nacional em termos de apoios para alavancar

negaécios, mas também pré-ativamente procurou estabelecer contactos junto das empresas e start-up

presentes.

Mercados externos

Acdes que permitiram promover contactos com decisores de empresas com potencial para desenvolvimento

de projetos de tipo centros de servigos e centros de competéncia:
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- Madrid, Espanha — participacdo na MoneyConf, da WebSummit;
- Londres, Reino Unido: participagdo no GXP Summit;

- 18 a 20 de setembro, Amsterd3o, Paises Baixos: participa¢do no evento “Finance Directors Exchange”.

Agbes que permitiram promover o encontro com empresas deste mercado com potencial interesse em

avaliar Portugal para investimentos futuros.

- Setembro, Guangdong, China: participacdo e intervencdo da AICEP (FDI Scout China) no painel “Invest in

Europe” no seminario 2017 China (Europe Investment and Innovation Cooperation Conference).

- 29 de outubro a 4 de novembro, China: acompanhamento da visita institucional da Ministra do Mar ao
mercado.

- Novembro, Pequim, China: participagdo no semindrio “Investing in Europe Summit”, organizado pela
Reedhill.

Outras acdes nos mercados externos:

- Paris, Franga — participagdo no evento arganizado pela CCILF subordinado ao tema “Investir au Portugal”
com apresentacac da atratividade de Portugal para projetos de IDE junto de empresas potenciais
investidores.

- Bruge, Bélgica (em parceria com a VOKA - Associacdo das Camaras de Comércio na Flandres): intervencdo
no semindrio “Week of International Business — Doing Business in Portugal”, no qual estiveram presentes
cerca de 40 empresas flamengas associadas da VOKA,

- organizagao e follow-up da participagdo da AICEP na “Shared Service & Outsourcing Week”, Manchester,
Reino Unido (organizada pela empresa do Reino Unido IQPC - International Quality & Productivity Center):
um das maiores eventos mundiais do sector dos centros de servicos partilhados & outsourcing. Realizou-se
uma conferéncia patrocinada pela AICEP, com o testemunho da Diretora da Infineon Technologies Shared

Service Center. Esta acdo teve apoio e envalvimento do Centro de Negdcios da AICEP em Londres.

Rede Externa e Institucionais (iniciativas no estrangeiro e em Portugal)

No seu designic de apoiar as empresas nos processos de internacionalizacio pelo conhecimento e
diversificacdo dos mercados, a AICEP constitui-se também como a plataforma de ligacdo entre as suas
equipas em Portugal e na Rede Externa (AICEP e Diplomatica), tendo como missdo assegurar o
acompanhamento operacional da Rede na preparacdo de agbes nos mercados e a capacidade que dai

resulta para garantir o conhecimento profundo da evolugdo dos mesmaos.
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aicep Portugal Globa
No dmbito das relagdes institucionais, cabe-lhe a preparagdo e apresentacdo de informagdo sobre o
relacionamento de Portugal com os mercados externos e o acompanhamento operacional de clientes
institucionais e oficiais (Presidéncia da Republica, Ministérios, Secretarias de Estado, Institutos, Comissdes
de Coordenagdo e Desenvelvimento Regionais, Cdmaras Municipais, AssociacBes, Cdmaras de Comércio,
Universidades e entidades semelhantes). De realgar o dinamismo que tem sido imprimido a agées conjuntas
da Rede Externa da Agéncia com as estruturas diplomaticas no exterior, detalhadas mais adiante na

Diplomacia Econamica.

A AICEP acompanha ainda proactivamente as agGes de internacionalizacdo das AssociagBes empresariais
através dos respetivos gestores de cliente, promovendo-se igualmente a sua articulagdo com as acdes da
AICEP ou de outras entidades pudblicas, nomeadamente no dmbito das missdes oficiais de membros do
Governo acompanhadas pela Agéncia. Assume também a responsabilidade de estabelecer protocolos e
memorandos de entendimento no ambito da sua missdo. Ambos as intervengdes da AICEP serdo detalhadas
mais adiante.

Acdes com intervencao da Rede Externa:

Detalhamos, em seguida, as agBes com maior intervencido/apoio/coordenacdo da Rede Externa da AICEP,

nomeadamente:
- MissBes empresariais/Seminarios e Visitas Institucionais ao Estrangeiro;
- Missoes empresariais, Seminarios e Visitas Institucionais a Portugal;

- Visitas de Importadores a Portugal.

Missdes empresariais/Seminarios e Visitas institucionais ao estrangeiro

A AICEP foi responsavel pela organizagdo e acompanhamento da vertente empresarial ho dmbito das
missdes e visitas oficiais de SEXA o Presidente da Repiblica, Membros do Governo Portugués e
Administracdo da AICEP,

Em 2017 foram organizadas 31 missGes empresariais com destino a 13 paises, 27 visitas institucionais a 13
mercados e 55 semindrios empresariais em 17 paises, integrados em visitas institucionais ou organizados em
parceria com entidades locais, num total de 113 eventos, realizados em 32 paises, que contaram no seu
conjunto com um total de 2.792 participantes. Neste conjunto importa destacar o mercado brasileiro, onde
se realizaram 25 seminarios, na sua maioria destinados a promoc¢do de Portugal como destino de

investimento estrangeiro, com um total de 1.872 participantes,

Por forca disso, em termos regionais, o continente americano foi o destino do maior niimero de
missdes/semindrios/visitas oficiais em 2017 (48), seguindo-se a Europa com 24, Africa com 23, Asia e Médio

Oriente com 17 e por ultimo Oceania com 2.

Relatario e Contas — 2017 Parte |. Relatorio de Gest3o

21/214

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

\Jf\f”\_,.

L



25
50% 42%

20 |
0% 1

20% 1

21% 20%
15%
14 10% 1

Q L
Brasil  peee
Marrocos |r——
EUA e
.;II
Bélgica | pmmmn
Franca oo
Mocambigue | pommm—m
RUssia |
2 g
Chile |pmm
2
w
S P
o

10 América Etiraps e - — -
Asla e
M. Oriente
“ B00000000sessssssnssns
z FES T NI R R AR
= 28 §<& % g =F 56O L gap@”
o o = g < = 3 -5 n
8 £ &
Mercado Hioe o Mercado fee Nrde
emp. eventos emp. eventos
Alemanha 71 2 Franga 11 6
Ardbia Saudita 4 2 Holanda 20 1
Argélia 20 2 india 33 1
Argentina 40 2 Indanésia 2 2
Bélgica 66 6 Iréo 5 1
Brasil 1872 25 Marrocos 162 13
Cabo Verde 17 1 Méxica 40 2
Canada 5 1 Mogcambigue a8 6
Chile 23 2 Panama 5 1
China 32 2 Paldnia 10 1
Coldmbia 117 3 Reino Unido 5 1
Coreia do Sul 18 7 Riissia 21 3
Cuba 5 1 Singapura 1
Egito 19 1 Suécia 1
Espanha 9 3 Tunisia 11 2
EALU L 1 1 2373 2
EUA 50 11 - o

MissDes empresariais, Seminarios e Visitas institucionais a Portugal

Ao longo de 2017, a AICEP acompanhou as mais diversas entidades estrangeiras que visitaram Portugal,
tendo promovido ou colaborade na organizagdo de 56 eventos que envolveram 32 paises, e que contaram
com a participagdo, no seu conjunto (portugueses e estrangeiros) de 1.523 empresas/entidades, nalguns
casos, incorporando a realizagdo de reunides bilaterais, que foram uma mais-valia para o desenralar dos
negdcios em perspetiva.

Com maior detalhe podemos indicar que ao longo do ano de 2017 vieram a Portugal 24 missdes

empresariais com origem em 14 paises, 13 visitas institucionais provenientes de 12 paises e foram
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organizados 19 seminarios empresariais que envolveram 14 mercados. No seu conjunto, estas iniciativas
contaram com um total de 1.523 participantes. Na reparticdo por zona geogréfica, destaca-se a Europa,

origem de 21 missSes/semindrios/visitas institucionais, seguindo-se a Asia e Médio Oriente com 15, América

com 13, Africa com 5 e Ocednia com 2.
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Visitas de importadores a Portugal

Considerando a importancia dada pelas empresas exportadoras e os resultados conhecidos das missdes

inversas a Portugal, a AICEP dinamizou em 2017 29 visitas de importadores provenientes de 15 Paises:
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aicep Portugal Global
Arabia Saudita, Austria, Canada, Cuba, Eslavaquia, Eslovénia, Espanha, Franca, Grécia, Iro, Japdo, Marrocos,
Mocambique, Poldnia e Russia.

Os compradores estrangeiros procuram em Portugal fornecedores dos sectores casa, moda, alimentar,
vinhos, moldes, materiais de construcao e marroquinaria, tendo sido organizados encontros e visitas a cerca
de 185 empresas/entidades nacionais. Por regido, a Europa assume uma posicdo de destague com 19 visitas

de importadores, seguida da Asia e Médio Oriente com 5, América com 3 e Africa 2 visitas.

Considerando estes 3 tipos de agdes e todas as restantes com intervengdo da Rede Externa ao longo do ano
de 2017 foram realizadas um total de 466 iniciativas, envolvendo 61 mercados externos. Destas, 151
encontravam-se previstas no Plano de Atividades elaborado para o ano de 2017 e 315 foram ag@es novas. As
iniciativas realizadas resultaram da atuagdo regular no dmbito da promogdo internacional de Portugal no
mercado (organizagdo de eventos, publicidade, publireportagens, acdes de angariacdo de IDE, etc.), ou
decorrentes da agenda da Presidéncia da Republica Portuguesa e do Governo, aproveitando-se as visitas

oficiais para a realizagdo de iniciativas de dmbito comercial ou de captacio de investimento estrangeiro.

Tipologias
..;Q;ﬁ.es éépecia-i_s_ o Promaogdo Internacional
Angariagdo IDE Premogdc no Ponto de Venda
Conhecer Mais Mercado Publicidade
Diplomacia Economica Publireportagem
Encentros AICEP Rede de Fornecedares
Eventos em Portugal Roadshow
Exposicdes Semindrios e Conferéncias
Feiras Internacionais Visitas de Importadores
INOV Contacto Visitas Institucionais a Portugal
Missdes Empresariais a Portugal Visitas Institucionais ao Estrangeiro

MissGes Empresariais ao Estrangeiro

21
Mercados envolvidos

Alemanha Careia do Sul Hungria Quénia
Andorra Costa do Marfim india Reino Unido
Angola Croacia Indonésia R D Congo
Ardbia Saudita Cuba Irdo Roménia
Argélia Dinamarca Macau Ruissia
Argentina Egito Maldsia S0 Tomé e Principe
Australia EAU Marrocos Senegal
Austria Equador Mauricias Singapura
Bélgica Eslovaquia México Suddo
Brasil Eslovénia Mocambique Suécia
Cabo Verde Espanha Noruega Timor Leste
Camboja EUA Panama Tunisia
Canada Filipinas Paraguai Turguia
Chile Franga Polania Ucrania
China Gedrgia Portugal
Colémbia Holanda Qatar

62
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Diplomacia Economica

A dindmica das atividades de Diplomacia Econémica que se tem verificado é o resultado de uma crescente
articulacdo e cooperagdo entres diplomatas e delegados AICEP para promover Portugal, para reforcar a
nossa capacidade exportadora de bens e servicos e para assegurar a captagdo de investimento direto
estrangeiro no nosso pais.

- Preparacao para o posio

A AICEP organizou 2 sessGes/reunides de apresentacic de Embaixadores colocados na Republica

Democratica do Congo e Russia. Foram envolvidas cerca de 50 empresas nestas sessdes.

Estes encontros entre os novos diplomatas e as empresas portuguesas com interesse nos pafses em que
estes ficaram colocados permitiram um melhor conhecimento mituo e a abertura de canais para uma futura
colaboragdo entre os participantes e o Embaixador de Portugal. Ao novo Embaixador permite uma melhor
percegdo dos interesses das empresas portuguesas.

- Comissdes Mistas, Subcamissdes Econdmicas e Comités na Area Econdmica

Estas iniciativas envolvem os ministérios setoriais e outras entidades pdblicas. A AICEP organizou e/fou
participou nas seguintes reunides:

62 Comissdo Mista Portugal-Rissia - Realizou-se em Kazan no dia 20 de setembro.

42 Cimeira Portugal — Tunisia - Realizou-se em Tunis nos dias 20 e 21 de novembro. A AICEP organizou
um semindrio econdémico em colaboracio com a UTICA.

132 Cimeira Luso-Marroquina - Esta cimeira decorreu na capital marroquina. Para além das consultas
politicas, no dia 6 de dezembro, a AICEP organizou um semindrio econémico em colaboragio com a

CGEM e uma reuniao com as empresas portuguesas presentes no mercado.,
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12 Comissdo Mista Portugal-Egito - Deslocagdo a Portugal de uma missdo empresarial e realizacdo pela

AICEP de um semindrio econdmico no dia 19 de outubro.

42 Comissdao Mista Portugal-Arabia Saudita - As consultas politicas decorreram em Lisboa no dia 6 de

dezembro. A AICEP organizou um Férum Economico no dia 7.
Consultas Politicas Portugal-Africa do Sul - Realizagdo de reunides no dia 24 de Outubro

Consultas Politicas Portugal-Indonésia - Realizac3o de reunies no dia 19 de dezembro.

- Prémios Diplomacia Econdmica

A atribuicdo dos prémios de Diplomacia Econdmica pressupde o reconhecimento da qualidade do trabalho
da rede externa, a colaboragdo efetiva entre os diplomatas (Embaixadas, Consulados ou MissBes) e as
delegagdes AICEP, a articulagdo dos planos de negdcios com a estratégia definida para agueles mercados e
ainda o esforgo de realizacdo de acdes de diplomacia econémica em circunstincias particulares e num

quadro restritivo de natureza orcamental e de pessoal.

A selecdo dos mercadas teve em consideracdo indicadores como o comportamento das exportacées de bens
e servigos e os valores de IDE ou IDPE, assim como a originalidade e visibilidade das iniciativas realizadas por
cada Embaixada no ano anterior. [gualmente relevante foi a informacao recebida das empresas com respeito
ao apoio que tém recebido nos mercados. A atribuicdo do prémio permite igualmente dar sequéncia a um
conjunto de iniciativas, de relevancia para cada um dos mercados selecionados, em coordenacdo com o
Plano Estratégico de Diplomacia Econémica de cada Posto. Assim, a distribuicdo dos Prémio Diplomacia

Econdmica relativos ao ano de 2017 cobriu os seguintes 8 mercados:

Paises el
(Euros)

Alemanha 15.000
Colambia 10.000
Espanha 10.000
EAU 10.000
EUA 10.000
Irlanda 20.000
Japdo 10.000
R.Unido 10.000
2 95.000

Cada Embaixada premiada enviou & AICEP propostas de iniciativas a desencadear no dmbito da Diplomacia

Econdmica, com o valor atribuido, que foram realizadas ao longo do ano de 2017.

Acompanhamento das Associacdes

A AICEP € organismo intermédio dos Projetos Conjuntos de Internacionalizacdo das Associacdes, bem como
de projetos no ambito do SIAC e de outras fontes de financiamento de entidades associativas e
institucionais. Acompanha, assim, as associagdes e entidades de carater Nacional, Regional e local, assim

como confederagées e outros similares.
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Neste contexto estiveram em acompanhamento 43 associages que levaram a cabo projetos conjuntos de
internacionalizacao, prevendo mais de 600 agdes, de 21 setores em 56 mercados alvo identificados, a que se
acrescem as acbes multimercados e multissetoriais. Considerando que ainda ndo foram entregues os
Relatérios Finais de Execucdo dos diversos projetos de 2017, ndo é possivel obter o quadro definitive das

agdes efetivamente realizadas, pelo que os dados abaixo reportam aos Relatodrios Intercalares de Execugdo

do 12 semestre.

Tipologia Previstas Realizadas  Taxa realiz.
Feiras 219 179 82%
Miss@es e missdes inversas 68 24 35%
Qutras agdes 24 13 54%
311 216 69%

As agdes concentraram-se maioritariamente na tipologia de Feiras, com uma taxa de realizagdo de 82%,
verificando-se uma fraca'execucﬁo ao nivel da realizacdo das MissBes e MissBes inversas 'previstas, em

resultado da aprovagdo tardia dos projetos deste aviso de concurso no dmbito dos apoios comunitérios do
Portugal 2020.

Ainda no ambito da operacionalizacdo das atividades, foram realizadas mais de 100 reunides para
acompanhamento operacional das agbes dos clientes associagbes e executadas intervengdes, apoios diretos
e divulgagBes em 150 acdes/eventos, incluindo 40 intervencdes como orador em Semindrios e outros

eventos similares,

Em Portugal foi também dado grande apoio institucional e logistico ao langamento de varias iniciativas,
destacando-se a identificagdo e acompanhamento de mais de 250 importadores nas duas edicdes da
Modtissimo, o maior ndmero de sempre num so ano, com destaque para a edigdo 50, que decorreu entre 3
e 4 de Outubro, que em colaboracdo com a Seletiva Moda/ATP envolveu mas de 25 pontos de Rede AICEP e
a deslocacdo ao Porto de técnicos e diretores da Rede Externa da agéncia do Jap3o, Russia, Austria,
Alemanha, Espanha, Paises Baixos, Franga, Suécia, Coldmbia e EUA.

Também teve grande relevo e envolvimento da AICEP a 23 edicdo da Guimardes Home Fashion Week,
envolvendo a identificacdo e acompanhamento de mais de 60 importadores e 12 jornalistas internacionais

em colaboragdo com a “Home From Portugal”.

No evento “In Douro Wine Export Business”, mostra de vinhos exclusivamente profissional, direcionada para
a exportacdo, que se realiza na regido, a AICEP identificou e acompanhamento mais de 30 importadores e 8
jornalistas/opinion makers internacionais, que participaram em dois programas especificos realizados em

Setembro e Outubro, em colaboracao com o promaotor do projeto, o NERVIR.
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Protocolos de cooperacdao, Memorandos e entendimento e contratos

MNuma logica de reciprocidade, aprofundamento de conhecimento e competéncias e partilha de informacédo
em dreas especializadas, a AICEP celebrou em 2017 16 Protocolos de Cooperacdo e Memorandos de
Entendimento (MOUs) e 1 Contrato com entidades institucionais (portuguesas e estrangeiras). Os Protocolos
e MOUs foram assinados com Camaras de Comércio, entidades congéneres da AICEP, Associaches,

Municipios, etc. e envolveram os seguintes mercados externos: Argentina, Chile, Colémbia, Croacia, india e

Irdo.

Pais Entidade Tipo
India AICEP + The Federation of Indian Chambers of Commerce and Industry (FICCI) MOou
Portugal AICEP + Municipio de Estarreja Protocolo
Argentina AICEP + Fundacion Argentina para la Promocion de Inversiones y Comercio Internacional Protocolo
Portugal AICEP + Municipio da Lousa + Associagdo Empresarial Serra da Lousa Protocolo
Irdo AICEP + Iran Fareign Investments Caompany (IFIC) Mou
Portugal AICEP + IAPME! + Turismo de Portuga! Contrato
Crodcia AICEP + Croatian Chamber of Econamy (CCE) Maou
Portugal AICEP + CE CPLP Protocolo
Chile AICEP + INVEST CHILE Protocolo
Portugal MNE + ACM + AICEP + AEP (*)
Portugal AICEP + MOBINTEG Protocclo
Colombia AICEP + Camara de Comércio de Bogota mou
Portugal LUSIAVES + AICEP+ CMCP + CMFV + CMPG Mou
Portugal AICEP + CAL Protocolo
Portugal AICEP + Turismo de Portugal Frotocola
Portugal AICEP + TAP Protocolo
Portugal AICEP + MNE + Turismo de Portugal + AHRESP Protocolo

MOU - memarando de entendimento

(*) Protocaolo s/ Aplicagdo e Execucio do Prajeto Empreender 2020

B. Areas de Apoio ao Negdcio

Gestdo de Incentivos

A Gestdo de incentivos € responsavel pela totalidade dos instrumentos financeiros e fiscais de apoio as
empresas sob gestdo da AICEP. Em 2017 a AICEP alargou ainda mais as suas competéncias uma vez que as
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais Competitividade e Internacionalizagdo e Regional
de Lisboa delegaram a favor da AICEP as competéncias no que diz respeito ao Sistema de Apoio a Agbes
Coletivas (SIAC Internacionalizagdo), até entdo sob gestdo direta das préprias estruturas técnicas das duas
AG.

0 ano de 2017 registou ainda alteragdes relevantes ao nivel da implementagdo dos Sistemas de Incentivos as
empresas do Portugal2020, que culminaram com a publicag3o, ja em novembro de 2017, de uma nova
versdo do Regulamento Especifico do Dominioc da Competitividade e Internacionalizagdo (RECI) que

determinou, entre outras alteracdes, o fim dos adiantamentos para sinalizac3o de despesa admissiveis para
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aicep Portugal Global
efeitos de demonstracdo do efeito de incentivo e o aumento da taxa méaxima de isenc3o de reembolso

estabelecida para a Tipologia da Inovagdo Produtiva.

Em 2017 iniciou-se igualmente o exercicio de reprogramacdo financeira do Portugal2020, facto que
determinou um menar nimero de Concursos para a generalidade das Tipologias mais relevantes, em fungao
também dos elevados niveis de compromisso financeiros ja atingidos na maior parte dos Programas
Operacionais. Ainda assim, foi possivel reativar as Tipologias dos Vales (destacando-se, na esfera de
intervencdo da AICEP, os Vales Internacionalizacdo), tendo a AICEP integrado também o Jiri de Avaliagdo
dos Processos de Acreditagdo de Entidades para a prestagdo de servicos no dmbito dos Vales
Internacionalizacdo e Vales Industria 4.0,

Foi também possivel lancar Concursos dedicados aos Clubes de Fornecedores, quer para selecdo de
empresas nucleares, quer para apoio ao investimento das redes de fornecedores, e ainda acionar algumas
medidas especificas destinadas ao relancamento da atividade econdmica nas regibes mais fortemente

assoladas pelos incéndios - Concursos Incéndios.

No cdmputo global, em 2017, foram rececionadas 1.371 candidaturas, nimero que traduz um franco
abrandamento da procura face aos anos anteriores e que se explica pelo ja acima referido, em particular
pelo facto de apenas ter sido lancado neste ano um Concurso para a Modalidade de Projetos Individuais de
Internacionalizacdo:

Candidaturas
Medidas 2017 2016 2015

S Ne investimento N2 investimento ~ Ne investimento
1&DT - Individuais - RCI 4 131.873.768 3 38.803.016 7 184.674.400
1&DT - Copromogao - RCI 9 193.900.898 5 £69.077.251 6 147.288.816
Inovacéao - Produtiva 30 272.530.211 77 498.598.258 67 435.574.852
Inovagao - RCI 12 1.274.372.718 12 340.745.365 25 1.054.340.598
Ql PME - Individuais 1.071 440.127.267 2.322 878.994.449 2.349 956.145.377
Ql PME - Conjuntos 0 0 a4 109.811.554 92 206.778.868
Ql PME - Vales 245 3.515.567 147 2.911.325 592 11.531.126

1371 2.316.320.428 2,610 1.938.941.218 3.138  2.996.334.035

Saliente-se contudo o aumento da carteira de investimento induzida pela entrada de novas candidaturas ao
Regime Contratual de Investimento, em especial na Tipologia da Inovacao Produtiva (1,27 mil milhdes de
euros), mas destacando-se também os valores excecionais atingidos nas duas Modalidades (Individuais e

Copromogao) da Tipologia I&DT (325,8 milhdes de euros).

Neste ambito, importa em particular destacar a solicitagdo crescente da Gestdo de Incentivos na fase de
angariacao de novos investimentos, traduzida na participacdo em multiplas reunides com potenciais
promotores de novos projetos, para além da elaboracdo de 11 simulag@es para diferentes intengdes de

investimento, em articulagao permanente com as areas comerciais.
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Em relagao ao ndmero de novos projetos aprovados em 2017, este aproximou-se bastante do verificado em

2016 (1.374 vrs 1.437):

DecisGes
Medidas 2017 2016 2015
N2  invest. eleg. incentivo N2 invest. eleg. incentivo N2  invest. eleg. incentivo

1&DT - Individuais - RCI 2 47.107.962 16.752.427
I1&DT - Copromogae - RCI 1 13.214.316 9.026.096 3 68.661.845 40.637.329
Inovacao - Produtiva 21 169.075.144 74.066.838 57 332.140.049 155.128.236 25 172.248.232 75.206.703
Inovacdo - RCI 5 267.998.281 85.173.971 13 309.700.213 141.262.048 1 47.200.000 19.280.000
Ql PME - Individuais 1.296 408.154.337 180.956.336 1.177 393.001.479 175.921.493 592 221923.119 98.792.166
Ql PME - Conjuntos 36 91.145.320 49.499.856 18 66.390.871 35.879.381 34 77.449.727 41.739.979
Ql PME - Vales 13 216.625 161.900 169 3.282.840 2.462.130 199 3.806.448 2.854.836

1.374 99&911934 415ﬁ3?424 1.437 1.373.177.297 551.290.617 851 522.627.526 231@]35@4

O montante de investimento elegivel aprovado atingiu cerca de 997 milhdes de euros e o incentivo
aprovado 415,6 milhGes de euros, nimeros esses que ficaram aquém dos registados em 2016. Ainda assim,
cumpre registar que, em relagdo a Tipologia Internacionalizacio PME, considerando as diferentes
Modalidades de Projetos (Individuais, Conjuntos e Vales), atingiram-se de novo valores de aprovacio sem
precedentes (perto de 500 milhdes de euros de investimento elegivel e cerca de 230 milhdes de euros de
incentivo), traduzindo um aumento de aproximadamente 8% face a 2016, ano em que ja se tinham atingido
maximos histéricos. Por outro lado, face a carteira de investimento existente em 31 de dezembro ao abrigo
do Regime Contratual de Investimento, conforme acima referido, é possivel perspetivar uma trajetoria de

franca recuperagdo ja para 2018 no que diz respeito as Tipologias da Inovagdo Produtiva e do I&DT.

Em 2017, foram igualmente celebrados 9 novos Contratos de Beneficios Fiscais ao Investimento, 2 dos quais
correspondentes a candidaturas autdnomas ao Regime, num valor total de 298 milhGes de euros. Foram
ainda analisadas e enviadas para aprovacdo do Conselho de Coordenagdo dos Incentivos Fiscais ac
Investimento (CCIFI) 2 novas candidaturas a este regime, correspondendo a um investimento total de 70,9
milhGes de euros e aprovadas em Conselho de Ministros 6 outras candidaturas, envolvendo um

investimento total de 132,3 milhdes de euros.

Em 2017, foram ainda asseguradas 11 renegociacdes de Contratos de Concessdo de Incentivos Financeiros e
de Beneficios Fiscais, consubstanciadas em alteragbes aos Planos de Investimento de projetos ja
contratados, pedidos de prorrogagdo de Prazo de Execucdo e renegociagdo de Objetivos Contratuais, ja
formalizadas ou a formalizar através de Aditamentos contratuais. Refira-se que a AICEP foi ainda chamada a
emitir diversos pareceres técnicos e juridicos no ambito do acompanhamento contratual de projetos de

investimento, em articulagdo permanente com as areas comerciais e de verificacdo de incentivos.

Foi igualmente asseguradc o apolo a drea de auditoria no ambito de processos desencadeados por

diferentes Autoridades, nomeadamente Inspegdo-Geral de Finangas, Procuradoria-Geral da Republica e
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Policia Judiciaria, bem como pelas entidades de governagdo do Portugal2020 (Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesdo e Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais financiadores).

No que respeita aos processos de notificacdo a Comissdo Europeia para cofinanciamento do FEDER -
notificagdo & DG Desenvolvimento Regional - foi encerrado o pracesso relativo a um projeto de investimento
e notificado um outro projeto. Foi ainda iniciado o processo de notificacdo de um terceiro projeto de
investimento. Quanto aos processos de notificagdo de auxilios de estado & Comissdo Europeia - DG

Concorréncia (notificacdo para autorizagdo de concessdo dos auxilios) - foram notificados dois processos.

Verificagdo de Incentivos

0 ano de 2017 ficou marcado pela estabilizacdo de todos os Regulamentos e Norma de Pagamentos
relativos aos incentivos concedidos ao abrigo do Quadro Comunitario de Apoio Portugal2020, com a Ultima
alteracdo ao Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e Internacionalizacio, como acima
referido. A execugdo e pagamento de incentivos a projetos atingiram a sua velocidade cruzeiro. A 31 de
Dezembro de 2017 a AICEP tinha em acompanhamento 3.622 projetos individuais e conjuntos, com Termo
de Aceitacdo assinado e validado.

Em 2017, foram emitidas 3.922 Ordens de Pagamento, num montante total de cerca de 252 milhdes de
euros de incentivo. Relativamente aos encerramentos, e estando unicamente disponivel em 2017 a
Ferramenta de Analise de Encerramento para os Vales de Internacionalizacio e o primeiro Aviso do Sl

Inova¢ao, foram aprovados 287 encerramentos de Vales Internacionalizacdo e 8 de Inovacao Produtiva.

No ambito do Plano Obrigatdrio de Visitas de Verificacdo no dmbito do Portugal2020, por delegacio de
competéncias, foram realizadas 44 auditorias fisicas, sendo 42 no ambito do S| QPME e 2 de S inovagdo
Produtiva.

Relativamente ao anterior Quadro de Apoio QREN, em 2017 foram pagos 597 mil Euros e concluidos 57
encerramentos de projeto, dos guais 31 S| QPME, 23 S| Inovacdo Produtiva e 3 Sl Inovacdo (RCI). No que
respeita ao acompanhamento de Projetos ao Sistema de Incentivos a Inovagdo, foram recebidos pela AICEP

74,2 milhdes de reembolsos em 2017.

No dmbito do projeto de promogdo externa da iniciativa da AICEP para o periodo 2015/2017 e que é
financiado por fundos comunitarios foram efetuados 2 pedidos de pagamentos, um adiantamento e um
pedido de pagamento intercalar, tendo sido recebido cerca de 1,1 milhdes de euros. Anteriormente neste
relatorio foram j3 descritas diversas acBes que integram este projeto, como sejam, mostras de produtos,
missBes ao estrangeiro e visitas de importadores/jornalistas e opinion-makers a Portugal. Em 2017 iniciou-se

a preparagao de uma nova candidatura para o periodo 2017/2019.

No que respeita ao Programa INOV Contacto, também da iniciativa da AICEP, em 2017 foram feitos os 3
Pedidos de Pagamento, dando origem ao recebimento pela AICEP de 3,9 de euros de incentivo. Sobre este

Programa se dara conta mais adiante neste relatdrio do que foi realizado e dos resultados alcangados.
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Capacitagdo das empresas - Instrumento de desenvolvimento do negécio

O aumento das exportacGes nacionais, o alargamento da base exportadora regional, a diversificacio de
mercados, o aumento do valor acrescentado das exportagdes de bens e servigos nacionais (requalificacdo da
oferta) e o reforco da presenga de empresas nacionais em mercados estratégicos continuam a ser um
designio da AICEP, e para tal persevera em dotar as empresas de know-how e ferramentas de conhecimento
sobre mercados e teméticas de camércio internacional, procurando que o up-grade da sua atividade passe
por produtos e servigos progressivamente mais direcionados e com carateristicas de servico personalizado

para segmentos-alvo especificos, numa Gtica de exportacdo efou de investimento no exterior.

Neste enguadramento, criou e desenvolveu condigdes para, de acordo com o Plano Estratégico definida
superiormente, aumentar o nimero de parceiros com os guais trabalha, destacando-se, neste contexto, dois
pela sua importancia: Google e Design Council. Paralelamente refarcaram-se parcerias ja existentes com
alguns bancos, do que resultou a angariacdo de novos patrocinios para as agdes e produtos de informacio
adiante descritos. Foi dada continuidade ao trabalho de reforco da atuagcdo com base numa visdo focada no
cruzamento de mercados alvo com temas especificos e atuais sobre os mesmos, particularmente relevantes
para o sucesso dos processos de internacionalizagdo empresariais, contando as iniciativas realizadas com a

intervencdo de B especialistas internacionais convidados a debater 11 tematicas.

Um outro dos vetores estratégicos que orientou a nossa atividade foi o de dar continuidade a
disponibilizacdo no site da AICEP, com carater sistematico, de conteddos relacionados ou desenvolvidos no

dmbito das atividades de capacitagio empresarial.

Do ponto de vista da coordenacdo estratégica na definicdo da oferta de Produtos e Servigos (P&S) da AICEP
evoluiu-se na tematica do catdlogo a disponibilizar aos clientes da Agéncia, tendo em vista a realizagdo de
novas tipologias de agdes em resposta a necessidades muito especificas e em prol da internacionalizagio das
empresas, em particular PME. O up-graode na oferta foi conseguido através de uma selegic mais criteriosa e
um maior aprofundamento dos conteldos programaticos abordados, no dmbito das diferentes acdes,

procurando um acréscimo de iniciativas progressivamente mais focalizadas e direcionadas.

O planeamento das a¢Bes para 2017 desta drea ja teve como pressuposto, por um lado, que quanto mais
dirigidas e focalizadas s&o as iniciativas, maior o seu potencial de contribuicdo para a tomada de decisdes
estratégicas sobre os mercados e, cansequentemente, de aumento das exportacdes. Por autro lado, a
Agéncia esta consciente que o que diferencia e distingue a AICEP e a sua oferta de produtos e servicos da de
outros atores que também executam agbes de capacitagdo visando a internacionalizagdo empresarial é a
mais-valia da sua Rede Externa.

Assim a Aicep pos a disposicdo das empresas uma variada gama de produtos, destacando-se o “ABC

Mercado”, o “Como Vender Em”, a “EmFoco”, os Modulos Tematicos de Comércio Internacional, e os

workshops. Como nova tipologia de agdo, de salientar duas iniciativas Go To Market, bem como a realizacdo

do programa-piloto para PME, Design Improving Business Export. Todas estas agdes, especialmente

vocacionadas para PME, sdo desenvolvidas em estreita colaboragdo com a Rede Externa da AICEP, bem

como com as dreas comerciais da Agéncia.
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Em 2017 realizaram-se 40 agbes nas diferentes tipologias visande 13 mercados (Africa do Sul, Alemanha,
Arabia Saudita, Argélia, Canada, Espanha, Franc¢a, Holanda, Hungria, Japdo, México, Suécia e Suica).

Acﬁes_ Ne e me;c.. s
ABC Mercados 10 6
Como Vender Em... 10
Workshops + Go To Market 8 1
Em Foco 8
Tematicas
4E_l 13
N2 de inscrigbes 1.656
N2 de entidades inscritas 1.207
Ne de participacdes de entidades 1.097
Ne de entidades participantes o 866
Ne de participantes - - - 1.346
N2 de entidade que participaram pela primeira vez 363
Nideacessasonlinegasconteidos 33306
Acessos online por tipologia
i
i Em Foca ‘
f |
|
Standard: |
ABC/Temdticas/Workshops |
/Go To Market
— ! S — !
0 10000 20000 |

Pela sua importdncia e potencial, de destacar em 2017 oito iniciativas realizadas na tipologia “Em Foco”, as
quais, traduzindo uma maior aposta na especializacdo, pela sua natureza muito dirigida e focada,
sectorialmente, teve grande sucesso junto das empresas, respondendo a necessidades especificas das
fileiras em mercados-alvo, selecionados para o efeito. O Em Foco é um workshop de curta duracdo, com a
presenga de especialistas de produto/setor/fileira em mercados alvo selecionados, visando dotar as
empresas de ferramentas gue lhes permitam avaliar o potencial do seu produto nos mercados e identificar a
melhor forma de os abordar, através da transmissdo de conhecimentos sobre: principais players, segmentos
de mercado, precos, tendéncias de consumo e distribuicdo dos produtos/servigos em foco em determinados
paises ou regides.
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As agdes “Como Vender Em” (CVE) tém tido uma adesdo significativamente crescente, bem como um maior
grau de exigéncia, o gue implicou uma boa gestdo das expectativas das empresas. As avaliacGes destas
iniciativas mantiveram os elevados padrdes de satisfagdo inerentes a consultoria de mercado personalizada
que envolvem. De destacar que até 2017 este foi o Unico produto pago e que varias empresas repetem as
suas participagtes, para diferentes mercados, o que atesta bem a forte apeténcia por produtos e servigos
personalizados e “a medida” das necessidades sentidas. No ano em apreca este produto manteve o elevado
nivel qualitativo de impacto comprovado nas avaliagdes obtidas, com o desenvolvimento e utilizagdo de uma
ferramenta que trouxe mais-valia a este produto e permitiu o seu up-grade, assegurando eficazmente a
manutencdo dos elevados padroes de qualidade reconhecidos pelas participantes nestas acdes e,
consequentemente, o também elevado grau de satisfagdo dos clientes. A metodologia de trabalho seguida
deverad ser aplicada de futuro a esta tipologia de iniciativas.

Relativamente a nova tipologia “Go To Market”, situa-se a meio caminho entre os ABC Mercado e as

iniciativas CVE. Quando estiverem em causa mercados tradicionais de exportagdo (por exemplo, os da Unido

Europeia, em geral), ja objeto de diversas a¢des ABC Mercado e, ndo fazendo sentido continuar a realizar
mais sessdes, havendo, por outro lado, a necessidade de assegurar um conhecimento / sensibilizacdo das
empresas que se encontrem em fase de 12 abordagem aos mesmos, equaciondmos um novo produto de
capacitagdo empresarial, também de carater inicidtico e de curta duragdo, complementar aos CVE e a
realizar em paralelo, tanto em Lisboa, como no Porto. O objetivo é substituir, em relagdo a estes mercados,
as agoes ABC por sessdes mais curtas (com duragao prevista de cerca de 2 a 3 horas), procurando fazer um
breve e sucinto enquadramento macroecondmico dos mercados, com enfoque nas oportunidades de
negacio (setores e fileiras) e no aconselhamento sobre a entrada e o relacionamento com potenciais clientes
ou parceiros (cuidados a ter / aspetos a ressalvar, o que constitui boas praticas bem aceites pelos mercados
e gue comportamentos evitar no processo negocial). De referir ainda que esta iniciativa é paga pelos

participantes, com um valor simbalico, correspondente ao custo da restauragdo.

No que respeita aos Modulos Tematicos foram realizados duas edigdes que versaram temas/matérias muito

atuais — “Riscos na Internacionalizagdo”, e “Ferramentas da Google de apoio a Internacionalizacdo”.

No seu conjunto as acdes de capacitacdo empresarial contaram com a participacao de cerca de 30 empresas
convidadas, que se disponibilizaram a dar o seu testemunho e partilhar as suas experiéncias de
internacionaliza¢do nos varios mercados com outras empresas, e sem as quais as agdes ndo teriam a mesma

qualidade e mais-valia para as destinatarias gue a elas assistiram.

i

A avaliacdo que as participantes fizeram destas iniciativas é muito incentivadora, se atendermos a que a
media percentual de classificagdes de Bom + Muito Bom foi globalmente de 85%, com grande destaque para

0s CVE, uma agdo feita 3 medida e com consultoria personalizada, com 97,5%.

As 40 iniciativas da capacitacao empresarial contaram com 1.346 participantes, de 866 entidades, das quais,
363 (42% do total) participaram pela primeira vez, o que também reflete o contributo dado por este tipo de

acdes na angariagao de potenciais novos clientes.
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Constata-se que as empresas portuguesas procuram, crescentemente, informacgdo, aconselhamento e
conhecimento mais aprofundados sobre temdticas de comércio internacional e mercados externos
diversificados. Foram implementadas melhorias, na sequéncia de uma selecdo mais criteriosa e
aprofundada, ac nivel dos contetidos programaticos abordados e da articulacdo com as diferentes entidades

envolvidas na organizacdo deste evento, visando o seu up-grade, através de uma melhoria da qualidade dos
produtos / servigos prestados.

Programa Inov Contacto

Ainda no @mbito da capacitacdo e do conhecimento o Programa Inov Contacto é um programa ja com provas
dadas interna e externamente, fruto de 21 edig¢des concluidas e uma em curso, num total de cerca de 53 mil
candidaturas, e mais de 5.000 estagios integrados (9.4%). O Inov Contacto € um programa de estagios no
estrangeiro dirigido a licenciados e que visa dota-los de competéncias efetivas nos dominios da inovagdo,
gestdo, marketing, negocio internacional, etc., com vista a dinamizac3o e reforco da sua competitividade e
empregabilidade no mercado de trabalho. A realizagdo da 212 edigdo do programa INOV Contacto iniciou-se
com o Campus, curso de praticas internacionais o qual decorreu nos dias 17 e 18 de janeiro de 2017, no
auditério Cardeal Medeiros da Universidade Catélica Portuguesa, onde durante estes dois dias, os jovens

estagiarios receberam informacdo e formacdo intensiva para os preparar para os seus estdgios
internacionais.

Esta 212 edigdo contou com 340 estagios integrados, resultantes de 1.874 inscri¢bes de potenciais
candidatos, ou seja representando uma taxa de recrutamento de aproximadamente 18 %, e de mais de 898
pedidos por parte de 307 entidades interessadas no acolhimento destes jovens, Os candidatos a estagiarios,
49% do género feminino e com a idade média de 25 anos, apresentaram uma formagdo predominante na
area das Ciéncias Socias e Servigos (28%), Engenharias (18%), seguidas pela de Gestao (16%). Os candidatos
provinham maioritariamente da Universidade de Lisboa, Universidade de Coimbra, Universidade do Porto e
Universidade do Minho.

Quanto as entidades de acolhimento foram na sua maioria de origem nacional (59%), com predominéncia

dos sectores das organizagBes internacionais, consultadoria, tecnologias, vinhos, turismo, arquitetura,
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construgdo civil, farmacéutica, investigagdo e juridicas. Dos 340 estagiarios 40 integraram a rede

diplomatica, AICEP e Embaixadas, Consulados e CAmaras de Comércio.

Em termos de reparticio por mercados, refira-se que 37% dos estagiarios foram para paises da Europa,
seguindo-se Africa e Asia com 22% e 16% respetivamente. América do Sul recebeu 14% e América do Norte
11%. O pais que recebeu maior nimero de estagios foi Mogambigque com 47, seguindo-se EUA, com 36,
Brasil com 33, Espanha com 29 e China (incluindo Macau) com 27. Abaixo apresenta-se um quadro com o

histdrico dos mercados predominantes de destino dos estagiarios:

2013 2014 2015 2016 2017

Mogambique 34 34 34 34 48
EUA 37 35 34 38 38
Brasil 48 45 45 48 32
Espanha 29 28 22 23 28
China < 34 33 31 30 26
Reino Unido 13 11 10 12 25
Alemanha 7 5 9 16 14
Cabo Verde 10 6 7 11
Bélgica 7 7 10
Timaor 8 10
Italia 7
Meéxico 7 6 7
Africa do Sul 6
Irlanda 6
Suécia b
Franca 9 13 6 5
Colémbia 6 5
Holanda 5

228 213 212 228 239

Verifica-se que ao longo dos anos se manteve a predomindncia de um conjunto de 7 mercados, ocorrendo

pontualmente a entrada de algum mercado numa ou duas edigdes.

Com base na avaliagdo efetuada as entidades de acolhimento, hem como & experiéncia vivenciada pelos
estagiarios, continua a constatar-se um unanimismo quanto a forte qualidade deste programa de formacdo,
constituindo um impulso as suas carreiras internacionais. Ndo é despiciendo o facto de 45% dos jovens que
terminaram o estagio terem sido convidados a permanecer na empresa/entidade, dos quais mais de 41%

aceitaram manter-se na organizacao que os acolheu.

A organizacdo de cada edigdo do programa envolve a preparacdo, logistica e acompanhamento que se inicia
sempre no ano anterior, pelo que, no decorrer de 2017, podemos ainda destacar de forma sucinta, entre

outras atividades, as seguintes:

- SessOes de apresentacdo do Programa nas Universidades e Institutos Politécnicos, participacdo em eventos

e feiras de emprego;
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- Consolidagdo da renovacdo da imagem do programa, na linha de uma comunicagdo mais humanizada.

Convidamos mais trés antigos estagiarios a dar o seu testemunho na primeira pessoa para a campanha de

promocao que realizémos.

- Realizagao de uma campanha de publicidade em alguns meios de comunicacao social (TV, Radio, Imprensa
e meijos digitais);

- Abertura das candidaturas para a 222 edic3o, estagiarios e entidades de acolhimento;
- Processo de selecdo e matching dos estagiarios e entidades de acolhimento para a 222 edigio;

- Gestdo do site INOV Contacto e da plataforma networkcontacto.

Em 15 de dezembro, e aproveitando o facto do INOV Contacto comemorar os seus 20 anos de existéncia,
teve lugar na AICEP, em Lisboa, uma OPEN HOUSE, durante a qual foi inaugurada uma exposicao
retrospetiva das principais etapas, acontecimentos e testemunhos que marcaram a histdria deste Programa
de Estagios Internacionais, exposicdo que ainda pode ser vista nas instalagdes da AICEP em Lishoa. Este
evento contou ﬁom a presenga de ex-estagiarios, empresas e mentores do pmgrarﬁa, oradores das varias

edigGes, parceiros, sendo de destacar a participacdo de varios antigos presidentes da AICEP.

Como ja foi referido anteriormente neste relatdrio este projeto e financiado por Fundos Comunitarios o que
torna necessaria a apresentagdo pela AICEP de uma candidatura as entidades gestoras e a apresentagao de

prestacdes de contas periodicamente.

Informagdo as empresas

A AICEP dispGe de uma drea de Informagdo que tem por missdo elaborar e gerir contetados informativos
sobre os mercados externos e Portugal, bem como disponibilizar produtos e servicos de informacao
ajustados as necessidades dos clientes (empresas nacionais, potenciais compradores e investidores

estrangeiros, associacdes empresariais e clientes institucionais).

Ao longo de 2017, continuou-se a otimizar os produtos e servigos disponibilizados pela AICEP, de modo a
ajusta-los ao perfil, caracteristicas e necessidades dos clientes e as dindmicas de procura dos mercados

internacionais. A informac3o é produzida em articulacdo com a Rede Externa da AICEP.

Refira-se que ha uma preocupagdo especial em que os produtos de informacdo produzidos cheguem ao
maior nimero de clientes e ajustados ao seu perfil. Neste sentido, os mesmos tém sido divulgados por
intermédio das dreas comerciais (gestores de cliente), via website da AICEP, através da presenca da Agéncia
nas redes sociais facebook e linkedin, da newsletter Portugalnews e da plataforma Globalmail.

Sd3o 5 as areas de intervencdo no que respeita aos produtos de informacdo da Agéncia: research de
mercados, research setorial, gestdo de oportunidades e clientes internacionais, consultoria regulamentar e

analise estatistica e informacao empresarial. Em resumo podem ser apontados os seguintes indicadores de
atividade:
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Principais indicadores de atividade

N2 de servicos prestados aT:Iie;lt-r;nternos e externas - 7.825
N2 de feiras internacionais identificadas e divulgadas 6.949
N2 de oportunidades de negdcio identificadas e divulgadas 7.380
N2 produtos informagdo sobre Portugal elaborados e disponibilizados 161
Ne de produtos informagdo sobre mercados externos elaborados e disponibilizados 1.253

A drea de Research de Mercados esteve particularmente envolvida na producdo e disponibilizacdo de
produtos de informagdo geral e de negocios sobre mercados externos e sobre Portugal, e na prestacio de

servicos em resposta a solicitagdes internas e externas neste dmbito.
A atuagdo desenvolvida centrou-se em quatro eixos principais:

- Elaboracio e atualizacdo de informac3o geral sobre mercados externos, tendo sido realizadas 28 “Fichas de
Mercado”, 255 “Sinteses Pais” e 9 “Flash Pais”;

- Produgdo e atualizacdo de informacdo geral sobre Portugal, com destaque para a atualizacdo do
documento "Portugal - Ficha Pais” e a sua edi¢do em 8 idiomas;

- Preparagdo e atualizagdo de produtos de informagdo de negdcios em colaboragdo com a Rede Externa,
tendo sido elaboradas 13 “Oportunidades e Dificuldades do Mercado - ODM"”, e 8 “Guias Praticos de Acesso
ao Mercado — GPAM”;

- Resposta a pedidos diversos sobre mercados externos e sobre Portugal formulados por clientes internos e

externos; foram elaboradas respostas a 91 pedidos, 70 sobre mercados externos e 21 sobre Portugal.

A Area de Research Setorial tem por objetivo produzir e disponibilizar informacio que facilite o
conhecimento das caracteristicas e dinamicas setoriais em mercados externos e que permita monitorizar a

evolugdo de cada setor e fileira, no quadro da oferta portuguesa e das trocas externas de Portugal.

A atuacdo desenvolvida englobou duas vertentes:

- Realizagdo de um conjunto de produtos de informacdo setorial sobre mercados externos em colaboracdo

com a rede externa (“Sinteses Setoriais”, “Notas Setoriais” e “Breves Apontamentos”);

- Preparagdo de produtos de informagdo (monofolhas) sobre fileiras, setores e produtos. Estes
levantamentos sistematizam os indicadores mais significativos, e visam ilustrar a dimensdo e principais

tendéncias guantitativas da fileira e dos seus componentes.

Destaque-se a aposta ao nivel da diversificagdo de mercados alvo dos produtos informativos produzidos:
foram elaborados produtos setoriais em 18 mercados, sendo que em cinco dos casos (S3o Toamé e Principe,

Australia, Marrocos, Austria e Finlandia) ndo havia, até ac momento, gualguer documento setorial
publicado.

Em paralelo, foi assegurada a elaboracdo, a medida, de respostas a pedidos de informagao sobre produtos,

setores e fileiras em Portugal, bem como, sobre mercados externos.
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Em resumo, a area de Research Setorial realizou 156 trabalhos repartidos por 39 produtos de informacio,
dos quais 14 sobre Portugal e 25 sobre mercados externos, e assegurou a prestacdo de 117 servicos a

clientes internos e externos da Agéncia (63 sobre produtos e setores em Portugal e 54 sobre produtos e/ou
setores em mercados externos).

A drea de Gestdo de Oportunidades e Empresas centrou a sua atividade nos seguintes vetores:

- Gestdo e acompanhamento dos pedidos efetuados por empresas e associacBes de listas de clientes
estrangeiros (importadores, fabricantes, distribuidores, etc) envolvendo mercados acompanhados pela rede

externa da AICEP e mercados cobertos pela rede diplomatica portuguesa;

- Elaboragdo de relatérios mensais e trimestrais com identificagdo das empresas e associacfes e o n2 dos

pedidos de listas de clientes estrangeiros efetuados por cada uma;

- Acompanhamento dos créditos consumidos por cada ponto de rede na elaboracdo das listas de clientes

estrangeiros, elaboradas com recurso a base de dados Kompass;

- Pesquisa e identificagdo de concursos internacionais, projetos e oportunidades de negdcio e sua divulgacdo

diaria via Globalmail e no website da AICEP;

- Gestdo da tramitacdo relativa a aquisig3o de cadernos de encargos solicitados pelas empresas portuguesas

interessadas em participar em concursos internacionais;

- Atualizagao continua da base de dados de eventos e feiras no estrangeiro e em Portugal.

Mercados
= s Atividades da Area Total envolvidos
Listas de clientes estrangeiros . . o ;149_ . 9-1 (*}"
Oportunidades de negdcio divulgadas 7.380 130
Pedidos de aguisicdo de cadernos de encargos 21 6
Ne de Feiras internacionais e em Portugal identificadas e divulgadas 6.949 136

{*) no @mbito da resposta a pedidos de 615 agentes econdmicos

A drea de Consultoria Regulamentar tem como objetivo divulgar a componente juridica do negécio
internacional. Presta um servigo de consultoria regulamentar &s solicitagdes internas e externas da Agéncia,
assim como a elabora e disponibiliza diferentes contelidos de informagao sobre condicdes legais de acesso
aos mercados externos que permitam apoiar a tomada de decisGes das empresas portuguesas no dmhito do

seu processo de internacionalizacdo (vertente exportacdo e investimento estrangeiro).

Da atuacao desenvolvida destacam-se as seguintes atividades:

- Facilitar a prestac3o de respostas aos clientes internos e externos, através da elaboragdo e atualizagdo de
“Respostas-tipo” (RT) sobre tematicas de comércio e investimento internacional. Salientar que foram
elaboradas 3 novas RT: “CETA / Prova de Origem — Registo REX"; “Investimento Estrangeiro na Suécia”’; e

“Investimento Estrangeiro no México”;
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aicep Portugal Global
- Apostar na disponibilizagdo de mais nuimeros da Colegdo “Estabelecimento de Empresas em...”, dado o

elevado ntimero de pedidos nesta matéria. Foram editados 5 novos titulos relativos aos mercados de
Espanha, Guiné Equatorial, Japio, Turquia e Poldnia;
- Melhorar o acervo de produtos de informacgdo sobre condigBes legais de acesso aos mercados externos,

continuando a elaborar/atualizar os documentos “CLAM - Condic8es Legais de Acesso ao Mercado”. De

realcar a publicacdo de 1 novo titulo sobre a Taildndia;

- Acompanhar a publicagdo de legislagdo (nacional, comunitdria e de paises terceiros) de interesse para a
internacionalizacdo das empresas, através da elaboragdo/revisdo de noticias juridicas (ex.: acordos bilaterais
celebrados por Portugal). Foi efetuada revisio de todas as noticias jurfdicas disponibilizadas no site,

designadamente na sequéncia da apresentagdo de novo layout das paginas web relativas a mercados
externos.

A drea de Analise Estatistica e Informacdo Empresarial focou a sua atividade nas seguintes vertentes:

- Producdo e disponibilizagdo de produtos de informacdo estatistica padronizados e respostas 2 medida a
pedidos de informagdo sobre comércio internacional, investimento direto, indicadores macroecondmicos de

Portugal e estatisticas de relacionamento econdmico bilateral;

- Elaboracdo e disponibilizacdo de informacdo sobre empresas exportadoras (INE) e resposta a pedidos de

listas de fabricantes/exportadores portugueses solicitados por potenciais clientes estrangeiros;

- Manutengdo de informagao atualizada sobre empresas portuguesas em situacdo dificil, em situagio de
dissolugao, de cessacao de atividade, empresas com certificagdo PME Lider e PME Exceléncia;

- Compilacdo, em articulagdo com a rede externa, de informacdo sobre empresas portuguesas com
investimentos no exterior (IDPE);

Comunicagao

A AICEP publica mensalmente desde abril de 2008 a revista Portugalglobal, meio privilegiado de promogao
das empresas nacionais exportadoras e do investimento. De distribuicio em formato digital, a revista
oferece aos leitores informagao sobre a atividade econdmica e empresarial, com especial incidéncia sobre a
internacionalizagdo das empresas, exportagdes e investimento em Portugal e no exterior. Tem coma alvo
preferencial leitores com fungBes executivas em empresas portuguesas ativas nos mercados externos e
responsaveis de instituicdes publicas e privadas, que de alguma forma se relacionem com as dreas de
atuagdo da Agéncia, incluindo as embaixadas e outras delegacbes diplomaticas e as representagbes da AICEP
no exterior. E de distribuicio gratuita e ultrapassa os 25.000 leitores em Portugal e no estrangeiro. Além da
producdo prépria, a elaboragdo de contelidos contou também com a colaboracdo de entidades e agentes
economicos publicos e privados portugueses. Foram publicados 11 nimeros da revista Portugalglobal (dois
dos quais também em versdo impressa). Desde julho de 2017 que a revista da AICEP pode ser lida a partir de
dispositivas madveis (App Store e Google Play).
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Para além da revista a AICEP publica ainda uma Newsletter diaria intitulada Portugalnews, com noticias
sobre a atividade da AICEP, das empresas em Portugal e no estrangeiro e outras noticias de interesse para os
agentes econdmicos nacionais. Diariamente é realizado um clipping a imprensa nacional e estrangeira de
noticias sobre a AICEP em particular e da economia portuguesa em geral. A distribuicdo é feita a cerca de
23.000 destinatarios. Além desta Newsletter todas as quintas-feiras s3o editadas e publicadas noticias em
inglés sobre casos de sucesso de empresas portuguesas e estrangeiras gque investiram em Portugal. Esta
informacdo chega aos cerca de 13.000 inscritos na Newsletter semanal NewsRoom. Esta Newsletter tem
também por objetivo ser divulgada pelos representantes da rede da AICEP pelas respetivas listas de

contactos ou bases de dados.

Ao nivel da comunicagdo a AICEP esteve ainda envolvida na criacdo do projeto piloto “Espaco Empresa +”
em Leiria, exemplo que serviu para a criagdo dos restantes "Espaco Empresa +” no pais. "0 Espago Empresa”
e um balcdo de atendimento integrado, destinado aos empresarios que desejem realizar servigos e obter

_informagdes inerentes ao exercicio de uma atividade econdmica e ao ciclo de vida da sua empresa.

Por solicitagdo da sede e das delegacGes da Agéncia no exterior foram concebidos, criados e elaborados
materiais graficos relativos a imagem corporativa da AICEP. Estes materiais destinam-se a serem usados em
participagdes portuguesas em feiras e outros eventos nacionais e internacionais, em monofolhas pais e
setores, no site e redes sociais da AICEP e ainda em anlncios, cartdes-de-visita, catalogos, powerpoints,

convites, cartazes e sinalética.

Faram ainda efetuadas reportagens de video, dudio e fotografia de agBes organizadas ou em que a AICEP
participou. Em termos correntes é feita toda a atualizacio do site da Agéncia e das redes sociais onde a

AICEP se posiciona (Facebook, Twitter, Linkedin Youtube, Vimeo e Flickr).

A nivel Interno, para além de terem sido promovidas iniciativas motivacionais, foi preocupagdo da AICEP
contribuir para uma maior responsabilizacdo social dos colaboradores da AICEP. No dmbito das iniciativas
motivacionais foi langada a campanha “450” que consistiu na divulgacdo interna de diversos rostos da
Ageéncia para melhor conhecimento de quem trabalha na organizacdo e motivacio da organizacio. Foi
realizada uma exposigdo fotografica nas instalagdes da AICEP com as fotografias tiradas e a iniciativa
culminou com um evento comemorativo dos 100 ndmeros da revista Portugalglobal e dos dez anos da
Agéncia. Com o mesmo objetivo, realizou-se o “Concursc de Ideias Casa Décor 2018” cujo objetivo foi
desafiar os colaboradores da Aicep a proporem o melhor slogan promocional sobre Portugal a utilizar nos
meios de comunicacao que divulgaram o evento. O prémio foi uma deslocagdo a Madrid, no dia da
inauguragao da Casa Décor.

Ainda a nivel interno e como ja foi referido anteriormente neste relatério comemoraram-se os 20 anos do
Programa INOV Contacto,. Para o efeito, foram criados materiais promocionais e informativos especificos,
incluindo a produgado de uma brochura e a montagem de uma exposigdo itinerante onde € dado a conhecer
o programa ao longo dos seus 20 anos de existéncia. A exposi¢do esteve patente no Centro de Congressos
do Estoril, local onde decorreu a 222 edicdo do Campus do Programa INOV Contacto. Presentemente
encontra-se nas instalacBes da AICEP em Lisboa e prevé-se, brevemente, que também possa ser mastrada

nas instalagdes da AICEP no Porto.
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Visando o alinhamento organizacional, foram produzidas e divulgadas a todos os colaboradores da AICEP 18
edicdes do Boletim interno “aicep noticias”. O “aicep noticias” permite a circulacado e partilha de informacio
e conhecimento mutuo entre as diversas dreas da Agéncia, divulgando simultaneamente as estratégias e

orientacdes superiores dos Orgdos diretivos da Agéncia.

Ao nivel da responsabilidade social, a Agéncia levou a cabo a quarta campanha “AICEP SOLIDARIA”, esta
edi¢do a favar das vitimas dos incéndios.

Custos de Contexto e Projetos de Interesse Nacional (PIN)

Na vertente de apoio ao investimento, a AICEP tem o duplo designio de promaver condicdes propicias a
captacdo, realizagdo e acompanhamento de projetos de investimento — focada no contributo para um
contexto de eficiéncia e de competitividade, tratando/reduzindo/eliminando custos de cantexto, tal como
decorre da sua missdo estatutaria, e de atuar como entidade coordenadora da Comissdo Permanente de
Apoio ao Investidor (CPAI), instituida pelo decreto-lei n.2 154/2013, de 5 de novembro. Entende-se como
Custos de Contexto todos agqueles que se caracterizam por terem efeitos negativos decorrentes de regras,
procedimentos, agdes e/ou omissBes que prejudicam a atividade das empresas e que ndo sdo imputaveis ao
investidor, ao seu negdcio ou a sua organizagao.

Dessa dicotomia de papeis surge uma panoplia de servicos que, no ambito do processo interno de
Transformacao Digital e da definicdo dos produtos e servigos que cada departamento providencia, se pode
sumariar no seguinte;

- ldentificagdo de custos de contexto sectoriais e reduziveis através de medidas politicas ou legislativas ou
por investimento publico;

- Acompanhamento de processos administrativos — licenciamentos, autorizagtes, pareceres, certificados,
etc., junto das entidades pUblicas competentes;

- Tratamento de pedidos de apoia no dmbito dos visto para Portugal / Espaco Schengen, ou em processos de
emissdo / renovacgdo de Autorizagdes de Residéncia (AR);

- Apoio informativo prévio ao investimento sobre licenciamentos, autorizaces, obrigacées fiscais, etc.,
aplicaveis a atividades empresariais; informacg&o sobre tipos de visto e procedimentos para a sua obtencio;

- Secretariado e coordenacdo da CPAI; Participagdo como membro da CPAI;

- Reportes a RCAEI (estrutura interministerial de supervisdo);

- Participagdo em grupos de trabalho interinstitucionais.

A AICEP garante o papel de coordenagdo da CPA| e 0 acompanhamento de proximidade da tramitagdo dos
projetos enquanto gestor de processo de variados projetos, o que implica reunir um conhecimento técnico
profundo e especifico nas dreas ambiental, ordenamento do territério, operagbes urbanisticas e
licenciamento da atividade, garantido pela composicao da CPAI ([membros fixos e convidados). Para cumprir

com essa fungdo, € necessario desenvolver diverso trabalho técnico como a coordenagdo de todo o processo
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de acompanhamento dos projetos, de ligagdo entre os membros da CPAI, a elaboragdo de diversas reunides
de trabalho com o promotor e entidades publicas envolvidas e a realizagdo de contactos com organismos
intervenientes nos processos de licenciamento, nomeadamente aqueles sem representacdo na CPAI ou sob
tutela de outros ministérios.

De forma a facilitar, ndo sd a vertente administrativa do trabalho decorrente das funcfes de secretariado da
CPAI, como também o processo através do qual um investidor se articula com a Agéncia quando pretende
submeter uma candidatura PIN ou ao acompanhamento pela CPAI, a AICEP, em articulagdo com a Agéncia
para a Modernizagdo Administrativa (AMA), trabalhou durante o ano de 2017 no sentido de implementar
uma plataforma digital que permita a submissdo dos formuldrios eletrénicos com vista 3 instrug3o dessas
mesmas candidaturas e toda a tramitagdo dos procedimentos internos a Comissdo no ambito da apreciagdo
dos requerimentos e posterior acompanhamento dos projetos acolhidos: esta foi uma medida cuja
implementacdo final se espera ocorra no primeiro trimestre de 2018. Desta forma, o cariz dindmico no
preenchimento dos formularios, que se adequam automaticamente em fungdo da informagdo que vai sendo
inserida pelo promotor, aliado ao facto da informagao ser veiculada digitalmente na plataforma entre todas
as entidades constituintes da CPAIl, obviando assim atrasos menores e simplificando a comunicagdo

institucional, permite ganhos de eficiéncia consideraveis.

Podem-se referir alguns dados numeéricos ilustrativos dos resultados da atividade da CPAI. Desde o inicio da
sua entrada em funcionamento, Junho de 2005, até 31 de dezembro de 2017, a Comissdo recebeu para
apreciacdo 236 candidaturas ac estatuto PIN — Potencial Interesse Nacional. Destes, 93 projetos foram
reconhecidos como PIN e 137 foram arquivados par ndo cumprirem os requisitos necessarios a classificagdo
de projeto PIN (3 partida ou ulteriormente, por terem deixado de cumprir, determinando a perda do
estatuto) ou por falta de elementos necessarios ao seu acompanhamento. Do total dos 93 projetos PIN, 63
concluiram ja todos os licenciamentos e encontram-se em plena fase de execucdo. No seu conjunto, estes 63
projetos representam um volume estimado de investimento de 9.853 milhSes de euros, preveem a criagdo
de 19.714 postos de trabalho. Os restantes projetos PIN em acompanhamento apresentam estimativas que
ascendem a 5.883 Milhdes de euros de volume de investimento e a 21.535 postos de trabalho.

No que diz respeito a atuacdo da AICEP no tratamento de custos de contexto, e em que atua das diversas
formas — Servigos e Produtos, de entre a atividade normal da equipa durante o ano de 2017, selecionamos
o0s seguintes exemplos, por mais relevantes / ilustrativos: i) a participacdo no grupo de trabalho criado para
acompanhamento e instalagdo célere dos projetos de investimento que a Lusiaves pretende instalar em
diversos concelhos da zona do Pinhal Interior mais afetados pelos incéndios ocorridos em junho, agosto e
outubro deste ano; ii) a colaboragao com o IAPMEI e a AMA na execucao da medida Simplex “Gabinete do
Investidor”; iii) o tratamento dado, junto do Governo / RCAEI para a questio da atual insuficiéncia, em
diversos pontos-chave da RNT Energia, de capacidade para rececao/transporte, pondo em risco a
viabilizagdo de novos projetos de produgdo de energia (matéria de investimento pablico reprodutiva).

No ambito da atividade da Agéncia no acompanhamento de “clientes externos” - empresas e investidores -
para resolugdo de situagdes que afetem o normal desenvolvimento da atividade empresarial, durante 2017
foram acompanhadas 187 situagdes de “custos de contexto” - 104 transitadas dos exercicios anteriores, 83

que deram entrada durante 2017. Do acompanhamento dado a estas situagOes resultou a resolucdo /
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arquivamento de 56 casos, o que corresponde a uma taxa de aproximadamente 30%. Transitaram para o

exercicio de 2018, 131 situacdes em acompanhamento / por resolver.
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A constatagdo de que ha ainda ampla margem de manohra para melhorias que conduzam a um ambiente de

negocios mais propicio, no quadro das medidas de facilitagdo do investimento, e que permitam a reducao

dos tempos de resposta da administracdo plblica face a novos projetos de investimento, nao obstante a

reforma legislativa implementada nos dltimos anos, levou a que a AICEP procurasse operacionalizar uma

outra medida que visa a Avaliagdo de procedimentos necessarios a realizagdo de investimentos. Com o

objetivo de realizar um estudo que identifiqgue os obstdculos e pontos de estrangulamento gue mais

contribuem para morosidade excessiva na concretizagdo de projetos de investimento e proponha medidas

transversais de simplificacdo administrativa com vista a facilitar a sua tramitac3o, ele centrar-se-a nos atos

de licenciamento, autorizagdo ou aprovacdo da competéncia da administracdo central e local necessarios
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para a concretizagdo de um projeto de investimento e gue se inserem nos vetores ordenamento do

territdrio, ambiente, operac¢des urbanisticas e licenciamento da atividade. A sua concretizagdo sera iniciada
em 2018.

Avaliagao e acompanhamento da qualidade

No ambito de acompanhamento e monitorizacdo da qualidade foram desenvolvidas diversas iniciativas de
follow-up a agdes de capacitacdo as empresas de onde resultaram conclusdes e recomendacdes as areas
envolvidas, em prol da melhoria dos produtes e servigos disponibilizados as empresas. Continuaram a ser
desenvolvidas interacBes entre as varias areas no sentido de resolver incongruéncias na cadeia de produgdo
de produtos e servigos, bem como delinear novos procedimentos, desta feita mais adequados as dindmicas
das dire¢Ges. Ainda neste contexto, e na sequéncia do que ja se tinha iniciado no ano anterior, foi dada
continuidade a andlise dos indicadores de exportacdo e investimento com o objetivo de orientar as politicas

de apoio as empresas bem como a estratégia adotada e desenvolvida pela tutela.

O processo de capacitacdo das direcbes para a necessidade de registarem todas as interacdes desenvolvidas
com e para as empresas manteve-se em 2017, pois é o Unico denominador comum que permite a

monitorizagdo da atividade da Agéncia bem como a sua qualidade intrinseca.

O objetivo maximo de promogdo transversal do conhecimento da Agéncia, e o rigor associado ao mesmo,
continuou a ser a tonica de atuagio desta drea, tendo-se criado as condigdes para o lancamento de um
inquérito de satisfacdo ao cliente, cujos resultados uma vez apurados, serdo uma ferramenta incontornavel

na adequacdo da atividade da Agéncia e da concomitante satisfacao das empresas nossas clientes.

Com a existéncia de um processo de Avaliagdo e Acompanhamento da Qualidade na estrutura funcional da
AICEP, desenvolveram-se os primeiros pardmetros para a monitorizac3o da atividade desenvolvida por esta
Agéncia em prol da qualidade dos produtos e servicos por esta disponibilizada as empresas portuguesas.
Nesta sequéncia e fruto de uma reorganizagdo interna, esta drea passou a integrar as fung¢des inerentes a

Auditoria.
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A estrutura organica da Aicep Portugal Global conta com uma dimensédo de recursos humanos, a data de 31

de dezembro de 2017, de 427 trabalhadores, mantendc-se a tendéncia de diminuicdo do numero de

efetivos:
Quadro I
Carreira Técnica 194 a)
— | Carreira de Assistente - b8 |
2 | sub-Total (1) 263
S |Cedido d AICEP § |
Contratado a Termo/Comisséo de Servico 11
Sub-Total (2) - 1T |
Total (1+2) 280
Quadro (Comissdo de Seﬁigo} 34
2 | Contratado a Termo {Comissio de Servico) 17
& | contratado Local - 9%
Subtotal B 147
Total (Portugal e Rede) . 427
Pessoal Pré-Reformado 8 |
Total a5 |

a) Com vinculo ao quadro da AICEP: 3 Administrador
Licenga sem retribuicdo: 7

Cedido pela AICEP. 5

Relacdo do efetivo Global em Portugal / Contratacdo a Termo em Portugal

c.termo
2%

edéncia
4%
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aicep Partugal Glohal

A maioria dos trabalhadores da AICEP integra o quadro de pessoal, regendo-se pelo contrato individual de
trabalho.

Relacdo dos Contratados Locais na Rede Externa/ Destacados

c.termo/c.serv
ico
12%

No que diz respeito a Rede Externa da AICEP, esta ¢ composta por pesscal do quadro em regime de
comissdo de servico e por trabalhadores contratados localmente, regendo-se estes Ultimos pela lei local,

aplicavel a cada pais.
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A AICEP Global Parques em 2017

A aicep Global Parques é especialista em gestdo de parques empresariais para todos os setores - indUstria,

energia, logistica e servigos - e em localizacdo empresarial.

A aicep Global Parques procura garantir condigbes de captagdo, de realizagdo e de acompanhamento de

projetos de investimento, nacionais e estrangeiros.

Para atingir os objetivos definidos a aicep Global Parques prossegue a sua Missdo, apostando em continuar
a:

- Contribuir, através da promogdo de uma oferta competitiva, para a localizagdo do investimento em
Portugal;

- Disponibilizar espacos infraestruturados e plataformas para localizagdo de empresas e/ou de entidades nao
empresariais;

- Prestar servicos de gestdo integrada em parques empresariais.

Os valores corporativos da aicep Global Parques assentam na melhoria continua da sua performance de

forma a manter-se uma organizagdo:

- Competitiva, eficiente e orientada para o cliente;

- Sustentada na continua qualificagdo dos seus colaboradores;

- Institucionalmente articulada com parceiros plblicos e privados;

- Financeiramente sustentavel;

- Socialmente responsavel; e

- Reconhecida na sua esfera de atuagdo.

0 modelo de negdcio da aicep Global Parques assenta em trés pilares essenciais, a saber:
- Desenvolvimento dos ativos sob gestdo;

- Desenvolvimento de novos ativos e/ou prestagdo de servicos em parceria;

- Desenvolvimento de competéncias em informagdo e conhecimento da oferta para a localizagdo

empresarial e gestdo integrada de dreas empresariais.
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Areas de intervencio

Apoio & instala¢io de empresas
pramogac e pestao de parques
empresariais

Gestio de Zonas e Parques Empresariais

Areas de Intervencio

Zils BlucBiz

ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines

A ZILS, com mais de 2.375 hectares, e a maior area de acolhimento de unidades industriais e logisticas do
Pais. Localizada a Sul, na costa atlantica de Portugal, a hora e meia por estrada de Lisboa e do seu aeroporto
internacional, servida por um porto de dguas profundas, o Porto de Sines, a ZILS constitui uma localizacdo
distinta. Para além das acessihilidades rodovidrias, ferroviarias e maritimas, que a tornam numa localizacdo
Unica para os mercados europeu e ibérico, posicionando-a como interface industrial e logistico privilegiado
com os mercados do Atladntico e do Mediterraneo, a ZILS dispde de um conjunto de utilidades que garantem

solugBes competitivas de instalagao.

Na ZILS coexistem zonas de instalag3o de inddstria e dreas de servigos, separadas por espagos verdes que
garantem um desenvolvimento sustentado no dominio ambiental, econémico e social. Desde novembro de
2008 que dispde de um instrumento de gestdo territorial, o PUZILS - Plano de Urbanizagdo da ZILS, o qual
veio permitir uma bem definida articulagdo entre todas as acBes presentes na sua gestdo, nomeadamente o

planeamento do territdrio, a criagdo das infraestruturas, a instalacdo de clientes e a sustentabilidade

ambiental,

Com o estabelecimento deste referencial de ordenamento, e considerando o conjunto das
responsabilidades gue decorrem do Decreto-Lei n? 26/2010, de 30 de margo, no caso especifico de
entidades de capital publico que administram Zonas e Parques Empresariais e Logisticos, a ZILS tem hoje um

guadro de oferta estabilizado, no qual se abrem novas perspetivas de desenvolvimento dos servicos
prestados em Sines.

A ZILS possui uma oferta total de 1.337 hectares, com uma taxa de ocupacdo de 56%.
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Centro de Negacios ZILS (CNZILS)

O edificio, com a area total de 16.570 m?, dispde de cerca de 4.000 m? para escritérios, climatizados, com
seguranca didria, salas de reunido e formagdo, entre outros servicos. Este equipamento permite que
empresas de apoio e de manutengao encontrem, na zona, local para sediar as suas operagSes de suporte,
Por outro lado, as empresas promotoras de investimento encontram um espacgo adequado para instalar os

seus recursos humanaos (e os seus fornecedores), durante a fase de construcéo das respetivas instalacges.

Apartamentos

A aicep Global Pargues tem sob sua gestdao um conjunto de 37 apartamentos, localizados em Vila Nova de
Santo André, que permitem uma oferta habitacional ao publico em geral, e aos novos promotores de

investimento em particular, configurando uma solugdo imediata para um ndmero limitado de recursos

humanos e suas familias.

Em 2017 sentiu-se um aumento forte na procura destes ativos, o que resultou no aumento significativo na
sua ocupagdo. Finalizamos o ano com unicamente um apartamento reabilitado disponivel, o que exigird um

investimento na recuperacdo dos restantes 10.

Centro de Negocios da Galiza

0 Centro de Negdcios da Galiza, antiga sede do Gabinete da Area de Sines, tem uma é4rea total de 29.000 m?
e alguns espacos de escritorios. Situado na Galiza, a 2 km de Vila Nova de Santo André, funciona como uma

alternativa para a instalag3o de empresas de servigos.

Inertes e Florestas

Dada a sua dimens3o e caracteristicas dos terrenos, a ZILS proporciona outros negdcios que lhe garantem

rendimentos suplementares: a floresta (madeira e pinha) e o areeiro (areia, aredo e outros).

BlueBiz - Pargue Empresarial da Peninsula de Setubal

O BlueBiz & um Parque dedicado a localizagdo de empresas industrials, logisticas e de servigos, dispondo de
560.000 m?, completamente vedados e infraestruturados, com uma darea comercializavel de 265.239 m?,
atualmente repartidos entre 90.204 m? de drea coberta e 165.685 m? de area descoberta e 9.350m2 de

escritorios. A oferta de area descoberta aumentou em relagdo a 2016, devido a criacdo de um Parque TIR 3
entrada do BlueBiz.

Com base num conjunto de edificios e espagos descobertos, foi desenvolvide, ao longo dos Ultimos anos, um
esforgo de requalificacdo deste parque empresarial. A sua localizacdo privilegiada numa das regides com
maior dinamica populacional em Portugal, servida por excelentes acessibilidades rodovidrias, ferroviarias e
maritimas, que ligam o Parque ao maior polo consumidor do Pais, a Area Metropolitana de Lisboa, bem
como ao mercado espanhol, faz do BlueBiz uma localizagdo empresarial de excecdo para projetos de

investimento nacional ou estrangeiro, de média dimensao.
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Com uma ligagdo, em via rapida, ao Porto de Setibal e ao nd rodoviario da A2, a 300 metros de um terminal
ferrovidrio de mercadorias, o BlueBiz é um Parque especialmente vocacionado para a instalacio de
industrias ligeiras, nomeadamente dos setores da inddstria automédvel, da aerondutica, da metalomecanica
e da distribui¢do e logistica, dando especial relevincia a industrias onde a incorporacdo de tecnologia e méo-

de-obra especializada s3o requisitos fundamentais.

O BlueBiz dispde, ainda, de uma area de escritérios com cerca de 9.350 m? e de um Centro de Negdcios,

devidamente equipado, para realizagdo de agdes de formacdo, reunides e outros eventos.

Da drea comercializivel de 265.239 m? da BlueBiz cerca de 68% estd ocupada.

Albiz - Pargue Empresarial de Albarrague

O Albiz € um Parque dedicado 2 localizagdo de pequenas e médias empresas, situado no concelho de Sintra,
na zona industrial de Albarrague, dispondo de uma area total de 24.700 m?, completamente vedada, com
uma adrea coberta comercializavel de 7.191 m?, distribuida por 15 edificios.

Inserido numa regido de grande densidade populacional, o Albiz estd vocacionado para acolher micro e
peguenas empresas industriais e de servicos, disponibilizando aos seus clientes, espacos modulares até 950
m?.

0O modelo de negécio utilizado permite aos clientes evitar o esforgo financeiro de aquisicio e de construcdo

de instalacbes, dedicando o capital disponivel integralmente ao desenvolvimento do seu negdcio.

O Parque encontra-se devidamente equipado ao nivel de infraestruturas de abastecimento de dguas para
consumo humano e esgotos domésticos e pluviais, de rede de energia elétrica em baixa tenséo (BT), de
plano e sistema de seguranga contra incéndios e de rede de telecomunicacdes e de fibra ética.

O Albiz oferece, ainda, servicos de manutencgdo, de conservacdo e de limpeza de dreas comuns, recolha de
residuos solidos urbanos, manutengdo da iluminagdo dos arruamentos internos, estacionamento de viaturas

e servigo de vigilancia.

O Parque estd dotado de um Plano de Emergéncia Interno e de um Regulamento Interno, a respeitar pelos

clientes no desenvolvimento da sua atividade.

A taxa de ocupacgdo desta parque no final de 2017 era de, aproximadamente, 93%.

Global Find - Servigos de Localizagdo Empresarial

Para ajudar as empresas a escolher a melhor localizagdo para o seu negdcio a aicep Global Parques criou e
desenvolveu o Global Find. O Global Find € um motor de busca que identifica as localizagdes mais adequadas
a projetos empresariais em Portugal.

Em 2017 a aicep Parque estendeu-se a cobertura do Global Find as Regifes Autonomas dos Acores e da
Madeira, Este upgrade exigiu a redefinicdo de relatdrios e de pressupostos para permitir a adaptacdo a
realidade geogrdfica ilha.
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Para arranque deste projeto realizaram-se reunides de apresentacdo junto das entidades relevantes das
Regites Auténomas.

Evolugdo do nimero de visitas do Global Find 2015-2017

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
m Paises ® Visitas

Global Force - Servigos de Consultadoria

O Global Force é um servigo de consultadoria de suporte ao investimento e & instalagdo de empresas que
tem como clientes target empresas e gestores de parques empresariais. As principais areas de atuagdo
concentram-se no procurement de localizagBes empresariais, no planeamento de 3reas, no suporte

administrativo a instalagdo de empresas e na gestdo e promogdo de parques empresariais.

Situacdo economica e financeira

O exercicio de 2017 terminou para a aicep Global Parques com um Resultado Liguido de 2.192.305 EUR, o
que representa um acréscimo de 6,6%, face ao resultado homdlogo do exercicio de 2016.

{em EUR}
2015 2016 2017
Resultado Liquido 1.599.351 2.056.963 2.192.305

Para o Resultado antes de Impostos, com o valor de 2.877.728 EUR, contribuiu a ZILS com 4.348.419 EUR, o
BlueBiz com 52.377 EUR e o Albiz com 6.777 EUR.
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Em relagdo a 2016, a ZILS teve uma variagdo negativa de 11%. Para este resultado contribuiu o recebimento,
em 2016, de valores indemnizatdrios, resultantes da dendncia antecipada de um contrato de direito de
superficie da ZILS e dos contratos que Ihe estavam associados, ou seja, um contrato de prestagdo de servicos
e um de utilizagdo de esteiras, no valor de 749.252 EUR, a que se juntaram reversBes de algumas das
imparidades, reconhecidas em exercicios anteriores, e que representaram 570.838 EUR. Em relacdo aos
gastos, com uma redugdo de 14%, contribuiram a renda do IAPMEI, 1.917 mil EUR, com uma variacdo de -7%
e o reconhecimento de imparidades para dividas de clientes, 82 mil euros, com uma redu¢do de 562 mil
euros. A renda do IAPMEI resulta de um calculo cuja férmula estd indexada aos Resultados da ZILS e aos

gastos dos Servicos Centrais, conforme definido no Acordo de Gestdo existente com o IAPMEI.

O resultado do BlueBiz, apresentou um crescimento significativo, registando um aumento de 133%,
relativamente a 2016. Esta subida deveu-se fundamentalmente a um acréscimo na ocupagdo do Parque, o
gue contribuiu para o aumento de 12% no respetivo volume de negocios. A rubrica de Rendimentos
Suplementares teve um acréscimo de 4% em relagdo a 2016 ndo podendo, contudo, ser considerada para
efeitos de crescimento liquido, uma vez que se refere a ganhos, correspondentes a gastos incorridos com
algumas utilities, faturados por nds aos clientes. Para a variagdo negativa dos Gastos, -1%, contribuiu a
variagao de -23% em Outros Gastos e Perdas, resultado da contribuicdo, em 2016, concedida para a
reabilitagdo da infraestrutura vidria, na estrada de Santas.

0 Albiz, com resultado positivo, associado a um crescimento de 135%, teve como contributo para a sua
obtencdo o acréscimo de 13% do valor no Aluguer das Instalacdes. Os gastos do Albiz tiveram uma variacdo

negativa global de 2%.

{em dias)
2016 2017  2017/16
Prazo médio de pagamento 20,21 18,13 -10%
Relatdrio e Contas - 2017 Parte |. Relatdrio de Gestdo

53/214

ay

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E,

wh



aicep Portugal Glob:
Os investimentos realizados em 2017, num total de 2.880.046 EUR, destinam-se, fundamentalmente, a
infraestruturacdo e requalificacdo das dreas geridas e & otimizagdo de gastos, numa dtica de crescimento

sustentado, para responder a procura e aos compromissos assumidos.

O ano de 2018, ainda que preveja um crescimento médio do PIB de 2,3%, continua condicionado pela
necessidade de manutencdo da reducdo do endividamento no setor publico e no setor privado e pela
continuidade da disciplina orgamental, no contexto do cumprimento do enquadramento orgamental
europeu e com vista a garantia da sustentabilidade das financas publicas.

E neste contexto que a aicep Global Parques continuard a desenvolver a sua atividade, para garantir no
mercado uma oferta eficiente, capaz de responder as necessidades de potenciais clientes e fidelizar os
clientes ja instalados, com um objetivo claro: a atracio e fixag3o de investimentos nas nossas instalagdes em

particular e a contribuicdo para o crescimento da economia nacional, em geral.

A empresa tem uma estratégia comercial concertada e orientada a diversos setores aos quais pode
proporcionar e acrescentar valor. A sua estrutura permite adaptar a oferta as necessidades dos investidores

e, assim, reforgar a sua competitividade.

No ambito do Global Find, o foco serd o maior apoio na captacao de investimento para Portugal. Desta
forma continuaremos o esforgo de comunicacdo, tanto para aumentar a informacio inserida (Parques e
Lotes), como o nimero de visitas.

A aproximacdo a diferentes stakeholders, relacionados com a atividade, e o estabelecimento de protocolos,
continuara a ser fulcral para o cumprimento dos objetivos. Um dos exemplos é o projeto Alentejo Global
Invest, dentro do Sistema de Apoio a A¢des Coletivas (SIAC) / Programa Operacional Regional do Alentejo
2014-2020, em que participamos com outras entidades da regido do Alentejo, sendo de salientar a ADRAL e

a EDIA. Inserido neste projeto estdo planeadas diversas acbes de promocdo internacional da ZILS.

Em 2018 teremos igualmente como parceira a diaspora Portuguesa, presente em todo mundo para
promaever o investimento com origem nas Comunidades Portuguesas e Luso-descendentes. No encontro da
Didspora, que ocorreu em dezembro de 2017, foi dado o "pontapé de saida” para este trabalho a
desenvolver em 2018.

Dados os ativos diferenciadores da ZILS e de Sines, na Metrdpole Atldntica, nomeadamente a capacidade e
infraestruturas disponiveis, temos como foco potenciar a ZILS e Sines como Hub energético a UE, tendo

como parceiros a Embaixada dos EUA em Portugal, o Ministério do Mar, a FLAD, a APS, a REN e produtores
de energia elétrica.

No relatério de contas da aicep Global Parques poderd ser obtida mais informacgdo sobre a atividade da
empresa.
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Cumprimento das orientagdes legais — divulgacao de informacgao

1.Cumprimento dos Objetivos de gestdo, previstos no artigo 382 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de
outubro, e do Planc de Atividades e Orgamento (PAQ)

A AICEP tem cumprido as linhas de atuacdo genéricas emanadas da tutela que lhe sdo dirigidas. A
Administra¢do da Agéncia, no inicio do triénio 2015/2017 apresentou um plano estratégico as tutelas que
foi aprovado e serviu para estabelecer os objetivos de atividade e presenca organica da Agéncia. Como j3
se referiu anteriormente neste relatério, a de 15 de Abril de 2017 entrou em fun¢des uma nova
Administracao da Aicep, tendo a mesma estabelecido novo Plano Estratégico para o triénio 2017/2019. O
documento foi apresentado 2 tutela e validado, sendo que desde entdo os objetivos plasmados nesse
documento tém servido para guiar a atuacdo e as métricas de execucdo da Agéncia: manter exportacdes
na rota de crescimento; captar Investimento em linha com historico recente; continuar a promover a
imagem de Portugal; reforcar proximidade e apoio as empresas, em particular as PMEs; simplificar relagdo
e processo de interagdo das empresas com a AICEP via aposta digital; fortalecer foco da AICEP em

resultados e geragdo de impacto; fomentar crescimento de ecossistema orientado para o mercado

internacional.
O planao estratégico estd em linha com a missdo que a Agéncia persegue para o pafs:

- Aumento do Valor Acrescentado Bruto do Pais, através do efeito direto de investimentos estruturantes e

dos fluxos de comércio internacional;

- Redugdo do deficit da Balanga Comercial, através do crescimento das exportactes e pela substituicio de
importacgoes;

- Dinamizacdo do Emprego, medido pelo efeito na manutencgdo, criacdo e qualificacdo de postos de
trabalho.

Os indicadores observados mostram que ao nivel das exportagées estas t8m vindo a apresentar valores
crescentes a uma taxa sustentavel. Nos Ultimos anos assistiu-se a um forte aumento das exportagdes e a
eliminagdo progressiva do défice da balanca comercial, atingindo-se, em 2017 o valor de expartagies mais
elevado de sempre, 84,3 mil milh@es de euros, e um excedente comercial superior a 3,5 mil milhdes de
euros (valores ainda provisérios; dados do Banco de Portugal). As expartagdes constituem o principal fator
de crescimento da economia portuguesa, compensando o menor dinamismo do consumo e do
investimento. As exportagdes apresentaram uma taxa de participagdo no PIB de 43,1%, a pregos
correntes, em 2017, face a 27,1% em 2009 (valores ainda provisdrios; dados do INE). Segundo o INE, em
2017 estiveram envolvidas em operacdes de exportagdo de bens 22,5 mil empresas portuguesas. Ha que
destacar o contributo dos servicos para as exportacdes, representado cerca de 35,9% em 2017. De referir
gue em termos de exportagdes globais e bens e servicos a componente dos servigos de Viagens e Turismo
€ a principal exportacdo de Portugal (18,0% do total), seguida do grupo de bens Maguinas e Aparelhos
(10,0%).

O investimento estrangeiro em Portugal tem vindo a recuperar lentamente da queda do periodo de 2012

na sequéncia da crise mundial.

!
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aicep Portugal Glob
Assim, a Agéncia congratula-se com estes resultados, esperando ser vista como um meio ao dispor da

comunidade empresarial gue conduziu a este desempenho.

Em termos de execugdo do Plano de Atividade e Orcamento (PAQ) podemos referir que este foi cumprido
integralmente em termos fisicos, tendo havido algumas poupancas financeiras.

mil euros
Classificagao Receita
5 Ore. Inic. .
ecandmica ";{*]mc Exec. Dif.

Rend. propriedade 1.802,35 2.118,19 315,85
Transf. correntes 29.928,36 32.028,39 2.100,04
Venda de bens e servigos 1.329,47 23,89  -1.305,59
Outras 337,36 337,61 0,25
Ativos financeiros 0,00 1.201,09 1.201,09
Rep. ndo abatidas pag. 0,00 35,58 35,58

- 3339754 3574475  2.347,21
(*} durante o ano fol autorizado um adicional de 5,586 mil euros

Classificacao Despesa
econdmica Org. Inic.  Exec. Dif.
Despesas com o Pessoal 25.726,22 23.421,15 -2.305,07
Aquisicdo de bens e Servigos 6.619,83 6.101,65 -518,17
Transferéncias correntes 4.760,72 4.628,38 -132,34
Outras despesas correntes 191,21 191,21 0,00
Aguisigao de bens de capital 310,75 206,68 -104,07

 3ieon7n asasos 305865
{*) liquida de cativos, congelamentas e com alt. or¢.

Em termos de receita a diferenca entre o orgamento previsto e a execugio efetiva nas vendas de servicos
deveu-se ao facto destas ndo se terem realizado como estimado. Para os anos futuros e com a aposta na
transformacio digital da Agéncia ja em curso estima-se que haja efetivamente um aumento de receita, mas
gue este seja feito de forma gradual ao longo dos proximos anos. Em termos de despesa a execucgio ficou
aquém do que estava previsto em orgamento com poupancas ao nivel, nomeadamente, das despesas com o
pessoal e aquisicdo de bens e servigo.

2. Gestdo de risco financeiro

A AICEP ndo possui financiamentos seja em passivos correntes seja em passivos ndo correntes.

3. Cumprimento dos limites de crescimento do endividamento definidos no n2 1 do art? 452 da Lei n®
42/2016, de 28 de dezembro (LOE para 2017)

A AICEP ndo possui financiamentos.
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. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento, em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n2

34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho do Gahinete do Ministro das

Finangas e da Administracdo Publica n2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos

pagamentos ("arrears") conforme definido no Decreto-Lei n? 65-A/2011, de 17 de maio

A AICEP tem procurado encurtar os prazos de pagamento aos seus fornecedores ao longo dos dltimos

exercicios, A posi¢do a 31 de dezembro é a que abaixo se indica.

Unid.: n® dias
2017 2016 Var. 2017/2016
14 14 (] 0%

A 31 de dezembro a AICEP nao tinha Pagamentos em Atraso.

_Unid.: €

0-90dias  90-120dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aguisicoes de bens e servigos 0 0 0
Aquisicdes de capital 0 0 0

. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do acionista

emitidas aquando da dltima aprovagdo dos documentos de prestacio de contas

A aprovagdo das contas de 2016 ainda ndo foi recebida, encontrando-se na Tutela para aprovagdo. A

dltima aprovacio de contas reporta-se ao exercicio de 2014 e foi rececionada a 13 de julho de 2017.

6. Orientacdes relativas as remuneragdes, vigentes em 2017

A AICEP cumpriu o disposto nos diplomas legais relativo s remuneragdes previstas para os Orgios Sociais,

Auditor Externo, conforme anexo, bem como para os restantes colaboradores.

8/2012, de 18 de janeiro

.Disposi¢Bes relativas ao Estatuto do Gestor Publico nos termas do art? 322 e 332 do Decreto-Lei n?

A Agéncia aplicou o previsto no art? 322 do Estatuto do Gestor Publico relativos a utilizagdo de cartdes de

crédito e similares, bem como as despesas de representacdo pessoal.

Relativamente as despesas com comunicagdes apresentam-se abaixo os valores da Administracdo da

Agéncia.
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Gastos com comunicacdes

Nome

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho
Luis Filipe Castro Henriques

José Manuel Vital Morgado

Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata

Nome

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017
Luis Filipe Castro Henriques

Antonia Carlos Silva

Jodo Paulo Salazar Dias

Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva
Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano

aicep Por

Gastos com comunicagbes

Plafond
mensal

Valor Obs.
anual

162901 (%)
171253 (%)
419,97 (%)
190,93 (%)

3.952,45

Gastos com comunicagdes

Plafond
mensal

Valor Obs.
anual
2.284,59 {*)
406,20 (%)
49454 (%)
653,56 (*)
259,53 i*)
4.098,42
805087

{*) Os gastos em comunicagao de servigo repartem-se pelas atividades
de funcionamento e de promogao, em que o peso destas é muito elevado

dado que, no dmbito da diplamacia ecanémica decorrente das

atribuigbes e objeto estatutdrios da AICEP, as deslocagdes ao estrangeliro

sdo normais e frequentes.

No que se refere ao valor de combustivel e portagens os valores gastos s3o os que abaixo se indicam.

Gastos associados a viaturas

Nome

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho
Luis Filipe Castro Henrigues

José Manuel Vital Morgado

Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata

Plafand Gastos anuais associados a viaturas
mensal Combustivel Portagens Total
combust.
(*)
- 1.760,73 344,34 2.105,07
- 169,77 15,40 185,17
170,73 54,65 225,38
188,76 45,75 234,51
2.289,99 460,14 2.750,13

Relatario e Contas - 2017

Parte |. Relatdrio de Gestdo

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

g

58/214

w13



aicep Portugal Globa

Nome Plafond Gastos anuais associados a viaturas
mensal Combustivel  Portagens Total
combust.

(")

De 15 de Abril a 31 de Dezembra de 2017

709,18
96,35
125,75
173,50
0,00

1.104,78

Luis Filipe Castro Henriques - 3.350,51
Antonio Carlos Silva - 297,83
Jodo Paulo Salazar Dias - 1.008,75
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva - 368,05
Maria Manuel P. de Matos Aires Serrano - 565,02
5.590,16

 7.880,15

1.564,92

4.059,69
394,18
1.134,50
541,55
565,02

6.694,94

9.445,07

(*] As viaturas referidas, sendo predominantemente usadas por cada um dos membros do CA, ndo |he estio
diretamente afetas, fazendo parte de uma "pool" que é gerida em fungdo das necessidades de servigo

8. Aplicacdo do disposto no n2 2 do art? 162 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, e do art? 112 do

EGP,que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciai

A Agéncia tem todas as suas despesas devidamente documentadas.

9.Elaboracdo e divulgacdo de relatdrio sobre remuneractes pagas a mulheres e homens, conforme

5

determina o n? 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n? 18/2014, de 7 de mar¢o

A Agéncia ainda n3o elaborou este Relatdrio ndo tendo sido o mesmo solicitade. Tem, contudo,
respondido anualmente ao inquérito sobre Planos para a lgualdade nas empresas do Setor Empresarial do
Estado promovido pelo Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagio e Relacbes Internacionais

(GPEARI) e Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), com a colaboragdo da Direcdo-Geral da

Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP).

10. Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual sobre prevencao da corrupgao conforme disposto no n? 1 do

art? 462 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas Plano em vigor foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Agéncia no dia 1 de Agosto de 2015, estando a sua revisdo a ser ultimada
para aprovagdo em 2018. A Agéncia tem apresentado anualmente um relatério identificativo das
ocorréncias dos factos relativos a corrupgdc ativa ou passiva, de criminalidade economica e financeira, de
branqueamento de capitais, etc. previstos na alinea a) do n2? 1 do art? 292 da Lei n2 54/2008, de 4 de
setembro, relatério que estd previsto no n? 1 do art? 462 do Decreto-Lei n2 133/2013. O ultimo Relatodrio
Anual de Execucdo do Plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Agéncia no dia de 9 de maio
de 2017, reportando-se a execucdo de 2016. O relatdrio de execucdo de 2017 estd presentemente em fase

de elaboragao para aprovagdo superior. O Plano esta disponivel no site da entidade, ficando o relatério

também disponivel logo que seja aprovado superiormente.
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aicep Portugal Global

11. OrientacGes sobre as normas da contratagao publica

A AICEP tem vindo a cumprir as normas da Contratacdo Publica, tendo inclusivamente estabelecido
procedimentos internos para aplicagdo das mesmas, incorporando, nomeadamente, as orientagdes
constantes do Despacho N.2 438/2010-SETF, de 10 de maio, do Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financas. A Gltima atualizacdo data de 14 de abril de 2011. Uma nova versao esta em discussao interna.
Na aplicagdo das normas da contratagdo publica a AICEP norteia-se pelos principios da igualdade, da ndo

discriminacdo e da transparéncia.

Em 2017 a AICEP publicitou 28 procedimentos na plataforma vortalGov. Um dos procedimentos foi
entretanto cancelado. Dos restantes 27 procedimentos trés foram concursos plblicos e os restantes vinte
e quatro foram ajustes diretos. O valor de adjudicacdo a 31 de Dezembro dos procedimentos de ajuste
direto ascende a cerca de 765 mil euros e dos concursos publicos a 1,13 milh&es de euros (nenhum

contrato superior a 5 m£).

‘Relativamente ao modo como foram aplicadas as normas nas empresas em que a AICEP participa

maioritariamente (AICEP Global Parques), refira-se que a AICEP Global Parques aplica as normas vigentes.

12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A AICEP pode fazer a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas mas optou por ndo o fazer tendo,
contudo, adotado sempre uma postura de racionalizago dos seus recursos financeiros na aquisicdo de
bens e servigos.

13. Cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais vigentes em 2017, previstas no art? 1242
do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (DLEO),

No que respeita ao indicador EBITDA ndo tem significado no caso da AICEP. Por despacho da Tutela, de 13
de julho de 2017, foi a AICEP dispensada do cumprimento do disposto no artigo 44¢€ da Lei do Orcamento

de Estado para 2017, tendo em vista permitir a utilizacdo de indicador de eficiéncia apropriado. (aplicado
a2017).

Indicador de eficiéncia
(mil euros)
2017 2016 2015

Gastos operacionais ()  28.705 28.950 28.328
Volume de negécios 33.934 30,012 28.538
racio  85%  96% 99%

[*} sem indemnizacdes

Os custos com pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos tém vindo a ser reduzidos ao longo dos anos

como se evidencia no quadro abaixo.
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Evolucdo dos gastos operacionais

2017/2016
2017 2016 2015 valor %
EBITDA 5.725 2.452 4.054 3273 133%
Fornecimentos e Serv. Externas mE€ 6.015 6.288 6.310 272 4%
Custos com pessoal m€ 22.761 22.851 22.082 -90 0%
Indemniza¢Ges por rescisdo mg 114 189 64 75 -40%
Impacto da rev. das redugdes rem. mE€ 21 203 540 -182  -89%
Impacto do art, 202/212L0E/2017 mE€ .

Volume de negacios m€ 21.760 22.045 24.022 -284 -1%
Peso gastos no Vol. Negdcios (d) % 132% 130% 116% 0 1%
DeslocagBes/estadas (a) mE€ 1.015 1.301 1.268 -285  -22%
Ajudas de custo (b) / (c) mE 64 75 74 -11 -15%
Comunicacoes (d) m€ 281 323 345 -43  -13%
Gastos com
viaturas {Portugal e rede ext.) (d) m€ 142 152 151 100 7%

(a) As deslocagBes e estadas sdo realizadas no dmbite da atividade de Promoc3o da AICEP cujo
financiamento estd assegurado por fundos comunitarios e afins

{b) valor incluido nas despesas com Pessoal e nao em FSE

{c} em meados de 2012 foi introduzido o regime de ajudas da Administragdo Piblica tal como
preconizado na lei do OE para 2012

(d) fai autorizado pelo Secretario de Estado da Internacionalizacio, a 31/03/2017, um pedidos de
excegdo para as comunicagdes (redugio 5%/2016) e gastos com viaturas (manuten¢io 2016)

Quadro do pessoal
~ 2017/2016
S 2017 2016 2015 valor %
Orgios Sociais n¢® 5 4 5 1
Cargos Dir. (sem Orgdos Sociais) 68 66 67 2
Sede ng 35 33 34 2 6%
Rede n® 33 33 33 0

N? trabalhadores (sem OS e CD) (1) n? 362 382 385 -20 -5%

N@ trabalhadores/Ne CD 6,40 6,85 6,82 -045 7%
M2 de viatura (Portugal e rede ext.) 36 34 32 2,00 6%
14. Cumprimento do Principic da Unidade de Tesouraria do Estado conforme previsto no art? 1112 da

Lein.2 42/2016, de 28 de dezembro e no art? 90 do Decreto- Lei 25/2017, de 3 de margo (DLEQ 2017)

A quase totalidade das disponibilidades da Agéncia e estd depositada no Instituto de Gest3o da Tesouraria
e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, 1. P.).

A AICEP solicitou a dispensa parcial do cumprimento do Principic da Unidade de Tesouraria, tendo obtido

autorizagdo através do oficio do IGCP SGC — 15787/2017, de 13 de outubro. A excegdo sdo as contas
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aicep Portugal Globa
bancarias das delegacdes da AICEP no exterior, onde o IGCP n3o opera; as contas bancérias que tenham a
custodia de titulos que ndo sejam de divida plblica; as contas necessdrias ao carregamento dos cartées e

pagamento do subsidio de alimentagdo e as contas para compra de moeda estrangeira.

Abaixo encontra-se quadro com as disponibilidades na banca comercial e os rendimentos obtidos.

Unid.: euros

Banca Comercial 12 trim. 2¢ trim. 32 trim. 42 trim.
Caixa Geral de Depdsitos 43.193,81 90.654,77 12.661,74 36.583,30
Banco Portugués de Investimento 8.200,086 7.269,66 6.339,26 5.408,86
Banca no estrangeiro (varias contas) 1.821.820,58 1.652.812,87 1.493.876,28 3.862.314,96
Total - 1.873.214,45 1.750.737,30 1.512.877,28 3.904.307,12

Juros auferidos ' 3,34
A AICEP entrega ao Estado os juros auferidos no final do exercicio, apds o encerramento das contas.

15 Divulgacdo de recomendagdes dirigidas & empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos Gltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e respetivo resultado

Em Maio de 2016 o Tribunal de Contas iniciou uma Auditoria ao Sistema de Controlo no dmbito dos
Sistemas de Incentivos (SI) Comunitarios do QREN, a AICEP para apreciagdo do desempenho enguanto

Crganismos Intermédios (Ol). O relatério preliminar foi rececionado a 29 de dezembro de 2017 e o final a
22 de fevereiro de 2018,

As recomendacdes a AICEP v3o no sentido de garantir a necessiria segregacio entre a fungdo de
promocdo e captagdo de investimento e a fungdo de concessao de apoios as empresas, assegurando um
adequado sistema de controlo interno, enquanto Ol e que respeite o dominio de intervengdo que lhe foi
atribuido. Que inclua no plano de atividades da area de controlo interno acdes especificamente dirigidas
as operagdes enguadradas nos SI, de forma a serem corrigidas, atempadamente, eventuais

irregularidades. A Agéncia em 2018 ira reforcar a implementacdo das recomendacdes que lhe sdo
dirigidas.
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16. Apresenta-se quadro com a informacdo divulgada no site do SEE a 31 de dezembro

Informacao a constar no site do SEE

i 'I':'!I'\ru_ I_ggf_ﬁg Coment.

S N _N/A Data atualiz.

Identificacdo dos Orgdos Sociais
Estatuto remuneratdrio fixado
Divulgacdo das remuneragoes auferidas e demais regalias
Identificagdo das fungoes e resp. dos membros do Cons. de A.
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos 3.

L T

Regulamentos internos e externos
Transacdes relevantes c/ entidades relacionadas
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade da empresa nos daminios:
Econémica
Social
Ambiental
Avaliagae do cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cddigo de ética

A WK SRR X
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17 Apresenta-se quadro com o cumprimento das orientagdes legais acima descritas.

Cumpr das Ori des legais

Justit./

N Ref?
S s e— Gl . -

Principios financeiros de referéngia
Investimenta
Gastos com

203l

Mo atribuicdo de prémios de gestdo
CA - redugdo remuneratorias vigente em 2017

v 21.393 euros
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugbes e reversbes remuneratérias vigentes em 2017 W 1734 euros
Auditor Externo - redugdes remuneratorias vigentes em 2017 <
Restantes trab. - proibigdo de valorizacdes rem., nos termos do art® 382 da Lej 82-8/14 (*) v 0 euros
Nio utilizagao de cartdes de crédito v
Nio reembolso de despesas de representagdo pessoal v
Valor maximo associado 3 comunicagies s
Valor madximo de combustivel & portagens afeto mensalmente s wiaturas de servi il
Proibigio de realizagio de despesas ndo documentadas ou confidenciais 4

1"} prorrogada para 2017 pelo ar® 199 da lein® 11402017, de 29 de dezembro
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Cumprimento das OrientagBes legais (cont.|

E Divulgagio Quantificagio Justif./
Ref?
§ e Rl

v

Elaboragdo e divuigagio do relatdrio sobre remt cdes pagas a mulheres e homens

MWormas de contratagdo publica
Mormas de contratagio publica pelas participadas v
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas (n2 e valor) ¥ nt: 2; 1.159.865

N2 de viaturas

Parte | Relatdrio de Gestda
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Anexo ao Cumprimento de orientacdes legais — divulgacdo de informacdo

Conselho de Administragdo

Mandatos
Mandato i:argo Nome o Designagao Remun. de origem N2 de
Doc.
D Enti 5
) RCM ata ntidade Pagadora mand
De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
2014-16  Presidente Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho 15/14 24-04-14 NovoB. Novo B. 1
2014-16  Vogal Executivo  Luis Filipe Castro Henrigues 15/14 24-04-14 EDP AICEP 1
2014-16  Vogal Executivo  José Manuel Vital Morgado 15/14 24-04-14 AICEP AICEP 4
2015-16  Vogal Executivo Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata 38-A/15  23-07-15 1
Mandato Cargo Nome besignagéo Remun. de origem N2de
Doc. .
- RCM Data Entidade Pagadora mand.
De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017
2017-19  Presidente Luis Filipe Castro Henriques 48/17 29-03-17 EDP AICEP 2
2017-19  Vogal Executivo  Antonio Carlos Silva 48/17 29-03-17 1
2017-19  Vogal Executivo Jodo Paulo Salazar Dias 48/17 29-03-17 1
2017-19 Vogal Executivo  Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva 48/17 29-03-17 AICEP AICEP 1
2017-19 Vogal Executive Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano 48/17 29-03-17 AICEP AICEP 1:

Aplicacdo do Estatuto do Gestor Piblico

Nome . Estatuto do Gestor Publico
Fixade Classif. Vencim. Desp. Rep.

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho N

Lufs Filipe Castro Henrigues N

José Manuel Vital Morgado N

Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata S B 3.891,47 1.556,59
Nome Estatuto do Gestor Publico

Fixado Classif. Vencim. Desp. Rep.

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henrigues N
Antonio Carlos Silva -3 B 3.891,47 1.556,59
Jodo Paula Salazar Dias S B 3.891,47 1.556,59
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva N
Maria Manuel Prado de Matas Aires Serrano N
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Remuneracdes auferidas

Nome Remuneracdo anual auferida
Var. Fixa Bruta Reducdo Valor
(a) Remun. apds red.
De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
Miguel lorge Reis Antunes Frasquilho (*) - 46.514,59  46.514,59 2.325,73 44.188,86
Lufs Filipe Castro Henrigues - 25.934,75 25.934,75 1.296,74 24.638,01
José Manuel Vital Morgado - 28.113,17 28.113,17 1.405,66 26.707,51
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata - 19.535,14 19.535,14 976,76 18.558,38
- ~ 120.097,65 6.004,88 114.092,77
(*) inclui 16.232,62 euros de férias ndo gozadas e proporcionais de férias e subsidio de férias
Nome Remuneragdo anual auferida
Var. Fixa Bruta Redugao Valor
(a) Remun.  apds red.
De 15 de Abril 3 31 de Dezembro de 2017
Luis Filipe Castro Henrigues - 74.526,79 74526,79 3.726,34 70.800,45
Antonio Carlos Silva - 52.136,04 52.136,04 2.606,80 49.529,24
Jodo Paulo Salazar Dias - 52.026,70 52.026,70 2.601,34 49.425,37
Maria Madalena Monteiro Qliveira e Silva - 6841999 6841999 3421,00 64.99899
Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano - 60.650,7% 60.650,79 3.032,54 57.618,25
' - 307.760,31 15.388,02 292.372,29
B - 427.857,96 21.392,90 406.465,06
MNota: Aos valores iliquidos apurados foram aplicadas as redugdes de 5% previstas no artigo 12.2da
Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho
Beneficios Sociais auferidos
Nome Subsidio Encargos com Beneficios Sociais
refeigdo Regime Seguro Seguro Seguro  Seguro
pago (*) Id. Valor saude vida ac. pess. ac.trab.

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho
Luis Filipe Castro Henriques
Jose Manuel Vital Morgado

Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata

252,00 SAMS 12.898,84 189,00
472,50 55 5.851,53 189,00
570,60 55 6.343,03 189,00
308,36 CGA 4.407,58 189,00

1.603,46 29.500,98 756,00

29,80 129,57
- 2980 120,99
. 29,80 129,57

29,80 88,10

0,00 119,20 468,23
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Nome Subsido __ Encargos com Beneficios Soclals
refeigao Regime Seguro Seguro Seguro  Seguro
pago (*) Id. Valor saude vida ac. pess. ac.trab.

De 15 de Abril 2 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henriques 742,50 S5 16.958,53 459,00 - 29,80 367,92
Antenio Carlos Silva 1.134,00 CGA 11.779,01 459,00 - 29,80 349,18
Jodo Paulo Salazar Dias 775,07 S5 11.744,38 459,00 - 29,80 315,07
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva 1.395,00 SS  15.283,29 459,00 - 29,80 267,71
Maria aniel Pradows Wt ires 136800 SS 13.639,11 459,00 29,80 267,71
Serrang

5.414,57 69.404,32 2.29500 0,00 149,00 1567,59

7.018,03 98.905,30 3.051,00 0,00 268,20 2.035,82

(*) Montante didrio de 9 euros

Acumulacdo de funcoes

O Dr. Luis Castro Henriques @ o Presidente do Conselho de Administracdo da participada da AICEP, a AICEP
Global Parques, cargo que ndo é remunerado. N3o se verificaram outros casos de acumulacdo de funcdes

noutras entidades.

Viaturas e encargos

Nome _ Encargos com viaturas
Viatura Celeb. vValor  Modali- Ano N¢  Renda Valor Prest.
(*)  contrato  deref. dade inicio termo prest. mensal anual Reman.

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho S N 28.054,05 Aguis. - - - - - -
Luis Filipe Castro Henriques 5 N 7.838,27 Aquis. - -
José Manuel Vital Morgado 3 N 7.456,00 Aquis. - - 2 = : 3
Helena M2 Rodrigues F. Malcata S N 40.000,00 Aquis. - - : : =
Nome . - Encargos com viaturas
Viatura Celeb. Valor Modali- Ano N2  Renda Valor Prest.
(*) contrato  de ref. dade inicio termo prest. mensal anual Reman.
De 15 de Abril 2 31 de Dezembro 2017
Luis Filipe Castro Henriques S N 28.054,05 Aguis. - - - - - -
Antonio Carlos Silva S N 7.456,00 Aguis. - - - - -
lodo Paulo Salazar Dias S N 40.000,00 Aquis. - - - - -
M2 Madalena Monteirc Oliveira e Silva S N 7.838,00 Aquis. - - - - - -
M2 Manuel P. de Matos Aires Serrano S N 40.000,00  Aquis. - - - - - -

{*) As viaturas referidas, sendo predominantemente usadas por cada um dos membros do CA, nio lhe estio
diretamente afetas, fazendo parte de uma "pool” que é gerida em fungio das necessidades de servico
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Gastos com deslocaces em servico

Nome _ Gastos anuais associados a deslocagbes em servigo (*)
Deslocagoes Custocom  Ajudas Qutras Total
em servico alojamento de custo Identif. Valor

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho 20.126,29 7.348,52 2.504,88 Refeicio 1.598,63 31.578,32
Luis Filipe Castro Henriques 1.613,94 1.010,48 463,09 Refeicao 80,25 3.167,76
José Manuel Vital Morgadoe 22.200,95 4.227,06 1.288,63 Refeigdo 561,77 28.278,41
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata 549,22 272,27 80,41 Refeicdo 0,00 901,30
Nome Gastos anuais associados a deslocacdes em servico (*)
Deslocagoes Custocom  Ajudas Outras Total

emservico alojamento de custo Identif. Valor

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henriques 28.070,89 7.107,29 4.723,57 Refeigio 2.991,10 42.892,85
Antonio Carlos Silva 21.867,28 6.349,94 1.725,68 Refeicdo 176,10 30.119,00
Jodo Paulo Salazar Dias 167,35 1.545,00 863,13 Refeicdo 65,04 2.640,52
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva 12.2598,85 2.330,21 682,78 Refeicdo 149,97 15.461,81
Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano 120,87 316,94 0,00 Refeicdo 17,41 455,22

(*) Do valar total apresentado mais de 78% referem-se a deslocagbes ac estrangeiro relacionadas com a atividade
de promogdo no dmbito da diplomacia econdmica, que a AICEP desenvolve com vista 2 internacionalizagio da
econamia portuguesa, de acordo com a missao, objeto e atribuigdes definidos estatutariamente

Fiscalizagao

Fiscal Unico
Mandatos
= 5
Mandato Cargo Nome Designagao N2 anos
anos
Forma Data Contrato fungdes fungdes
grupo entid.
2013-15 Fiscal U. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Desp. 711/14  16-01-14 24-04-14 “ 4
2013-15  Fiscal U. supl. Antonio Magalhdes e Carlos Santos, SROC Desp. 711/14  16-01-14 - 10 10

Nota: N2 inscricao na OROC 1338; N2 registo na CMVM 20160948
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Remuneracdes auferidas

Nome Remuneracdo anual
Bruta Redugdo  Valor
final
Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus 17.336,40 1.733,64 15.602,76
[sem iva)
Auditor Externo
Identificacdo Data da contratacio N2 de anos N¢ de anos
Nome N2insc. N2 Reg. Data Periodo  de fungdes de fungGes
OROC cMVM no grupo na soc.
BDO & Assaciados, 725/966 1122 21-12-2017 2017 11 11
SROC, Lda. :
Identificagdo Remuneragdo anual Fagn- ' Valor anual de serv. adicionais
Nome Valorda Reducdes Valor 2017 Identif. Valor Red. Total
prest. ser. final efetuado  servico
BDO & Associados, 14.850,00 14.850,00 10.395,00
SROC, Lda.
(sem iva)
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Analise as Contas do Exercicio

Os documentos contabilisticos apresentados no Ultimo capitulo deste relatdrio, designadamente as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivos anexos, reportados ao exercicio de 2017
apresentam, s6 por si, uma visdo clara, fiel e integral da situacio econdmica e financeira da AICEP e da sua

empresa participada. Neste capitulo pretende-se, tdo sd, apresentar resumidamente os principais movimentos
ocorridos durante o ano.

Para efeitos de comparagdo, reproduz-se, de seguida, a estrutura patrimonial da AICEP nos anos de 2017 e
2016.

Estrutura Patrimonial (mil Euros)

2017 2016
ATIVO NAO CORRENTE 4
Ativos fixos tangiveis 1.231 1.452
Propriedades de investimento 45 46
Ativos intangiveis 88 0
Participag¢bes financeiras — MEP 25.616 25.426
Outros investimentos financeiros 55.865 50.432
ATIVO CORRENTE
Creditos a receber 4.863 14.273
Diferimentos 411 180
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 479
Caixa e depdsitos bancarios 194.794 177.710
Total do ativo 282.912 269.998
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 114.928 114.928
Prémios de emissdo 57.950 57.950
Reservas legais 400 239
Outras reservas -723 -723
Resultados transitados -50.485 -52.437
Excedentes de revalorizagdo 236 243
Ajustamentos em ativos financeiros 1.943 1.877
Resultado liquido do periodo 5.743 2.199
Total do capital proprio 129.992 124.276
PASSIVO NAO CORRENTE 5.302 5.774
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 171 158
Estado e outros entes plhlicos 752 790
Outras dividas a pagar 145.894 137.586
Diferimentos 801 1.414
Total do Passivo 152.920 145.722
Total do Capital Proprio e do Passivo 282.912 269.998
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aicep | ugal Global
No que se refere ao ativo ndo corrente hd a salientar uma varia¢do positiva sofrida a nivel dos investimentos

financeiros e que merecem uma explicagao suplementar.

Assim, a participag3o financeira da AICEP, designadamente a participacdo de 91,185% na AICEP Global Parques,
relevada nas contas por aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial registou um acréscimo de cerca de
190 mil Euros, pela conjugacdo do registo positivo de 1.972 mil Euros, correspondente ao resultado liquido e
outras variacbes nos capitais préprios da empresa em 2017 ponderado pela percentagem de participac3o na

empresa e reducdo de 1.782 mil Euros relativos a distribuicdo, em 2017, de dividendos do exercicio de 2016.

1a no que diz respeito aos outros investimentos financeiros, houve ajustamentos as imparidades do valor das
U.P. dos fundos de capital de risco detidas pela AICEP que, no seu conjunto, contribuiram com um valor
positivo de 6.149 milhares de Euros, pelos contributos dos ajustamentos no Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grandes Projetos de Investimento no valor de cerca de 7.801 milhares de Euros e no Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures FIEP, no montante de 157 milhares de Euros. Por outro lado, o ajustamento na
Portugal Ventures, SA, no montante de 10 mil euros e os ajustamentos no Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Internacionalizacdo e no Fundo de Capital de Risco Portugal Global Ventures | contribuiram
negativamente num total de 137 milhares de Euros e de 1.682 milhares de Euros respetivamente.

No ativo corrente importa destacar a diminuicdo do valor na rubrica de créditos a receber, originado
fundamentalmente pela alienagdo da participa¢do financeira, que detinha na Nanium, a Amkor Technology
Holding Inc., autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho n2 219/2017-SET, de 8 de maio
de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienagdo daquela participagdo, bem como a viabilidade
ecandmica e financeira desta operacgdo. Pelas condi¢Ges e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9
de maio de 2017, pelo Senhor Secretdrio de Estado da Internacionaliza¢do, no qual se refere que “o Estado
Portugués recebera de imediato 7.183.886 euros associados aos créditos remanescentes em divida
provenientes dos incentivos ainda ndo reembolsados, acrescidos de 478.684 euros associados aos instrumentos
de capital, bem como a quota-parte devida dos recebimentos futuros resultantes do processo de insolvéncia da
Qimonda”, a AICEP reduziu as rubricas de créditos a receber no montante de 7.183.886 euros e de ativos ndo
correntes detidos para venda em 478.684 euros.

Pela sua importdncia, 69% do total do Balango, o valor dos depdsitos bancarios merece também uma
explicagdo. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os valores resultantes dos reembolsos e das devolugdes
das empresas que foram destinatarias de incentivos no dmbito do Sistema de Incentivos PRIME que, em 31 de
dezembro de 2017 ascendiam a 134 milhdes de euros. O remanescente engloba fundos proprios da AICEP. Tal
como pode ser constatado, os depositos bancarios sofreram uma variag3o positiva de 17.084 mil Euros. Para tal
contribuiram uma série de movimentos positivos associados ao recebimento de reembolsos de incentivos,
destacando-se ainda os recebimentos de 10,7 milh8es de Euros do IAPME! e 11 milhdes de Euros do TdP

relativos a comissao de gestdo prevista no art.2 8.2 da lei n? 42/2016 do Orgamento de Estado para 2017.
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As rubricas que integram o Capital Préprio mantiveram-se estaveis relativamente a 2016.

Cerca de 99% do passivo ndo corrente corresponde as provisBes existentes. Relativamente a estas, tal como

consta detalhadamente dos documentos anexos as contas, procedeu-se 3 sua atualizagdo com base nas
ocorréncias de 2017.

No gue se refere ao passivo corrente, merecem registo as rubricas de outras dividas a pagar e de diferimentos.
A primeira corresponde, fundamentalmente, 3 expressdo no passivo da qualidade da AICEP enquanto
intermediaria na gestdo de fluxos financeiros derivados da aplicacdo do SIPRIME. Assim, as explicacdes dadas a
proposito dos depdsitos bancarios tém pleno cabimento na andlise desta rubrica. Acresce que, na sequéncia do
ia citado anteriormente acerca da alienagdo da participagdo financeira na Nanium, o resultado desta operacio,
em maio de 2017, ndo foi reconhecido como rendimentos nas contas da Agéncia, ficando a crédito na rubrica

de outras dividas a pagar, dado a verba recebida ndo ser pertenga da AICEP, mas sim do Estado Portugués.

Relativamente aos diferimentos, de salientar que est3o registados 400 mil Euros recebidos do MNE
correspondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no dmbito das autorizagées de
residéncia para atividade de investimento (ARI) destinados a atividades de diplomacia econdmica envolvendo a
rede externa. O decréscimo face a 2016 prendeu-se basicamente com o reconhecimento em rendimentos do
diferimento de 627 mil Euros que estavam registados relativos ao adiantamento para fazer face as despesas da
Edicdo 21 do Programa Inov Contacto.

Refira-se que ndo se registam alterag¢des significativas no total do balanco.

Apresenta-se de seguida quadro resumao com a composicio do resultado do grupo:

Composicao do Resultado do Grupo AICEP (mil Euros)

2017 2016
Resultados sem participadas e fundos -2.405 -683
Resultados relativos as participadas e fundos
Contribuicdo da AICEP Global Parques 1,999 1.876
Rev, Imparidades de participagdes financeiras 6.149 1.006
Resultado Liquido do Grupo 5.743 2.199
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aicep Portugal Glo!
Como se pode constatar no quadro anterior, o resultado da atividade da AICEP foi cerca de 2.405 mil Euros

negativos, o que, apds consaolidagdo com o resultado das suas participagdes financeiras, corresponde a cerca de
5.743 milhares de Euros positivos.

Interessa, agora, analisar a formacdo do resultado liquido da AICEP em fun¢do da evolucdo dos respetivos
rendimentos e gastos.

Relativamente a 2016, os rendimentos alcangados em 2017 diminuiram em cerca de 10% para um total
aproximado de 40,2 milhGes de Euros.

A componente fundamental dos rendimentos teve origem nos pagamentos do IAPMEI e do Turismo de
Portugal, conforme estabelecido na Lei do Orgamento para 2017 e que contribuiram com cerca de 54% do
total. Para além destes, a AICEP obteve rendimentos com origem em fontes diversificadas, como sejam, o

Turismo de Portugal e verbas comunitarias.

No gue se reporta a gastos, a AICEP incorreu em cerca de 34 milhSes de euros repartidos, na sua grande parte,

por encargos com o pessoal (66,2%), fornecimentos e servigos externos (17,5%) e bolsas atribuidas no dmbito
do Programa Inov Contacto (13,8%).

Por outro lado, no dominio da evolugdo dos gastos operacionais, regista-se uma diminuicdo relativamente a
2016, designadamente na categoria de fornecimentos e servicos externos (4,3%) devendo-se
fundamentalmente & redugio nas rubricas de deslocacdes, estadas e transportes, de comunicacdes e de
trabalhos especializados. Note-se gue, desde 2007, data de criacdo da AICEP, a reducdo operada em gastos com

funcionamento, atinge 19% nos encargos com pessoal e 43% nos fornecimentos e servicos externos.

As contas consolidadas incluem no seu perimetro a AICEP Global Parques, empresa participada pela AICEP em
91,185%, agregada pelo método de Consolidagdo Integral.

Em termos consolidados mantém-se, sensivelmente, a estrutura patrimonial do ano anterior, sendo que as

alteracOes operadas sdo, fundamentalmente, determinadas pelas variagbes ocorridas na AICEP, E.P.E.

O resultado liquido consolidado apresenta a mesma express3o quantitativa do resultado liquido extraido das
contas individuais.
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Parte Il — Demonstracdes Financeiras

Contas Individuais
Demonstracao Financeiras
Notas as Demonstra¢des Financeiras
Certificagdo legal
Relatério e parecer do Fiscal Unico
Relatério de Auditoria

Contas Consolidadas
Demonstracdo Financeiras
Notas as Demonstracdes Financeiras
Certificacdo legal
Relatério e parecer do Fiscal Unico

Relatério de Auditoria
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Contas individuais

Demonstragdo Financeiras
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Maontantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
ATIVO MNotas 2017 2016
ATIVO NAGQ CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 1.230 955 1452380
Propriedades de investimento 7 44518 45700
Ativos intangiveis 5 87822
Participagges financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 25.615.632 25425869
Qutros (nvestimentos financeiros 8 55.865.016 50.432 340
Total do ativo nao corrente 82.843943 77.356.288
ATIVO CORRENTE:
Clientes 11 222031 362623
Estado e outros entes plblicos 16 ' 89.181 106.974
Outros creditos a receber 11 4.551.803 13.804.389
Diferimentos 12 411,178 179,784
Ativos ndo correntes detidos para venda B = 478,684
Caixa e depdsitos bancdrios 11 194.794.153 177.709.530
Total do ativo corrente 200.068.346 152 641.984
Total do ativo 282.912.290 269.998.272
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 114,927 980 114927980
Prémios de emissao 13 57.950.052 57950.052
Reservas legais 13 400,109 239.495
Qutras reservas 13 {723.445) {723.446)
Resultados transitados 13 (50.485.258) (52.437.117)
Excedentes de revalorizacio 13 236.01D 243.393
Ajustamentos / outras variacoes no capital proprio 13 1.943.042 1.876.650
134248 489 122.077.047
Resultado liquide do perioda 5.743.354 2.198.872
Total do capital proprio 129.991.843 124.275.920
PASSIVE:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14 5.280.490 5.751.929
Passivos por impostos diferi dos 10 21.241 21.905
Total do passivo nao corrente 5301731 5.773.835
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 15 171.052 158.072
Estado e outros entes publicos 16 752316 783702
Outras dividas a pagar 15 145894522 137.586.443
Diferimentos 17 800.826 1.414.300
Total do passivo corrente 147618715 135.948.518
Total do passive 152920447 145.722.353
Total do capital préprio e do passivo 282.912.290 269.998.272

O anexo faz partz integrante do balango em 31 de dezembro de 2017

7
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016
Vendas e servigos prestados 18 21.760.302 21.044.547
Ganhos [ perdas imputados desubsididrias, associadas e empreendimeantos conjuntos 8 1.999.054 1.875.643
Fornecimentos e sarvicos externos 19 [6.015.304) |6.288.329)
Gastos com o pessoal 20 (22.761.232) {22.851.210)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 11 42,745 44.553
Provisdes [aumentas [ reducdes) 14 179060 125.547
Imparidade de investimentos nio deprecidveis [ amortizaveis (perdas [ reversdes) 8 6.149.118 1.006.078
Qutros rendimentos 22 9.378.663 10.726.422
Qutros gastos 23 {5.007.708) (4.331.539)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financamento e impostos 5.724.698 2.451.713
Gastos { reversdes de depreciacdo e de amortizagao 21 1345.003) 1350.682)
Resultado operadonal (antes de gastos de financiamento e impostos) 5,375,685 2101031
Juros e rendimentos similares obtidos 24 434.763 177.183
Resultado antes de impostos C.814.464 2.278.214
Imposto sebre o rendimento do perfoda 10 {71.109} (79.341)
Resultado liguide do periode 5.743.354 2.198.872
0 anexo faz parte integrante da demanstracdc dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Contabidista Certificado O Conselho de Administragdo
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aicep Portugal Global

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2017 2016
Vendas e servicos prestados 18 21.760.302 22.044.547
Custo das vendas e dos servigos prestados
: Resultade bruto 21.760.302 22.044 547
Outros rendimentos 17.982.049 14.313.385
Gastos de distribuicdo
Gastos administrativos {28.776.536) (29.139.539)
Gastos de investigacido e desenvolvimento
Outros gastos |5.586.121) (5.117.363)
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos 5.379.695 2.101.031

Gastos de financiamento (liquidos) 24 434.769 177,183

Resultados antes de impostos 5.814.464 2.278.214
Imposto sobre o rendimento do periode 10 {71.109) (79.341)

Resultado liquido do periodo 5.743.354 2.198.872

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Contahwlrsta Certificado O Conselhp de Ad irﬁ
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aicep Portugal Globa

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos declientes
Pagamentos a fornecadores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagies

Pagamento / recebimente do imposto sobre o rendimento
Qutras recebi mentos [ pagamentos

Fluxos das atividades operadionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativas fixos tangiveis e propriedades de investimenta
Investirentos financeiros
Outros ativas

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis
Investimentes financairos
luros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantas a:
Outras operagdes definanciamento
Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perioda

Caixa e seus e quivalentes no fim do periodo

Notas

(Montantes expressos em euras)

2017

2016

23.885
{7.805 843)
{13,545 809)

{21.727.7686)

55.693
35.731.292

21,337
[7.577.185}
(13.849.481}

(21.405.328)

(48.844)
17.665.180

14.055.218

(206.675)

4 (208 675}

l.201.088
300,267
1807667 3.309.022

{3.788.992)

(443 302)

> (443 .302)

870.099
114727
1413282 2.398.109

3.102.3486

1.554.807

17.161.565
{76.942}
177.709.530

194.734.153

(1.834.185)
[8.308)
179553023

177.709.530

O anexo faz parte integrante da demonstrazio dos fluxos decaixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
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Contas individuais

Notas as Demonstragdes Financeiras
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1 Nota introdutéria — Identificacgo da Sociedade

1. A Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E.P.E. ("Empresa” ou “AICEP”) foi
criada mediante o n.2 1 do Art.2 12 da Decreto-Lei n.2 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a Agéncia
Portuguesa para o Investimento, E.P.E. (“API"), criada pelo Decreto-Lei n.2 225/2002, de 30 de outubro,
diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do numero 18 da
Resolucdo do Conselho de Ministras n.2 39/2006, de 30 de margo de 2006, publicada no Diério da Republica,
| Serie B, de 21 de abril, foi definida a criagdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., integrando as atribuigGes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das Empresas para os

Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimenta, E.P.E.

2. Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal,
I.P., com referéncia a data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenacdo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n.2 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a Agéncia
para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa para o

Investimento, E.P.E. e integra o patrimanio e atribuigGes do ICEP Portugal, I. P.

3. A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior APl, € uma pessoa coletiva de direito
publico com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade publica administrativa inerentes a prossecucdo do seu cbjeto, quando atua em
representacao do Estado, nos termes definidos no Decreto-Lei n.2. 203/2003, de 10 de setembro (n.2s1e 2
do Art.2 1.2 dos Estatutos).

4. No ambito da organica do anterior Governo, o Decreto-Lei n.2 119/2013 de 21 de agosto, que
republica o DL 86-A/2011 de 12 de julho, refere no seu Art.2 102, ponto 4, a integracdo da AICEP na
Presidéncia do Conselho de Ministros, o departamento central do Governo. Por Despacho n.2 11299-A/2013
de 30 de agosto, publicado na Ii2 série do DR n.2 167, o Primeiro-Ministro delegou os poderes que detinha
na AICEP, no Vice-Primeiro-Ministro, com a faculdade de subdelega¢do no Ministro de Estado e dos

Negdcios Estrangeiros e no Ministro da Economia.

Pelo Despacho n.2 15794/2013 de 4 de dezembro, no Didrio da Republica n.2 235, 112 série, o Vice-Primeiro-
Ministro define a tutela da AICEP dentro de um quadro global de gestio, em que sob a sua
superintendéncia, € assegurada a coordenagdo e articulacdo com o Ministério dos Negécios Estrangeiros,
em matéria da diplomacia economica, na estreita colaboragdo entre a rede consular e a rede externa da
AICEP, assim como com o Ministério da Economia, na definicdo estratégica das politicas e em agdes que
visam a promogdo das exportacbes de bens e servigos, a criacdo de um ambiente favoravel 3 captacio de
investimento nacional e estrangeiro, e o refor¢o da internacionalizacdo e competitividade das empresas
portuguesas. No mesmo diploma, subdelega no Ministro de Estado e dos Negécios Estrangeiros (MENE) e no

Ministro da Economia (ME) as superintendéncia e tutela das agbes a desenvolver pela AICEP no dmbito das
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aicep Portugal Gl
suas atribuicGes estatutarias relacionadas com as respetivas dreas de intervenc3o. Assim, foi subdelegada no
MENE a superintendéncia das acdes de diplomacia econémica, de internacionalizacdo e promogdo externa
de produtos, de empresas e da economia portugueses, assim como as de cooperacdo internacional no
dominio da economia e do setor empresarial. No ME esta delegada a superintendéncia das atividades
relacionadas com a captacdo de investimento nacional e estrangeiro, de apoio a internacionalizacdo das
empresas portuguesas, a gestdo, negociacio de fundos de apoio ao investimento e internacionalizacdo das
empresas no ambito dos sistemas fiscais e financeiros em vigor, assim como a recolha, tratamento e difusdo

das informacdes macroecondmicas e de mercado.

Com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro de 2015, é confirmada, no seu Art.2
122, n.2 3, a integragdo da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em que o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros exerce, em coordenag¢do com o Ministro da Economia, a superintendéncia e tutela da AICEP
gue, nos termos do disposto no n.2 1 do Art.2 252, tem por miss3o farmular, conduzir, executar e avaliar as
politicas de desenvolvimento dirigidas ao crescimento da economia, da competitividade, da inovagéo, de
internaciconalizagdo das empresas e de promocdo do comércio, da inddstria e do investimento. Refere ainda
no n.2 5 do Art.2 132 que compete a Ministra da Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa a promagdo
de reunides de coordenacdo de assuntos econdmicos e de investimento, visando favorecer a concretizagio
célere de projetos de investimento relevantes, em coordenagdo com o Ministro dos Negdcios Estrangeiros,

com o Ministro-adjunto e com o Ministro da Economia.

5. O Decreto-Lei n.2 229/2012 de 26 de outubro aprovou os Estatutos da Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o Decreto-lei n.2245/2007, de 25 de junho. Em
conformidade com o Art.2 22 dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus
regulamentos internos e, subsidiariamente, pelo regime juridico das entidades publicas empresariais, o que
significa que esta sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros, aplicando-se aos atos

e contratos por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.2 47.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de

agosto.

6. No Decreto-Lei n.2 219/2015, de 8 de outubro procedeu-se 4 primeira alteracdo dos Estatutos da
AICEP, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 229/2012, de 26 de outubro, incluindo nas respetivas

atribuigBes a organizagdo da participacdo portuguesa em exposigdes universais e internacionais.

7. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art.2 52 dos Estatutos, “o desenvolvimento e a execugdo de

politicas estruturantes e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa”.

8. As atribui¢des da AICEP estdo descritas no Art.2 62 dos Estatutos do modo seguinte:

“Com vista a realizacio do seu objeto, sdo atribuicbes da AICEP:
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a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagdo, da

promocgao e aumento das exportacdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concegdo, aplicagdac e avaliacdo das politicas de apoio e desenvolvimento das

estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;

c) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagdo

das empresas portuguesas e aumento das exportacoes;

d) Promover condigdes favoraveis a captacdo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria

com os varios agentes publicos e privados;

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de acoes de cooperagao externa no dominio do

sector empresarial;

f) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagdo e promog¢do no estrangeiro das
competéncias, produtos e servicos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participacio

portuguesa em exposigdes universais e internacionais;

g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em

Portugal e as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor;

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promagio das marcas portuguesas € com

a promocdo da internacionalizagdo da economia portuguesa;

i) Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam ser
atribuidos a AICEP, E. P. E;

i) Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagdo no exterior,
nos termos previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagdo econdmica empresarial em colaboragdo com outras

entidades oficiais, participando na sua negociacdo e execucio;

1) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associacdo que tenham por
objeto o reforgo da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizacdo

das atividades dessas empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na

gestdo de parques industriais e dreas de localizagdo empresarial;

n) Colaborar, em articulagdo estratégica com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros [MNE), no

desenvolvimento da cooperagdo econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;

0) Promover o fortalecimento da diplomacia economica de forma unificada com os servicos periféricos

externos do MNE;

p) A recolha, tratamento e difusao das informagdes macroeconomicas e de mercados.”

9. No que respeita a rede externa, esta articula-se com as varias dreas de intervencio da Agéncia,

podendo igualmente prestar “servigos para a realizacdo de agbes de promogdo da oferta portuguesa em
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aicep Portugal
areas de atividade ndo abrangidas pelo seu objeto”, conforme previsto no Art.2 7.2 dos Estatutos. A
atividade da rede externa da AICEP devera ser articulada com os drgdos e servigos do Estado no estrangeiro,
particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficacia da representacdo de
Portugal no exterior. Pelo Art.2. 8.2 dos seus Estatutos, a AICEP estd incumbida de promover as acdes
necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade propicias a

internacionalizacdo da economia Portuguesa.

10. O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares
relacionamentos com a rede diplomatica donde resultou que a organizacdo tivesse sido suportada por
recurso a processos nao completamente formalizados em nome dagquele Instituto e com a respetiva
identificacdo fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentacdo esteja em nome da AICEP — por
exemplo, aquisicdo de bens e servigos, abertura de contas bancdrias, contratos com pessoal. A AICEP
solicitou ao Tribunal de Contas e & Inspecdo-Geral de Financas autorizacdo para a continuacao daquela
pratica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de Administracdo
da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagdo das préticas corretas, com a finalidade de extinguir
estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questdes, restando neste momento

um pegueno nimero gue se encontra em vias de sanacio.

11. Quanto a gestdo e negociacao de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art.2 9.2 dos
Estatutos, é atribuido a AICEP o papel de “organismo responsavel pela administracdo e gestdo dos sistemas
de apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento, a
internacionalizagdo das empresas e a promogdo externa das marcas portuguesas”, podendo,
excecionalmente, tais incentives “incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de contexto”. A
AICEP deve ainda “propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos em causa novos
sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentacdo prevista, em func¢do da
avaliacdo gue faca guanto as necessidades de cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores
praticas de paises concorrentes” (n.2 4. do Art.2 9.2 dos Estatutos). Releva referir que a AICEP disp8e, em

exclusivo, do regime contratual de investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 203/2003, de 10 de
setembro.

12. No gue respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art.2 10.2 dos
Estatutos, “pode ser titular de unidades de participacdo de fundos de capital de risco e similares e deter
participacdes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em
sociedades gestoras de participagdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou sociedades

seja instrumental para o seu objeto”.

13 Na atribuigdo referente a localizacdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art.2

11.2 dos Estatutos, "participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em
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sociedades gestoras de areas de localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que facilitem a

disponibilizacao de espacos infraestruturados para a implantacao fisica de investimentos”.

14. O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.2 1 do Art.2 42 dos Estatutos, no
valor inicial de 110 milh&es de Euros, tendo sido aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de
Euros, conforme determinado por Despacho Conjunte dos Ministros de Estado e das Finangas e da Economia
e Inovagdo. O Capital é detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da atividade da API, o capital de
110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um prémio de emissdo de
52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de 4.927.980 Euros foi realizado pela
conversao de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e 1.633.749 Euros e pela cessdo de
crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

15. A indicada realizagio do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia, na entrega de meios
de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gest3o e negociacdo de apoios de
capital de risco e com a gestdo de parques industriais e dreas de localizacdo empresarial, estatutariamente

contempladas, a saber:

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
- acdes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
. o inteiro capital social de IPE — Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

. 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada
por AICEP Capital Global, atualmente extinta)

° 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas, S.A.
entretanto extinto).

- unidades de participacdo nos fundos:

. 45% do capital do FRIE IPE Capital I;
. 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
. 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep;

- Investimentos em entidade de gestao de parques industriais e areas de localizagdo empresarial:

. agoes representativas da totalidade do capital social de Isasceles — Compra, Venda e Exploracdo de

Imoveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Pargues);

. empréstimo a esta sociedade.
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16. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art.2 22.°2 dos Estatutos gue sdo

receitas desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comissao de gestdo devida pelo Estado por servicos prestados, fixada e regulamentada por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos negdcios estrangeiros,
incidente sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatdrio dos
valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de gualquer natureza

contratados, e que estejam em acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comissdo de gestdo resultante da acdo da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negodcios estrangeiros, calculada sobre o

contributo da AICEP, para as exportacdes de bens e servigos e o seu valor acrescentado;

c) Comissdes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Sio igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.2. 2 do Art.2 22 9:

a) Juros ativos;

b) Dividendos e remuneragoes de capital;

c) Dotagdes do OF para projetos especiais a cargo da AICEP;

d) RemuneracBes por servigos prestados a empresas, por solicitacdo destas, institutos ou outras

entidades que se situem para além do dmbito corrente dos servicos da AICEP;
e) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publica¢@es e outros documentos;

f) Rendimentos provenientes da gestdo do seu patrimdnio mobilidrio e imobilidrio e de outros bens
proprios e do produto da sua alienagdo e da constituicdo de direitos sobre eles, designadamente os
montantes de empréstimos ou outras operacdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a

contrair;

g) Quaisquer outras receitas que |he sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do
exercicio das suas atribui¢des.

17. A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com
interesse para a sua caracterizagdo economica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a

compreensdo das demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio de 2017;

- Realizagdo das agdes inerentes a contribuicdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao acompanhamento
de grandes projetos de investimento j& realizados ou em curso de realizagdo, mediante agdes que tém
implicade reduzidos investimentos em ativos e gue envolvem gastos operacionais significativos,

proporcionando rendimentos consubstanciados em “Comissdo de gestdo” a pagar pelo Estado (cf, Art.2 222
dos Estatutos);
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- Gestdo dos investimentos em participagdes em capitais de sociedades e em fundos de
investimento, com assinalavel incidéncia no balanco da situagdo patrimonial, dada a elevada importancia
dos ativos associados, e com os reflexas nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades

participadas e da valia das unidades de participa¢do em fundos;

- Execucdo de iniciativas de promogao e divulgacao das atividades econdmicas desenvolvidas em
Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servicos; apoio a projetos de internacionalizagde das
empresas; e promocgao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com impacto nas

exportagfes e internacionalizagdo e captagdo do investimento, em colaboragdo com as entidades

competentes.

18. Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apaio Il (QCA 1ll), foram pagas todas as
verbas dos incentivos atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos
apoios financeiros previstos no programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade gestora e
pagadora das verbas destinadas aos projetos acompanhados por si. Essas verbas do Programa PRIME eram
canalizadas pelo IAPME| para a AICEP que, por seu lado, fazia a sua entrega aos promotores dos
investimentos apds a aprovagdo, pelas diversas entidades envolvidas, da andlise e avaliacdo efetuadas pelos
seus Técnicos a concretizacdo dos referidos projetos. Tendo sido esgotadas as verbas atribuidas no ambito
do QCA Ill, e apesar do seu término, este facto nao significou que o acompanhamento desses projetos tenha
cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos assinados com os seus Promotores se prolongam
para além do prazo do programa, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de

reembolsos dos incentivos que é efetuado por intermédio da AICEP. Em 2017 continuaram a ser recebidos
reembolsos no dmbito do QCA Il

No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN - Quadro de Referncia Estratégico
Nacional, que vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengdo em diversos programas operacionais
como entidade gestora na atribuicdo e acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na
esfera das suas atribuigdes, mas ndo como entidade pagadora dos incentivos financeiros. Tal como no
quadro anterior, o acompanhamento dos projetos de investimento manter-se-d para além do final do
programa, nos termos dos contratos assinades com cada empresa quanto ao plano de reembolsos

aprovado, recebendo a AICEP os respetivos reembolsos.

Em 2014 iniciou-se o nove Quadro Comunitdrio, designado por Portugal2020, que vigora de 2014 a 2020, O
ano de 2016 ficou marcado pela consolidagdo da transigdo entre Quadros Comunitarios de Apoio. A AICEP
continua a assumir no novo Quadro Comunitario o seu papel de organismo especialista na vertente da
internacionalizagdo do tecido econémico portugués e de captagio de investimento estrangeiro; com base no
Acordo de parceria adotado entre Portugal e a Comissdo Europeia, que retne a atuacdo dos cinco Fundos

Europeus Estruturais e de Investimento, é responsdvel, na drea do Sistema de Incentivos, pelos projetos de
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internacionalizagdo da Medida “Qualificacdo e Internacionalizagdo” e por diversas tipologias de projetos do
Regime Caontratual,

19. No balanco da AICEP, individual e consalidado, constam, no Ativo, em contas de Depésitos 23
Ordem, e no Passivo, na conta de Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de
reembolso ou devolugdo. O total dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro
de 2017 um saldo de 134.072.244 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel e o identico montante a
devolver ao gestor destes fundos, unicamente apds o reembolso por agueles promotores ascendia, no
termo de 2017, a 29.354.546 Euros, ndo constantes do balanco. Do total dos incentivos reembaolsaveis pagos
pela AICEP ou pelos organismos anteriores, 4.738.483 Euros estavam vencidos e ndo cobrados em 31 de
dezembro de 2017. Deve assinalar-se que ndo existe para a AICEP qualguer risco de crédito nos movimentos
dos incentivos, uma vez que esta instituigio apenas estd vinculada, por um lado, a efetuar as
correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importéncias pelo IAPMEI e, por

outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembaolso pelos promotores.

20. Em agosto de 2008, por Despacho da Diregdo Geral do Orgcamento, foi dado parecer no sentido de
que os saldos do ex-ICEP deverdo constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizacdo daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura
dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nula nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos
ajustamentas em Investimentos financeiros e apuramento do imposte corrente e diferido. Foram utilizados
os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros em despesa de funcionamento nos exercicios de

2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos mesmos valores com contrapartida em
rendimentos diferidos.

2L No exercicio de 2017, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 39.742.351
Euros, subdividem-se como segue:

a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de

Portugal, pela transferéncia prevista no Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orgamento de Estado;

b) 10.725.000 Euros, a titulo de comissao de gestdo, referente a verba recebida do IAPMEI, pela
transferéncia prevista no Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orcamento de Estado;

c) 13.419 Euros referentes a organizacdo de eventos e inscrigdes em seminarios;

d) 2.591.362 Euros resultantes da celebracao de um Protocolo de cooperacdo com o Turismo de
Portugal;

e) 30.239 Euros resultantes da celebragdo de um Protocolo de cooperagdo com o Turismo de Portugal

relativo aos estagiarios do Programa InovContacto;

f) 6.553.003 Euros relativos ao recebimento do QREN/PT2020 de financiamentos de despesas de
projetos cujo promotor é a propria AICEP;

gl 21.525Euros relativos a insergdes publicitdrias na revista da AICEP,;
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h) 19.000 Euros relativos a patrocinios;
i) 1.999.054 Euros relativos a aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;
i) 6.149.118 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em investimentos financeiros;
k) 42.744,86 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber;
) 412.469,32 Euros relativos a reversdes de provisdes;

m) 185.417 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

22. A AICEP apresenta, relativamente ac exercicio de 2017, demonstragées financeiras individuais,
elaboradas com aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos
investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicacdo do método de

consolidagdo integral conforme se explica na nota 3.6.

O Resultado Liquido do Exercicio de 2017, nas contas individuais da AICEP, positivo de 5.743.354 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos
Fornecimentos e servicos externos 6.015.304
Gastos com o pessoal 22.761.232
Gastos de depreciagdo ede amortizacdo 345.003
Provisdes do periodo 233410
Qutros gastas 5.007.708
Total gastos 34.362.657

Rendimentos

Prestacoes de servicos 21.760.302
Reversdes deimparidade e provisoes 455.214
Qutros rendimentos 9.378.663
Juros, dividendos e cutros rendimentos similares 434.769

Total rendimentos 32.028948
Impostos sobre o rendimento do exercicio 71.109
Resultado antes de resultados na participada (2.404.818)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 1.999.054
Imparidades relativas as participagdes financeiras 6.149.118
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 8.148.172
Resultado Liguido do Exercicio 5.743.354
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23, Os indicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimaonial e registo de

Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participacBes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 1971623
1.971.623

Imparidade de investimentos financeiros — Participacdes
Portugal Capital Ventures-SCR, SA 10.187
10.187

Imparidade de investimentos financeiros — Fundos

"FCR Portugal Ventures GPI 7.801.296
FCR Portugal Ventures FIEP 157.170
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo (137.309)
FCR Portugal Global Ventures | (1.682.226)

6.138.931

O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2017, positivo de 5.743.354 Euros, reflete, igualmente, os
gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribuigdo do resultado da participada AICEP Global Parques, as

imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impastos sobre o rendimento do exercicio.

24, Pode também observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consclidadas, o capital préprio nas contas individuais ¢é igual ao capital prdprio nas
contas consolidadas, tendo sido objetivo de transparéncia e de expressdo da imagem verdadeira e
apropriada que os méetodos de consclidagdo de contas e a aplicacio do método da equivaléncia patrimonial

conduzissem aguela igualdade.

25. Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo &s contas desse ano, no dmbito da
reestruturacao das empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e
incorperada por fusdao, na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648
actes representativas de 19,41% do seu capital social, e valorizadas no seu balanco por 8.671.434 Euros.
Previamente a esta operac3o de fusdo, a AICEP Capital Global, SA sofreu uma redugdo do seu capital no
montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E recebido, em contrapartida, 9.011.954 Euros
em dinheiro e 8.588.945 Euros em unidades de participa¢do (UP's) nos Fundos de Capital de Risco Portugal
Ventures GPI (424 UP’s) e Portugal Ventures Ill (9 UP’s). Estas unidades de participagio foram objeto de uma
avaliacdo independente reportada a 30 de junho de 2012.
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26. Também em 2012, aquando da fusdio, conforme citado no ponto anterior e de acorde com a
metodologia adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de justo-valor positivos para o setor do
Capital de Risco, a valoragdo dessas UP’s foi objeta de ajustamento face ao seu valor contabilistico em 31 de
dezembro de 2011 (incluindo a anulacdo dos ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma

desvalorizacdo de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de capital proprio (reserva de fusdo).

27. Ne inicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV II) e
do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Ill (FCR PV 11I) por incorporag3o no Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integracdo no seu patrimdnio,
de todos os ativos e passivos dos outros dois fundos com referéncia a 31 de dezembro de 2012. A fusdo

operou-se nas seguintes condigdes:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem coma deveres legais, do FCR PV Il e do FCR
PV Ill para o FCR PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cessdo da

posicdo contratual para o FCR PV GPl em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCP PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emissdo de
336.781 novas unidades de participagao ordindrias, com o prego de emissdo correspondente ac valor da
unidade de participagdo em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPI a 19.512,70 Euros resultante da
integracdo dos ativos e passivos do FCR PV Il e do FCR PV III;

28, Em junho de 2015 foi efetuada uma operacdo de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risco
Portugal Global Ventures | (FCR PGV 1). A Cisao foi efetuada e realizada através da transferéncia de depositos
bancarios do FCR PV GP| mantendo-se no novo fundo a mesma estrutura acionista, ou seja a AICEP mantém

no novo fundo uma participacdo de 78,22%, cabendo a Agéncia 15.878.994,83 Euros correspondentes a
1.587.899,483 unidades de participagio.

29, A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolidagdo de contas do estado, estando sujeita
3 Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, tendo por esse facto havido uma mudanca de critério, face a exercicios anteriores,
nomeadamente no que dizia respeito ao resultado liguido nulo antes de MEP, passando agora a serem
reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes recebidos no ang, via IAPMEI e Turismo de

Portugal, dos valores inscritos no Orcamento de Estado.

As demonstragdes financeiras anexas sio apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, na reunido de 22 de maio de 2018.
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O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagbes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas gque seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Sistema de Normalizacio

Contabilistica, incluindo apenas divulgagdes das NCRF aplicdveis 8 Empresa.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,
efetivas para os exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2010, em conformidade com o Decreto-Lei n?
158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a Estrutura Conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, os quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serio
designadas genericamente por NCRF ou SNC.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstrages financeiras anexas sdo as

seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demanstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a

partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producso, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocgdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalagdo/operacdo dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizacdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apos o momento em que o bem se encontra em condicées de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelo
DR 4/2015, de 22 de abril.
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As taxas de depreciacfes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

As taxas de depreciagbes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgoes 50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

As vidas (teis e método de depreciagdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas e reconhecido prospetivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subseguentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sio incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de

depreciacbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagio.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se registados
de acordo com o modelo de revalorizacdo, correspondendo a sua quantia escriturada ac seu justo valor na

data da ultima revaloriza¢do deduzido de amortizagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagda”, exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso
em que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados. Diminui¢des resultantes das revalorizacdes
negativas sao registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizacdo” até a concorréncia de
qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuigtes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado € desreconhecido, o excedente de revalorizacio respetivo ao ativo, incluido no

capital proprio, é transferido para a rubrica “Resultados transitados”.
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3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio ou produgio, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos em

funcionamento, deduzido de amortizacdes acumuladas.

As amortizagbes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condiges de ser utilizado,
de acordo com o metodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com a DR 25/2009, de 14 de setembro, com as alteracées introduzidas pelo
DR 4/2015, de 22 de abril.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros Ativos intangiveis 3

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo intangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a guantia liguida de

amortizacdes acumuladas, escriturada do ativo e € recanhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagéo.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou
valorizagdes do capital, ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para

fins administrativos ou para venda no curso ardinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sao inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as
propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzidoe de amortizacBes
acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente,
manutengoes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no

periodo a que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
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as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficics econdmicos futuros adicionais para além do

inicialmente estimado sdo capitalizadas na rubrica de "Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas

legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, cam as alteragées subsequentes,

Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avaliacdo

a 31dedezembro de 2017 por perito externo independente, ndo se verificando qualguer imparidade.

As outras duas propriedades de investimento existentes foram transferidas para os ativos fixos tangiveis por
passarem a ser utilizadas por Servicos da AICEP, como instalagdes proprias, ao valor registado no balango

por ndo se ter verificado qualquer imparidade apds avaliagdo por entidade externa independente.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Empresa e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os

mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos

respetivos ativos.

A quantia recuperdvel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o
valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando
uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros no tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do afivo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demanstragdo dos resultados na rubrica
de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no

capital proprio. Neste (ltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizacdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jé ndo existem ou diminuiram_ A
reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade ¢ efetuada ate ac limite da

quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacées e amortizacdes) caso a perda por imparidade

anterior ndo tivesse sido registada.
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3.6 Participacdes financeiras em subsidiarias e outras participacdes financeiras

- Participagdes financeiras em subsidiarias

As participacbes em subsididrias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcao das alteragdes verificadas, apds a aquisigdo, na guota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a

parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que

se demonstre existir.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou ass:ociada excede o valor pelo gual o investimento se encontra registédo, o investimento é
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos
da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses

lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagBes com subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas s3o similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.

A data de 31 de dezembro de 2017 a AICEP apenas detém uma participacdo numa empresa subsididria -
AICEP Global Parques, SA.

As contas da AICEP Global Parques — Gestao de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada por
Isosceles — Compra e Venda e Exploragdo de Imdveis, S.A. e depois APl Parques — Gestdo de Parques
Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais e

de acordo com o método de consolidagdo integral nas contas consolidadas.

- Participagdes financeiras em entidades que n3o sejam subsididrias, empresas conjuntamente controladas e

associadas

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2017 1.568.648 agBes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A., correspondendo a uma percentagem de 19,41%.

Sendo esta participacdo inferior a 20%, a AICEP ndo procedeu & aplicagdo do método de equivaléncia

patrimonial, nem procedeu a inclusdo da participacdo nas contas consolidadas aplicando o métoda de
consolidacdo integral.
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A AICEP, em 31 de dezembro de 2017, além de participar no capital da Portugal Capital Ventures - Sociedade
de Capital de Risco, S.A., detinha Unidades de Participacdo (UP’s) em cinco Fundos de Capital de Risco.

A valoracdo das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideracdo a politica de
valoracdo da carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta por
fusdo na Portugal Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.), conforme previsto no Regulamento da
Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.2 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.2 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valoragdo dos
investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta ndo considera os ajustamentos de valor
acima do valor de aquisigdo. Nesse sentido, foram ajustados, em 2012, os valores das participagdes

atribuidas através do registo de uma reserva de fus3o no capital proprio no montante de 602.289 Euros.

Estas participagdes financeiras s3o constituidas essencialmente por unidades de participacdo em fundos de
investimento, que sdo mensuradas ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas,
sendo refor¢cada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparacdo entre os valores das unidades de

participacdo e os respetivos custos de aquisigdo, conforme segue:

i. Real Change FCR - Participacao direta no fundo de 7,41%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 948.148 Euros. Face a sistemadtica deterioracio dos capitais préprios do Fundo ao
longo dos anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo que a participacdo fiqgue com valor

liquido nulo. Em 2017 foi mantida a participacdo com valor liguido nulo

ii. FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) - Participagdo direta de 78,22%,
registada ao custo de aquisicdo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a
participac3o foi aumentada em 1,31%, devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures |Il por incorporacdo no FCR
PV GPI. Em 2015, em resultado da cisdo mencionada na Nota introdutdria 28, a participacdo
financeira foi reduzida para 39.762.435 Euros. Em 2017, registou-se uma reversdo da imparidade
deste fundo no montante de 7.801.296 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final

do ano para o montante de 8.744.846Euros.

iii. FCR Portugal Ventures FIEP — Participagdo direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugdo do FIEP, SGPS, 5.A., que se concretizou em novembro daquele ano, tendo
sido constituido um fundo de capital de risco com os ativos (participacdes financeiras) do FIEP. Em
2005 passou a registar-se esta participagdo no Fundo ao custo de aquisigdo (valor de avaliagdo para
os efeitos de constituicdo do fundo através da incorporagdo dos ativos anteriormente detidos pelo
FIEP). O wvalor de aquisicdo em 2017 & de 5.360.000 Euros, tendo-se verificado uma reversdo da
imparidade no montante de 157.170 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do

ano para o montante de 1.435.150 Euros.
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iv. FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo — Participacdo direta de 8,33%, registada ao custo de
aguisicdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando-se no final de 2013 realizado apenas 33,5% do capital. A Portugal Capital Ventures-
SCR, SA detém uma participacdo no fundo de 30%. Em 2014, este fundo efetuou uma reducio de
capital, tendo devolvido o montante de 2.814.000 Euras, pelo que o seu valor de aquisicao passou a
1.186.000 Euros. Em 2017, registou-se um reforgo da imparidade deste fundo no montante de

137.309 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano para o montante de
587.001 Euros.

V. FCR Portugal Global Ventures | — Participagdo direta de 78,22%, registada ao custo de aquisi¢cio pelo
montante de 15.878.995 Euros, em resultado na cisdo mencionada na Nota introdutoria 28.
Verificou-se no exercicio de 2017 um reforgo da imparidade deste fundo no montante de 1.682.226

Euros, sendo o valor acumulado da imparidade no final do ano de 4.318.378 Euros.

wi, Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA — Participacdo direta de 19,41%,
registada ao custo de aquisicio pelo montante de 8.671.434 Euros. Em 2012, no ambito do
processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures, foram atribuidas a
AICEP 1.501.703 agdes, correspondentes a uma participagdo de 19,217%, no montante de
8.226.735 Euros. Como a participacao da AICEP é inferior a 20%, ndo foi incluida para efeitos do
calculo do método da equivaléncia patrimonial e consolidagio das contas pelo métado integral. Em
2017 foi registada uma reversdo da imparidade no montante de 10.187 Euros, sendo o valor
acumulado da imparidade no final do ano de 147.553 Euros.

Nos Fundos (FCR’s) e na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, referidos nos paragrafos anteriores, a politica de
valoragdo das respetivas carteiras (participages sociais ou ativos equipardveis) é conforme o regime
previsto no Regulamento da CMVM n.2 1/2005 (sdo registados nas respetivas contas os ajustamentos de
justo valor positivos acima do valor de aquisicdo). Passou a ser aplicado, desde 2008, o procedimento, em
que ndo sdo incluidos os ajustamentos de justo valor positivo no calculo da valoracio dos fundos, uma vez

que esta metodologia ndo é consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP,

3.7 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das

carrespondentes disposic@es contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros s3o registados

ao custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade,

- Caixa e depositos bancdrios - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios e depdsitos a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante,

sendo estes ativos mensurados ao custo.
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- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo

registados ao custo. As dividas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros

estimados sdo afetados,

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de

relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em

que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é

registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos

os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmas.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida cu a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos

liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transagdo/servigo, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

. E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacio fluam para a Empresa;

. QOs custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

. A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.
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O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da

Empresa a receber o correspondente montante.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderido ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragfes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
Hemonstracﬁes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza

associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

3.10 Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracio dos resultados corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos s3o
registados em resultados, salve quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados

diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital proprio.

0 imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributiavel da empresa. O lucro tributével difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis
ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdc dedutiveis ou

tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagio. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos s3o mensurados utilizando as taxas de tributacio que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e

legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s3o reconhecidos para todas as diferencas tempordrias tributdveis e os
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferencas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativas por impostos

diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizagao futura.
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3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transa¢bes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s3o registadas as
taxas de cambio das datas das transagbes. Em cada data de relato, as gquantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio dessa data. Os itens ndo
monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cimbio
das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo

monetarios registados ao custo historico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

Para a conversao para Euros dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro

de 2017, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Maeda Sigla Cambio
DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,22721
KWANZA ANGOLANA ) AON 0,00501
PESO ARGENTINO ARS 0,04402
DOLAR AUSTRALIANG AUD 0,65152
REAL BRASILEIRO BRL 0,25186
DOLAR CANADIANC cAD 0,66491
FRANCO SUICO CHF 0,85497
PESO CHILENO CLP 0,00136
YUAN RENMIMEBI DA CHINA CNY 0,12817
PESO COLOMBIAND cop 0,00028
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907
COROA CHECA czZK 0,03909
COROA DINAMARQUESA, DKK 0,13429
DINAR ARGELING DD 0,00720
LIBRA ESTERLINA GBP 1,12615
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00322
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,24025
RUPIA INDIANA INR 0,01307
|ENE DO JAPAO 1pY 0,00741
DINAR LiBIO LYD 0,60820
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00078
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,08890
PATACA DE MACAU MOP 0,10265
PESO MEXICANO MXN 0,04239
METICAL NOVO MOGAMBICAND MTN 0,01400
COROA NORUEGUESA NOK 0,10157
ZLOTY DAPOLONIA PN 0,23926
RIALDO QATAR QAR 0,22762
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,21415
RUBLO RUSSD RUR 0,01448
RIAL SAUDITA SAR 0,22243
CORDA SUECA SEK 0,10158
SINGAPURA DOLAR SGD 0,62436
DOBRA ANTIGA STD 0,00004
DOBRA DE 5A0 TOME STN 0,04041
BAHT DA TAILANDIA THB 0,02556
DINAR TUNISINO TND 0,33662
LIRA TURCA TRY 0,22041
DOLAR DOSE.UA UsD 0,83470
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,06741
FRANCO OCIDENTAL KOF 0,00152
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As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacbes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizac8es atrds referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados

do periodo em que sdo geradas.

3.12 Provisbes

As provisbes sio registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de

recursos e 0 montante da obrigagiao possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisbes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo

em consideracdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n3o seja remota. Os
ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrac@es financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos,

3.13 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacio de exercicios,
pelo gual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e

os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subseguentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre as condicdes que existiam
a data do balango sédo refletidos nas demanstragées financeiras. Os eventos apos a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apas a data do balanco sdo divulgados no anexo as

demonstracées financeiras, se materiais.

4 Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, incluem-se numerério,
depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de
tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 detalham-se conforme

Segue:
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2017 2016

Caixa 12.416 12.227
Depositos a ordem 194.781.737 177.697.303
194.794.153 177.709.530

Conforme Nota introdutéria 19, a rubrica de depdsitos bancarios inclui o montante de 134.072.244 Euros
gue ndo se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que, no ambito da fungdo da AICEP de gestdo
de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolucdo a

devolver ao gestor dos fundos.

5 Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis

5.1 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2017

Edificios e .
Temanase i Eguipam. Egquipam, de Equipam, Qutras ativos

Total
recurs?s outrasn Basico Transporte Administ. fixos tangiveis e
naturais  construgBes
Ativos
Saldoinicial 229.430 1.163.514 442380 810.722 5.783.673 722.200 8.951.918
Aguisicdes = 860 1.978 5.352 88.845 25.362 122.357
Alienagdes - (43.874) (2.189) . [47.063)
Abates - & (804) &) {141.265) |5.668] (147.737)
Saldo final 225.430 1.164.374 443 554 572.200 5.728.064 741.894 8.879.515
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial x 496.214 305.049 531822 5.493.184 669.269 7.499.538
Depreciagdes do exercicio - 27.073 60.728 37.963 205212 12.845 343 821
Alienacdes - - (43.874) {3.189} * 47.083)
Abates - - (B04) - {141.265} (5.568) (147.737)
Saldo final = 523.287 368.973 525911 5.553.942 676.446 7.648.559
Ativos liquidos 2219.430 541.087 74.581 46.289 174.122 65,448 1.230.956
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2016
Tenpine  Dhilooie Equipam. Egquipam. de Equipam. Outros ativos
recursas outras : i i Total
y =~ Basico Transporte Administ. fixos tangiveis
naturais __ construgGes
Ativos
Saldo inicial 229.430 1.137.968 316.208 644.945 5.786.491 737.081 B8.852.123
Aquisi¢des - 25546 130.114 - 231542 12.332 393534
Alienaghes = * = (34.223) {118.327) [794) (153.344)
Abates : - (3.942) - {116.034) {26.413) (146.395)
Saldo final 229.430 1.163.514 442 380 610.722 5.783.673 722.200 B8.951.918
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial - 468.803 298219 523970 5.475.896 681.878 7.448.766
Depreciagdes do exercicio = 27411 14655 42074 250.755 14605 349500
Allenacies - - - (34.223) [117.433) (794) (152.450})
Abates - - (3.825) - [116.034) (26.419) {146.278]
Saldo final - 496.214 309.049 531.821 5.493.184 669.270 7.459 538
Ativos liquidos 22_9.430 667,301 133.331 78,900 2_90.439 52230 1.452.380

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
Gteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR n.2 25/2009, de 14 de setembro, com as
alteragbes introduzidas pelo DR n.2 4/2015, de 22 de abril.

As deprecia¢des do exercicio, ho montante de 343.821 Euros (349.500 Euros em 2016), foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagao.

O detalhe dos custos histéricos de aquisi¢do dos terrenos e edificios e os correspondentes valores de

revalorizagdo em 31 de dezembro de 2017, liquidos de amortizagfes e perdas por imparidade acumuladas, é

0 seguinte;
2017
Custo Excedente Valor
histérico revalorizacdo revalorizado
Terrenos e recursos naturais 108.483 120.946 229429
Edificios e outras construgdes 325450 362.839 688.289

433.933 483.785 017.718

5.2 Ativos intangiveis

Durante o exercicio de 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos atives intangiveis, foi o

seguinte:
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2017
Projetos Programas Brepriedade Ou.tros
de de ; : ativos Total
industrial o
desenvolv. computador intangiveis
Ativos
Saldoinicial = 3 B 2 2
Aguisicdes 87.822 - - - 87.822
Saldo final 37.822 - - - 87.822
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 5 =) & 2 a
Saldo final - - - . -
Ativos liquidos : 87.822 - - - - 87.822

Os ativos intangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas uteis
estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR n.? 25/2009, de 14 de setembro, com as
alteragdes introduzidas pelo DR n.2 4/2015, de 22 de abril.

Em 2016 ndo existia qualquer valor na rubrica de ativos intangiveis e o valor apresentado em 2017 diz

respeito a um investimento ainda em curso.

6 Ativos ndo correntes detidos para venda

No ambito da resolugdo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade
Nanium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 acdes, com o valor nominal 1 Euro por agéo,
no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aquelas agbes ficaram em
nome da AICEP e, por determinacdo tutelar, as mesmas agdes ficaram sob gestdo da AICEP, ndo integrando,
naturalmente, o seu patrimonio. Todavia, acatando as recomendacbes do acionista Estado, nas notas
referentes a aprovacdo de contas, nomeadamente do ano de 2013, e perspetivando-se a alienagdo da
Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP reconheceu, em 2016, no seu ativo, a
participacao financeira na NANIUM, SA, na conta “Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda”, ao valor que a
empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 euros e que correspondeu a uma proposta formal e
vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887 euros, relacionado com

o valor das incentivos ainda nao reembolsados.

A operacdo de alienacdo foi autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho ne
219/2017-SET, de 8 de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienacdo daguela
participacdo, bem como ficou demonstrado a viabilidade econdmica e financeira desta operagdo. Refere-se
ainda que a proposta de compra ja tinha sido apresentada aos acionistas em 2 de dezembro de 2016 e a

venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os acianistas,
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alcep Hor
tendo por base as condigdes e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio de 2017, pelo
Senhor Secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, no qual se refere que “o Estado Portugués receberd de
imediato 7.183.886 euros associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos incentivos
ainda nao reembolsados, acrescidos de 478.684 euros associados aos instrumentos de capital, bem como a

quota-parte devida dos recebimentos futuros resultantes do processo de insolvéncia da Qimonda”.
Assim, foi vendida a participa¢do financeira 8 Amkor Technology Holding Inc., sendo que o resultado desta

alienagdo ndo foi reconhecido como rendimentos nas contas da Agéncia, ficando a crédito na rubrica de

outras dividas a pagar, dado a verba recebida n3o ser pertenca da AICEP, mas sim do Estado Portugués.

7 Propriedades de Investimento

Durante’ os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorride na quantia
escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2017
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
Saldo inicial - quantia bruta 78.793 78.793
Saldo final - quantia bruta 78.793 78.793
Saldo inicial - Depreciacées e perdas por imparidade acumuladas (33.093) (33.093)
Depreciaghes do exercicio (1.182) (1.182)
Saldo final - Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas (34.275) (34.275)
Saldo final - quantia escriturada liquida 44518 44518
2016
Propriedades deinvestimento
Arrendadas Total
Saldo inicial - quantia bruta 78.793 78.793
Saldo final - quantia bruta 78.793 78793
Saldo inicial - Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas (31.911) (31.911)
Depreciagdes do exercicio {1.182}) (1.182)
Salda final - Deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas (33.093) (33.093)
Saldo final - quantia escriturada liquida 45.700 45.700

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante

as vidas uteis estimadas dos bens.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 1.182 Euros (1.182 Euros em 2016), foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciagdo e amortizag3o.
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O detalhe dos custos histéricos de aquisico das propriedades de investimento e correspondentes valores de

revalorizagdo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é o seguinte:

2017 2016
Custo Excedente Valor Custo Excedente Valor
historico  revalorizacio revalorizado historico revalorizacdo revalorizado

Terrenos e recursos naturais 17.587 2111 19.698 17.587 7 51 by 19.698
Edificios e outras construgoes 52.763 6.332 59.095 52.763 5.332 59.095
70.350 8.443 78.793 70.350 8.443 78.793

O detalhe da propriedade de investimento registada em 31 de dezembro de 2017 é conforme segue;

2017
Montante lusto
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (92 piso) 44518 390.000
44518 390.000

O justo valor da propriedade de investimento foi determinado através de avaliacio reportada 3 data do

balanga.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagdo
profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizag3o e tipologia das propriedades de

investimento em questdo.

8 Participacdes Financeiras

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido na rubrica

“Participagoes financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

Relatdrio e Contas - 2017 Parte Il. Demonstracdes Financeiras /

111/214 “nl
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. /y | ?! )
L;\—‘I\"&I M'}:t}



Participagdes financeiras
Saldoinicial
Aquisicdes
Método da equiv. Patrimonial
Dividendos
Reducdo de capital
Saldo final

Perdas por imparidade
Saldo inicial
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Saldo final

Ativos liquidos

Participacdes financeiras
Saldo inicial
Aguisicdes
Alienagdes
Método da equiv. Patrimonial
Dividendos
Reducdo de capital
Saldo final

Perdas por imparidade
Saldo inicial
Perdas por imparidade do exercicio
Reversoes de perdas por imparidade
Saldao final

Ativos liquidos

aicep Port

2017
Método Método
da equiv. do Total
patrimonial Custo
25425869 72.811.228 98.237.096
- 3.559 3.559
1.971.623 - 1971623
(1.781.860) - {1.781.860)
- (720.000) (720.000)
25.615.633 72.094.785 97.710.418
- 22.378.388 22.378.888
- 1.818.535 1.819.535
. [7.968.653) (7.968.653)
- 16.229.771  16.229.771
25.615.633 55.865.016 81.480.648
2016
Método Método
da eguiv. do Total
patrimonial Custo
24.937.246 73.943.619 98.880.865
- 318.670 318.670
. (1.051.062) (1.051.062)
1.874.073 - 1.874.073
(1.385.450) - (1.385.450)
. {400.000) (400.000)
25.425.869 72.811.228  98.237.096
B 23.595.298 23.595.298
- 1.625.414 1.625414
: (2.841.824)  (2.841.824)
- 22.378.888 22.378.388
25425 869 50.432.340 75.858.208

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, nos valores na coluna de “Meétado de equivaléncia

patrimonial”, o aumento de 1.971.623 Euros resulta da valoragdo dos investimentos financeiros da

participada AICEP Glebal Parques, em consequéncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

A redugdo de 1.781.860 Euros resulta da distribuigdo de dividendos pela AICEP Global Parques, SA.
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aicep Portugal Glo
Relativamente as participacoes valoradas ao custo, a redu¢do em 2017, no valor de 720.000 Euros, resulta
exclusivamente da reducdo no capital do Fundo Portugal Ventures FIEP. A redu¢do no valor de 400.000
Euros registada em 2016 relativa as participagdes valoradas ao custo resulta exclusivamente da redugdo no

capital do Fundo Portugal Ventures FIEP.

A comparticipacdo por parte da entidade patronal ao Fundo de Compensacgdo do Trabalho, cumprindo o
determinado na Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto, foi em 2017, de 3.559 Euros.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsididrias,
sendo a percentagem indicada correspondente 3 grandeza do interesse (produto da percentagem de

participagdo da AICEP na participada direta pela percentagem em que esta participa na sua propria

participada):
2017
Capital Total de Resultado % Proporgdc  Montante
Sede Ativa Passiva proprio  rendimentos liguidn detida  noresultado  repistade
Subsididrias:
AICEP Global Pargques Setibal 39.439.470 11347545 28091925 11764508 2,192.305 91,19%_ 1999.054 1.971.623
2016
Capital Total de Resultado % Proporg3o  Montante
Sede Ativo Passivo propric  rendimentos liguido detida  noresultada  registado
Subsididrias:
AICEP Glabal Parques Setdbal 37.913775 100290557 27.883317 12927798 2.056.963 91,19%__ 1875643 1874073

1875643 1874073

Conforme referido na nota 3.6 os investimentos em subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe das restantes participacdes financeiras incluindo as

respetivas perdas por imparidade, é o seguinte:
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2017 2018
% Mantante _Pm“_" pa Mantante Mantante Py Montante
Participagao bruto finparidade liquido bruta impadads liguide
Dutros Investimentos Financeiros acumuladas acumuladas
Unidades de participacdo em fundas de investimento:
Real Change—FCR 7a1% 048 143 {948.148) e 945148 (948.148) .
FCR Partugal Ventures Grandes Proj. de fnv 78,22% 39.762.435  |8.744.245) 31017589 39.762.435 [16.546.143) 23216292
FCR Portugal Ventures FIEP 40,00% 5.360.000 {1.435.150) 29243850 6.080.000 [1.592.319) 4,487 681
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo B33% 1.186.000 {587.001) 598599 1.186.000 (449.692] 736.308
FCR Portugal Global Ventures | 78,22% 15.878.995 (4.318.378) 11560616 15.878.995 (2.636.153] 13.242.842
Fundo de Compensagio de Trabalho nfa B.514 - g514 4,955 - 4955
63.144.092 (16.033.524) 47110568 63.860.533 (22.172.454) 41.688.078
Sociedades:
PME Investimantes - Sac. Inves irnento, SA 1.14% 222.470 . 223470 222470 - 233470
Portugal Capital Ventures 19.41% 8671434 [147.554) 8523 881 B.671.434 {157,740} 8513654
Spidourg - Soc. Pram, Emp. e Inv. do Daure & Tos-M. 2.49% 22.446 (22.448) - 22.446 (22,445}
Vitrocristal - Estudos e Pro|. de Apolo a Cristalaria, ACE 4,00% 499 1499) - 439 (499}
OnlyGreen 1,62% 8097 - 8097 8097 - 2087
§.524.346 [170.498) 8,754 4438 B.924.946 [180.685) 8.744 261
Cantros /Associagdes
Cevalor - Centro Tec. p/ Apraveit. Val. Rochas Orn. e Ind. nfa 3.590 [3.930) 3.590 (3.590)
CITEVE - Centra Tec. das Ind. Téxti) e Vest Portugal nfa 2993 [2.993) - 2.9393 [2.993)
Suberav - Associacdo para & Valorizacdo da Cortiga nfa 9398 {998} - 938 |998)
Club Financeira de Vigo nfa 17.768 (17.768) - 17.753 (17.768)
35.743 . (25.749) " 25.749 [25.749)

721094.786  (16.229.771) 55865016 72811128 [22378.8B8) 50.432.340
e e e

O montante bruto do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento foi deduzido das reservas de
fusdo, constituidas em 2012, no montante de 502.422 Euros do FCR PV GPI e de 99.867 Euros do FCR

Portugal Ventures Il no processo de fusao de 2013, conforme Nota introdutoria 27.

9 Imparidade de Ativos

A este proposito ver o mencionado nas notas 7, 8 e 11, relativamente & imparidade das propriedades de

investimento, das participacdes financeiras e de outros créditos a receber, respetivamente.

10 Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisao € corregaoc por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017 poderdo vir ainda ser

sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisBes/inspecées por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

O gasto com impostos sobre o rendimente em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhado conforme
segue:
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RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE

2017 2016
Resultado antes impostos 5.814.464 2.278.214
Taxa nominal de impasto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico calculado 1.308.254 512.598
Gastos ndo aceites fiscalmente 2.078.056 490.577
Rendimentos ndo tributdveis (10.742.703) (3.831.808A)
Lucro tributavel / Prejuizo fiscal (2.850.183) (1.063.015)
Efeito da utilizagdo de prejuizos fiscais disponiveis - -
Coleta (2.850.183) (1.063.015)
Tributagdo Autdnoma 71774 80.006
Imposto sobre o rendimento corrente 71.774 80.006
Imposto sobre o rendimento diferido (665) (665)
Imposto sobre o rendimento 71.109 79.341
Taxa efetiva de imposto 12% 3,5%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do calculo do imposto sobre

o rendimento corrente.

Em 31 de dezembro de 2017 os prejuizos fiscais reportdveis ascendiam a 1.695.438 Euros, ficando assim este

montante para utilizar, sendo que a data limite de utilizacdo é conforme segue:

Montante Data
Gerados em 2012 711.765 utilizacdo até 2017
Gerados em 2016 983.673 utilizacdo ate 2028
1.695.438

Impostos diferidos

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, de acordo com

as diferencas tempordrias que os geraram, é conforme segue:
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aicep Portugal Global

2017 2016
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Reserva de reavaliacdo - amortizacBes ndo aceites 21.241 21.905
21.241 21.905

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, existiam ainda as seguintes diferencas tempordrias dedutiveis

relativamente as quais ndo foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por ndo existirem

expetativas razoaveis quanto a geracdo de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo:

2017 2016
Preiuizbs fiscais reportdveis 356.042 149.471
Diferencas derivadas de perdas por imparidade:
Participagdes financeiras 3.651.698 5.035.250
4.007.740 5.184.721

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016, foi como segue:

2017 2016

Passivos por Passivos por

impostos impostos

diferidos diferidos
Saldoinicial 21.905 22570

Efeito em resultados:
Reserva de reavaliacdo - amortizactes nao aceites (665) (665)
(665) (665)
Saldo final 21.240 21.905
11 Ativos financeiros e outros créditos a receber

Categorias de ativos financeiros

As categorias de "ativos financeiros” e de “outros créditos a receber” em 31 de dezembro de 2017 e 2016,

sdo detalhadas conforme segue:
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ATIVOS FINANCEIROS

Disponibiljdades:
Caixa
Depositos bancérios

Ativos financeiros ao custo:
Clientes

Outros créditos a receber

Devedores por acréscimos de rendi mentos

Outros incentivos e apoios
Caugdes prestadas a terceiros
Outros devedores

Devedares pessoal

aicep ¥ 3
2017 2016
.Perda_s yor Montante IPerdals P Montante
Maontante brute  imparidade et Montante bruto imparidade B
liquido liguida
acumuladas acumuladas

12.418 12.416 12128 - 12.228
194.781.737 194.781 737 177.697.303 - 177.697.303
194.794.153 194,794 153 177.709.531 - 177709531
223,397 {1.366] 222.031 364.124 11.501) 362,623
223.397 (1.356] 222031 364.124 1.501) 362.623
4.022.339 . 4.022.339 5.558.533 5.558.533
330.229 (330.229} - 372.839 (372.839) .
124,869 - 124.869 19.031 19,031
186.164 (5.002) 180.162 8.059.979 (6.002) 8053977
225.263 {831) 224.432 173.678 (831) 172.847
4.888.864 (337.062) 4.551.802 14.184.060 (379.672) 13.804.388
199.906.414 (338.428) 199.567.986 192.257.715 (381.173) 191.876.542

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram reconhecidas reversdes liquidas

de perdas por imparidade em créditos a receber no montante de 42.745 Euros (44.553 Euros em 2016).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os rendimentos, relacionados com ativos

financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 400.360 e 140.074 Euros, respetivamente.

12 Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte

composi¢ao:

Rendas
Seguros
Assinaturas
Outros

2017 2016
68.873 69.361
18.082 22.464
17.338 19.925

306.885 68.033

411.178 179.784
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13 Instrumentos de Capital Préprio

Capital social

Em 31 de dezembro de 2017 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de

114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissao

Com o inicio da atividade da AP, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541

Euros, com um prémio de emissio de 52.840.541 Euros.

Apos a constituicdo da API, foram realigadas pela AICEP Capital diversas operagBes que determinaram
resultados extraordinarios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participa¢cdo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emissdo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor

entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizacdo em espécie do Capital estatutario da API.

Na mesma avaliagdo para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da AP, a participagdo no FIEP foi
avaliada com base no capital préprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que
a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participagdo foi acrescido o montante
correspondente 3 cinco sextos do resultado liquido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi

registada igualmente na conta Prémios de Emissdo Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.
Revalorizacdes

0 movimento do excedente de revalorizagdo (rubrica “"Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis

e intangiveis") no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi conforme segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizacao revalorizacdo  revalorizagdo
Propr. Invest. tangiveis total

Saldo no inicio do periodo 4,896 238.497 243,393

AmortizagOes e imparidades (127) (7.257) (7.384)

Saldo no final do periodo 4.769 231.240 236.009
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aicep Portugal Global
A Empresa procedeu em anos anteriores i revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacao

aplicével, nomeadamente:

. Decreto-Lei n.2 118-B/86, de 27 de maio
. Decreto-Lein.2 111/88, de 2 de abril
. Decreto-Lei n.2 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagfes efetuadas, as amortizacGes do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 foram aumentadas em 7.383 Euros. Deste montante, 40% ndo é aceite como custo para efeitos de

determinagdo da matéria coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depais de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Ajustamentos / outras

variacOes no capital proprio” apresentou o seguinte movimento:

2017 2016
Saldo inicial 1.876.690 1.805.341
Lucros ndo atribuidos 93.783 72.919
Decarrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas (27.431) (1.570)
Saldo final 1.943.042 1.876.690

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o meétodo da equivaléncia

patrimonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas €, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como sdo evidenciados nas
contas destas. Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de capital em
subsididrias e associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem

consideracdo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.
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O montante registado na rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros decorrentes de outras variagbes nos

capitais prdprios das participadas” refere-se a um subsidio ao investimento recebido na AICEP Global
Parques,

14 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A evalugdo das provisbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhada conforme

segue:
2017
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes Salde final
Indemnizac¢des pessoal 840.514 110.845 141.052) (43.028) 867.279
Qutros custos com pessoal 4.027.717 230.015 (371.418) (356.802) 3.529.512
Empresas Participadas 550.000 - - - 550.000
Projetos de investimento 316.065 - - - 316.065
Outros riscos e encargos 17.634 - - - 17.634
5.751.930 340.860 (412.470) (399.830) 5.280.490
2016
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacoes Saldo final
Indemnizacdes pessoal 860.396 122.357 (99.906) {42.333) 840.514
Outros custos com pessoal 4.300.381 312.785 (226.161) (359.288) 4.027.717
Empresas Participadas 550.000 - - - 550.000
Projetos de investimento 316.065 - - - 316.065
OQutros riscos e encargos 17.634 - - - 17.634
6.044.476 435,142 (326.067) (401.621) 5.751.930

0 aumento de 230.015 Euros verificados na conta de provisfes relativas a outros custos com pessoal resulta
da atualizacdo do valor, face a 2017, das provisGes com prémios de antiguidade e com diuturnidades de

funcionarios do ex-ICEP e com pré-reformas.

Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma
diuturnidade por cada cinco anos de tempo de servigo com o limite de cinco diuturnidades, sendo gue cada
diuturnidade correspondia a 19,95 Euros e desde a integracdo do ex-ICEP na AICEP em 2007 naoc tém sido
processadas, cifrando-se a provisdo no final de 2017 em 966.740 Euros.

A provisdo das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a dez ex-colaboradores que assinaram com a

AICEP, ate ao final de 2017, acordos de pré-reforma, que ascendem a 485.857 Euros,
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A provisdo relativa aos prémios de antiguidade de funciondrios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho
previam uma compensagdo pelos anos de trabalho ao servico do Instituto e que desde a integracdo do ex-
ICEP na AICEP em 2007 n3o tém sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios
processos em tribunal relativos ao pagamento de um prémio de antiguidade de ex-funcionarios, alguns
ainda em 2017, no final do mesmo ano a AICEP procedeu ao pagamento dos referidos prémios a 43
calaboradores, mas apenas aos direitos vencidos até ao final de 2010. Poderd existir o risco da AICEP
incorrer no pagamento aos colaboradores dos valores referentes ao periodo de 2011 a 2017. Assim, a
provisdo ja existente correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de prémios de 2011 a
2017 registando um total de 649.903 Euros, dos quais 80.295 Euros correspondem a juros de mora, relativos

a 175 colaboradores, dos quais 4 com direito ao pagamento de trés vencimentos, 132 a dois vencimentos e

39 a um vencimento.

Foi mantida a provisdo no montante de 100.200 Euros, para eventual pagamento de prémios de antiguidade
de 2011 a 2017 reclamados pelos sete contratados locais no Ponto de Rede da Alemanha e reposta provisio
no meontante de 107.450 Euras referente a processo em tribunal interposto por colaboradores no Ponto de

Rede de Espanha relativos a aumentos salariais.

Houve ainda lugar a um reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provisdo ja existente para cobrir as
indemnizagdes aos herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 3.395 Euros, tendo sido utilizado no

corrente exercicio o montante de 42.292 euros.

Foi reduzida a provisdao relativa ao reajuste salarial dos contratados locais no Ponto de Rede da AICEP no

Brasil pelo montante de 219.437 Euros, carrespondente a atualizagdo cambial.

A provisdo associada a Empresas Participadas destina-se a fazer face a encargos com o ACE Vitrocristal,
tendo por base os valores dos créditos reconhecidos (4.674.909 Euros), sendo gue as responsabilidades da
AICEP poderdo ascender a 550.000 Euros.

A provisdo referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os
incentivos recebidos terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessdrio apds a auditoria final aos
projetos, Durante o ano de 2015 houve lugar a reversdo desta provisdo no montante de 60.100 Euros, dado
o0s projetos em causa terem terminado e ndo ter havido lugar a qualquer devolugdo. Durante o ano 2017 a

provisdo nao sofreu alteracGes, mantendo-se o montante de 316.065 Euros.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro 2017 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

- Conta bancaria para caugdo as seguintes responsabilidades)
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Processo judicial - Vanda Boavida 427.054
427.054
15 Passivas Financeiros e outras dividas a pagar

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras dividas a pagar”

apresentavam a seguinte composigao:

2017 2016

Passivos financeiros ao custo: ’
Fornecedores 171.052 158.072
171052 158.072

Qutras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 9.734 6.190
Credores por acréscimos de gastos 2.825.284 2.843.448
Gestdo de incentivos ao investimento 134.072.244 127.499.134
Saldo extingdo Ex-IPT 5.031.516 5.031.516
QOutros credores 3.937.582 2.182.840
Credores pessoal 18.163 23.316

145.894.523 137.586.444
146.065.575 137.744.516

As explicacBes para os saldos mais significativos na rubrica de "outras dividas a pagar” sdo as seguintes:

a) Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneracées a liquidar no montante de 2.642.599
Euros e outros acréscimos de gastos, no montante de 182.685 euros, relativo 3 estimativa de IMI, de
fornecimentos e servigos externos a pagar em 2018 e dos valores pagos a titulo de adiantamento em 2017
relativos aos prémios de antiguidade.

b) Gestdo de incentivos ao investimento — No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora
e pagadora no programa Prime do passado QCA |, conforme é explicado no paragrafo 19 da Nota
introdutoria, os saldos referentes a gesto de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de
dezembro de 2017, referem-se aos reembolsos e devolugcdes de incentivos entregues pelos Promotores a

AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos comunitarios.

O aumento do saldo em cerca de 6,6 milhdes de Euros no decurso de 2017 resulta fundamentalmente, por
um lado, do aumento dos reembolses, devolucdes e juras no ambito do QCA Ill, relacionados com o SIME A
(4,4 milhSes de Euros), SIME B (0,9 milhdes de Euros), SIME C (2 milhdes de Euros), SIME D (5,4 milhdes de
Euros), PEDIP (1,3 milhdes de Euros) e SIVETUR (0,4 milhdes de Euros); por outro, pelo acordo de venda da
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participacdo da Nanium todos os saldos em divida que a empresa tinha nos varios projetas QCA Il foram
anulados e o valor devolvide ao programa no montante que ascendeu a 7,8 milhdes. De referir ainda que,
durante o ano 2017, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no dmbito do QREN, a titulo de
reembolsos, devolugBes e juros no valor de 76,4 milhSes, que foram transferidas para o IAPMEI (ficou

apenas por transferir um saldo residual de 519 Euros).

Durante o ano de 2017, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de verbas

de incentivos comunitarios das programas QCA Il e QREN, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Total
Saldo incentivos em 31/12/2016: 127.056.171,38 -0,01 442.962,14 127.499.133,51
Movimentos em 2017:
1. Recebimento de verbas de incentivas - - - -
2. Pagamento aos promotores -7.813.887,05 - - -7.813.887,05
3.Reembolsos de promotores 90.724.095,64 - - 90.724.085,64
4. Devolugbes de promotores B1.835,49 = - 81.839,49
5. Transferéncias -76.418.937,79 - ) -76.418.937,79
6. Devolugoes de verbas de incentivos = - - -
7. Pagamento aos Promotores - QREN - - -
Saldo incentivos em 31!12_{201? 133.629.281,67 —0_,01 442.962,00 134.072.243,80
c) Por outro lado, devido ao acordo assinado com o Estado Portugués acerca da cedéncia de créditos e

participagdo relativos a2 empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de fundos
comunitarios o valor de 8,3 milh8es de Euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela AICEP em maio
de 2017, tal como explicado na Nota 6. No final de 2017 apenas existia um saldo de 478.684 euros
respeitante ao valor da alienagdo da participagdo financeira na Nanium, cujo valor pertence ao Estado

portugues.

d) Saldo extingdo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingdo do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano, foi
nomeado um Administrador Liquidatario responsavel pelo pracesso de extingdo do IPT, processo esse ndo
formalmente concluido. Os custos do processo de extingdo foram suportados pelos ativos do extinto IPT. Em
fevereiro de 2008 a Inspegdo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as contas da extincdo do IPT junto da
AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu relatdrio final remetido 3 AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF
propds que a conclusdo do processo de liguidagdo fosse efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em
resposta, a Agéncia informou ndo ter viabilidade econdmica e recursos para concluir este processo,

entendendo que seja proposto o encerramento das contas do ex-IPT e a sua integracdo no balanco da AICEP,

e) Outros credares — os valores mais significativos sao:
- Valores provenientes do Fundo para as Relac¢bes Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.2 8¢
da Lei n.2 66-B/2012 do Orcamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteracdes e

transferéncias orgamentais, a dotacdo de 750.000 Euros a entregar a AICEP para gue esta, no
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dmbito de um protocolo assinado com o Ministério dos Negocios Estrangeiros, entregue as
Embaixadas portuguesas prémios para utilizacdo em acbes de diplomacia econdmica de sua
iniciativa. Foram aprovados superiormente um regulamento e uma comissdo de avaliacdo para a
definicao das regras de atribuicdo e utilizagdo do Prémio +DE (Diplomacia Econdmica). Em finais de
2017, o saldo remanescente é de 213.820 Euros;
- Turismo de Portugal, IP — 3.505.655 Euros, valores recebidos do Turismo de Portugal para que a
AICEP os gaste nos seus Pontos de Rede por conta do deste instituto no dmbito das suas acdes
promocionais;
- Valores a devolver de Projetos Préprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos

proprios do ex-ICEP resultantes da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos:

f) Mo decurso do ano de 2017, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento
de projetos de investimento financiados por fundos comunitdrios do QREN/PT 2020, entregou ao |APME|
verbas resultantes de reembolsos de incentivos éfetuados pelos promotores, no montante de 76.024.244
Euros, de devolug@es de subsidios recebidos, no valor de 81.839 Euros, e de juros (de mora e contratuais) no
montante de 312.853 Euros.

16 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Estado e outros entes pliblicos” apresentavam a

seguinte composicio;

2017 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 89181 - 104.601 -
Retencdes de i mposto sobre a rendi mento - 222.244 2.373 269.127
Imposto sobre o valor acrescentado - 42.475 - 51.086
Contribui¢fes para a Seguranca Social e CGA - 420773 - 402.231
Qutros Impostos - 66.824 - 67.258
89.181 752316 106.974 789.702

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

17 Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a

seguinte composicao:
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2017 2016

ARI - Autorizagdo de Residéncia para Atividade de Investimento 400.000 400.000
Protocolo Turismo de Protugal 382.940 355.965
PT 2020 - Inov Contacto - 627.475
QOutros 17.886 30.860

800.826 1.414.300

Em dezembro de 2013 o Ministério dos Negdcios Estrangeiros transferiu o montante de 400.000 Euros para
a AICEP - correspondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no ambito das autorizagdes
de residéncia para atividade de investimento (ARI) - destinado a atividades de diplomacia economica
envolvendo a rede externa. Neste sentido, este valor foi diferido para utilizagdo em agdes promocionais na

rede externa a realizar futuramente.
De acordo com o Protocolo de cooperagdo celebrado com o Turismo de Portugal, a AICEP fatura

antecipadamente em dois meses o valor estimado que o Turismo de Portugal terd que pagar como

comparticipagao nos custos com as Equipas de Turismo. No final de 2017 esse montante ascendia a 382.940
Euros.

18 Redito

O réedito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhado canforme segue:

2017 2016
Prestacdo de servigos 21.760.302 22.044.547
luros obtidos 400.360 140.074
Rendas de imdveis 13.418 13.350
Dividendos 34.409 37.109

22.208.489 22.235.080

Conforme referido na Nota introdutdria 21, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de

prestacdo de servicos em 31 de dezembro de 2017, sdo os seguintes:

® 11.000.000 Euros referente a verba recebida em 2016 do Turismo de Portugal. Este montante foi
recebido ao abrigo do Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orgamento de Estado para 2017,
. 10.725.000 Euros referente a verba recebida em 2016 do IAPMEI. Este montante foi recebido ao

abrigo do Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orgamento de Estado para 2017.
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19 Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “"Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

& detalhada conforme segue;

2017 2016
Trabalhos especializados 943.225 1.135.752
Publicidade e propaganda 151.634 182.512
Vigilancia e seguranca 62.361 58.021
Honorarios 1.053.516 680.122
Conservacdo e reparacio 92.505 119.289
Ferramentas e utensilios 5.521 6.786
Livros e documentagdo técnica 128.7458 123.065
Material escritdrio 63.392 65.231
Artigos para oferta 5.060 2.663
Eletricidade 141880 145.293
Combustiveis 43.034 50.137
Agua 22.444 24.344
Qutros consumos 14.585 14.989
Deslocagdes e estadas 1.011.614 1.300.958
Rendas e alugueres 1.600.224 1.570.766
ComunicagBes 280.547 323.478
Seguros 33.414 34.494
Contencioso e notariada 13.010 15.358
Despesas derepresentagao 36.635 44,259
Limpeza higiene e conforto 197.674 191.089
Outros fornecimentos e servicos 114.280 199.722

6.015.304 6.288.329

20 Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhada

conforme se s EEUE!

2017 2016

Remuneragdes dos orgaos sociais 431372 450.566
Remuneragdes do pessoal 17.653.904 17.441.854
Pensdes 33786 276.287
Indemnizacoes 71.468 188.848
Encargos sobre remuneragdes 4.013.393 3.966.295
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 96.259 92.783
Gastos deacgao social 401.377 395730
Outros 59.672 38.847

22.761.231 22.851.210
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O montante relativo a pensdes diz respeito a gastos com pré-reformados em Portugal e ex-colaboradoras no
estrangeiro (que foram objeto de constituisdo de provisdo em 2015), que até ao exercicio de 2016 foram
considerados nos gastos com pessoal, passando em 2017 apenas a ser considerados os dois colaboradores
nos Estados Unidos da América. Em 2017 foi reforcada a provisdo para as responsabilidades com pré-

reformas em Portugal, conforme mencionado na Nota 14.

O valor dos gastos reconhecidos no exercicio de 2016, a titulo de pensées, tem uma contrapartida de igual

montante na rubrica de reversoes de provisoes,

No presente exercicio este procedimento foi alterado, movimentando-se apenas a conta de provisdes pelo
montante pago.

21 Amortizacdes

A decomposi¢do da rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 é conforme segue:

2017 2016
Ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgdes 27.073 27.411
Equipamento Basico 60.728 14.655
Equipamento de Transporte 37.963 42.074
Equipamento Administrativo 205.212 250.756
Outros Ativos Fixos Tangiveis 12.845 14.605
Propriedades de investimento:
Edificios e outras construgdes 1.182 1.182
345.003 350.683
22 Qutros Rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e

2016 é conforme segue;
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2017

Rendimentos suplementares:

Protocalo com o Turismo de Portugal 2.561.364 2.489.732
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto 30.239 16.348
Projetos proprios AICEP - Programa Inov Contacto 4.679.477 4.332.049
Projetos praprios AICEP - Assisténcia técnica 1.553.931 2.369.144
Projetos proprios AICEP - PT 2020 outros projetos 241.087 1.024.400
Qutros rendimentos suplementares 150.158 243.663
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 43 6359
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 13.418 13.350
Diferengas de cdmbio favordveis 52.855 109.863
Outros 96.090 121514
9.378.663 10.726.422

23 Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é

conforme segue:

2017 2016
Impostos 13.423 15.763
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 3.262 507
Quotizagdes 8.067 8.303
Estdgios - Programa Contacto 4.745.401 4.020.877
Qutros Estagios 25.686 36.836
Diferengas de cambio desfavordveis 161.501 154.810
Outros 50.366 94.443

5.007.707 4.331.539

24 Juros e outros Rendimentos similares

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016 s3o detalhados conforme segue:

2017 2016
Juros obtidos
Depositos em instituicoes de crédito 400.360 140.074
Dividendos obtidos
Qutras entidades 34.409 37.109
434.769 177.183
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25 Partes relacionadas

Conforme anteriormente referido a Empresa é detida em 100% pelo Estado Portugués.

As participacdes da Empresa em subsididrias e participadas em 2017 e 2016 e respetivas transacdes e saldos
sdo conforme se segue:

Subsidiaria:
2017 2016
Subsidiaria Sede Percentagem de Percentagem de
participagao participagao
AICEP Global Parques, S.A. Setlibal 91,185% 91,185%
Participada:
2017 2016
Participada Sede Percentagem de Percentagem de
participacda participacao
Portugal Capital Ventures, S.A. Lisboa 19,41% 19,41%

Transacoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram efetuadas as seguintes
transacoes com partes relacionadas:

2017:
Compras de Compras Servigos luros Vendas de Servigos Outros luros
inventérios ativos fixos obtidos suportados inventdrios prestadaos rendimentos obtidos
Subsidiarias 14.355 12.068
14.355 12.068
2016:
Compras de Compras Servigos Jurps Vendas de servicos Qutros Juros
inventarios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsididrias 24.708 35448
24 708 35448
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2017:
Contas a Contas a Ajustam. Caucoes Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndc dividas cob, Contratuais receber pagar pagarndo contas a
correntes correntes duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 559 1.200 1.759
559 1.200 1.759
—= e
2016:
Contas a Contas a Ajustam, Caugbes Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. Contratuais receber pagar pagar ndc contas a
correntes correntes duvidosa liguidas correntes carrentes pagar
Subsididrias 582 1.200 1.782
582 1.200 1.782
26 Divulgacdes exigidas por diplomas legais e outras

Honarérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 pelo Revisor Oficial de Contas

relacionados com a revisdo legal das contas anuais ascenderam a 15.603 Euros (excluindo o IVA).

Numero médio de pessoal

Durante o exercicio de 2017 o nimero médio de pessoas foi de 444.

Qutras informacdes

Ao abrigo do Eixo Il = Financiamento e Partilha do Risco da Inovagdo — Sistema de Apoio ao Financiamento e
Partilha do Risco da Inova¢do (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356
Euros consignada a realizacdo de capital do Fundo de Apoio a Inovacio (FINOVA), tendo transferido nova
verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do
fundo. Face a reducdo de capital concretizada em 2016, o valor desta participacdo corresponde no final do
ano a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade.

Por se tratar de uma operagao circunscrita no ambito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, ndo

estd evidenciada no balanco.
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O Conselho da Administragdo propde que o Resultado Liguido do Exercicio, positivo em 5.743.354,41 Euros,

seja distribuido da seguinte forma: 5.456.186,69 Euros transferidos para a conta de Resultados Transitados e

287.167,72 Euros, equivalente a 5% do Resultado Liquido do Exercicio, sejam transferidos para reforgo da

Reserva Legal. Subsequentemente a componente positiva de 99.954,20 Euros relativa aos resultados

positivos apropriados segundo o método da equivaléncia patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda

nao distribuidos, seja transferida para a conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros.

27 Acontecimentos apds a data do balango

Nao ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgacdo nas demonstragdes financeiras ou o

ajustamento das mesmas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniio

Auditei as demonstrages financeiras anexas de Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal. E.P.E., (a AICEP ou a Entidade), que compreendem o balango em 31
de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 282 912 290 euros e um total de capital
proprio de 129 991 843 euros, incluindo um resultado liquido de 5 743 354 euros), a
demonstra¢io dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragdes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo

que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinido. as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada. em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de Agéncia para o
[nvestimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em 31 de dezembro de 2017. e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com

as Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. A minha responsabilidade nos termos dessas normas estd descrita na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos éticos nos termos

do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

Enfases

!.J

[F¥]

As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em conformidade com as carateristicas das
mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor permitem a
apresentacdo da imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e econémica da
AICEP, conforme a exaustiva descri¢do contida na Nota Introdutéria e nas notas 3.6, 8,

9, 13 e 25 do Anexo.

Conforme mencionado nos nimeros 22 a 28 da Nota Introdutéria e nas notas 3.6, 8 ¢ 9
do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participagdo da
Agéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco. S.A., e nos Fundos de Capital de
Risco reflete os ajustamentos negativos das participagdes destas Entidades. ja
constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os respetivos principios
contabilisticos. Por outro lado. tendo em atenciio os diferentes referenciais
contabilisticos e por prudéncia. a valoragdo das participagdes daquelas Entidades foi
ainda ajustada nas contas da AICEP nos seguintes termos: foram eliminados os
ajustamentos de valorizagio positivos. ajustados os ativos que podem envolver riscos
especificos de imparidade, designadamente no caso de suprimentos e mutuos, e
ajustados os impactos decorrentes das reservas por limitagdo de ambito, quando
quantificadas. constantes das certificagdes legais das contas. Neste ambito, as Perdas de
Imparidades Acumuladas para Investimentos Financeiros foram reduzidos em 2017 em
6 149 117 euros (efeito liquido). ascendendo em 31 de dezembro de 2017 a um total de

16 229 771 euros. conforme mencionado na nota 8 do Anexo.

No dominio do Contrato de Concessdo de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao

Financiamento e Partilha de Risco da Inovagdo (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a

ol );f? LA
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Autoridade de Gestio do COMPETE e com a PME Investimentos — Sociedade de
[nvestimento. S.A.. a AICEP subscreveu. em exercicios anteriores, unidades de
participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo. com um
valor nominal que, atualmente, face a redugiio de capital realizada em 2016, ascende a
6821 000 euros. totalmente realizados. Conforme mencionado na nota 26 do Anexo,
considerando que a realizacio destas unidades de participagdo é integralmente
subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou e considera a sua
intervengdo como de mera conta do COMPETE (SAFRI).

4. Conforme divulgado na nota 15 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram cerca de
5031516 euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes a0 montante apurado
no ambito do processo de extingdo do IPT — Instituto de Promogdo Turistica, cuja

regularizagao carece do encerramento formal do processo de liquidagiio.

n

Conforme divulgado na nota 14 do Anexo, as Provisdes integram uma provisdo de
550000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos com a
participagdo num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele
montante por base a percentagem de participagio das entidades publicas (IAPMEI e
AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser incorridos. A
provisdo contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sdo
solidariamente responsdveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPMEl e a
AICEP tém capacidade financeira para honrar as dividas do ACE. sendo de salientar
que ndo foram efetuados de 2006 a 2017 pelo extinto ICEP e pela AICEP quaisquer
pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as
Provisdes integram ainda 316 0635 euros relativamente & eventualidade de os incentivos
recebidos correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apés a
conclusdo das respetivas auditorias finais aos projetos. o valor de 3 910 934 euros
relacionados com a estimativa de Indemnizagdes e Prémios de Antiguidade. em sede de
processos judiciais que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP e, ainda,

o valor de 485 857 euros correspondente a encargos com pré-reformas.
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Conforme esta divulgado no nimero 19 da Nota Introdutéria e nota 15 do Anexo. no
dmbito das competéncias atribuidas & Agéncia para o Investimento € Comércio Externo
de Portugal, E.P.E.. para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo (Depésitos
Bancdrios) e o passivo (Outros Credores) integram cerca de 134 072 milhares de euros,
correspondentes aos montantes recebidos pela AICEP e ainda ndo entregues aos
respetivos promotores, bem como aos reembolsos e devolugdes de incentivos ja
efetuados pelos promotores. Por outro lado. atendendo a natureza das atribuicdes da
AICEP em matéria da gestdo de incentivos ao investimento, os créditos sobre
Promotores, relacionados com subsidios reembolsdveis ¢ as correspondentes
responsabilidades do mesmo montante perante os Organismos Gestores destes
incentivos, que em 31 de dezembro de 2017 ascendem a 29 354 546 euros. estio
contabilisticamente registados em contas extra-patrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo. Cumpre referir que ndo existe para a AICEP qualquer risco de
crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituigdo apenas estd
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver

a estas entidades as importincias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos

promotores.

A minha opinido nio € modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do érgfio de gestiio pelas demonstra¢des financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

preparagdo de demenstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema
de Normaliza¢do Contabilistica;

claboragdo do relatério de gestdo e do relatério do governo societario, nos termos

legais e regulamentares aplicaveis;

—dim
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- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel. as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a

continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de
segurang¢a mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdomicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também;

- identifico e avalio os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras.
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos. e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinifio. O risco de ndio detetar
uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma
distor¢do material devido a erro. dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo. omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdio ao controlo
interno;

- obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o

objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas

5
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circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade:

- avalio a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

- conclui sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e. com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a aten¢iio no
meu relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas. modificar a minha
opinido. As minhas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do meu relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades:

- avalio a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras.
incluindo as divulgages. e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio
apropriada;

- comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio

constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais. sou

de parecer que o relatorio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e

-6-




R. Arg. iMarques da Sifea, 283 - 3°
4150 =484 Porto
susana.jesus@mail.telepac.pt

Susana Rodrigues de Jesus
REvisor s OFCIAL pE CONTAS
1338

regulamentares aplicaveis em vigor, a informagio nele constante ¢ concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre

a Entidade, ndo identifiquei incorregdes materiais.

Porto. 25 de maio de 2018

WM
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposigdes legais e estatutdrias, o Fiscal Unico da Agéncia para o
[nvestimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.. vem emitir o relatorio da sua
atividade e o parecer sobre os documentos de presta¢do de contas inerentes aquela
[nstitui¢do individualmente considerada, relativos ao exercicio de 2017, apresentados

pelo Conselho de Administragdo.

No exercicio das suas fun¢des, a signatdria tem acompanhado a atividade da
[nstituigdo e sempre obteve do Conselho de Administragio e dos Servigos as

informagdes e os esclarecimentos solicitados.

E objetivo da Instituicio o estabelecimento de um sistema de informagdo
contabilistica e financeira dirigido a satisfagdo das necessidades de gestio interna e

de prestagdo externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

As sociedades participadas sdo objeto de uma atengfio permanente e minuciosa do

Conselho de Administracdo, integrada na prépria atividade corrente de gestdo.

E. igualmente, preocupagiio da Empresa a implantagdo € manutengdo de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial, &

gestdo dos incentivos ao investimento e & promogio das exportagdes.

O Anexo, integrado nas demonstragdes financeiras, expressa de forma clara a
composigdo patrimonial e a formagiio do resultado do exercicio de 2017, tendo em
atengdo a circunstancia de serem distinguiveis na atividade da Institui¢do as
vertentes. por um lado, de colabora¢do para um contexto de eficiéncia propicio e

adequado ao investimento e de gestio e negocia¢io de sistemas de incentivos ao

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Juilio Dimis 748 8° -Dio 40§0-012 Porto
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investimento e de tratamento destes e de promog#o das exportagGes, €, por outro lado,
de gestdo de participagdes financeiras ligadas a apoios de capital de risco e 4 gestdo
de parques industriais e dreas de localizagdo empresarial, tudo no contexto de apoio

a internacionalizag@o da economia nacional.

7. A signatdria analisou com o Conselho de Administragio e com os colaboradores
responsaveis pela informacdo contabilistica o processo do encerramento das contas

do exercicio de 2017.

8. A informagfo prestada no Relatério de Gestdo cumpre o quadro normativo especifico
para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado, designadamente o
Art.” 54.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao Relatério de Boas
Praticas de Governo Societdrio, e as Instrugdes da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017, devendo chamar
a atencdo para o facto de ndo estar, ainda, elaborado o relatério sobre remuneragdes
pagas a mulheres e homens e de se encontrar em elaboragdo o relatério anual sobre

prevengdo da corrupgdo relativo a 2017.

9. Por despacho da Tutela, de 13 de julho de 2017, foi a AICEP dispensada do
cumprimento do disposto no Art.° 44.° da Lei do Or¢amento de Estado para 2017,
estabelecendo-se um indicador diverso para a medigdo da otimizagao da estrutura de

gastos operacionais, que mostra uma evolugio favoravel.

10. Pelo oficio do IGCP n.° SGC 15787, de 13 de outubro de 2017, revisto pelo oficio
n.” SGC 19201, de 14 de dezembro de 2017, foi concedida 4 Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., a dispensa parcial do

cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

I11. Em 2017 o Sitio da Internet da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., assegurou a acessibilidade e¢ a qualidade da informagio

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis. 748. 8° -Dto. 4050-012 Porto
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disponibilizada, o que vai ao encontro dos requisitos do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, em matéria de disponibilizagdo clara, relevante e atualizada.

Cumpre. igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Direciio-Geral do
Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagiio de contas, que foram cumpridas as

orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017,

A signatdria emitiu. na presente data, a Certificagdo Legal das Contas, sem reservas

e com énfases.

O estudo do Relatério do Conselho de Administragdo e das Contas permite
signatdria firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2017 e a sua situacio patrimonial no fim daquele ano.

. Nesta conformidade, o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovagio os

documentos de prestagdo de contas e a proposta de aplicagio de resultados

correspondentes a 2017 apresentados pelo Conselho de Administrago.

Porto, 25 de maio de 2018

O Fiscal Unico

SO WS
Susana Rodrigues de Jesus

Revisora Oficial de Contas
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por AICEP ou Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 282 912 290
euros e um total de Capital proprio de 129 991 843 euros, incluindo um resultado liquido de
5743 354 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas e por fungoes, a demonstragao
das alteragdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Entidade em 31 de dezembro
de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de
acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases

As participacgoes financeiras estao tratadas nas contas da AICEP, em conformidade com as
caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor permitem a
apresentacao da imagem verdadeira e apropriada da situacio financeira e econdémica da AICEP,
conforme a exaustiva descrigao contida na Nota Introdutéria e nas notas 3.6, 8, 9, 13 e 25 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Conforme mencionado nos nimeros 22 a 28 da Nota Introdutdria e nas notas 3.6, 8 e 9 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da
participagdo da AICEP, na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA, e nos
Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participagbes destas
Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os respetivos

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiblica, 50 - 107, 1049-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, MIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMYM sob o nimerg 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da 800 International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BOO de firmas independentes.
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principics contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencao os diferentes referenciais
contabilisticos e por prudéncia, a valoragao das participacdes daquelas Entidades foi ainda
ajustada nas contas da AICEP nos seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de
valorizagao positivos e ajustados os ativos que podem envolver riscos especificos de imparidade.
Neste ambito, as Perdas de Imparidade Acumulada para Investimentos Financeiros foram
reduzidas em 2017 em 6 149 117 euros (efeito liquido), ascendendc em 31 de dezembro de 2017
a um total de 16 229 771 euros, conforme mencionado na nota 8 do Anexo as Demonstragdes
Financeiras.

No dominio do Contrato de Concessao de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovacao (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a Autoridade
de Gestao do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, a AICEP
subscreveu em exercicios anteriores unidades de participa¢ao do FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovagao, com um valor nominal que, atualmente, face a redugao de capital
realizada em 2016, ascende a 6 821 000 euros, totalmente realizades. Conforme mencionado na
nota 26 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, considerando que a realizagao destas unidades
de participacao é integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou a sua
intervencao como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).

Conforme divulgado na nota 15 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, as Outras Contas a
Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no &mbito do processo de extingao do IPT - Instituto de Promogao Turistica,
cuja regularizacao carece do encerramento formal do processo de liquidagao.

Conforme divulgado na nota 14 do Anexo as Demonstracoes Financeiras, as Provisges integram
uma provisao de 550 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos com a
participacao num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele montante por
base a percentagem de participacao das entidades publicas (IAPMEI e AICEP) nesse ACE e uma
estimativa de encargos que possam vir a ser incorridos. A provisado contabilizada teve como
pressuposto que os seus associados sao solidariamente responsaveis pelas dividas, devendo
anotar-se que apenas o IAPMEI e a AICEP tém capacidade financeira para honrar as dividas do
ACE, sendo de salientar que nao foram efetuados de 2006 a 2017 pelo extinto ICEP e pela AICEP
quaisquer pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as
Provisoes integram ainda 316 065 euros para fazer face a eventualidade dos incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a conclusao das
respetivas auditorias finais aos projetos, o valor de 3 910 934 euros relacionados com a
estimativa de Indemnizacgdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais que
envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP e, ainda, o valor de 485 857 euros
correspondente a encargos com pré-reformas.

Conforme esta divulgado no nimero 19 da Nota Introdutdria e na nota 15 do Anexo as
Demonstra¢des Financeiras, no ambito das competéncias atribuidas a AICEP, para gestdo de
incentivos ao investimento, o ativo (Depositos Bancarios) e o passivo (Outros Credores) integram
cerca de 134 072 milhares de euros, correspondentes aos montantes recebidos pela AICEP e
ainda nao entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e devolugdes de
incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo & natureza das atribuicdes
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da AICEP em matéria da gestao de incentivos ao investimento, os créditos sobre Promotores,
relacionados com subsidios reembolsaveis e as correspondentes responsabilidades do mesmo
montante perante os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2017
ascendem a 29 354 546 euros, estao contabilisticamente registados em contas extrapatrimoniais
de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre referir que nao existe para a AICEP qualquer
risco de crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importancias pelos organismos gestores €, no outro sentido, a devolver a estas
entidades as importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

A nossa opinido nao é modificada em relagao a estas matérias.

Responsabilidades do érgdo de gestio e do drgédo de fiscalizagdo pelas demonstragtes
financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagac de demonstracées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii) elaboragao do
relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criagdo e manutengao de
um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragoes
financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da Entidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)  identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragoes financeiras,

devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
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para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii)) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

(ili) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigcdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditaria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

Lisboa, 25 de maio de 2018

.ﬁ
Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados -SROC
(inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n.° 20161384)
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

{Mantantes expressos em euras)

31 dezemEru

31 dezembro

ATIVO MNotas 2017 2016
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 7 27.603.618 26.912.178
Propriedades de investimento 10 92 B96 95.308
Ativos intangiveis ] 145.392 135.810
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 -
Outros investimentos financeiros 11 55.882.980 50.450.304
Ativos por impostos diferidos 13 637.873 766.423
Total do ativo ndo carrente 84.362.758 78.360.023
ATIVO CORRENTE:
Clientes 14 837692 576.186
Estados e outros entes publicos 19 1.619.298 1.395.767
Qutros créditos a receber 14 4.596.794 13.844.940
Diferimentos 15 952 735 671.021
Ativos ndo correntes detidos para venda g - 478.684
Caixa e depdsitos bancarios 14 204.365.090 186.757.775
Total do ativo corrente 212.371.609 204.124.373
Total do ative 296.734.367 282 484 39
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITALPROPRID:
Capital subscrito 16 114.927.980 114.927.980
Prémios de emissao 16 57.950.052 57.850.052
Reservas legais 400.109 239.435
Outras reservas (723.448) (723.446)
Resultados transitados (50.485.258) (52.437.117)
Excedentes de revalarizagdo 16 236.010 243.393
Ajustamentos [ outras variagBes no capital proprio 16 1.943.042 1.876.690
124.248.489 122.077.047
Resultado liquide do pericdo 5.743.354 2.198.872
129.991.843 124.275.920
Interesses que nao controlam 4 2476292 2.457. 848
Total do capital préprio 132.468.135 126.733.867
PASSIVO:
PASSIVO NAD CORRENTE:
Provisfies 17 5.280.490 5.751.929
Passivos parimpostos diferidos 13 21.241 21.905
Total do passiveo ndo corrente 5.301.731 5773.835
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 18 1.774.738 787.059
Estado e outros entas publicas 13 1086213 934.320
Qutras dividas a pagar 13 151.265.420 142.798.288
Diferimentos 20 4.838.130 5.457.027
Total do passivo corrente 158.964.501 14%.976.694
Total do passive 164.266.232 155.750.528
Total do capital préprio e do passiva 296.734.367 282.484.336

0 anexo faz parte integrante daste balanc¢o consolidado

Contabilista Certificado

O Conselho de Administragdo
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Mantantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas

2017 2016
Vendas e servigos prestados 21 32.791.484 32.568.374
Subsidios a exploragde - B.287
Fornecimentos e servicos externos 22 (9.945.716) (10.375.445)
Gastos com o pessoal 23 (24.101.534) (24.334.394)
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 14 [28.994) (29.025)
Pravisdes {aumentos [ redugies] . 17 179.060 225.547
Imparidade de nvestimentos ndo deprecidveis f amortiziveis (perdas / reverses) 11 6.149.118 1.006.078
Outros rendi mentos 25 10.074.890 12.090.513
Outros gastos 26 (6468283 [6.211.536)
Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos 8.650.025 5.348.998
Gastos [ reverstes de depreciacdo ede amortizagdo 24 (2.391.656) (2.392.851)
Imparidade de investimentos depreciaveis f amortizaveis (perdas [ reversdes) N =
Resultado operacional (antes de gastos de finandamento e impostos) 5.158.359 2.956.147
Juros e rendimentos similares obtidos 27 434.769 177.183
Juros e gastas similares suportados =) =
Resultado antes de impostos 6.693.138 3.133.330
Imposto sobre o rendimenta do perioda 13 1756.5332) {753.137)
Resultado liguido do periode 5.936.605 2380153
Resultado liquide de periodo atribuivel a:
Detentores do capital da Empresa Mae 5.743.354 2.198.872
Interesses que nda contralam 4 183.251 181.321
5.936.605 2380193
Resultado por agdo bisico 1,613 0,647
O anexe faz parte integrante desta demanstragdo consolidada dos resultados por naturezas
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNGOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2017 2016
Vendas e servicos prestados 21 32.791.484 32.968.374
Custo das vendas e dos servigos prestados
Resultado bruto 32.791.484 32968374
Outros rendimentos 16.679.222 13.810.720
Gastos de distribuigdo
Gastos administrativos (34.047.250) (34.709.840)
Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos (9.165.088) (9.113.106)
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos 6258369 2.956.147
Gastos definanciamento (liquidos) 27 434.769 177.183
Resultados antes de impostos 5.693.138 3.133.330
Imposto sabre o rendimento do periodo 13 756.532) (753.137)
Resultado liquido do periodo 5.936.605 2.380.193
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da Empresa Mae 5743354 2.198 872
Interesses gque ndo controlam 4 193.251 181.321

5.936.605 2 380.193
0 anexo faz parte integrante desta demonstragdo consolidada dos resultados por funcdes
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alcep Portuga
AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em euros)

Motas 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 10.514.813 10781131
Pagamentas 2 fornecedores (13.439.632) (13.024.843)
Pagamentos 2o pessoal [15.259.,047) {15.210.174)
Caixa gerada pelas operagies [18.183.926] {17.453.886)
Pagamento [ recebimento do imposto sobre o rendimenta 1.283.559 ) 1.590.855
Qutros recebimentas [ pagamentos 34.784.821 16.862.328
Fluxas das atividades eperacionais [1] 17.884 454 995.298
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO;
Pagamentos respaitantes a:
(1.563.895) (1.031.893)

Ativos fixos tangiveis e propriedades de |nvestimento
Ativos intangiveis

Investimentos financeiras - -
Outros ativos - {1.563.895) - (1.031.893)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros 1.201.088 870.099
Subsidios a0 investimento - -
Juros e rendimentos similares 305.058 117.287
Dividendos 25.807 1535953 27832 1.015.129
Fluxos das atividades de investimento [2] {27.042) (16 695)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a;
Dividendos |172.254) (133.933)
Outras operagdes de financiamento {172.254) {133.933)
Fluxos das atividades de finandamento [3] {172.254) 1133.933}
Variacdo de caina e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 17.684.257 848.670
Efeito das diferengas de cambio [76.942) (9.308)
Caixa e seus equivalentes no inido do periodo 186.757.775 185.918.413
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo G 204.365.090 186.757.775
O anexo faz parte integrante desta demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa.
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1 Mota introdutdria — |dentificacdo da Sociedade

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E (“Empresa” ou “AICEP”) € uma pessoa

coletiva de direito ptblico com natureza empresarial e tem a sua sede no Porto.

No exercicio de 2017 a AICEP € a empresa-mae de uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques, S.A.,
("Grupo”) em que detém uma participacdo de 91,19%.

Para um completo enquadramento da atividade da Empresa, repete-se aqui as notas introdutérias do anexo

as demonstragdes financeiras individuais:

1 A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“Empresa” ou “AICEP”) foi
criada mediante o n.2 1 do Art.2 12 do Decreto-Lel n.2 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu 3 Agéncia
Portuguesa para o Investimento, E.P.E. (“API”), criada pelo Decreto-Lei n.2 225/2002, de 30 de outubro,
diploma entretanto revogado. De acorde com o disposto na alinea i) da alinea b), do nimero 18 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 39/2006, de 30 de marco de 2006, publicada no Diario da Republica,
| Serie B, de 21 de abril, foi definida a criagdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E.,, integrando as atribuicdes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das Empresas para os

Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E.

Z. Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal,
I.P., com referéncia 3 data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenacgdo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n.2 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede 3 Agéncia Portuguesa para o

Investimento, E.P.E. e integra o patrimonio e atribui¢cGes do ICEP Portugal, |. P.

= 3 A AICEP, gue mantém a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito
publico com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade publica administrativa inerentes & prossecucdo do seu objeto, quando atua em
representagdo do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n.2. 203/2003, de 10 de setembro (n%s1e 2
do Art.2. 1.2 dos Estatutos).

4, No ambito da organica do anterior Governo, o DL 119/2013 de 21 de agosto, que repuhlica o DL 86-
A/2011 de 12 de julho, refere no seu Art. 102, ponto 4, a integracdo da AICEP na Presidéncia do Conselho de
Ministros, o departamento central do Governo. Por Despacho n.2 11299-A/2013 de 30 de agosto, 22 série do
DR n.2 167, o Primeiro-Ministro delega os poderes que detém na AICEP, no Vice Primeiro-Ministro, com a

faculdade de subdelegacao no Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros e no Ministro da Economia,
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Em Despacho n.2 15794/2013 de 4 de dezembro, no DR n.?2 235, 22 série, o Vice Primeiro-Ministro define a
tutela da AICEP dentro de um quadro global de gestdo, em que sob a sua superintendéncia, é assegurada a
coordenagdo e articulagio com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em matéria da diplomacia
economica, na estreita colaboragdo entre a rede consular e a rede externa da AICEP, assim como com o
Ministério da Economia, na definicdo estratégica das politicas e em agbes que visam a promogdo das
exportagOes de bens e servigos, a criagdo de um ambiente favordvel 3 captacio de investimento nacional e
estrangeiro, o refor¢o da internacionalizagde e competitividade das empresas portuguesas. No mesmo
diploma, subdelega no Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiras (MENE) e no Ministro da Economia
(ME) as superintendéncia e tutela das acbes a desenvolver pela AICEP no ambito das suas atribuicBes
estatutarias relacionadas com as respetivas areas de intervengdo. Assim, foi subdelegada no MENE a
superintendéncia das acdes de diplomacia econdmica, de internacionalizacio e promocdo externa de
produtos, de empresas e da economia portugueses, assim como as de cooperac¢do internacional no dominio
da economia e do setor empresarial. No ME esta delegada a superintendéncia das atividades relacionadas
com a capta¢do de investimento nacional e estrangeiro, de apoio a internacionalizagdo das empresas
portuguesas, a gestao, negociacao de fundos de apoio ao investimento e internacionalizacdo das empresas
no ambito dos sistemas fiscais e financeiros em vigor, assim como a recolha, tratamento e difusdo das

informagdes macroecondmicas e de mercado.

Para efeitos de operacionalizagdao teve lugar mensalmente uma reunido de coordenac¢do entre o Vice

Primeiro-Ministro, o Ministro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, o Ministro da Economia e o Presidente
da AICEP.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro de 2015, confirma, no seu Art.2. 129,
n.2 3 a integracdo da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em que o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros exerce a superintendéncia e tutela sobre a Agéncia para o Investimento e Comércic Externo de
Portugal, E.P.E., em coordenac¢do com o Ministro da Economia, que no disposto no n.2 1 do Art.2. 259, tem
por missdo formular, conduzir, executar e avaliar as politicas de desenvolvimento dirigidas ao crescimento
da economia, da competitividade, da inovacdo, de internacionalizagdo das empresas e de promog¢do do
comércio, da indlstria e do investimento. Refere ainda no n.2 5, do Art.2. 132 que Compete a Ministra da
Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa a promocdo de reunides de coordenacdo de assuntos
econamicos e de investimento, visando favorecer a concretizagio célere de projetos de investimento
relevantes, em coordenacao com o Ministro dos Negécios Estrangeiros, com o Ministro Adjunto e com o

Ministro da Economia.

5: O Decreto-Lei 229/2012 de 26 de outubro aprova os Estatutos da Agéncia para o Investimento e
Comeércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o DL 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade com o
Art.2 22 dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e,

subsidiariamente, pelo regime juridico das empresas empresariais. O que significa que estd sujeita as
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normas de direito privado nas suas relagbes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos por si

praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.2 47.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

6. O Decreto-Lei 219/2015 de 8 de outubro procede a primeira alteracdo aos Estatutos da Agéncia
para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E. P. E,, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2
229/2012, de 26 de outubro, incluindo nas respetivas atribuicBes a organiza¢do da participa¢do portuguesa

em exposicoes universais e internacionais.

7. A AICEP tem por abjeto, nos termos do Art.2, 52 dos Estatutos, “o desenvolvimento e a execucio de

politicas estruturantes e de apoio 3 internacionalizacdo da economia portuguesa”.

B, As atribuigbes da AICEP estdo descritas no Art.2. 62 dos Estatutos do modo seguinte:
“Com vista a realizagdo do seu objeto, sdo atribuiges da AICEP, E.P.E.:

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas atraves da sua internacionalizagdo, da
promog¢ao e aumento das exportagdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concegdo, aplicacdo e avaliacdo das politicas de apoio e desenvolvimento das
estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;

c) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagao
das empresas portuguesas e aumento das exportacdes;

d) Promover condi¢Bes favoraveis a captacdo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria

com os varios agentes publicos e privados;

e} Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de acdes de cooperacio externa no dominio do
sector empresarial;

f) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagdo e promocdo no estrangeiro das
competéncias, produtos e servicos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagdo

portuguesa em exposicdes universais e internacionais;

g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em

Portugal e 3s empresas portuguesas no exterior, no dmbito dos sistemas de incentivos em vigor;

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogdo das marcas portuguesas e com

a promogao da internacionalizagdo da economia portuguesa;

i) Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, gue nos termos da lei possam ser
atribuidos & AICEP,E. P. E.;

i) Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizacdo no exterior,

nos termos previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagdo econdmica empresarial em colaboracio com outras

entidades oficiais, participando na sua negociagdo e execugio;
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1) Promover, canstituir e participar em empresas ou outras formas de associagdo que tenham por
abjeto o reforco da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizacio
das atividades dessas empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na

gestdo de parques industriais e dreas de localizagio empresarial;

n) Colaborar, em articulagdo estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no

desenvolvimento da cooperacgao econémica externa, bilateral, regional e multilateral;

a) Promover o fortalecimento da diplomacia econdmica de forma unificada com os servicos periféricos
externos do MNE;

p) Arecolha, tratamento e difusdo das informagbes macroecondmicas e de mercados.”

9. No gue respeita 3 rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervencdo da Agéncia,
podendo igualmente prestar “servigos para a realizagdo de acbes de promocdo da oferta portuguesa em
areas de atividade ndo abrangidas pelo seu objeto”, conforme previsto no Art.2 7.2 dos Estatutos. A
atividade da rede externa da AICEP dever3 ser articulada com os érgdos e servigos do Estado no estrangeiro,
particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficicia da representacio de
Portugal no exterior. Pelo Art.2. 8.2 dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de promover as acgdes
necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade propicias 3

internacionalizagdo da economia Portuguesa.

10. O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares
relacionamentos com a rede diplomatica donde resultou que a organizagdo tivesse sido suportada por
recurso a processos nio completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva
identificacdo fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentacdo esteja em nome da AICEP — por
exemplo, aquisicio de bens e servigos, abertura de contas bancdrias, contratos com pessoal. A AICEP
solicitou ao Tribunal de Contas e a3 Inspegdo-Geral de Finangas autorizagdo para a continuacdo daquela
pratica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de Administracdo
da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantacio das praticas corretas, com a finalidade de extinguir
estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as quest@es, restando neste momento

um pegueno ndmero gue se encontra em vias de resolugdo.

11, Quanto a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art. 9.2 dos
Estatutos, e atribuido a AICEP o papel de “organismo responsavel pela administracdo e gestdo dos sistemas
de apoios e incentivos que |he sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento, &
internacionalizacdo das empresas e a promog¢ao externa das marcas portuguesas”, podendo,
excecionalmente, tais incentivos "incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de contexto”. A
AICEP deve ainda “propor ao membro do Governo responsdvel pelo sistema de incentivos em causa novos

sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentag¢io prevista, em fun¢do da

/
A
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avaliacdo que faca quanto as necessidades de cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores
praticas de paises concorrentes” (n.2 4. do Art. 9.2 dos Estatutos). Releva referir que a AICEP dispde, em

exclusivo, do regime contratual de investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei 203/2003, de 10 de

setembro.

12. No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art. 10.2 dos
Estatutos, “pode ser titular de unidades de participagdo de fundos de capital de risco e similares e deter
participagbes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em

sociedades gestoras de participagdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou sociedades

seja instrumental para o seu objeto”.

13. Na atribuicdo referente a localizagdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art.
11.2 dos Estatutos, “participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que facilitem a
disponibilizagdo de espacos infraestruturados para a implantag¢ao fisica de investimentos”.

14, O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.2 1 do Art. 49 dos Estatutos, no
valor inicial de 110 milhdes de Euros, tendo aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de
Euros, conforme determinado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro de Estado e das
Finangas e da Economia e Inovagdo. O Capital é detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da atividade
da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um prémio
de emissdo de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de 4.927.980 Euros foi realizado
pela conversdo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e 1.633.749 Euros e pela cess3o de
crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

15; A indicada realizacdo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Senhora Ministra de Estado e das Financas e do Senhor Ministro da Economia, na
entrega de meios de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestdo e
negociagdo de apoios de capital de risco e com a gestdo de parques industriais e dreas de localizagdo

empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
- acdes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
] o inteiro capital social de IPE — Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

. 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada
por AICEP Capital Global, atualmente extinta)

° 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionaliza¢do das Empresas Portuguesas, S.A.
(entretanto extinto).
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4 unidades de participagdo nos fundos:

. 45% do capital do FRIE IPE Capital |;
. 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnaologia;
. 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep;

- Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e areas de localizacdo empresarial:
. acdes representativas da totalidade do capital social de Isésceles — Compra, Venda e Exploragdo de
Imoveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Parques);

. empréstimo a esta sociedade.

16. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art. 22.2 dos Estatutos gue sao

receitas desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comissdo de gestdo devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e dos negocios estrangeiros,
incidente sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatdrio dos
valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza
contratados, e que estejam em acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comissdo de gestdo resultante da acdo da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negdécios estrangeiros, calculada sobre o

contributo da AICEP, para as exportacées de bens e servicos e o seu valor acrescentado;

c) Comissdes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Sao igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.2. 2 do Art2 22.2;

a) luros ativos;

b} Dividendos e remuneragtes de capital;

c) Dotagdes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

d) Remuneracoes por servicos prestados a empresas, por solicitacdo destas, institutos ou outras

entidades que se situem para além do dmbito corrente dos servigos da AICEP;
e) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicages e outros documentos;
f) Rendimentos provenientes da gestdo do seu patrimonio mobilidrio e imobilidrio e de outros bens

proprios e do produto da sua alienagio e da constituicdo de direitos sobre eles, designadamente os

montantes de empréstimos ou outras operacBes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a

contrair;

g) Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do
exercicio das suas atribuigoes.
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17 A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com
interesse para a sua caracterizagdo econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a

compreensdo das demonstrac@es financeiras correspondentes ao exercicio de 2017:

3 Realizagdo das agbes inerentes a contribuicdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao acompanhamento
de grandes projetos de investimento j3 realizados ou em curso de realizacdo, mediante agdes que tém
implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos operacionais significativos,

proporcionando rendimentos consubstanciados em "Comissdo de gestdao” a pagar pelo Estado (cf. Art. 222
dos Estatutos);

- Gestdo dos investimentos em participacdes em capitais de sociedades e em fundos de
investimento, com assinaldvel incidéncia no balanco da situagdo patrimonial, dada a elevada importancia
dos ativos associados, e com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades

participadas e da valia das unidades de participacdo em fundos;

- Execucdo de iniciativas de promocdo e divulgacdo das atividades econdmicas desenvolvidas em
Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servifos; apoio a projetos de internacionalizagdo das
empresas; e promogao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com impacto nas

exportages e internacionalizacdo e captagdo do investimento, em colaboragdo com as entidades
competentes.

18. Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Ill (QCA I1), foram pagas todas as
verbas dos incentivos atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos
apoios financeiros previstos no programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade gestora e
pagadora das verbas destinadas aos projetos acompanhados por si. Essas verbas do Programa PRIME eram
canalizadas pelo IAPMEI para a AICEP que, por seu lado, fazia a sua entrega aos promotores dos
investimentos apos a aprovagdo, pelas diversas entidades envolvidas, da analise e avaliacdo efetuadas pelos
seus Técnicos a concretizagdo dos referidos projetos, Tendo sido esgotadas as verbas atribuidas no dmbito
do QCA lll, e apesar do seu término, este fato ndo significou que o acompanhamento desses projetos tenha
cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos assinados com os seus Promotores se prolongam
para além do prazo do programa, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de

reembolsos dos incentivos que € efetuado por intermedio da AICEP. Em 2017 continuaram a ser recebidos
reembalsos no dmbito do QCA Il

No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitdrio QREN - Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional, que vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengdo em diversos programas operacionais
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como entidade gestora na atribuicdo e acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na
esfera das suas atribui-cbes, mas ndo como entidade pagadora dos incentives financeiros. Tal como no
gquadro anterior, 0 acompanha-mento dos projetos de investimento manter-se-3 para além do final do
programa, nos termos dos contratos as-sinados com cada empresa guanto ao plano de reembolsos

aprovado, recebendo a AICEP os respetivos reem-bolsos.

Em 2014 iniciou-se o novo Quadro Comunitario, designado por Portugal2020, que vigora de 2014 a 2020. O
ano de 2016 ficou marcado pela consolidagdo da transicdo entre Quadro Comunitérios de Apoio. A AICEP
continua a assumir no novo Quadro Comunitario o seu papel de Organismo especialista na vertente da
Internacionalizacdo do tecido econdmico portugués e de captacdo de investimento estrangeiro; com base no
Acordo de parceria adotado entre Portugal e a Comissao Europeia, que reune a atuacdo dos cinco Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento, & responsavel, na area do Sistema de Incentivos, pelos projetos de
internacionalizagdo da Medida “Qualificacdo e Internacionalizacdo” e por diversas tipologias de projetos do
Regime Contratual.

18. No balango da AICEP, individual e consolidado, constam, no Ativo, em contas de Depdsitos &
Ordem, e no Passivo, na conta de Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promaotores, a titulo de
reembolso ou devolugdo. O total dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro
de 2017 um saldo de 134.072.244 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante a
devolver ao gestor destes fundos, unicamente apds o reembolse por agueles promotores ascendia, no
termo de 2017, a 29.354.546 Euros, ndo constantes do balanco. Do total dos incentivos reembolsdveis pagos
pela AICEP ou pelos organismos anteriores, 4.738.483 Euros estavam vencidos e ndo cobrados em 31 de
dezembro de 2017. Deve assinalar-se que n3o existe para a AICEP qualguer risco de crédito nos movimentos
dos incentivas, uma vez que esta instituicBo apenas estd vinculada, por um lado, a efetuar as
correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo IAPMEI e, por

outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ac seu reembolso pelos promotores.

20. Em agosto de 2008, por Despacho da Diregdo Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de
que os saldos do ex-ICEP deverdo constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizagdo daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura
dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos
ajustamentos em Investimentos financeiros e apuramento do imposto corrente e diferido. Foram utilizados
0s montantes de 22.330.560, 30.379.790 & 593.583 Euros em despesa de funcionamento nos exercicios de
2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos mesmos valores com contrapartida em

rendimentos diferidos.

21. No exercicio de 2017, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 39.742.351
Euros, subdividem-se como segue:
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a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de

Portugal, pela transferéncia prevista no Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orgamento de Estado;

b) 10.725.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do IAPMEI, pela

transferéncia prevista no Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orcamento de Estado;

c) 13.419 Euros referentes a organizagdo de eventos e inscrigfes em semindrios;

d) 2.591.362 Euros resultantes da celebragdo de um Protocolo de cooperagdo com o Turismo de
Portugal;

e) 30.239 Euros resultantes da celebragdo de um Protocolo de cooperagio com o Turismo de Portugal

relativo aos estagidrios do Programa InovContacto;

f) 6.553.003 Euros relativos ao recebimento do QREN/PT2020 de financiamentos de despesas de
projetos cujo pramotor é a prépria AICEP;

g) 21.525Euros relativos a inser¢des publicitarias na revista da AICEP;

h) 19.000 Euros relativos a patrocinios;

i) 1.999.054 Euros relativos a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimanial;

i) 6.149.118 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em investimentos financeiros;

k) 42.745 Euros relativos a reversoes de perdas por imparidade em dividas a receber;

1) 412.469 Euros relativos a reversdes de provisoes;

m) 185.417 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

22. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2017, demonstragées financeiras individuais,
elaboradas com aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no gue respeita 3 valorimetria dos
investimentos financeiros em partes de capital, e contas caonsolidadas com aplicagdo do método de

consolidagdo integral conforme se explica na nota 3.2.

0 Resultado Liquido do Exercicio de 2017, nas contas individuais da AICEP, positivo de 5.743.354 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:
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Resultados da atividade sem participadas

Gastos
Fornecimentos e servicos externos 6.015.304
Gastos com o pessoal 22.761.232
Gastos de depreciagao e de amortizagao 345.003
Provisdes do periodo 233410
Outros gastos 5.007.708
Total gastos 34.362.657

Rendimentos

Prestacoes de servicos 21.760.302
Reversdes de imparidade e provisdes 455.214
Outros rendimentos 9.378.663
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 434.769

Total rendimentos 32.028.948
Impostos sobre o rendimento do exercicio 71.109
Resultado antes de resultados na participada (2.404.818)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimenial 1.999.054
Imparidades relativas as participacfes financeiras 6.149.118
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 8.148.172
Resultado Liquido do Exercicio 5.743.354
23, Os indicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de

Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participacoes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 1971623
1.971.623

Imparidade de investimentos financeiros — Participacdes
Portugal Capital Ventures-SCR, SA 10.187
10.187

Imparidade de investimentos financeiros — Fundos

FCR Portugal Ventures GPI 7.801.296
FCR Portugal Ventures FIEP 157.170
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo (137.309)
FCR Partugal Global Ventures | (1.682.226)
6.138.931
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O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2017, positivo de 5.743.354 Euros, reflete, igualmente, os
gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribuicao do resultado da participada AICEP Global Pargues, as

imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impostos sobre o rendimento do exercicio.

24, Pode também observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consolidadas, o capital préprio nas contas individuais é igual ao capital proprio nas
contas consolidadas, tendo sido objetivo de transparéncia e de expressao da imagem verdadeira e
apropriada que os métodos de consolidacdo de contas e a aplicacdo do método da equival&ncia patrimonial

conduzissem aquela igualdade.

25, Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no ambito da
reestruturagdo das empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e
incorporada por fusio, na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648
agoes representativas de 19,41% do seu capital social, e valoradas no seu balanco por 8.671.434 Euros.
Previamente a esta operacdo de fusdo, a AICEP Capital Global, SA sofreu uma reducio do seu capital no
montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP recebido, em contrapartida, 9.011.954 Euros em
dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagdo (UP's) nos Fundos de Capital de Risco Portugal
Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures [Il (9 UP’s). Estas unidades de participagdo foram objeto de uma
avaliacdo independente reportada a 30 de Junho de 2012.

26. Também em 2012, aguando da fusdo, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a
metodologia adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de lusto-Valor Positivos para o setor do
Capital de Risco, a valoragdo dessas UP’s foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico de 31 de
dezembro de 2011 (incluindo a anulagdo dos ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma

desvalorizagdo de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de capital proprio (reserva de fusio).

27. No inicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV 1) e
do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV II1) por incorporacdo no Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integracio no seu patrimdnio,

de todos os ativos e passivos dos outros dois Fundos com referéncia a 31 de dezembro de 2012. A fusdo
operou-se nas seguintes condigdes:

a) Transferéncia da totalidade do ative e do passivo, bem como deveres legais, do FCR PV |l e do FCR
PV Ill para o FCR PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cessdo da

posi¢do contratual para o FCR PV GPl em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCP PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emissdo de
336.781 novas unidades de participagdo ordindrias, com o prego de emissio correspondente ao valor da
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unidade de participagdo em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPl a 19.512,70 Euros resultante da
integracdo dos ativos e passivos do FCR PV Il e do FCR PV III;

28. Em junho de 2015 foi efetuada uma operagdo de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risca
Portugal Global Ventures | (FCR PGV 1). A Cis3o foi efetuada e realizada através da transferéncia de depdsitos
bancarios do FCR PV GPI mantendo-se no novo fundo a mesma estrutura acionista, ou seja a AICEP mantém
no novo fundo uma participacdo de 78,22%, cabendo a Agéncia 15.878.994,83 Euros correspondentes a
1.587.899,483 unidades de participagdo (UP'S).

29, A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolidacdo de contas do estado, estando sujeita
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, tendo por esse facto havido uma mudanca de critério, face a exercicios anteriores,
nomeadamente no que dizia respeito ao resultado liquido nulo antes de MEP, passando agora a serem
reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes recebidos no ano, via IAPME| e Turismo de

Portugal, dos valores inscritos no Orgcamento de Estado.

As demonstragGes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 22 de maio de 2018.

0 Conselho de Administracdo entende que estas demanstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operagbes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Sistema de Normalizacdo

Contabilistica, incluindo apenas divulgagdes das NCRF aplicdveis ao Grupo.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas apliciveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.
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3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das Empresas que constituem o Grupo, de acordo com as Normas

Caontabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 ConcentracGes de atividades empresariais, principios de consolidacdo e outras participacdes financeiras

a) Principios de consolidagdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incorporam as demonstracdes financeiras da Empresa e da
entidade por si controlada (AICEP Global Parques, SA}. Entende-se existir controlo guando a Empresa tem o

poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios
derivados das suas atividades.

A subsididria € consolidada através do método de consolidagao integral.

O resultado da subsidiaria adguirida ou vendida durante o exercicio estd incluido na demonstracdo dos
resultados desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua venda.

Quando necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras da subsidiaria, por forma a

alinhar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo.

Todas as transacbes e saldos entre a Empresa e a subsididria, assim como os rendimentos e gastos

resultantes das referidas transagdes e saldos sdo anulados na totalidade no processo de consolidagdo.

O capital proprio e o resultado liguido da subsidiaria correspondente a interesses de terceiros (interesses
que ndo controlam ou interesses minoritdrios) nas mesmas sdo apresentados separadamente no balango
consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses que nio

controlam”.

Os interesses que ndo controlam sdo inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo
valor dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas
variagbes posteriores no capital proprio das subsidiarias.
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Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses gque ndo controlam excedem os correspondentes interesses no
capital proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando
os minoritarios tenham a obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsegquentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte nio controlada dos

prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Na redugdo dos interesses do Grupo em subsididrias, qualquer diferenca entre o justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber e a guota-parte correspondente na quantia escriturada dos ativos

liquidos da subsididria € registada em resultados do perfodo.

A data de 31 de dezembro de 2017 a AICEP apenas detém participacio numa empresa subsidiaria - AICEP
Global Parques, SA (inicialmente designada por Isdsceles — Compra e Venda e Exploragdo de Imoveis, S.A. e
depois API Parques — Gestdo de Pargues Empresariais, S.A.) e apresenta demonstracdes financeiras
individuais, elaboradas 'com aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria
desta participacdo e contas consolidadas com aplicacdo do método de consolidacdo integral.

A valoragdo das participaces de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideracdo a politica de
valoragdo da carteira da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (sociedade que
resultou da fusdo da AICEP Global Pargues, S.A., entretanto extinta, na Portugal Ventures Sociedade de
Capital de Risco, S.A., conforme previsto no Regulamento da Comissdo de Mercado de Valores Mohiliarios
(CMVM) n.2 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o Regulamento da CMVM n.2 1/2008 de 7 de margo.
Esta politica contabilistica de valorag3o dos investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta
nao considera os ajustamentos de valor acima do valor de aquisigdo. Nesse sentido foram ajustadas, em

2012, os valores das participagdes atribuidas através do registo de uma reserva de fusdo no capital prdprio
no montante de 602.289 Euros.

b} Investimentos financeiros em empresas associadas

Uma empresa associada é uma entidade relativamente a qual o Grupo tem influéncia significativa e que nao
& nem uma subsidiaria, nem uma empresa contralada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se
o0 poder de participar nas decisGes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal

resulte em controlo ou controlo conjunto por parte do Grupo.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o meétodo da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em
empresas associadas sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em
fungdo das alteragBes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte do Grupo nos ativos liquides das

associadas. Os resultados do Grupo incluem a parte que lhe corresponde nos resultados das associadas.
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E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar

em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade

que se demonstre existir.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, caso em que reconhece um passivoe com o

valor correspondente a responsabilidade assumida.

Os ganhos n3o realizados em transagdes com associadas s3o eliminados proporcionalmente ao interesse do
Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas
sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em

gue o ativo transferido esteja em imparidade.

c) Outras participacoes financeiras

As outras participacdes financeiras incluem entidades relativamente as quais o Grupo ndo tem influéncia
significativa, ndo existindo assim o poder de participar nas decisdes relativas as politicas financeiras e
operacionais das entidades,

Estas participacdes financeiras sdo mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

E feita uma avaliagdo dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade gue se demonstre

existir.

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2017 1.568.648 a¢des da Portugal Capital Ventures - Saciedade de
Capital de Risco, S.A., correspondendo a uma percentagem de 19,41%.

Sendo esta participagdo inferior a 20%, a AICEP ndo procedeu a aplicagdo do método de equivaléncia

patrimenial, nem procedeu a inclusdo da participagdo nas contas consolidadas aplicando o método de
consolidagdo integral.

A AICEP a 31 de dezembro de 2017, além de participar no capital da Portugal Capital Ventures - Sociedade
de Capital de Risco, S.A., detinha ainda Unidades de Participagdo (UP’s) em cinco Fundos de Capital de Risco.

Estas participag@es financeiras sao constituidas essencialmente por unidades de participacdo em fundos de

investimento, gue sdo mensuradas ao custo de aquisigdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas,
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sendo reforcada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparagdo entre os valores das unidades de

participagao e os respetivos custos de aquisicdo, conforme segue:

i. Real Change FCR — Participagdo direta no fundo de 7,41%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 948.148 Euros. Face a sistematica deterioracdo dos capitais proprios do Fundo ao longo dos
anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo que a participagdo fique com valor liquido nulo. Em

2017 foi mantida a participacao com valor liquide nulo.

ii. FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) — Participagdo direta de 78,22%,
registada ao custo de aquisicdo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a
participacdo foi aumentada em 1,31%, devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Ill por incorporagdo no FCR PV GPI. Em 2015,
em resultado da cisio mencionada na Nota introdutdria 28, a participacio financeira foi reduzida para
39.762.435 Euros, Em 2017, registou-se uma reversdo da imparidade deste fundo no montante de 7.801.296
Eureos, passande o valor acumulado da imparidade no final do ano para o montante de 8.744.846Euros.

iii. FCR Portugal Ventures FIEP = Participacdo direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugdo do FIEP, SGPS, S.A., que se concretizou em novembro daquele ano, tendo sido
constituido um fundo de capital de risco com os ativos (participacBes financeiras) do FIEP. Em 2005 passou a
registar-se esta participa¢do no Fundo ao custo de aquisicdo (valor de avaliacdo para os efeitos de
constituicdo do fundo através da incorporagdo dos ativos anteriormente detidos pelo FIEP). O valor de
aquisicdo em 2017 é de 5.360.000 Euros, tendo-se verificado uma reversdo da imparidade no montante de

157.170 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano para o montante de 1.435.150
Euros.

iv. FCR Portugal Ventures Internacionalizacdo — Participacdo direta de 8,33%, registada ao custo de
aquisicdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando-se no final de 2013 realizado apenas 33,5% do capital. A Portugal Capital Ventures-SCR, SA
detém uma participacdo no fundo de 30%. Em 2014, este fundo efetuou uma reducdo de capital, tendo
devolvido o montante de 2.814.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisicdo passou a 1.186.000 Euros. Em
2017, registou-se um reforgo da imparidade deste fundo no montante de 137.309 Euros, passando o valor

acumulado da imparidade no final de ano para o montante de 587.001 Euros.

. FCR Portugal Global Ventures | — Participagdo direta de 78,22%, registada ao custo de aquisicdo
pelo montante de 15.878.995 Euros, em resultado na cisio mencionada na Nota introdutdria 28. Verificou-
se no exercicio de 2017 um reforco da imparidade deste fundo no montante de 1.682.226 Euros, sendo o

valor acumulado da imparidade no final do ano de 4.318.378 Euros.
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Vi, Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA — Participagdo direta de 19,41%,
registada ao custo de aquisicdo pelo montante de 8.671.434 Euros. Em 2012, no &mbito do processo de
fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures, foram atribuidas & AICEP 1.501.703 acdes,
correspondentes a uma participacdo de 19,217%, no montante de 8.226.735 Euros. Como a participac3o da
AICEP ¢ inferior a 20%, ndo foi incluida para efeitos do cdlculo do método da equivaléncia patrimonial e
consolidagdo das contas pelo método integral. Em 2017 foi registada uma reversdo da imparidade no

montante de 10.187 Euros, sendo o valor acumulado da imparidade no final do ano de 147.553 Euros.

Nos Fundos (FCR’s) e na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, referidos nos pardgrafos anteriores, a politica de
valoragdo das respetivas carteiras (participagdes sociais ou ativos equiparaveis) é conforme o regime
previsto no Regulamento da CMVM n.2 1/2005 (sdo registados nas respetivas contas os ajustamentos de
justo valor positivos acima do valor de aquisi¢do). Passou a ser aplicado, desde 2008, o procedimento, em
que ndo sdo incluidos os ajustamentos de justo valor positivo no calculo da valoracdo dos fundos, uma vez

que esta metodologia ndo é consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP.

3.3 Ativos ndo correntes detidos para venda

Os atives ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condigdo se verifica apenas quando a venda é altamente provéavel e o ativo ndo corrente esta disponivel
parz venda imediata nas suas condi¢Bes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo

de um ano a contar da data da classificagdo do ativo ndo corrente como disponivel para venda.

Os ativos nao correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menar de entre a sua

quantia escriturada antes da classificagdo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aguisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos na
localizacdo e condicdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de

instalagao/operagao dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (itil estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelo
DR 4/2015, de 22 de abril.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:
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Bem Anos
Edificios e outras construcdes 20-50
Equipamento bdsico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrative 3-8
Outros Ativos tangiveis 4-10

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospetivamente na demonstragao dos resultados,

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel ¢ determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de
depreciacbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o

abate ou a alienagdo.

3.5 Ativos intangiveis

0Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos em

funcionamento, deduzido de amortizages acumuladas.

As amortizagdes s3o calculadas, apés o mamento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida til estimado para
cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de setembro, com as alteracdes introduzidas pelo
DR 4/2015, de 22 de abril.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Qutros Ativos intangiveis 3

As vidas Uteis e método de amortizacBes dos vérios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospetivamente na demonstracado dos resultados.

As despesas de manutenc¢do e reparacdo (dispéndios subsequentes) que n3o sdo suscetiveis de gerar

beneficios economicos futuros adicionais s3o0 registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.
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O ganho [ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo intangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de
amortiza¢des acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagdo.

3.6 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou
valoragdes do capital, ndo se destinando ao uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para

fins administrativos ou para venda no curso ordindrio dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as

propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizacdes
acumuladas.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutengoes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagBes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do

inicialmente estimado sdo capitalizadas na rubrica de "Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sido depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas
legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro, com as alteracdes subsequentes.

Para as propriedades de investimento foi efetuada avaliacio por perito externo independente, n3o se

verificando qualquer imparidade.

3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, ativos
intangiveis e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os

mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos

respetivas ativos.

A quantia recuperdavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e
(i) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstracdo dos resultados na rubrica
de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revaloracao registado no capital

proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revaloracio.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“ReversGes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liguida de depreciagbes e amortizagbes) caso a perda por imparidade
anterior nao tivesse sido registada.

3.8 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros s3o registados

ao custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e dep6sitos bancarios - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacbes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os guais o risco de alteracio de valor é insignificante,

sendo estes atives mensurados ao custa.

- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros s3o

registados ao custo. As dividas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade guando existe uma evidéncia objetiva de gue, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros

estimados sao afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a

diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em

que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversido de perdas por imparidade é

registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa

expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos

os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.9 Rédito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta

deduzide do montante de devolugBes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos
liqguidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transacdo/servico, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

. E provével que beneficios econdmicas futuros associados 3 transacio fluam para a Empresa;
. Os custos incorridos ou a incorrer com a transacido podem ser mensurados com fiabilidade;
o A fase de acabamento da transacdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da

Empresa a receber o correspondente montante.
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3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragfes as estimativas que ocorram posteriormente 3 data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza

associado, os resultados reais das transagbes em guestdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demaonstracdo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sio
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados

diretamente no capital prdprio, caso em que sao registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com hase no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis

ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou
tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e os passivas
por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferencas tempordrias, com base nas taxas de tributacdo (e

legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferencas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisdo dos ativos por impostos

diferidos, sendo os mesmos ajustados em fung¢do das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.
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3.12 Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as
taxas de cambio das datas das transacbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data. Os itens ndo
monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio
das datas em que os respetivos justos valores foram determinadas. As quantias escrituradas dos itens néo

monetarios registados ao custo histdrico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

Para a conversaao para Euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro

de 2017, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Moeda Sigla Cambio
DIRHAM DOS E.A.U. ) AED 0,22721
KWANZA ANGOLANA AON 0,00501
PESO ARGENTING ARS 0,04402
DOLAR AUSTRALIANO AUD 0,65152
REAL BRASILEIRO BRL 0,25186
DOLAR CANADIANO CAD 0,66491
FRANCO SUICO CHF 0,85497
PESQ CHILEND CLP 0,00136
YUAN RENMIMBI DA CHINA CNY 0,12817
PESQO COLOMBIANO cop 0,00028
ESCUDO CABD VERDIAND CVE 0,00507
COROA CHECA CZK 0,03309
CORDA DINAMARQUESA DKK 0,13429
DINAR ARGELINO DZD 0,00720
LIBRA ESTERLINA GBP 1,12615
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00322
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,24025
RUPIA INDIANA INR 0,01307
1ENE DO JAPAQ PY 0,00741
DINAR LiBIO LYD 0,60820
'WON DA COREIA DD SUL KRW 0,00078
DIRHAM MARROQUIND MAD 0,08890
PATACA DE MACAU MOP 0,10265
PESO MEXICAND MXMN 0,042339
METICAL NOVO MOCAMBICANO MTN 0,01400
COROA NORUEGUESA NOK 0,10157
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,23926
RIAL DO QATAR QAR 0,22762
NOVO LEU DA RDMENIA RON 0,21415
RUBLO RUSSO RUR 0,01448
RIAL SAUDITA SAR 0,22243
CORDA SUECA SEK 0,10158
SINGAPURA DOLAR SGD 0,62436
DOBRA ANTIGA STD 0,00004
DOBRA DE SAQ TOME STN 0,04041
BAHT DA TAILANDIA THB 0,02556
DINAR TUNISINO TND 0,33662
LIRATURCA TRY 0,22041
DOLAR DDS EUA usD 0,83470
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,06741
FRANCO OCIDENTAL XOF 0,00152
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As diferengas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transa¢Bes em moeda

estrangeira e as resultantes das atualizacbes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados

do periodo em que s3o geradas.

3.13 Provisges

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacio dessa obrigagdo ocorra uma saida de

recursos e o montante da cbrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo

em consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os
ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.14 Especializac3o de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que s3o gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e

os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.15 LocagBes

As locagBes existentes sdo classificadas como operacionais, ou seja, ndo transferem substancialmente todos
0s riscos e recompensas associados a propriedade do bem para a empresa. A classificacdo das locacdes é
feita em fun¢do da substancia e ndo da forma do contrato. Os pagamentos de loca¢es operacionais sdo

reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locacdo.

3.16 Acontecimentos subseqguentes

Os eventos apds a data da balanc¢o que proporcionem informacao adicional sobre as condicdes que existiam
a data do balan¢o sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do balanco que
proporcionem informacgdo sobre condicGes que ocorram apos a data do balanco sdo divulgados no anexo as

demonstragoes financeiras se materiais.
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4 Investimentos em Subsididrias

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsididrias:

2017
Capital Total de Resultado ¥ Proporgio  Montante
Sede Ativo Passivo proprio__rendimentos  liquido detida noresultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Senibal 39.439.470 11.347.545 28091925 11.764508 2.192.305 91,19% 1.995.054 1.971.623
1999.054 1971.623
2016
Capital Total de Resultado % Proporgde  Mantante
Sede Ativo Passivo proprio  rendimentas  liquido detida no resultado  registada
Subsididrias:
AICEP Global Parques Setibal 37.913.775 10.029.957 27.883817 12927798 2.056.963 91,19%  1.875.643 1.874.073

1.875.643 1874073
—————— s

Esta subsididria foi incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo

integral.

Interesses que ndo controlam

Em 31 de dezembro de 2017, o valor do resultado liquido apropriado pelos interesses que nio controlam ja
estd considerado no montante do resultado liquido consolidado do periodo, pelo que o valor dos interesses
minoritarios apresentado no balango é de 2.476.292 Euros.

Dividendos e Resultado do

Saldoem 2016 outras variacdes = Saldo em 2017
Bt exercicio
Subsidiaria capital proprio
(1) (2) (1)+(2) (3) (1)+(2)+(3)
AICEP Global Pargues, S.A. 2457948 [174.907) 2.283.041 193.251 2.476.292
2.457.948 [174.907) 2.283.041 193251 2.476.292

.

Conforme anteriormente referido, a AICEP é uma pessoa coletiva de direito publico com natureza
empresarial, detida em 100% pelo Estado Portugués,

As participagdes da Empresa em subsidiarias e participadas em 2017 e 2016 e respetivas transac@es e saldos
sdo conforme segue:
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Subsidiaria

2017 2016
Subsidiaria Sede Percentagem de Percentagem de
participa¢do participacdo
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,185% 91,185%
Participada
2017 2016
Participada Sede Percentagem de Percentagem de
participacdo participacdo
Portugal Capital Ventures, S.A. Lisboa 19,41% 19,41%
5 Partes relacionadas

Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram efetuadas as seguintes

transagdes com partes relacionadas:

2017:
Compras de Compras Servigos luros Vendas de Servigos Outras Juros
inventirios ativos fixos obtidos suportados inventdrios prestados rendimentos obtidos
Subsidiarias 14.355 12.068
14 355 12.068
2016:
Compras de Compras Servicos luras Vendas de Servigos Outrocs Juros
inventarios ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Subsidiarias 24.708 35448
24,708 35.448

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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2017:
Contas a Contas a Ajustam, Caucbes Contas & Contas a Contas 2 Total
receber receber ndo  dividas cob. Contratuais receber pagar pagar nio contas a
correntas correntas duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsididrias 559 1.200 1.759
559 1,200 1.759
2016:
Contas a Contas a Ajustam. Caugdes Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob Contratuais receber pagar pagar nZo contas a
correntes correntes duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 582 1.200 1.782
582 1.200 1.782
p— e e
6 Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem-se numerario, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicages de tesouraria no
mercado monetdrio, liguidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto prazo

equivalentes. Caixa e seus eguivalentes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 detalha-se conforme segue:

2017 2016
Caixa 14311 13.415
Depositos a ordem 195.100.779 178.194.360
Outros depdsitos bancarios 9.250.000 8.550.000

204.365.090 186.757.775
204.365.090 186.757.775

Conforme Nota introdutéria 18, a rubrica de depdsitos bancdrios inclui © montante de 134.072.244 Euros
gue ndo se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que no dmbito da fun¢do da AICEP de gestdo
de incentivos, trata-se de montantes j& recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou deveolucdo a

devolver ao gestor dos fundos.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Relatario e Contas - 2017 Parte Il. Demonstracdes Financeiras

/ 179/214

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

\”"”k" M)nc(

—



gicep Port |

2017
Terrenos e Edificios e Eqiipam. Equipam. Equipam. Qutras Ativos fixos
TECUFSDS outras i de E © Afives fixos  tangivels Total
i o basico administ. i
naturais _ construgGes transporie tangiveis BT CUrso
Ativos
Salda inicial 2.698.595 39439016 657.318 749.282 6715223 2221979 832.396 53.313.809
Anuisigoes - 85.892 1578 28179 108157 34782 2723574 24983542
Allenagdes - - - {71.981) (3.345) - - (75.326)
Transferéncias - 303.182 - - . - (303.182) 5
Abates . : (804) - [215567) (11.071) - (227.442)
Saldo final 26985595 39.828090 658.492 706480 6604468 2245670 3252788 55.994 583
Depreciagies acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo Inicial 502.004 16.530.229 503.950 570.384 6.349.034 1.845.850 - 25401631
Depreciagies do exercicio = 1.870.209 74364 38.45% 233.063 76.005 - 2.292.100
Alienacdes - - - (71.981) {3.345) - - (75.316)
Abates - - (804) - (215.567) {11.071) - (227.442)
Saldo final 502.004 18.400.438 577.550 636.862 6363185 1.5910.924 - 28.390.963
Ativos liquidos 2.196.591  21.427.652 80.942 639618 241283 334746 3252788 27.603.620
2016
Terrenos e Edificios e Equipam. i CQutros Ativos fixos
Equipam Equipam. . ; T
recursos outras e de ; Ativos fixos  tangiveis Total
f ! basico administ. =
naturais construcbes transporte langiveis em cursd
Ativos
Saldo inicial 2698595 38531768 526.081 783.505 5.687.155 22113723 832271 52.737.109
Aquisigoes - 231.116 134,492 - 262427 31470 216932 876.437
Alienagdes - - - (34.223)  (118.327) (794) - [153.344)
Transferéncias - 216131 677 - - (216 808) 3
Abates - - (3.942) = (116.034) (25.419) - (146.395)
Saldo final 2.698.595 39439016 657318 749282 £.715.223 2.221.3979 B32.396 53.313.809
Depredacdes acumuladas &
perdas por imparidade
Saldainicial 502.004 14676533 478.084 650414 6302.262 1.786.97% = 24.396.276
Depreciagdes o exercicio - 1.853.696 29.731 54.192 280.239 86.224 - 2.304.082
Alienagdes - - - (34.223)  [117.433) {794) - (152.450)
Abates - - (3.825) . (116.024]) (26.419) - (145 278)
Saldo final 502.004 156.530.229 503.990 670384  6.349.034 1.8453990 - 26.401.631
Ativos liquidos 2.186.591 22.908.787 153.328 78.899 366&9 375989 Lz.sgs 26912178

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de setembro, com as
alteragdes introduzidas pelo DR n.2 4/2015, de 22 de abril.

As depreciagfes do exercicio, no montante de 2.292.100 Euros (2.304.082 Euros em 2016), foram registadas

nas rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagio.

No que diz respeito a AICEP Global Parques, os ativos fixos tangiveis em curso vdo sendo capitalizados e
transferidos para as respetivas rubricas a medida que vao sendo concluidos. Os principais ativos transferidos
sao edificios e outras construcdes decorrentes de obras de loteamentos, rede viaria e de obras de
requalificacdo de edificios.
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8 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2017
Qutros Ativos
Programas : " S
Ativos intangiveis Total
computador 5~z
intangiveis  emcurso
Ativos
Saldo inicial 700.560 113982 - 814542
Aquisicdes - - 106.723 106.723
Transferéncias e abates ’ 18.901 - (18.901) -
Saldo final 719.461 113982 87822 921.265
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 564.750 113982 - 678.732
Amortizagdes do exercicio 97.142 - - 97.142
Saldo final 561.892 113,982 . 775.874
Ativos liquidos 57.569 - 87.822 145.391
2016
Outros Ativos
Programas ; . -
Ativos intangiveis Total
computador B
intangiveis _emcurso
Ativos
Saldo inicial 632.945 113.982 51.456 798.383
Aquisicdes 1.648 = 14511 16.159
Transferéncias e abates 65.967 - (65.967) -
Saldo final 700.560 113982 - 814.542
Amortizacbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 478.394 113.982 - 592.376
Amortizagbes do exercicio 86.356 - - 86.356
Saldo final 564.750 113.982 - 678.732
Ativos liquidos 135.810 - - 135.810
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Os ativos intangiveis sdo amortizados de acorde com o método das quotas constantes durante as
vidas Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de setembro,
com as alteragdes subsequentes.

As amortizagbes do exercicio, no montante de 97.142 Euros (86.356 Euros em 2016), foram

registadas nas rubricas de gastos de depreciacdo e amaortizacio.

9 Ativos nao correntes detidos para venda

No ambito da resolucdo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade
Nanium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 acdes, com o valor nominal 1 Euro por agéo,
no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aq uelas-agﬁes ficaram em
nome da AICEP e, por determinacdo tutelar, as mesmas agdes ficaram sob gestdo da AICEP, ndo integrando,
naturalmente, o seu patrimonio. Todavia, aca-tando as recomendagées do acionista Estado, nas notas
referentes a aprovagdo de contas, nomeadamente do ano de 2013, e perspetivando-se a alienacdo da
Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP reconhe-ceu, em 2016, no seu ativo, a
participagdo financeira na NANIUM, SA, na conta “Ativos N3o Correntes Detidos para Venda”, ao valor que a
empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 euros e que correspondeu a uma proposta formal e
vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887 euros, relacionado com
o valor dos incentivos ainda nao reembolsados.

A operacdo de alienagdo foi autorizada pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, Despacho n?
218/2017-SET, de 8 de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienacdo daquela
participa¢do, bem como ficou demons-trado a viahilidade econdmica e financeira desta operagao.

Refere-se ainda que a proposta de compra ja tinha sido apresentada aos acionistas em 2 de dezembro de
2016 e a venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os
acionistas, tendo por base as condigdes e valores gue resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio de
2017, pelo Senhor Secretario de Estado da Internacionalizacio, no qual se refere que “o Estado Portugués
receberd de imediato 7.183.886 euros associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos
incentivos ainda ndo reembolsados, acrescidos de 478.684 euros associados aos instrumentos de capital,
bem como a quota-parte devida dos recebimentos futuros resultantes do processo de insolvéncia da
Qimonda”.

Assim, foi vendida a participacdo financeira @ Amkor Technology Holding Inc., sendo que o resultado desta
alienagdo ndo foi reconhecido como rendimentos nas contas da Agéncia, ficando a crédito na rubrica de
outras dividas a pagar, dado a verba recebida ndo ser pertenca da AICEP, mas sim do Estado Portugués.
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10 Propriedades de investimento

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia

escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2017
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
Saldoinicial - quantia bruta 153.641 153.641
Saldo final - quantia bruta 153.641 153.641
Saldo inicial - depreciacdes e perdas par imparidade acumuladas (58.333) (58.333)
DepreciagOes do exercicia (2.412) (2.412)
Saldo final - depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas {60.745) (60.745)
Saldo final - quantia escriturada liguida 92.896 92.896
2016
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
Saldoinicial - quantia bruta 153.641 153.641
Saldo final - quantia bruta 153.641 153.641
Saldoinicial - depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas (55.921) (55.921)
Depreciagdes do exercicio (2.412) {2.412)
Saldo final - depreciacBes e perdas por imparidade acumuladas {58.333) (58.333)
Saldo final - quantia escriturada liguida 95.308 95.308

As propriedades de investimento s3o depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante

as vidas uteis estimadas dos bens.

As depreciacdes do exercicio, no montante de 2.412 Euros (2.412 Euros em 2016), foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciacio e amortizac3o.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2017 é conforme segue:

2017
Maontante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (92 piso) 44518 390.000
Apartamentos Sto. André 48.378 -
92.896 390.000
Relatério e Contas - 2017 Parte Il. Demonstragdes Financeiras
7 183/214
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

L

b =



aicep Portugal Gl
O justo valor do imovel da Av. da Liberdade foi determinado através de avaliagdes reportadas a data
do balango, por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagio profissional
reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localiza¢do e tipologia das propriedades de

investimento em questao.

11 Participac@es Financeiras

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido na rubrica

“Participactes financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, fai o seguinte:

2017
Custo Total

Participacoes financeiras

Saldo inicial 73.459.591 73.459.591

Aquisigdes 3.559 3.559

Redugdo de capital (720.000) (720.000)

Saldo final 72.743.150 72.743.150
Perdas por imparidade

Saldo inicial 23.009.288 23.009.288

Perdas por imparidade do exercicio 1.819.535 1.819.535

Reversdes de perdas por imparidade (7.968.653) (7.968.653)

Saldo final 16.860.170 16.860.170
Ativos liquidos 55.882.980 55.882.980

2016
Custo Total

ParticipagGes financeiras

Salde inicial 74.591.983 74591983

Aguisicdes 318.670 318670

Alienacdes (1.051.062) (1.051.062)

Redugdo de capital (400.000) (400.000)

Saldo final 73.459.591 73.459.591
Perdas por imparidade

Saldoinicial 24.225.698 24225698

Perdas por imparidade do exercicio 1.625.414 1.625.414

Reversdes de perdas por imparidade (2.841.824) (2.841.824)

Saldo final 23.009.288 23.009.288
Ativos liquidos 50.450.303 50.450.303
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Relativamente &s participagdes valoradas ao custo, a redugdo em 2017, no valor de 720.000 Euros, resulta
exclusivamente da redugdo no capital do Fundo Portugal Ventures FIEP. A redu¢do no valor de 400.000

Euros registada em 2016 relativa as participagdes valoradas ao custo resulta exclusivamente da redugdo no

capital do Fundo Portugal Ventures FIEP.

A comparticipagdo por parte da entidade patronal ao Fundo de Compensagao do Trabalho, cumprindo o
determinado na Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto, foi em 2017, de 3.559 Euros.

O maontante bruto do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento foi deduzido das reservas de
fusdo, constituidas em 2012, no montante de 502.422 Euros do FCR PV GPI e de 99.867 Euros do FCR

aicep Portugal Glob

Portugal Ventures Il no processo de fusdo de 2013, conforme Nota introdutaria 27.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe das restantes participacdes financeiras incluindo as

respetivas perdas por imparidade, é o seguinte:

Dutros Investimentos Financeiros

Unidades de participagdo em fundes de investimenta:
Real Change = FCR
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv.
FCR Portugal Ventures FIEP
FCR Portugal Ventures Internacionalizacio
FCR Portugal Global Ventures |
Funda de Compensagio de Trabalho

Sociedades:
PME Investimentos - Soc. Investimento, 54
Portugal Capital Ventures
Spidourao - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T-os-M.
Vitracristal - Estudas e Proj. de Apoio a Cristalaria, ACE
OnlyGreen
Adral 54
Recipneu
Tecmaia, 54

Centros/Associagtes
Cevalor - Centro Tec, pf Aproveit. Val, Rachas Orn. e ind
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtll e Vest. Portugal
Suberav - Assaciacdo para a Valorizagio da Cortica
Club Financeiro de Vigo

12 Imparidade de Ativos

2017 2016
% Montante .PEI'E’JS oL Montante Montante Perdas por Montante
Participagdo bruta fmparidada liguide bruto Imnaricads liquida
acumuladas acumuladas
741% 948148 |2438.148) . 945 148 (345.148] -
7B,22% 39.762.435 [8.744.34¢) 31.017 589 39.762435  (16.546.143) 13216292
A40,00% 53260000 (1435150) 3924 850 6.080.000 {1.592.319] 44A7 681
833% 1.186.000 (587.001) 598999 1.1856.000 {849.692} 736.308
78,22% 15878995 (4.318378) 11560616 15.878.995 (2.636.153) 13.242 B42
nfa 8514 - 8514 4.955 - 4.955
63.144.092 (16.033.524) 47110568 63860533 (22.172.454) 41.688.073
1,1a% 223470 - 222470 222470 222470
19.41% 8671434 (147.554) B.523.881 B.671.434 [157.740) 8513594
2,49% 17,446 [22.448) 22 445 (22 446) -
£,00% 493 (499) - 499 (499) -
1L63% 8.097 . B.097 8097 2.097
3.60% 17.964 17.9e4 17964 17.964
3,30% 45.375 {45.375) - 45375 [45.375) =
17,27% 585.025 [585.025) - 585025 (585.025) -
9.573.310 (200 293) 8772.812 2924946 1180.68%) B 762225
nfa 3,950 (3.230) 3980 13.930)

n/a 2.993 (2933) - 2993 [2.953) .
nfa EER (95E) 3 558 {398) 5
nia 17.768 [17.768) - 17.768 {17.768) -
25745 {25.749] - 25.749 [25.749) -
72.743.150 (16.860.171) 55882980 72811228 (22.378.888) 50.450.304

A este proposito ver o mencionado nas notas 10, 11 e 14, relativamente a imparidade das propriedades de

investimento, das participacdes financeiras e de outros créditos a receber, respetivamente.

Relatoric e Contas - 2017

Agéncia para o Investimento & Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Parte Il. Demaonstracoes Financeiras

v

185/214

ol

P



13 Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarac@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periode de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017 poderio vir ainda ser

sujeitas a revisdo.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspeces por
parte das autoridades fiscais aguelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeita significativo nas

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

A rubrica de “Imposto sobre o rendimente do periode” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2017 e

2016 e detalhada conforme segue:

2017 2016
Imposto corrente 628.647 876.423
Imposto diferide 127 886 (123.286)
756.532 753.137

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do célculo do imposto sobre

o rendimento corrente.

Em 31 de dezembro de 2017 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 1.695.438 Euros, ficando assim este

montante para utilizar, sendo que a data limite de utilizagio é conforme segue:

Montante Data
Gerados em 2012 711.765 utilizagdo ate 2017
Gerados em 2016 983.673  utilizacdo até 2028

1.695.438
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, de acordo com

as diferengas tempaorarias que os geraram, é conforme segue:

Ativas por impostas diferidos Passivos por impostos diferidos
2017 2016 2017 2016

Reserva dereavaliacdo - amartizagdes ndo aceites - - 21241 21.905
Perdas por imparidade - ajustamentg transicao 341,822 352.022 = =
Imparidade dividas a receber - 118350 - .
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 141.840 141.840 5 =
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis 154.211 154.211 - =
637.873 766.423 21.241 21.805

QO maovimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, foi como segue:

2017 2016
Ativos por  Passives por Ativos por Passivos por
impostos impostos impastos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldao inicial 766.423 21905 643.802 22.570
Efeitc em resultados:
Reserva de reavaliacdo - amortizacdes nao aceites - (665) . (665)
Imparidade Ativos fixos tangiveis (10.200) - (10.200) -
Imparidade dividas de terceiros (118.350) - 64.274 -
Outros - - 68.547 -
(128.550) (665) 122,621 (665]
Saldo final 637.873 21.240 766.423 21.905

14 Ativos Financeiros e outros créditos a receber

Categorias de ativos financeiros

As categorias de “ativos financeiros” e de “outros créditos a receber” em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo
detalhadas conforme segue;
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2017 2016
Perdas por Perdas por
Maontante imparidade Montante Montante imparidade Maontante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liguide bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Caixa 14311 = 14.311 13415 13.415
Depdsitas bancarios 195.100.779 = 195.100.779 178,194 360 - 178.154.360
Aplicagdes detesouraria 9.250.000 = 9.250.000 8.550.000 - 8.550.000
204.365.090 - 204.365.050 186.757.775 = 186,757,775
Ativas financeiros ac custo;
Clientes B39.058 (1.366) B37.692 977687 {1.501} 976.186
Clientes cobranga duvidosa 978511 (978.511) - 906,772 {906.772) -
1.817.569 (979.877) B37.692 1.884 460 {308.274) 976.186
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 4.031.129 - 4031139 5.558.533 - 5558533
QOutros incentivos e apoios 330,229 {320.229) 3 372,239 [372.839)
Avales para financiamento 4 exportagdo - - 7 - S y
Caugdes prestadas @ terceiros 157.207 - 157.207 51.370 - 51370
Cutros devedores 190.017 (6.002) 184.015 - 8.068.192 (6.002) 2062190
Devedores pessoal 225.263 (831) 224433 173.678 (831) 172.847
4933 855 (337.062) 4.536.794 14.224 611 {379.671} 13.844.940

211116514  (1.316.939) 209.799.576 202.866.847  (1287.045) 201.578.901

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram reconhecidas perdas por imparidade

liquidas em créditos a receber no montante de 28.994 Euros (32.868 Euros positivo em 2016).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os rendimentos, relacionados com ativos

financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 400.360 e 140.074 Euros, respetivamente,

15 Diferimentos Ativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigdo:

2017 2016
Diferimentos Ativos
Rendas 68873 £69.361
Seguros 71.083 23111
Assinaturas 17.338 19.925
Outros 795.440 558.624
952.734 671.021
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A rubrica “Qutros” inclui o fee da DGTF & AICEP Global Parques, que traduz uma percentagem sobre os
rendimentos de direitos de superficie, especializados mensalmente, relevando-se no periodo os

rendimentos e gastos do ano e diferindo os relativos a periodos subseguentes.

16 Instrumentos de Capital Préprio

Capital social

Em 31 de dezembro de 2017 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de
114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissdo

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541

Euros, com um prémio de emissdo de 52.840.541 Euros.

Apos a constituicdo da AP|, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagbes que determinaram
resultados extraordindrios positivos, e que Ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participacdo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emissdo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euras, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor

entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagdo em espécie do Capital estatutdrio da API.

Na mesma avaliagdo para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagdo no FIEP foi
avaliada com base no capital proprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que
a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aguela participacdo foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liguido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi

registada igualmente na conta Prémios de Emissdo Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.
RevalorizacGes

0 movimento do excedente de revalorizacdo (rubrica “Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangivels

e intangiveis”) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi conforme segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizacdo revalorizagdo  revalorizagdo
Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 4.896 238.497 243.393
Amortizagdes e imparidades (127} (7.257) (7.384)
Saldo no final do periodo 4.769 231.240 236.009
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A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ac abrigo da legislagdo

aplicavel, nomeadamente:

. Decreto-Lei n2 118-B/86, de 27 de maio
. Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de abril
- Decreto-Lei n2 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizacdes efetuadas, as amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 foram aumentadas em 7.384 Euros. Deste montante, 40% n3o é aceite como custo para efeitos de

determinacdo da matéria coletdvel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido anual se positivo, tem
de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica "Ajustamentos em ativos

financeiros” apresentou o seguinte movimento:

2017 2016
Saldo inicial 1.876.690 1.805.341
Lucros ndo atribuidos 93,7383 72918
Decorrentes de outras variagdes nos capitais proprios das participadas (27.431) (1.570)
Saldo final 1.943.042 1.876.690

O saldo desta rubrica correspondente ac resultado apropriado segundo o método da equivaléncia
patrimaonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas €, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como sdo evidenciados nas
contas destas, Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de capital em
associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem consideracdo dos
prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.
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17 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A evolugdo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é detalhada conforme

segue:
2017
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
Indemnizacbes pessoal 840.514 110.845 (41.052) (43.028) 867.279
Outras custos com pessaoal 4.027.717 230.015 (371.418) (356.802) 3.529.512
Empresas Participadas 550.000 - - - 550.000
Projetos deinvestimento 316.065 - - - 316.065
Qutros riscos e encargos 17.634 - = -~ 17.634
5.751.930 340.860 (412.470) (399.830) 5.280.490
2016
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacdes Saldo final
Indemnizag¢des pessoal 860.396 122.357 (99.906) (42.333) 840.514
Outros custos com pessoal 4300381 312.785 (226.161) (359.288) 4027717
Empresas Participadas 550.000 - - - 550.000
Projetos de investimento 316.065 - - - 316.065
QOutros riscos e encargos 17.634 - - - 17.634
6.044.476 435.142 (326.067) (401.621) 5.751.930

O aumento de 230.015 Euros verificados na conta de provisdes relativas a outros custos com pessoal resulta
da atuzli-zac3o do valor, face a2 2017, das provisdes com prémios de antiguidade e com diuturnidades de

funcionarios do ex-ICEP e com pré-reformas.

Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma
diuturnidade por cada cinco anos de tempo de servi¢o com o limite de cinco diuturnidades, sendo que cada
diuturnidade correspondia a 19,95 Euros e desde a integragdo do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido
processadas, cifrando-se a provisdo no final de 2017 em 966.740 Euros.

A provisdo das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a dez ex-colaboradores que assinaram com a
AICEP, até ao final de 2017, acordos de pré-reforma, que ascendem a 485.857 Euros.

A provisdo relativa aos prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho
previam uma compensagao pelos anos de trabalho ao servigo do Instituto e que desde a integragdo do ex-
ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios
processos em tribunal relativos ao pagamento de um prémio de antiguidade de ex-funciondrios, alguns

ainda em 2017, no final do mesmo ano a AICEP procedeu ac pagamento dos referidos prémios a 43
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aicep Portugal Global
colaboradores, mas apenas aos direitos vencidos até ao final de 2010. Podera existir o risco da AICEP
incorrer no pagamento aos colaboradores dos valores referentes ao periodo de 2011 a 2017. Assim, a
provisdo ja existente correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de pré-mios de 2011
a 2017 registando um total de 649.903 Euros, dos quais 80.295 Euros correspondem a juros de mora,
relativos a 175 colaboradores, dos quais 4 com direito ao pagamento de trés vencimentos, 132 a dois

vencimentos e 39 a um vencimento.

Foi mantida a provisdo no montante de 100.200 Euros, para eventual pagamento de prémios de antiguidade
de 2011 a 2017 reclamados pelos sete contratados locais no Ponto de Rede da Alemanha e reposta provisdo
no montante de 107.450 Euros referente a processo em tribunal interposto por colaboradores no Ponto de
Rede de Espanha relativos a aumentos salariais.

Houve ainda lugar a um reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provisdo ja existente para cobrir as
indemniza-¢Bes aos herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 3.395 Euros, tendo sido utilizado no

corrente exercicio 0 montante de 42.292 euros.

Foi reduzida a provisdo relativa ao reajuste salarial dos contratados locais no Ponto de Rede da AICEP no

Brasil pelo montante de 219.437 Euros, correspondente & atualizagdo cambial.

A provis3o associada a Empresas Participadas destina-se a fazer face a encargos com o ACE Vitrocristal,
tendo por base os valores dos créditos reconhecidos (4.674.909 Euros), sendo que as responsabilidades da
AICEP poderdo ascender a 550.000 Euros.

A provisdo referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os
incentivos rece-bidos terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessario apés a auditoria final aos
projetos. Durante o ano de 2015 houve lugar a reversao desta provisdo no montante de 60.100 Euros, dado
os projetos emn causa terem terminado e ndo ter havido lugar a qualquer devolugdo. Durante o ano 2017 a
provisdo ndo sofreu alteraces, mantendo-se o0 montante de 316.065 Euros.

Passivos contingentes
Em 31 de dezembro 2017 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

- Conta bancaria para caucdo as seguintes responsabilidades:

Processo judicial - Vanda Boavida 427.054
427.054
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AICEP Global Parques — Uma garantia bancéria numa instituigdo financeira, no montante de 1.418.326

Euros.

18 Passivos Financeiros e outras dividas a pagar

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras dividas a pagar”

apresentavam a seguinte composigdo:

2017 2016

Passivaos financeiros ao custo:
Farnecedores 1.774.738 /87.059
1.774.738 787.059

Qutras dividas a pagar

Fornecedores de investimentos 1.273.860 294.836
Credores por acréscimos de gastos 5.957.681 6.066.380
Gestdo deincentivos ao investimento 134.072.244 127.499.133
Saldo extingdo Ex-IPT 5.031.516 5.031.516
Outros credores 4911.956 3.883.106
Credores pessoal 18.163 23.316
151.265.420 142.798.288
153.040.158 143.585.347

As explicacbes para os saldos mais significativos na rubrica de "outras dividas a pagar” sdo as seguintes:

a) Credores por acréscimos de gastos — Inclui remunerag@es a liguidar no montante de 2.820.867
Euros e outros acréscimos de gastos, no mantante de 3.136.814 euros, relativo a estimativa de IMI, a renda
a pagar ao IAPME!, ao reforgo das perdas associadas a Tecmaia (participada da AICEP Global Parques, S.A.),

na sequéncia do plano de liquidacdo da mesma e outros fornecimentos e servigos externos a pagar em 2018,

b) Gestdo de incentivos ao investimento — No dmbito da sua competéncia, enquanto entidade gestora
e pagadora no programa Prime do passado QCA 1ll, conforme e explicado no paragrafo 19 da Nota
introdutdria, os saldos referentes a gestao de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de
dezembro de 2017, referem-se aos reembolsos e devolugdes de incentivos entregues pelos Promotores a

AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos comunitérios.

0 aumento do saldo em cerca de 6,6 milhdes de Euros no decurso de 2017 resulta fundamentalmente, por
um lado, do aumento dos reembolsos, devolugdes e juros no dmbito do QCA Ill, relacionados com o SIME A
(4,4 milhdes de Euros), SIME B (0,9 milhdes de Euros), SIME C (2 milhées de Euros), SIME D (5,4 milhges de
Euros), PEDIP (1,3 milhdes de Euros) e SIVETUR (0,4 milhdes de Euros); por outro, pelo acordo de venda da
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participacdo da Nanium todos os saldos em divida que a empresa tinha nos varios projetos QCA Il foram
anu-lados e o valor devolvido ao programa no montante que ascendeu a 7,8 milhdes. De referir ainda que,
durante o ano 2017, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no dmbito do QREN, a titulo de
reembolsos, de-volucdes e juros no valor de 76,4 milhSes, que foram transferidas para o IAPMEI (ficou

apenas por transferir um saldo residual de 519 Euros).

Durante o ano de 2017, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de verbas

de incentivos comunitarios dos programas QCA lll e QREN, ocorreram os seguintes movimentos:

e FEDER/OE  FDE  FSE/OSS  Total

Saldo incentivos em 31/12/2016: 127.056.171,38 -0,01 442.962,14 127.499.133,51
Movimentos em 2017:
1. Recebimento de verbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos promotores -7.813.887,05 - - -7.813.887,05
3. Reembolsos de promotores 90.724.095,64 - i - 90.724.095,64
4. Devolugdes de promotores 81.839,49 - - 81.839,49
5.Transferéncias -76.418.937,79 - - -76.418.937,79
6. Devolucdes de verbas de incentivos - - -
7. Pagamento acs Promotores - QREN - - - -
Saldo incentivos em 31/12/2017 133.625.281,67 -0,01 442.962,00 134.072.243,80
c) Par outro lado, devido ao acordo assinado com o Estado Portugués acerca da cedéncia de créditos e

participacio relativos & empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de fundos
comunitarios o valor de 8,3 milhdes de Euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela AICEP em maio
de 2017, tal como explicado na Nota 9. No final de 2017 apenas existia um saldo de 478.684 euros

respeitante ao valor da alienagdo da participacdo financeira na Nanium, cujo valor pertence ao Estado
portugués.

d) Saldo extingdo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingdo do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano, foi
nomeado um Administrador Liquidatario responsavel pelo processo de extingdo do IPT, processo esse ndo
formalmente concluido. Os custos do processo de extingdo foram supaortados pelos ativos do extinto IPT. Em
fevereiro de 2008 a Inspecdo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as contas da extingdo do IPT junto da
AICEP (Proc? n.2 2008/88/A5/31). No seu relatério final remetido a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF
propés que a conclusdo do processo de liquidagdo fosse efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em
resposta, a Agéncia informou ndo ter viabilidade econdmica e recursos para concluir este processo,

entendendo que seja proposto o encerramento das contas do ex-IPT e a sua integragdo no balanco da AICEP.

e) Outros credores — o0s valores mais significativos sao:

- Valores provenientes do Fundo para as Relagdes Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.2 82 da Lei
n.2 66-B/2012 do Orgamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragdes e transferéncias
orcamentais, a dotacdo de 750.000 Euros a entregar a AICEP para que esta, no ambito de um protocolo

assinado com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, entregue as Embaixadas portuguesas prémios para
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utilizagdo em agdes de diplomacia econdmica de sua iniciativa. Foram aprovados superiormente um
regulamento e uma comissdo de avaliagdo para a definicao das regras de atribuicdo e utilizacdo do Prémio
+DE (Diplomacia Econdmica). Em finais de 2017, o saldo remanescente é de 213.820 Euros;

- Turismo de Portugal, IP — 3.505.655 Euros, valores recebidos do Turismo de Portugal para que a AICEP os
gaste nos seus Pontos de Rede por conta do deste instituto no ambito das suas agdes promocionais;

- Valores a devolver de Projetos Préprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos préprios

do ex-ICEP resultantes da andlise em sede auditoria em que foram considerados indevidos;

f) No decurso do ano de 2017, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento
de projetos de investimento financiados por fundos comunitérios do QREN/PT 2020, entregou ao IAPMEI
verbas resultan-tes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante de 76.024.244
Euros, de devolu-¢oes de subsidios recebidos, no valor de 81.839 Euros, e de juros (de mora e contratuais)
no montante de 312.853 Euros.

19 Estado e Qutros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composi¢do;
2017 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 1.619.298 - 1.393.394 4
Reten¢des de imposto sobre o rendimento - 244 835 2373 294.442
Imposto sobre o valor acrescentado = 326.268 - 142.774
Contribuicdes para a Seguranca Social e CGA - 447 687 - 429,845
Outros Impostos - 66.824 - 67.258
1.615.298 1.086.214 1.395.767 934.319

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

20 Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a
seguinte composicao:
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2017 2016
Diferimentos passivos

ARI - Autorizacdo de Residéncia para Atividade de Investimento 400.000 400.000
Protocolo Turismo de Protugal 382.940 355.965
PT 2020 - Inov Contacto - 627.475
Direitos superficie 3.098.798 3.094974
Qutras prestacfes de servicos 906.884 930.146
Outros 49,507 48.467

41.838.129 5.457.027

Em dezembro de 2013 o Ministério dos Negdcios Estrangeiros transferiu o montante de 400.000 Euros para
a AICEP - correspondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no ambito das autorizactes
de residéncia para atividade de investimento {ARI) - destinado a atividades de diplomacia econdmica
envolvendo a rede externa. Neste sentido, este valor foi diferido para utilizagdo em agdes promocionais na
rede externa a realizar futuramente.

De acordo com o Protocolo de cooperagdo celebrado com o Turismo de Portugal, a AICEP fatura
antecipadamente em dois meses o valor estimado gue o Turisme de Portugal terd que pagar como
comparticipagao nos custos com as Equipas de Turismo. No final de 2017 esse montante ascendia a 382.940
Euros.

Os valores correspondentes a direitos de superficie e outras prestagbes de servigos, referem-se a verbas

faturadas pela AICEP Global Pargues em 2017 e que reportam a periodos futuros, no caso 2018.

21 Redito

0O rédito reconhecido pele Grupo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ¢ detalhado conforme segue:

2017 2016
Prestagao deservigos 32.791.484 32.968.374
Juros obtidos 400.360 140.074
Dividendos 34.409 37.109

33.226.253 33.145.557

Conforme referide na Nota introdutdria 21, os mentantes mais significativos incluidos na rubrica de

prestacdo de servigos em 31 de dezembro de 2016, sdo os seguintes:

. 11.000.000 Euros referente a verba recebida em 2017 do Turismo de Portugal. Este montante foi
recebido ao abrigo do Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orcamento de Estado para 2017.
. 10.725.000 Euros referente a verba recebida em 2017 do IAPMEL. Este montante foi recebido ao

abrigo do Art.2 8.2 da Lei n.2 42/2016 do Orgamento de Estado para 2017.
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22 Farnecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2017 e 2016 ¢

detalhada conforme se segue:

2017 2016
Trabalhos especializados 3.092.972 3.470.217
Publicidade e propaganda 167.149 178.706
Vigildncia e seguranca 256.568 248.823
Honorarios 1.079.799 713.554
Conservacdo e reparacao 495.789 527.842
Ferramentas e utensilios 5.521 6.786
Livros e documentagdo técnica 129.262 124.164
Material escritorio 69.855 72925
Artigos para oferta 8.058 5.662
Electricidade 864.882 842.610
Combustiveis 72,631 80.558
Agua 40.507 42.788
Qutros consumos 14.585 14.989
Deslocacdes e estadas 1.057.620 1.350.020
Rendas e alugueres 1.679.171 1.628.112
Comunicagdo 304.798 356.833
Seguros 151.499 156.209
Contencioso e notariado 15.415 19.242
Despesas derepresentacdo 43.141 49,997
Limpeza higiene e conforto 256.227 246.860
Outros fornecimentos e servicos 140.267 238.551

9.945.713 10.375.448

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Rendas e Alugueres” incluia respetivamente 83.56% Euros e
70.730 Euros de gastos em contratos de locagdo operacional relacionados com dez viaturas ligeiras da AICEP
Global Parques, conforme Nota 28.

23 Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 & detalhada

conforme segue:
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2017 2016

Remuneracoes dos orgaos sociais 612.604 726.291
Remunera¢des do pessoal 18.548.321 18.359.210
Pensdes 33.786 276.287
Indemnizagtes 71.468 188.848
Encargos sobre remuneragdes 4.257.654 4238717
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 103.045 100.810
Gastos de agdo social 401.377 395.730
Outros 73.239 48.501

24.101.534 24.334.394

O montante relativo a pensdes diz respeito a gastos com pré-reformados em Portugal e ex-colaboradoras no
estran-geiro (que foram objeto de constituicdo de provisdo em 2015), que até ao exercicio de 2016 foram
considerados nos gastos com pessoal, passando em 2017 apenas a ser considerados os dois colaboradores
nos Estados Unidos da Ameé-rica. Em 2017 foi reforgada a provisdo para as responsabilidades com pré-
reformas em Portugal, conforme mencionado na Nota 17.

O valor dos gastos reconhecidos no exercicio de 2016, a titulo de pensbes, tem uma contrapartida de igual

montante na rubrica de reversdes de provisdes.

No presente exercicio este procedimento foi alterado, movimentando-se apenas a conta de provisdes pelo

montanie pago.

24 Amortizacdes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é conforme segue:

2017 2016
Ativos fixos tangiveis 2.292.102 2.304.083
Ativos intangiveis 97.142 86.356
Propriedades de investimento 2412 2412

2.391.656 2.392.851

25 Qutros Rendimentos

A decomposigdo da rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e

2016 é conforme segue:
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2017

Rendimentos suplementares:

Protocolo com o Turismo de Portugal 2.561.364 2.489.732

Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto 30.239 16.348

Projetos proprios AICEP - Programa Inov Contacto 4679477 4.332.049

Projetos proprios AICEP - Assisténcia técnica 1.553.931 2.369.144

Projetos proprios AICEP - QREN outros Projetos 241.087 1.024.400

Qutros rendimentos suplementares 801.772 1.607.052
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 43 6.359
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 13.418 13.350
Diferencas de cambio favordveis 52.855 109.863
Outros 140.703 122.215

10.074.8590 12.090.513

26 Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 &

conforme seguel

2017 2016
Impostos 139.658 136.868
Gastos e perdas em investimentos ndo financeirc 3.262 507
Quotizacoes 32.150 32.810
Estagios - Programa Contacto 4.745.401 4.020.877
Outros Estagios 25.686 36.836
Diferencas de cambio desfavoraveis 161.501 154.810
Outros 1.360.624 1.828.828

6.468.283 6.211.536

27 luros e outros Rendimentos e Ganhos similares

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016 sao detalhados conforme segue:

2017 2016
Juros obtidos
Depositos em instituigdes de crédito 400.360 140.074
Dividendos obtidos
Qutras entidades 34.409 37.109
434.769 177.183
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28 Locacoes operacionais

Em 31 de dezembro de 2017, a AICEP Global Parques, S.A. & locataria em contratos de locagdo financeira
com dez viaturas ligeiras, os guais se encontram denominadas em euros. O gasto relacionado com locagBes

operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ¢ conforme segue:

2017 2016
Pagamentos contratualizados 8§3.569 70.730
83.569 70.730
29 Divulgacdes exigidas por diplomas legais e outras

Qutras informacdes

Ao abrigo do Eixo Il — Financiamento e Partilha do Risco da Inovacdo — Sistema de Apoio ac Financiamento e
Partilha do Risco da Inovacio (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356
Euros consignada a realizagdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagdo (FINOVA), tendo transferido nova
verba de 4.122.298Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo.

Face a reducdo de capital concretizada em 2016, o valor desta participacdo corresponde no final do ano a
6.821.000 Euros.

Por se tratar de uma operacdo circunscrita no dmbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, nao
estd evidenciada no balanco.

29 Acontecimentos apds a data do Balanco

Nio ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgacdo nas demonstragdes financeiras ou o

ajustamento das mesmas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE/AABMIN[STRACAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinifo

Auditei as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (0 Grupo). que compreendem o balango
consolidado em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 296 734 367 euros e
um total de capital proprio de 132468 135 euros, incluindo um resultado liquido de
5 743 354 euros), a demonstragio consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragio
consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragio consolidada dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data. e as notas anexas as demonstragies financeiras

consolidadas (o anexo consolidado) que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais. a posicio financeira consolidada de
Agéncia para o [nvestimento e Comércio Externo de Portugal. E.P.E.., em 31 de dezembro
de 2017, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.
Bases para a opinifio
A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)

¢ demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas. A minha responsabilidade nos termos dessas normas estia descrita na seccio
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“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Sou

independente das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumpri os demais

requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

Enfases

1

As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas do Grupo, em conformidade com
as carateristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentagdo da imagem verdadeira ¢ apropriada da situaciio financeira e
econdmica do Grupo. conforme a exaustiva descri¢io contida na Nota Introdutdria e

nas notas 3.2.4. 5. 11. 12 e 16 do Anexo consolidado.

Conforme mencionado nos niimeros 22 a 28 da Nota Introdutéria e nas notas 3.2, 11 e
12 do Anexo consolidado. o tratamento nas contas individuais e consolidadas da
participacdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (a
AICEP), na Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA. e nos
Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participacdes destas
Entidades, ja constantes das suas préprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em aten¢do os diferentes
referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoragio das participagdes daquelas
Entidades foi ainda ajustada nas contas do Grupo nos seguintes termos: foram
eliminados os ajustamentos de valorizagdo positivos. ajustados os ativos que podem
envolver riscos especificos de imparidade. Neste dmbito, as Perdas por Imparidade
Acumuladas para Investimentos Financeiros foram reduzidos em 2017 em
6 149 117 euros. ascendendo em 31 de dezembro de 2017 a um total de

16 860 170 euros. conforme mencionado na nota 11 do Anexo consolidado.
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3. No dominio do Contrato de Concessio de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao

L

Financiamento e Partilha de Risco da Inovagdo (SAFPRI). celebrado pela AICEP com a
Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos — Sociedade de
Investimento, S.A., a AICEP subscreveu, em exercicios anteriores, unidades de
participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovagio, com um
valor nominal que, atualmente, face a reducdio de capital realizada em 2016. ascende a
6 821 000 euros, totalmente realizados. Conforme mencionado na nota 29 do Anexo
consolidado, considerando que a realizagio destas unidades de participagio ¢
integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou e considera
a sua intervenciio como de mera conta do COMPETE (SAFRI).

Conforme divulgado na nota 18 do Anexo consolidado, as Outras Contas a Pagar
integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no dmbito do processo de extingdo do IPT - Instituto de Promogio

Turistica, cuja regularizagio carece do encerramento formal do processo de liquidagdo.

Conforme divulgado na nota 17 do Anexo consolidado, as Provisdes integram uma
provisdo de 550 000 Euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos
com a participagdo num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele
montante por base a percentagem de participagdo das entidades publicas (IAPMEI e
AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser incorridos. A
provisdo contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sdo
solidariamente responséveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPMEl e a
AICEP tém capacidade financeira para honrar as dividas do ACE. sendo de salientar
que ndo foram efetuados de 2006 a 2017 pelo extinto ICEP e pela AICEP quaisquer
pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as
Provisdes integram ainda 316 065 euros relativamente a eventualidade de os incentivos
recebidos correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos. apos a
conclusido das respetivas auditorias finais aos projetos, o valor de 3 910 934 euros

relacionados com a estimativa de Indemnizagdes e Prémios de Antiguidade, em sede de
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processos judiciais que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP e. ainda,

o valor de 485 857 euros correspondente a encargos com pré-reformas.

6. Conforme estd divulgado no niimero 19 da Nota Introdutéria e nota 18 do Anexo
consolidado, no dmbito das competéncias atribuidas @ Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o
ativo (Depésitos Bancarios) e o passivo (Outros Credores) integram cerca de 134 072
milhares de euros. correspondentes aos montantes recebidos pela AICEP e ainda ndo
entregues aos respetivos promotores. bem como aos reembolsos e devolugdes de
incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado. atendendo a natureza das
atribui¢des da AICEP em matéria da gestio de incentivos ao investimento, os créditos
sobre Promotores. relacionados com subsidios reembolsaveis e as correspondentes
responsabilidades do mesme montante perante os Organismos Gestores destes
incentivos, que em 31 de dezembro de 2017 ascendem a 29 354 546 euros., estio
contabilisticamente registados em contas extra-patrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo, Cumpre referir que ndo existe para a AICEP qualquer risco de
crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituigio apenas esta
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importdncias pelos organismos gestores e. no outro sentido, a devolver

a estas entidades as importdncias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos

promotores.
A minha opinido ndo é modificada em relaciio a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgiio de gestiio pelas demonstracdes financeiras consolidadas

O orgéio de gestdo é responsavel pela:
= preparagdo de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de

caixa do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do

Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

e
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- elaboracdo do relatorio de gestdo e do relatorio do governo societario, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdio € manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

- adogiio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliag¢do da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade

das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

consolidadas

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel é um
nivel elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distorgiio material quando exista. As distorgdes
podem ter origem em fraude ou erro e sfio consideradas materiais se. isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos

utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA,. faco julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identifico e avalio os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras
consolidadas. devido a fraude ou a erro. concebo ¢ executo procedimentos de
auditoria que respendam a esses riscos, ¢ obtenho prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo

detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
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conluio. falsificacdo. omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢iio ao
controlo interno;

- obtenho uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno do Grupo:

- avalio a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- conclui sobre a apropriagio do uso. pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida. se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade &s suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengdo no meu
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As
minhas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu
relatorio, Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades:

- avalio a apresentagdo. estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes. e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagbes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagdo apropriada:

- obtenho prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Sou responsavel pela orientagdo. supervisao
e desempenho da auditoria do Grupo e sou a responsavel final pela minha opinido de
auditoria:

- comunico com os encarregados da governagdio. entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria. e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A minha responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio

constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 431.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e

apreciagdo sobre a Entidade, ndo identifiquei incorre¢des materiais.

Porto. 25 de maio de 2018

AL, YL

Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposiges legais ¢ estatutarias, o Fiscal Unico da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., vem emitir o relatério da sua
atividade e o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas consolidadas
inerentes aquela Instituicdo, apresentados pelo Conselho de Administragio e

relativos ao exercicio de 2017.

No exercicio das suas funcdes, a signataria tem acompanhado a atividade da
Institui¢do e sempre obteve do Conselho de Administracio e dos Servigos as

informagdes e os esclarecimentos solicitados.

E objetivo da Instituicio o estabelecimento de um sistema de informagdo
contabilistica e financeira dirigido a satisfagdo das necessidades de gestdo interna e
de prestagdo externa de contas. com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

As sociedades participadas sdio objeto de uma atengdo permanente e minuciosa do

Conselho de Administragdo. integrada na propria atividade corrente de gestdo.

E igualmente preocupagio da Empresa a implantagdo e manutengdo de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial. a

gestdo dos incentivos ao investimento e & promocio das exportagdes.

O Anexo Consolidado, integrado nas demonstragdes financeiras consolidadas,
expressa de forma clara a composi¢do patrimonial e a formagio do resultado do
exercicio de 2017, tendo em atengdio a circunstancia de serem distinguiveis na

atividade da Institui¢do as vertentes, por um lado, de colaboragdo para um contexto

o

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede Rua Julio Dinis. 748 8°-Dto 4050-012 Porto
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de eficiéncia propicio e adequado ao investimento e de gestdo e negociagdo de
sistemas de incentivos ao investimento e de tratamento destes e de promogdo das
exportagoes, e. por outro lado, de gestdo de participagdes financeiras ligadas a apoios
de capital de risco e a gestdo de parques industriais e dreas de localizagdo empresarial,

tudo no contexto do apoio a internacionalizagdo da economia nacional.

A signataria analisou com o Conselho de Administragio e com os colaboradores
responsdveis pela informagdo contabilistica o processo do encerramento das contas
do exercicio de 2017. tendo sido dada particular aten¢do ao tratamento da informagdo

respeitante s participagdes financeiras.

A informagdo prestada no Relatorio de Gestdo cumpre o quadro normativo especifico
para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado, designadamente o
Art.? 54.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao Relatério de Boas
Praticas de Governo Societdrio. e as Instrugdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017, devendo chamar
a aten¢do para o facto de ndo estar, ainda, elaborado o relatério sobre remuneragdes
pagas a mulheres e homens e de se encontrar em elaborag¢io o relatério anual sobre

prevencdo da corrupgdo relativo a 2017.

Por despacho da Tutela. de 13 de julho de 2017, foi a AICEP dispensada do
cumprimento do disposto no Art.® 44.° da Lei do Orgamento de Estado para 2017,
estabelecendo-se um indicador diverso para a medigio da otimizagio da estrutura de

gastos operacionais, que mostra uma evolugio favoravel.

Pelo oficio do IGCP n.° SGC 15787, de 13 de outubro de 2017, revisto pelo oficio
n.° SGC 19201, de 14 de dezembro de 2017. foi concedida 2 Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal. E.P.E., a dispensa parcial do

cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Agéncia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede Rua Jalio Dinis. 748 £°-Dto. 4050-012 Parte
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Em 2017 o Sitio da Internet da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal. E.P.E., assegurou a acessibilidade e a qualidade da informagdo
disponibilizada, o que vai ao encontro dos requisitos do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, em matéria de disponibilizacio clara. relevante e atualizada.

Cumpre, igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Direciio-Geral do
Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas, que foram cumpridas as

orientagOes relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

. A signatéria emitiu. na presente data, a Certificagiio Legal das Contas Consolidadas,

sem reservas e com énfases.

O estudo do Relatério do Conselho de Administragio e das Contas permite a
signataria firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal. E.P.E.. em 2017 e a sua situagiio patrimonial no fim daquele ano.

. Nesta conformidade. o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovacdo os

documentos de apresentagdo das contas consolidadas correspondentes a 2017.

Porto, 25 de maio de 2018

O Fiscal Unico

SUoLLE, Yl
Susana Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas

1338

Agéncia para o Investimento e C io Externo de Portugal, E.P.E.
Sede, Rua Jalio Dimis 748 8° .Mta 4080.017 Bomo

Ll b




Contas Consclidadas

Relatério de Auditoria

Relatério e Contas - 2017

Parte |l. Demaonstragdes Financeiras

210/214

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

\/\J-u\,




Tel: +351 217 990 420 Av. da Replblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 429 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por Grupo AICEP), que
compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2017 {que evidencia um total de
296 734 367 euros e um total de Capital proprio de 132 468 135 euros, incluindo um resultado
liquido de 5 743 354 euros), a demonstracao consolidada dos resultados por naturezas e por
funcdes, a demonstracao consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragoes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada do
Grupo AICEP em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos
independentes das entidades que compdem o Grupo AICEP nos termos da lei € cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases

As participacoes financeiras estao tratadas nas contas do Grupo AICEP, em conformidade com as
caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor permitem a
apresentagao da imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira e econdmica do Grupo
AICEP, conforme a exaustiva descricao contida na Nota Introdutéria e nas notas 3.2, 4, 5, 11, 12
e 16 do Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas.

BDO & Associadas, SROC, Lda., Socledade por quotas, Sede dv. da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, MIPC 501 140 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nlimera 20161384,

4 BDC & Asseciados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da 800 International Limited, sociedade inglesa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional BDO de lirmas independentes.
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\.J‘%/ — L~



IBDO

Conforme mencionado nos nimeros 22 a 28 da Nota Introdutéria e nas notas 3.2, 11 e 12 do
Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas, o tratamento nas contas individuais e
consolidadas da participagao da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E. (adiante designada por AICEP), na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de
Risco, SA, e nos Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participacoes
destas Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os respetivos
principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencao os diferentes referenciais
contabilisticos e por prudéncia, a valoragao das participacoes daquelas Entidades foi ainda
ajustada nas contas do Grupo AICEP nos seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de
valorizagao positivos e ajustados os ativos que podem envolver riscos especificos de imparidade.
Neste ambito, as Perdas por Imparidade Acumuladas para Investimentos Financeiros foram
reduzidas em 2017 em 6 149 117 euros (efeito liquido), ascendendo em 31 de dezembro de 2017
a um total de 16 860 170 euros, conforme mencionado na nota 11 do Anexo as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

No dominio do Contrato de Concessdo de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovagao (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a Autoridade
de Gestao do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, a AICEP
subscreveu em exercicios anteriores unidades de participagao do FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovagao, com um valor nominal que, atualmente, face a reducao de capital
realizada em 2016, ascende a 6 821 000 euros, totalmente realizados. Conforme mencionado na
nota 29 do Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas, considerando que a realizagao
destas unidades de participacao é integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP
considerou a sua interveng¢do como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).

Conforme divulgado na nota 18 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, as Outras
Contas a Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto ICEP,
correspondentes ao montante apurado no dmbito do processo de extingcao do IPT - Instituto de
Promogao Turistica, cuja regularizagdo carece do encerramento formal do processo de
liquidacao.

Conforme divulgado na nota 17 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, as
Provisdes integram uma provisao de 550 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face
a encargos com a participacao num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo
aquele montante por base a percentagem de participacao das entidades publicas (IAPME| e
AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser incorridos. A provisao
contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sao solidariamente responsaveis
pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o |APMEI e a AICEP tém capacidade financeira para
honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que nao foram efetuados de 2006 a 2017 pelo
extinto ICEP e pela AICEP quaisquer pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre
outros valores, as Provisdes integram ainda 316 065 euros para fazer face a eventualidade dos
incentivos recebidos correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a
conclusao das respetivas auditorias finais aos projetos, o valor de 3 910 934 euros relacicnados
com a estimativa de Indemnizacdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais
que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP e, ainda, o valor de 485 857 euros
correspondente a encargos com pré-reformas.
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Conforme esta divulgado no nimero 19 da Nota Introdutoria e na nota 18 do Anexo as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, no ambito das competéncias atribuidas a AICEP, para
gestao de incentivos ao investimento, o ativo (Depositos Bancarios) e o passiva (Outros Credores)
integram cerca de 134 072 milhares de euros, correspondentes aos montantes recebidos pela
AICEP e ainda ndo entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e devolucdes
de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo a natureza das
atribuicoes da AICEP em matéria da gestdo de incentivos ao investimento, os creditos sobre
Promotores, relacionados com subsidios reembolsaveis e as correspondentes responsabilidades do
mesmo montante perante os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de
2017 ascendem a 29 354 546 euros, estdo contabilisticamente registados em contas
extrapatrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre referir que nao existe para
a AICEP qualquer risco de crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicao
apenas esta vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores
depois da transferéncia das importancias pelos organismaos gestores e, no outro sentido, a
devolver a estas entidades as importéncias devidas posteriormente ao seu reembolsc pelos
promotores.

A nossa opiniao nao é modificada em relagao a estas matérias.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do drgdo de fiscalizacdo pelas demonstracgdes
financeiras consolidadas

O orgédo de gestdo é responsavel pela: (i) preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa do Grupo AICEP de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; (ii)
elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (i) criacao e
manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro; (iv) adocao de
politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade
do Grupo AICEP de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacio e divulgacio da
informacao financeira do Grupo do AICEP.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado
de seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracées financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar
uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma
distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo AICEP;
avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao;
concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade do Grupo AICEP para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencac no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes
financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniac.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nossa
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo AICEP
descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conte(do global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacoes, € se essas demonstragoes financeiras
representam as transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo AICEP para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao, supervisao
e desempenho da auditoria do Grupo AICEP e somos os responsaveis finais pela nossa
opiniao de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdao com as demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Lisboa, 25[4§e maio de 2018

Pedro Aleixo Dias, em representagao de
BDO & Associados -SROC
(inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n.° 20161384)
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l. Sintese (sumario executivo)

Nos termos do regime juridico do setor publico empresarial (SPE), e dos principios do bom governo
aplicaveis, matérias recentemente objeto de uma reestruturacao do seu quadro nermativo, dando origem
ao Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E. tem vindo a ajustar os niveis de informagdo a divulgar de forma a dar cumprimento aos
reguisitos a que esta obrigada, nomeadamente elaborando o relatério de governo societario de acordo com
as orientagBes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag8o do Setor Publico Empresarial, do
Ministério das F.inanr;as. . . .

A AICEP manteve a sua atuacdo em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio face ao ano anterior,
consolidando os objetivos definidos para o0 mandato do novo Conselho de Administragdo em fungdes desde
15 de Abril de 2017 e tendo em vista o seu contributo para o aumento das exportacbes e captagdo de

investimento estrangeiro.

Il. Missdo, objetivos e politicas
Missio

A AICEP tem como missdo aumentar a competitividade e notoriedade de Portugal, através da dinamizacdo

de investimento estruturante no pais e da internacionalizac3o das empresas, com especial destagque para as
pequenas e médias,

A AICEP atua no dominio do investimento no pais, com empresas nacionais e estrangeiras de valor
acrescentado, contribuindo para o fortalecimento do tecido empresarial e a modernizacdo da economia. Na
vertente internacional, promove o investimento no estrangeiro das empresas nacionais e a exportagdo dos
produtos e servigos capazes de competir nos mercados externos.

Visdo

A Agéncia pretende ser uma referéncia no desenvolvimento de um ambiente de negdcios competitivo, que

contribua para a insergdo internacional das empresas portuguesas e para a melhoria da imagem global de
Portugal.

Valores
Os valores que a AICEP preconiza sdo os seguintes:

- Orientagdo para a empresa: as iniciativas sdo definidas em fungdo das necessidades das empresas e

selecionadas pelo maior impacto na sua satisfagdo;

- Seletividade: a atividade da Agéncia & direcionada para os projetos e mercados que melhor
contribuam para a competitividade das empresas e a sustentabilidade da economia portuguesa.

- Exceléncia: a AICEP atende as expectativas dos clientes através de uma abordagem de rigor,

eficacia, premiando o mérito e a vontade de inovar.

Tendo em consideracao a missao, a visdo e os valores acima enumerados a AICEP elabora anualmente o seu

plano de atividades e orgamento, rentabilizando os recursos e as fontes de financiamento de que dispde.
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Politicas da empresa
No dmbito da estratégia definida apontam-se as seguintes politicas:

- Promogdo de iniciativas criadoras de valor para Portugal, com impacto direto e positivo na
economia nacional;

- Apoio a unidades e iniciativas empresariais, competitivas internacionalmente porque sujeitas a
concorréncia internacional e com potencial de crescimento, e sustentaveis, prolongando-se por
tempo suficiente para terem efeitos diretos e induzir efeitos indiretos a longo prazo.

Principios de atuacdo
Para que a atividade da Agéncia possa dar resposta as necessidades das empresas e seja eficaz, existe um
conjunto de principics de atuagdo definidos internamente para toda a organizagdo:

- Defesa do interesse nacional: a atuagdo da AICEP em Portugal e no estrangeiro € feita em

representacdo do Pais.

- Atuacgdo com os agentes econdmicos: o contacto com os clientes da empresa é feito de forma
personalizada, em Portugal e na rede externa da Agéncia;

- Atuagdo interna: a iniciativa é privilegiada e os processaos internos sdo simples e eficazes, baseados

em procedimentos pré-definidos e conhecidos de todos.

@]

bjetivos

A Administragdo da AICEP, para o trienio 2017/2019 apresentou um plano estratégico as tutelas gue foi
aprovado e serviu para estabelecer os objetivos de atividade e presencga organica da Agéncia. O documento
foi apresentado a tutela e validado, sendo que desde entdo os objetivos plasmados nesse documento tém
servido para guiar a atuagdo e as métricas de execucdo da agéncia: manter exportagBes na rota de
crescimento; captar Investimento em linha com histdrico recente; continuar a promover a imagem de
Portugal; reforcar proximidade e apoio as empresas, em particular as PMEs; simplificar relacdo e processo
de interacdo das empresas com a AICEP via aposta digital; fortalecer foco da AICEP em resultados e geragdo

de impacto; fomentar crescimento de ecossistema orientado para o mercado internacional.
O plano estratégico estd em linha com a miss3o que a Agéncia persegue para o pais:

- Aumento do Valor Acrescentado Bruto do Pais, através do efeito direto de investimentos

estruturantes e dos fluxos de comércio internacional;

- Redugdo do deficit da Balanca Comercial, através do crescimento das exportagdes e pela
substituicdo de importacdes;

- Dinamizagdo do Emprego, medido pelo efeito na manutencdo, criacdo e qualificacdo de postos de
trabalho.

Os indicadores observados mostram que ao nivel das exportagdes estas tém vindo a apresentar valores
crescentes a uma taxa sustentavel. Nos Gltimos anos assistiu-se a um forte aumento das exportacdes e a
eliminagao progressiva do defice da balanga comercial, atingindo-se, em 2017 o valor de exportagdes mais
elevado de sempre, 84,3 mil milhdes de euros, & um excedente comercial superior a 3,5 mil milhdes de
euros (valores ainda provisorios; dados do Banco de Portugal). As exportagdes constituem o principal fator

de crescimento da economia portuguesa, compensando o menor dinamismo do consumo e do investimento.
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As exportagdes apresentaram uma taxa de participa¢do no PIB de 43,1%, a precos correntes, em 2017, face
a 27,1% em 2009 (valores ainda provisérios; dados do INE). Segundo o INE, em 2017 estiveram envolvidas
em operagdes de exportacdo de bens 22,5 mil empresas portuguesas. Ha que destacar o contributo dos
servigos para as exportagdes, representado cerca de 35,9% em 2017. De referir que em termos de
exportagOes globais e bens e servigos a componente dos servigos de Viagens e Turismo € a principal
exportacdo de Portugal (18,0% do total), seguida do grupo de bens Maquinas e Aparelhos (10,0%).

O investimento estrangeiro em Portugal tem vindo a recuperar lentamente da queda do periodo de 2012 na

sequéncia da crise mundial.

Assim, a Agéncia congratula-se com estes resultados, esperando ser vista como um meio ao dispor da

comunidade empresarial que conduziu a este desempenho.

Exportagdes de bens e servicos
(milhdes de euros)

2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013|2017/2016
Bens 46.499 47.296 45.116 49.104 54.046 16% 10%
Servicos 22.111 23.421 25.178 26.725 30.270 37% 13%
Total 69.414 71.564 74.844 75.828 84.316 21% 11%

Fonte: Banco Portugal-valores provisorios

Investimento directo estrangeiro em Portugal e portugués no exterior
(milhdes de euros)

2013 2014 2015 2016 2017 2017/2013|2017/2016
IDE 2.035 2.243 6.251 5.483 6.164 203% 12%
IDPE -908 -391 5.126 1431 - 2137 135% -248%

Fonte: Banco Portugal-valores provisérios

S&o estes os fatores-chave que orientam os resultados que a cada momento a AICEP procura alcancar.

Grau de cumprimento dos objetivos e politicas

Ao longo de 2017 a Agéncia procurou ser um agente facilitador do negdcio internacional colocando as
nossas empresas em contacto com os agentes e administracdes plblicas dos varios paises e com possivels
parceiros empresariais locais. Esta atuacdo é reforgcada nas agdes dinamizadas nos mercados externos pela
AICEP e nas missGes empresariais e institucionais em que participou ativamente durante o ano. A AICEP foi
responsavel pela organizagdo e acompanhamento da vertente empresarial no dmbito das missbes e visitas
oficiais de SEXA o Presidente da Republica, Governo Portugués e Administracdo da AICEP. Em 2017 a AICEP
organizou 31 missdes empresariais com destino a 13 paises, 27 visitas institucionais a 13 mercados e 55
seminarios empresariais em 17 paises, integrados em visitas institucionais ou organizados em parceria com
entidades locais, num total de 113 eventos, realizados em 32 paises, que contaram no seu conjunto com um
total de 2.792 participantes.
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A presenca da Agéncia nos mercados externas € crucial para o apoio a internacionalizagdo das empresas.
Quanto maior for a sua rede externa mais abrangente é a AICEP na sua capacidade de apoiar a
internacionalizagdo Neste dmbito houve um esforgo da Administragdo da Agéncia para ampliar a rede
externa — no final de 2017 a AICEP estava em 65 paises, presenca que tem vindo a ser alargada ao longo dos
Ultimos anos. A Agéncia esta presente em paises de rapido crescimento, geradores de boas oportunidades e
marca presenga em mercados que os dados mostram serem relevantes.

Adicionalmente apostou fortemente em realizar iniciativas de capacita¢do empresarial de contacto direto
com as empresas portuguesas. Estas iniciativas procuram aprofundar o conhecimento que as empresas tém
dos mercados externos ao nivel da legislacdo local, exigéncias fiscais, condigBes laborais, perfil politico e
social, etc. aspetos determinantes para os planos de internacionalizagdo das empresas. Aliado a esta
necessidade a Agéncia procura divulgar oportunidades de negécio direcionadas para as empresas/regides
suas interlocutoras. A Aicep pds a disposicdo das empresas uma variada gama de produtos, destacando-se o
“ABC Mercado”, o “Como Vender Em”, o "EmFoceo”, os Médulos Temdticos de Comércio Internacional, e os
workshops em parceria com a Garrigues. Como nova tipologia de a¢do, de salientar duas iniciativas Go To
Market, bem como a realizacdo do programa-piloto para PME, Design Improving Business Export. Todas
estas acBes especialmente vocacionadas para PME s3o desenvolvidas em estreita colabora¢do com a Rede
Externa da AICEP, bem como com as areas comerciais da Agéncia. Em 2017 realizaram-se 40 agles cuja
concecdo e preparacdo foram mais complexas, pela sua envolvente e inovagdo, em 13 mercados (Africa do
Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Argélia, Canada, Espanha, Franga, Holanda, Hungria, Japdo, México, Suécia e
Suiga).

A aposta no investimento internacional focalizou-se cada vez mais em projetos geradores de emprego e com
ganhos de produtividade para o pais. As reformas fiscais e judiciais, o novo quadro comunitério de apoio e as
vantagens concorrenciais de Portugal ajudam & captagdo desse investimento. O desafio dos servigos

partilhados tem sido um exemplo importante na captacdo de investimento.

Ainda nesta vertente do investimento estrangeiro a Agéncia tem apostado em colocar na rede externa
especialistas de capta¢do e retencdo selecionada de investimento direto estrangeiro, designados por Foreign
Direct Investment Scouts - FDI Scouts. Unicamente vocacionados para a identificacdo de potenciais
investimentos, conhecedores dos ciclos de investimento das empresas estrangeiras e cientes da
concorréncia internacional e das vantagens competitivas que Portugal pode oferecer face as existentes no
mercado, passam a ser um reforco estratégico na rede externa. Ir8o concentrar-se num conjunto de
mercados que lideram o ranking de emissdo de IDE (EUA, Canadd, Europa, China, Japdo e Coreia do Sul) e
que melhor percecionam as vantagens que Portugal apresenta: mdo-de-obra qualificada de alto pendor
tecnolégico, pacotes de incentivos financeiros construidos a medida do retorno expectavel, um sistema
moderno de simplificacio administrativa e um ambiente inquestionavelmente aberto e favoravel aos
negocios e as parcerias,

A Missdo, os Objetivos e as Politicas acima enunciados e definidos aquando da sua criacdo, tém orientado,
de forma determinada e persistente, o rumo da atividade da Agéncia ao longo dos anos. A AICEP tem
cumprido as orientacBes e objetivos que em cada momento os drgdos que a tutelam lhe dirigem e atuado

em conformidade enquanto entidade publica empresarial.
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Il. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2017 o capital estatutdrio da AICEP, totalmente subscrito e realizado, no montante
de 114.927.980 euros era detido integralmente pelo Estado Portugués (n? 1 do art? 42 dos Estatutos da
AICEP, publicados em anexo ao Decreto-Lei n2 229/2012, de 26 de outubro).

N&o se aplicam a Aicep as questdes de limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes, bem
coma a existéncia de acordos parassociais dado a estrutura de capital da Agéncia.

IV. Participacdes sociais e obrigagdes detidas

Participagoes

A AICEP detém uma participagao na AICEP Global Parques que ascende a 91.19% do capital. A Agéncia
detém ainda 1.568.648 agGes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A,
correspondendo a uma participagdo de 19,41%, bem como quatro outras participagBes, na Vitrocristal -
Estudos e Projetos de Apoio a Cristalaria, ACE (4%), na Spidouro - Sociedade Promotora Emp. e Inv. do Douro
e T.-os-M. (2,49%), na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA (1,14%) e na Onlygreen, SGPS, SA
(1,62%).

A Agéncia detém igualmente unidades de participagdes em fundos de investimenta registados no balango:

Fundo % Soc. Gestora
Real Change — FCR 7,41% Change Partners, SCR, SA
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22%  Portugal Ventures, SCR, SA
FCR Portugal Ventures FIEP 40,00% Portugal Ventures, SCR, SA
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo 8,33% Portugal Ventures, SCR, S5A
FCR PortugalGlobal Ventures | 78,22%  Portugal Ventures, SCR, SA
Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho n/a Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho

Importa referir ainda que, no ambito da resolugdo dos créditos do Estado Portugués sobre a empresa
Qimonda, foi constituida a sociedade Nanium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués agdes, em nome
da AICEP, no valor total de 2.682.446 Euros do respetivo capital social. No balanco da AICEP esta
participagdo, em 2016, estava registada ao valor de avaliagdo da empresa para venda, 478.684 euros. Foi
também reconhecido o valor de 7.813.887 euros, relacionado com o valor dos incentivos ainda ndo
reembolsados. Em maio de 2017 foi autorizada pelo Senhor Secretério de Estado do Tesouro a alienacdo da
participacao, nos termos do acordo, em que o Estado Portugués recebia de imediato 7.183.887 euros
associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos incentivos ainda ndo reembolsados,
acrescidos de 478.684 euros associados aos instrumentos de capital, bem como a quota parte-parte devida
dos recebimentos futuros resultantes do processo de insolvéncia da Qimonda. O resultado desta alienagdo
ndo foi reconhecido como rendimentos nas contas da Agéncia, ficando a crédito na rubrica de outras dividas

a pagar, dado a verba recebida ndo ser pertenga da AICEP, mas sim do Estado Portugués.
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Ao nivel da identificacdo das pessoas singulares titulares de participagdes noutras entidades, quer o
Presidente do Conselho de Administracdo da Agéncia quer os vogais do Conselho de Administragdo, ndo sdo
titulares de participagdes noutras entidades.
Dada a natureza do capital da Aicep ndo sdo aplicdveis as matérias relativas 3 titularidade de agbes e

obrigagBes proprias.

N3o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.
V. Orgdos sociais e comissoes

V.A. Modelo de Governo

0s Orgaos Sociais da AICEP, E.P.E. sdo o Conselho de Administracio e o Fiscal Unico, assegurando-se assim a

efetiva separagao de fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo.

V.B. Assembleia Geral

Os Estatutos da AICEP ndo preveem a existéncia de Assembleia Geral.

V.C. Administracao e Supervisao
Regras estatutarias

Estatutariamente, o Conselho de Administragdo é constituido por um Presidente e quatro vogais executivos,
que integram a Comissdo Executiva. O Conselho de Administracdo pode integrar ainda até trés vogais ndo
executivos, aos quais cabe assegurar a representa¢do cruzada entre a administragdo da AICEP, E. P. E,, do
IAPMEI, I. P., e do Turismo de Portugal, |. P. O mandato dos drgdos da AICEP, E. P. E. tem a duragdo de trés
anos. O Conselho de Administracdo & nomeado mediante Resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta

dos membres do Governo responsaveis pelas areas das financgas, dos negdcios estrangeiros e da economia.

Composicdo dos Orgaos Sociais

A Resolucdo de Conselho de Ministros n2 15/2014, de 24 de abril, nomeou os membros do Conselho de
Administracdo da AICEP para o triénio de 2014 a 2016 (posteriormente alterada através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 38-A/2015, de 23 de julho). O Conselho de Administragdo manteve-se em funcgbes
até nomeacdo de novo membros, que aconteceu através da Resolugdo de Conselho de Ministros n?
48/2017, de 29 de margo, a qual determinou a producdo de efeitos a partir de 15 de abril de 2017.

Mandata Cargo Nome Designagao Remuneragdo
Ent.
F D D

orma / Data Pagadora o/
De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
2014-16 Presidente Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho RCM n2 15/2014, 24.04 AICEP 0
2014-16 Vogal Executivo Luis Filipe Castro Henrigues RCM n2 15/2014, 24.04 AICEP 0
2014-16 Vogal Executivo  José Manuel Vital Morgado RCM n@ 15/2014, 24.04 AICEP 0
2015-16 Vogal Executivo  Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata RCM n2 38-A/2015, 23.07 AICEP D
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Mandato

Cargo

Nome

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017

2017-19
2017-19
2017-19
2017-19
2017-19

Presidente

Vogal Executivo
Vogal Executivo
Vogal Executivo
Vogal Executivo

Luis Filipe Castro Henriques

Antonio Carlos Silva

Jodo Paulo Salazar Dias

Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva
Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano

aicep Portugal Glohal

Designagdo Remuneragio
Ent.

Forma / Data Pagadora o/D
RCM n® 48/2017, 29.03 AICEP 0
RCM n2 48/2017, 29.03 AICEP D
RCM ne 48/2017, 29.03 AICEP D
RCM n® 48/2017, 29.03 AICEP o]
RCM n2 48/2017, 29.03 AICEP 0

A AICEP ndo tem membros ndo executivos no seu Conselho de Administracdo.

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo

Os elementas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se em anexo |l

pagoes dos mambros do Conselho na empresa e autras relacies

N3o existem, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, participagbes patrimoniais

detidas na empresa, assim como guaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo sido

apresentadas pelos mesmos declaragdes nos termos legalmente exigidos (anexo V).

Organogramae

A organizacdo da AICEP estd orientada para o cliente pelo gue em primeira linha na sua estrutura

organizacional encontra-se a area comercial [organograma infra). As unidades de apoio ao negocio

funcionam em estreita colaboracio com a drea comercial e as de suporte fornecem apoio a toda a

organizagdo. Abaixo apresenta-se o organograma da Agéncia e indicagdo dos respetivos pelouros em 31 de
dezembro de 2017.
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Secretéria-Geral Auditoria '™ Custos de Contexto e Assessoria
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Bt ok Ars tegocio SRS RS
Comercial o Atendimento e digttal Rede Externa e Institucionais
MaS Jo A5
; Areas de apoio a0 negécio .
Comunicagao Inov Contacto
JD LCH AS
Incentivos Verificagdo de incentivos Juridica
MOS WS MOS
“Areas de suporte
; Compras e Recursos Tecnologias de
Financera . Fatrimonio  jas Humanos  wmvs Informagae o

Funciecnamento do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo em 2017 reuniu-se cerca de trés vezes por més (42 reunifes no total). No
mandato inicial do ano, até 14 de abril, o Sr. Presidente assistiu a todas as reunides, bem como a Sra. Dra.
Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata. Por motivos de servigo o grau de assiduidade do Dr. Luis Castro
Henrigues e do Sr. Eng? José Manuel Vital Morgado foi de 89%. No segundo mandato do ano, o Sr.
Presidente assistiu a todas as reunides, sendo o grau de assiduidade dos restantes membros os seguintes:
Dr. Antonio Carlos Silva — 97%; Dr. Jo3o Paulo Salazar Dias — 85%; Dra. Maria Madalena de Sousa Monteiro

Oliveira e Silva — 88%; Eng2 Maria Manuel Prado de Matas Aires Serrano —91%.

Cargo Nome ' Nio pres-en;as Grau de
nas reunides CA  assiduidade

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Presidente Miguel Jorge Reis Antunes Frasguilho 100%
Vogal Executivo  Luis Filipe Castro Henriques 1 89%
Vogal Executiva  losé Manuel Vital Morgado 1 89%
Vogal Executivoe  Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata 100%
Cargo Nome N&o presencgas Grau de

nas reunioes CA  assiduidade

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017
Presidente Luis Filipe Castro Henrigues 100%

Vogal Executiva  Antonio Carlos Silva 1 97%

Vogal Executivo  Jodo Paulo Salazar Dias 5 85%

Vogal Executivo Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva 4 88%

Vogal Executivo  Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano 3 91%
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0Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem, em simultdneo, cargos em outras entidades.

A avaliacio de desempenho dos administradores executivos é realizada pelo Fiscal Unico. S3o considerados,
nomeadamente, aspetos ao nivel do conhecimento das matérias, grau de acompanhamento da atividade da

Agéncia e das equipas, capacidade de lideranca e alinhamento com a cultura corporativa.

Orgao consultive

A AICEP tem como drgdo consultivo o “Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externe”, com
competéncias ao nivel da apresentacdo de sugestBes e propostas que contribuam para o refor¢o das

condicoes de atratividade do pais e para o incremento da competitividade da economia portuguesa.

A Agéncia ndo possui outras Comissdes que funcionem na esfera do Conselho de Administragdo.

V.D. Fiscalizacdo

De acordo com o n.2 1 do art? 19.2 dos Estatutos da AICEP, a fiscalizagdo da Agéncia cabe a um Fiscal Unico,
que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, nomeado por
despacho do membro do Governo responsavel pela drea das financas, que designa ainda um suplente. De
acordo com o n.2 2 do artigo 13.2, o respetivo mandato tem a duragdo de trés anos. Cumpre-se igualmente o
n.2 2 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

Por Despacho do Gahinete da Ministra das Financas n2 711/2014, de 16 de Janeiro, foi nomeado como Fiscal
Unico da AICEP a Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, Revisora Oficial de Contas n.2 1338,
e para Fiscal Unico Suplente a SROC, Antdnio Magalh3es e Carlos Santos, SROC n.2 53, representada pelo Dr.
Anténio Monteiro de Magalhaes, ROC n.2 179. O Despacho estabelece a nomeacdo para o triénio
2013/2015, estando o mandato em natural prorrogacio.

Fixado (*)

Mandato Cargo Nome Designagdo Estat.

Forma Data Rem
2013-15  Fiscal dnico Susana Catarina |glésias Couto Rodrigues de Jesus Desp. 711/14 16-01-14 1.300,23
2013-15  Fiscal unico supl. Antdnio Magalhaes e Carlos Santos, SROC Desp. 711/14 16-01-14

[*) fixada o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remuneragido global mensal
liguida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracio

O Revisor Oficial de Contas encontra-se a exercer funcdes no seu primeiro mandato, em prorrogagéo,
aguardando-se Despacho de nomeacdo do titular das Finangas, sendo os mandatos exercidos por trés anos.
As limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas a mesma
entidade encontram-se dispostas no art? 542 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, ndo sendo aplicavel no
caso da AICEP.
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Abaixo indica-se o nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade, bem
como indicagdo do niumero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se

refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.

Mandato Cargo Nome N2 de anos N2 de anos
funcdes funcdes
grupo entidade
2013-15  Fiscal Unico Susana Catarina |glésias Couto Rodrigues de Jesus 4 4
2013-15  Fiscal Unicosupl.  Antdnio Magalhdes e Carlos Santas, SROC 10 10

Nota: N2 inscrigdo na OROC 1338; N2 registo na CMVM 20160948

Nome Remuneragdo (*)
Bruta (**) Redugdo Reversao Valor final
(1) (2) (3) (4)=(1-2-3)
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus 17.336,40 1.733,64 15.602,76

(*) valores sem Iva
(**) fixado o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneracio
global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administraggo da Aicep.

O Fiscal Unico, enquanto Revisor Oficial de Contas da Agéncia, elabora anualmente o documento de
certificagdo legal das contas o gual exprime a opinidc do revisor oficial de contas sobre se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas apresentam, de forma verdadeira e apropriada, a posigdo financeira
da entidade, bem como os resultados das operacdes e os fluxos de caixa, relativamente a data e ao periodo
a que as mesmas se referem, de acordo com a estrutura de relato financeiro da Agéncia, e de que as

demonstracdes financeiras respeitam os requisitos legais aplicaveis.

Elementos curriculares do Fiscal Unico

Os elementos curriculares do Fiscal Unico da Agéncia encontram-se em anexa I,

Qutra informagao
O Fiscal Unico para além das fungdes de Revisor Oficial de Contas ndo exerce outras fungdes na AICEP.

Outras funcdes exercidas pelo Fiscal Unico fora da Agéncia estdo descritas nos elementos curriculares em

anexo ll.

\.E. Auditor Externo

O Fiscal Unico, em consondncia com a Administragdo, podera atribuir a uma entidade externa de
reconhecida idoneidade a auditoria das contas, e que coadjuvard no exercicio das suas funcdes de
verificacdo e certificagdo das contas (n.2 3 do art? 19.2 dos Estatutos). A BDO & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais, Lda. exerce fun¢des de auditor externo as contas da AICEP (individuais e consolidadas)
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desde 2007. Possui o nimero de registo na CMVM 1122 e é representada pelo sécio Dr. Pedro Manuel
Aleixo Dias (ROC n? 725), sendo que o contrato de prestacdo de servicos firmado entre esta empresa e a
AICEP para auditoria as contas de 2017 é assinado pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias e pelo Dr. Paulo Renato
Ferreira Alves (ROC n2 966), em representacdo da BDO.

Identificagdo Data da contratagdo Remuneragdo anual Pago
Nome N2 insc. N2 Reg. Data Periodo Valor da Reducdo Valor 2017 2018
OROC CMVM prest.ser.  Lei OF final efetuado  a efetuar
BDO & Assc  725/966 L 1122 21-12-2017 2017 14.850,00 14.850,00' 10.395,00 4.455,00
SROC, Lda.
(semiva) (semiva)

Desde o exercicio de 2010 que a AICEP tem lan¢ado anualmente um procedimento de contratagdo publica
para adjudicacao dos trabalhos de auditoria externa, através de ajuste direto. A selecdo da BDO foi feita por
razoes de elevada especificidade técnica dos servicos em causa gue, conjugado com o conhecimento
aprofundado da atividade da AICEP e participadas e das suas particularidades, permite acompanhar e avaliar
a evolugdo e melhoria dos seus pontos criticos. O Fiscal Unico procede a uma avaliagdo do trabalho
desenvolvido pelo Auditor Externo, pelo que a sua selegdo anualmente é feita em estreita ligagdo funcional
com o Fiscal Unico, em termos de objetivos, metas e metodologias. A politica da rotagdo do auditor tem sido

determinada pela necessidade de anualmente se recorrer a um processo de contratacdo publica.

Em 2017 n3o foram pagos ao auditor externo trabalhos distintos dos de auditoria. Os trabalhos de auditoria
a5 contas de 2017 realizados em 2017/2018 tiveram um primeiro pagamento em 2017 e o restante sera
pago em 2018.

Valor dos servigos de revisao de contas 12.785,85 100%
Valor dos servigos de consultaria fiscal
Valar de outros servigas que ndo revisdo de contas
12.785,85
(com Iva)

nota: pagamento em 2017 de 70% da revisdo de contas de 2017

VI. Organizacao interna

VI.A. Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da AICEP s3o estabelecidos através de Decreto-Lei pelo Governo, nos termos da alinea a) do n.2
1 do artigo 198.2 da Constituicdo (Competéncia legislativa). Presentemente estdo em vigor os Estatutos
publicados em anexo ao Decreto-Lei n? 229/2012, de 26 de outubro, Didrio da Republica, n.2 208, 1.2 série,
com as alteracBes previstas no Decreto-Lei n.2 219/2015, de 8 de outubro.

Relatdrio e Contas - 2017 Relatdrio de Governo Societario

14/67

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

f“"‘-\,__

N



aicep Portugal Global
Ao nivel da comunicagdo de irregularidades e medidas de prevengdo da corrupgdo a Agéncia tem
apresentado periodicamente um relatorio identificativo das ocorréncias dos factos relativos a corrupgdo
ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, etc. previstos na
alinea a) do n? 1 do art9 22 da Lei n? 54/2008, de 4 de setembro, n3o se tendo reportado qualquer anomalia.
Em cumprimento da Recomendagdo n2 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de 22 de julho de

2009, a Agéncia tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

VI.B. Controlo interno e gestao de riscos
Controlo interno

Tendo em vista assegurar o cumprimento integral das obrigages regulatorias a que esta sujeita, a AICEP
tem vindo a desenvolver um conjunto de mecanismos e sistemas de controlo interno que visam, no
essencial, garantir o cumprimento da legislagdo nacional e comunitaria aplicdvel as diversas areas da
Agéncia, a fiabilidade da informac8o contabilistica, financeira e operacional produzida, a mitigacdo de riscos
de fraude e corrupcdo, bem como a total satisfagdo do cliente. Neste @mbito, a organizacdo esta sujeita a

varios Regulamentos Internos e Externos e implementou diversos mecanismos de controlo.

O sistema de controlo interno adota uma abordagem por processos gque se traduz na identificagdo de
procedimentos necessarios para implementar e melhorar continuamente a eficacia do sistema. O sistema

encontra-se documentado num Manual de Procedimentos que se encontra em atualizacdo face as

mudangas internas da organizagao, sendo o principal suporte do Sistema de Controlo Interno.

No que respeita a processos e métodos, a Agéncia tem procurado implementar procedimentas céleres, ageis
e conhecidos de todos, tendo em vista a otimizagdo dos recursos e uma resposta eficiente ao cliente, Neste
ambito e a nivel interno desenvolveu uma ferramenta de gestdo de clientes, que facilita o trabalho diario e o
reporte da atividade. Esta ferramenta tem vindo a ser atualizada e melhorada com novas funcionalidades e
presentemente foi efetuado o seu alargamento a rede de delegacbes no estrangeiro. A AICEP tem em curso
um processo de transformacdo digital que vai permitir aos seus clientes acederem a novos conteddos de
forma expedita e auténoma e a Agéncia responder de forma mais eficiente a pedidos de informagdo mais

complexos e dirigidos.

Desde o inicio da sua atividade que a AICEP utiliza uma aplicacdo informatica especifica associada ao sistema

administrativo e financeiro da empresa, onde se efetuam os registos fisicos e contabilisticos da
movimentacdo dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel, sendo possivel ter sempre disponivel o
inventario, fisico e valorizado, dos ativos por localizagdo. As aquisicBes, transferéncias e abates obedecem a
regulamentos préprios e s6 podem ser efetuados mediante autorizacBes conforme as delegages de
poderes que estdo instituidas.

A gestdo do patrimdnio da AICEP estd a cargo da Direcdo de Compras e Patrimonio, estando dotada dos

meios humanos e tecnoldgicos necessarios para fazer o acompanhamento de todos os ativos fixos, tangiveis
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e intangiveis, independentemente da sua localizacio e destino. E responsavel pela sua guarda e
manutencao, atraves de instalagbes apropriadas e seguros para a cobertura dos varios riscos. No que se
refere a gestdo documental, a AICEP dispde desde 2007 de um sistema especifico que assenta na
desmaterializacdo dos documentos e que, em articulacdo com a aplicacdo informdtica da érea financeira,
trata toda a documentagdo contabilistica, desde o seu registo, processamento e contabilizagdo. O arguivo

fisico encontra-se a guarda de uma empresa contratada para o efeito.

A AICEP tem procurado prestar um servico de qualidade e com um elevado grau de satisfacdo dos seus

clientes. Para aferir da sua qualidade, procura recolher a opinido de quem contacta a Agéncia. Assim,
sempre que um cliente solicita informacdo especializada, esta é remetida com um inquérito de opinido
sobre o produto que é fornecido. Da mesma forma, nos seminarios de divulgacdo sobre os mercados
realizados pela AICEP é distribuido um inquérito aos participantes. Procedimento idéntico é adotado para as
empresas participantes em stands nacionais no exterior, dinamizados pela Agéncia. A Agéncia tem ainda
montado um sistema de Gestdo de Reclamac@es, on-line no site da Agéncia e pela via tradicional, com
interven¢do de varios dos seus departamentos, em que se destaca o papel da Auditoria na analise das causas
e acompanhamento da resposta fornecida ao cliente, sempre com vista @ melhoria da gualidade do servico

prestado e da plena satisfagdo dos clientes.

No que respeita ao processo de divulgacdo de informacdo financeira, desde 2015 que a AICEP se enquadra

no perimetro do Estado, estando, assim, sujeita a novas regras em matéria de gestdo orcamental (verificar
adiante maior detalhe no capitulo dos Deveres especiais de Informacdo). Existem regras claras e conhecidas
de toda a organizagdo de gestdo orgamental que definem a forma de aprovagdo, conferéncia e validagdo da
despesa, realizada com uma hierarquia de delegacdo de competéncias por niveis de responsabilidade
repartidas pelas Dire¢@es, vogais executivos e Conselho de Administracdo, consoante os montantes. Todas
as despesas correntes e de investimento realizadas s3o baseadas num orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo e pela Tutela e encontram-se devidamente cabimentadas. A drea financeira faz
um acompanhamento constante desta execugdo e identifica desvios e suas causas. Sempre que verificam
niveis de desvios significativos relativamente ao orcamento e demais limites impostos pelos diplomas legais
a que esta sujeita, emite alertas ao Conselho para introducdo de medidas corretivas. A informagao financeira
¢ produzida pela Direcdo Financeira na drea de Contabilidade e Fiscalidade e auditada pelo Fiscal dnico /
ROC e pelo Auditor Externo. Reporta mensalmente a sua execugdo financeira ao Conselho de Administragdo
e, externamente, a Direcdo Geral do Orcamento e a Dire¢do Geral de Tesouro e Financas/Inspecdo Geral de
Finangas (registo direto no SIREF-Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira, conforme o
calendario previsto), bem como a Tutela. Em suma, tem-se vindo a dotar a empresa e os seus colaboradores
dos meios necessarios para a implementacdo de um adequado sistema de controlo interno, tendo em vista

garantir que os mesmos estio em conformidade com os requisitos regulamentares aplicaveis e as
expetativas dos clientes.

De referir que a Agéncia dispde desde 2016 de uma aplicagao informatica para gestdo das deliberagdes do
Conselho de Administragdo (designada por Smart Governance). O Portal Smart Governance (SmartGov)

permite a desmaterializacio dos processos inerentes as Reunides do Conselho de Administraco,
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potenciando a reducdo da necessidade de grandes volumes de informacdo sobre o suporte fisico de papel e
contribuindo para o dia-a-dia dagueles que com estes tém de trabalhar. Esta estabelecido um fluxo para
todas as propostas de decisdo para as quais € necessario obter a aprovagdo por parte do Conselho de
Administracdo, observando-se diferentes niveis hierdrquicos com tarefas especificas. £ possivel que a equipa

que se constitui para cada proposta dé os seus contributos previamente a decisdo superior.

O Sistema de Controlo Interno instituido na AICEP tem efeito na eficacia dos procedimentos de controlo
especificos das vérias dreas, proporcionando disciplina e organizagdo. No entanto, um forte ambiente de
responsabilizagdo ndo assegura, por si so, a eficacia do sistema de controlo interno. Nesse sentido, a AICEP
desenvolve auditorias internas organizadas de acordo com o descrito no procedimento funcional daquela

area que estabelece a metodologia na sua programagdo.

G -5

seta3m da ricene da cariadada
Gestdo de riscos da sociedade

Como referido anteriormente, a organiza¢ao possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes

Conexas onde se identificam os principais potenciais riscos de cada uma das éreas de atividade da Agéncia e
respetivas medidas preventivas.

Os riscos foram classificados em fungio de probabilidade de ocorréncia, sendo aceitdveis quando
classificados como “fraco”. Foram, contudo, classificados diversos riscos como “moderado”. Neste ambito,
identificaram-se diversos riscos ao nivel da realizaco de auditorias internas que podem ser ineficientes,
apontando-se como medida preventiva a existéncias de guestionario de avaliacdo de auditoria. Dada a
natureza da atividade da AICEP, é de referir que muitos dos riscos apontados se situam ao nivel da atribuicdo
de incentivos financeiros. Sobre este tema em particular a auditoria interna desenvolve agdes de controlo
interno por amostragem, cujo critério pode apresentar potenciais riscos. Para os mitigar deverd ser
introduzida como medida preventiva o alargamento da amostra. Ainda ao nivel da atribuigdo de incentivos,
a auditoria interna procede a verificacio das ordens de pagamento, com riscos ao nivel da sua validaggo. €
apontada como medida a verificacdo por mais de um elemento das ordens de pagamento e a existéncia de
check-lists de verificagdo.

A Agéncia atua ao nivel dos custos de contexto e dos projetos classificados como de interesse nacional. A
este nivel, podera existir o risco de favorecimento na qualificacdo dos projetos e da alteragdo legislativa em
favor de determinado interesse econdmico. Aponta-se como medida preventiva o refor¢o do controlo e

auditorias internos,

No que respeita a rede externa da AICEP detetou-se como potencial risco o encaminhamento de
oportunidades detetadas para um nimero restrito de agentes, o que pode ser mitigado pelo reforco dos

mecanismos de controlo interno.

Em termos transversais 3 AICEP, refira-se que o risco financeiro a que a Agéncia possa estar sujeita (por
exemplo, risco de taxa de juro, risco de crédito, risco cambial), considera-se ser praticamente nulo. Em
matéria fiscal, a AICEP estd sujeita as alteragGes da legislagdo em vigor. Neste dmbito procura estar em
contacto permanente com o Fiscal Unico da Agéncia e com a Autoridade Tributaria.
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Dados os constrangimentos financeiros existentes, a AICEP ndo tem podido manter nos dltimos anos alguns
novos colaboradores contratados a termo ou com bolsa de estagio, o que restringe a capacidade de
renovagdo dos recursos humanos. A integragdo de jovens colaboradores traz dinamismo e novas ideias a
estrutura e contribui para a sustentabilidade da Agéncia enquanto dinamizador do progresso econdmico do

tecido empresarial portugués (risco de talenta).

Tendo em vista mitigar os riscos identificados em cada uma das areas de atividade importa em particular
destacar a tematica da segregacdo de funcdes que se tem revelado para a AICEP de especial preocupagdo no
seu modelo de gestdo. As estruturas de administracdo executiva e de fiscalizagdo encontram-se claramente
segregadas ao nivel dos drgaos maximos responsaveis pela gestdo da Agéncia. Este modelo & ainda aplicado
a outros niveis de decisdo. Assim, ao nivel da distribuigdo de pelouros pelos membros do Conselho de
Administracdo, estd salvaguardada a segregacdo de fungbes sempre gue a natureza das atividades
desenvolvidas assim o determina. F o caso, designadamente, da administracio dos incentivas a conceder as
empresas em que ha uma segregacao de fungdes entre a analise e contratagao, verificagdo e pagamento do
incentivo. Refira-se, também, a existéncia da drea de Auditoria Interna relevante neste circuito que é
mencionada mais adiante.

Em suma, a AICEP possui mecanismos gerais de prevengdo ou mitigacdo de riscos de gestao, entre os quais

se assinalam: (a) existéncia de um Cdédigo de Conduta e Etica, no respeitante as regras de natureza ética e
deontoldgica a observar pelos membros dos Orgéos Sociais e pelos colaboradores no desempenho das
fungdes profissionais que, em cada momento, lhes estejam confiadas, e do Plano de gestdo de riscos de
corrupgao e conflitos de interesse; (b) estabelecimento de deveres de segredo profissional definidos nos
Estatutos da Agéncia; (c) existéncia de um Manual de Procedimentos, assumido como principal suporte do
Sistema de Gestdo e de Controlo Interno; (d) existéncia de um acervo de Ordens de Servigo em vigor, que
regulam a diversa atividade desenvolvida nas varias dreas, nomeadamente em matéria de patrimdnio,

aquisicdes de bens, normas de preenchimento e de validacdo de despesas, procedimentos para contratagdo
publica (no mbito do CPP).

Auditoria interna (controlo interno e gestdo de riscos)
A AICEP dispoe de uma unidade de Auditoria Interna que (a) promove a existéncia de procedimentos
uniformes e conhecidos de todos, (b) assegurando 2 implementacido de medidas de prevencdo de fraudes

internas e externas e (c) reporta ocorréncias de corrupcdo e outras infragdes conexas; (d) desencadeia

auditorias internas procurando verificar o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos.

A Auditoria Interna depende hierarquicamente do Conselho de Administragda, de um dos Administradores
Executivo. Presentemente ndo existem Comissdes especificas em funcionamento perante as quais a
Auditoria Interna responde. Em executivos anteriores a Agéncia dispds de uma Comissdo de Auditoria. Esta
articulava com a area de Auditoria Interna medidas de melhoria do sistema de controlo interno, analisava os

relatérios produzidos pela Auditoria Interna e respondia aos mesmos perante a Comissdo Executiva.

A Auditoria Interna ndo possui atualmente outras dependéncias hierdrquicas e/ou funcionais.
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VI.C. Regulamentos e Cédigos

A AICEP, E.P.E rege-se pelos seus Estatutos (Decreto-Lei n2 229/2012, de 26 de outubro), pelos seus

regulamentos internos, pelo regime juridico das entidades publicas empresariais e esta sujeita as normas de

direito privado nas suas relacdes com terceiros. Os regulamentos estdo disponiveis aos seus colaboradores

na intranet da Agéncia.

Regulamentos externos

Lei n2 98/1987, de 26 de agosto, com as alteragdes introduzidas posteriormente, a dltimas das quais
pela Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro (controlo financeiro pelo Tribunal de Contas)

Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro,
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, pela Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro e pelo
Decreto-Lei n? 39/2016, de 28 de julho (estatu

ito do gestor plblico)

Resolucdo de Conselho de Ministros n? 65/2007, de 7 de maio (compras publicas eco

gicasfA
Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2020 foi aprovada pela Resolug&o de Conselho
de Ministros n.2 38/2016, de 29 julho.

Decreto-Lei n¢ 18/2008, de 29 de janeiro, e legislacdo complementar (12 alteragBes) (rezime da

i

contratagdo publica)

Resolucao de Conselho de Ministros n2 34/2008, de 22 de fevereiro (programa Pagar 2 Tempo @

Horas)
Despacho n? 14277/2008 do Ministro de Estado e das Financas, de 23 de maio (deveres de prestagao

de informacdo)

Despacho n2 9870/2009 do Ministério das Finangas e da Administracdo Pdblica, de 13 de Abril

(divulgagdo dos atrasos nos pag

Despacho n? 11420/2009 do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, de 11 de maio (orienta

sobre representacdo dos dirigentes em empresas participadas)

Lei n2 55-A/2010, de 29 de marco (Lei do Orcamento do Estado de 2011), alterada por oito vezes a
Ultima das quais pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo (LOE2016) (determina a politica de

remuneragdes)

Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n? 64-B/2011, de 30 de dezembro, n © 66-B/2012,
de 31 de dezembro e n? 83-C/2013, de 31 de dezembro (reducdo dos vencimentos dos gestores

publicas e equiparados)

Resolu¢do da Assembleia da Republica n? 53/2011, de 22 de margo (recomendagdes no universo das

empresas pablicas ndo financeiras)
Decreto-Lei n2 65-A/2011, de 17 de maio (divulzagdo dos atrasos nos pagamentos)

gdic

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, alterada pelo Decreto-Lei n.2

do vencimenta dos gestores publicos)
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Lei n2.8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pela Lei n.2 20/2012, de 14 de maio, pela Lei n.2 64/2012, de
20 de dezembro, pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro e pela Lei n.2 22/2015, de 17de margo (Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA))
Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 8 de margo (Principio da igualdade do génerao)
Resalugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2
18/2016, de 13 de abril e pelo Decreto-Lei n.2 25/2017 de 3 de marco (aprova as classificagfes
atribuidas nos termos da RCM n.2 16/2012 s empresas publicas)

Decreto-Lei n? 107/2012, de 18 de maio (dever de parecer prévio relativo a aguisicdo de bens e a

prestagio de servicos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagio)

Decreto-Lei n2.127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.2 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei
n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pelo Decreto-Lei n.2

99/2015, de 2 de junho (procedimentos necessdrios 2 aplicagio da Lei dos Compromisso e

-

entos em Atraso e 3 operacionalizagdo da prestacio de informacgio)
Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, zlterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pela
Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro {setor publico empresarial e e

mpresas publicas)

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo (relatorio sobre remuneragdes pagas a

mulheres e homens)
Despacho n® 2555/2016 do Ministério das Finangas, de 10 de fevereiro [compromissos plurianuals)

Lei n.2 42/2016, de 28 de Dezembro e Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo (orcamento de estada

para 2017 e respetiva lei de execugdo orgamental)

Lei n2 11/2016, de 4 de abril {reposicio dos complementos de pensio no Setor Plblico Emyj

=
o
=,
1
e
u
=1
&

Regulamentos Internos

No plana interno, a AICEP rege-se pelos diversos Regulamentos emanados do Conselho de Administragdo,

divulgadaos por Ordem de Servico a toda a organizacao.

Regulamento da Comiss3o Executiva

Regulamento da Comissdo de Auditoria

Regulamento da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Regulamento do Pessoal

Regulamento Interno das Carreiras Profissionais

Regulamento Interno de Compensagio dos Destacados

Regulamento Interno de Gest3o de Desempenho

Regulamento do Exercicio de Funcgdes de Chefias

Regulamento da Rede Externa de Representagdes no Estrangeiro

Regulamento da Gestdo das Reclamagbes

Regulamento do uso da marca aicep Portugal Global
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Regime de Horério de Trabalho
Regime de Trabalho Suplementar
Regime de Apoio a Educagio
Regime de Concessdo de Estagios
Regime de Encerramento e Presta¢do de Contas Anual das Representacdes da Rede externa
Regime de Prestagdo de Contas e Transferéncia de Fundos para a Rede externa
Regime de movimentacdo de contas bancérias das representacgdes da AICEP no estrangeiro
Regime e Sisterna de Aprovagao Prévia de Propostas de Despesas, Aprovagdo de Faturas e Pagamentos
Regime das Deslocag@es, Alojamento e Refeigdes
Regime do Procedimento de Faturagdoe de servigos e seu Pagamento
Regime de Contratag¢8es ao abrigo do Cadigo de Contratagdo Plblica
Regime de Contratacdo de Bens e Servicos na Rede externa
Regime do Procedimento Funcional das Auditorias Internas AICEP
Regime de Abate de Bens do Patrimdnio da AICEP

Regime de Ajudas de custo

Procedimentos de utilizacdo de viaturas de servico em Portugal e na Rede Externa
Regulamento da Rede FDI Scouts

Sistema de Gestdo da Qualidade

Procedimentos de Aquisigdo de Viagens, Alojamento e Servigos Conexos

Manual de Acolhimento para os novos colaboradores

Codigo de Conduta

Relativamente ao Cédigo de Conduta este consubstancia um conjunto de regras éticas e deontologicas
aplicaveis ans membros dos Orgéos de Gestdo e a todos os colaboradores da AICEP. Encontra-se disponivel
no site da Agéncia em www.portugalglobal.pt/PT/sobre-nos/conduta-etica/Paginas/conduta-etica.aspx. A
sua aplicacdo assegura a igualdade de tratamento de clientes e outras entidades que se relacionam com a
AICEP, reforcada pelas medidas previstas no Manual de Procedimentos e no Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, referido no ponto 5.1. O Plano em vigor foi aprovado pelo Conselho de
Administrag3o da Agéncia no dia 1 de Agosto de 2015, estando a sua revisdo a ser ultimada para aprovagdo
em 2018. Ainda neste dmbito, e para além do Plano referido, a Agéncia tem apresentado anualmente um
relatério identificativo das ocorréncias dos factos relativos a corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade
econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, etc. previstos na alinea a) do n? 1 do art? 22 da Lei
n? 54/2008, de 4 de setembro. O dltimo Relatorio Anual de Execugdo do Plano foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo da Agéncia no dia de 9 de maio de 2017, reportando-se a execugao de 2016. O relatério de
execugdo de 2017 esta presentemente em fase de elaboragdo para aprovagdo superior. O Plano esta
disponivel no site da entidade, na pagina acima referida, ficando o relatdrio também disponivel logo que
seja aprovado superiormente.
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VI.D. Deveres especiais de informacgdo

A Agéncia periodicamente remete informacdo atualizada prevista na legislagdo sobre os Principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial (SPE) para que esta seja registada no portal das
empresas do SPE pela Direcdo Geral de Tesouro e Financas (http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-
estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/aicep-agencia-para-o-investimento-e-comercio-externo-

de-portugai-epe).

A AICEP estd obrigada a periodicamente disponibilizar no site da Diregao Geral do Tesouro e Finangas (SIRIEF
— Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira) diversa informacdo relativa a previsido e
execucdo orgamental com periodicidade varidvel, conforme calendédrio disponivel pela DGTF/IGF. A
informagdo disponibilizada inclui demonstracdo de Fluxos de Caixa, prazo médio de pagamento, dividas a
fornecedores, custos e gastos operacionais, unidade de tesouraria do Estado, responsabilidades
contingentes, reporte de financiamento, responsabilidade com penstes, gastos com pessoal e efefivos,
alteracdes do capital proprio, Balanco e Demonstragdes de Resultados (individual e consolidado) (DR por
natureza e funcdo), indicadores de gestdo e previsGes anuais para a diversa informacdo
(https://sirief.dqtf.pt/sites/sirief/default.aspx - acesso por password).

No relatério anual de atividades a AICEP divulga ao titular da funcio acionista e ao plablico em geral como foi
prosseguida a sua missdo, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel. Este relatério é disponibilizado no site oficial
da  Agéncia apdés  aprovado, no  SIRIEF e no site do  Tribunal de  Contas
(https://econtas.tcontas.pt/ExtGdoc/Login/Login.aspx- acesso por password).

A partir do ano de 2015 as contas da AICEP passaram a ser consideradas para os cdlculos do défice e da
divida publica (integracdo no perimetro do orgamento do Estado). Esta alteracdo vemn na sequéncia da
reclassificacdo da AICEP como Entidade Publica Reclassificada (EPR), nos termos do n2 5 do art.2 2 da Lei de
Enquadramento Orgamental (Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto, na sua redagdo atual republicada pela Lei n.2
41/2014, de 10 de julho) em que a Agéncia passou a ser tratada em termos financeiros como Servicos e
Fundos Autédnomos. Face a esta alteragdo a Agéncia encontra-se sujeita @ Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA — Lei n2.8/2012, de 21 de fevereiro), tendo de prestar a Dire¢do Geral do
Orcamento diversa informagdo relativa & sua situacdo financeira e previsdo orgamental para 2016. A
monitorizagdo sobre a previsdo de receitas e despesas e a execu¢do orcamental passa a ser acompanhada
também pela Direcdo Geral do Qrcamento (htips://sigo.min-financas.pt/sigoRoot/sigo/default jsp- acesso
por password).

VI.E. Sitio de Internet

A AICEP possui um sitio de internet ende divulga a sua informacao institucional, estatutos, orgdos sociais e
documentos de prestacdo de contas (inclui informacdo sobre os servigos prestados no ambito das suas

atribuicGes como Entidade Publica Empresarial, modelo de financiamento e apoios financeiros recebidos do
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Estado nos ultimos trés exercicios). A informacdo encontra-se no separador “Sobre nés”

(http://www.portugalglobal.pt/PT/sobre-nos/informacao-gestao/Paginas/informacao-gestao.aspx).

VI.F. Prestacao de servico publico ou de interesse geral (se aplicavel)

Esta matéria ndo tem aplicabilidade a AICEP em toda a sua extensdo. Ndo possui um contrato de prestacdo

de servigo plblico ou de interesse geral respeitante 3@ remuneragdo da atividade prosseguida.

Os Estatutos da Agéncia determinam que a AICEP tem por objeto o desenvolvimento e a execugdo de
politicas estruturantes e de apoio a internacionaliza¢do da economia portuguesa. A Agéncia deve trabalhar
em conjunto com as empresas, suas associacdes e entidades publicas, em parcerias plblico -privadas, com o
objetivo de criar aos niveis global, nacional e local as melhores condices para que as mesmas respondam

com sucesso aos desafios da globalizacdo e as oportunidades de um mundo em constante mudanga.

S3o receitas da AICEP, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa, diversas comissées de

gest3o previstas nos Estatutos, a atribuir mediante o cumprimento de metas a determinar pela Tutela.

VII. Remuneracdes

VII.A. Competéncia para a determinagao

O estatuto remuneratdrio do Conselho de Administragdo da AICEP é fixado de acordo com os critérios e
pardmetros definidos em Resclucdo de Conselho de Ministros. Encontra-se em vigor a Resolugdo de
Conselho de Ministros n? 16/2012, de 9 de fevereiro, que é complementada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo (atos prorrogados pelo Decreto-Lei n.2 18/2016, 13 de Abril (LED
2016) e pelo Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco (LEO 2017)).

Prevengdo de conflitos de interesse

Estdo a ser cumpridas as normas em vigor sobre os diversos aspetos relacionados com a prevenc¢do de
conflitos de interesses, no dmbito do estatuto do Gestor Publico, utilizando-se 0os mecanismos previstos na
legislacdo. A aprovacdo das despesas préprias dos membros dos 6rgdos sociais segue o que estd previsto nos
procedimentos do sistema de controlo interno aplicavel a todos os colaboradores da Agéncia. O reembolso
50 é efetuado apds as despesas por si realizadas serem previamente revistas pelos Servigcos Financeiros em
termos de andlise do seu enquadramento regulamentar e do cumprimento das normas legais e fiscais, antes
do seu envio para aprovacdo superior, incluindo, nestes casos, aprovacao cruzada por outros

administradores, diretamente no workflow do sistema financeiro.

Tendo em vista identificar mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, atuais ou

potenciais, forma assinados por cada um dos membros do Conselho de Administragdo as seguintes
declaragGes:

e Declaracdo em como se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
(anexo V);
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e Declaragdo de inexisténcia por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo de

participagBes patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relaces com os seus

fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termaos legalmente exigidos (art? 522. Do Decreto-Lei
133/2013) (anexo V).

VII:B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneracoes

Estatutariamente a AICEP n3o dispde deste orgio.

Vil.C. Estrutura das Remuneracgoes

Como se referiu anteriormente, a politica de remuneragdes dos drgdos de administracdo é fixada por
Decreto-Lei. Foi atribuida a AICEP a classificacdo “B” (RCM n? 36/2012), implicando que o Presidente do
Conselho de Administragdo usufrua de um vencimento mensal iliquido correspondente a 85% do valor
padrdo do vencimento mensal iliquido do Primeiro-Ministro. Determina ainda que os vencimentos mensais
iliquidos dos vogais correspondem a 80 % do vencimento mensal iliquido do presidente. Assim, temos o0s
seguintes montantes definidos:

Presidente:

= Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago 14 vezes por ano;

— Despesas de representa¢do de 1.945,74 euros, pagas 12 vezes por ano;

Vogais:
= Vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago 14 vezes por ano;

— Despesas de representagdo de 1.556,59 euros, pagas 12 vezes por ano;

0s honorérios do Fiscal Unico foram fixados por Despacho da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro de
29 de Abril de 2014 e de acordo com os critérios fixados para as remuneragdes dos membros de fiscalizagdo
das empresas de capitais plblicos, designadamente, da remuneracdo do Fiscal Unico, constantes do
Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas n2 764-SETF/2012, de 24 de maio,
complementado pelo Despacho da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro n2 848-SET/2013, de 2 de maio.
Foram aplicadas as redugbes previstas no n? 1 e na alinea o) do n? 9, ambos do artigo 332 da Lei n2 83-
C/2013, de 31 de dezembro.

Ndo se verifica a atribuigdo de componente varidvel da remunera¢do e prémios de gestdo, conforme
previsto no art. n2.41 da Lei n? 82-B/2014, de 31 de dezembro, nem a existéncia de regimes

complementares de pensdes ou reformas antecipadas para os administradores.
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VIL.D. Divulgacdo das Remuneragées

Os montantes auferidos pelos membros do Conselho de Administracdo e 6rgdo de fiscalizagdo no ano de

2017 sdo as gue abaixo se indicam.

Nome Estatuto do Gestor Publico
Fixado Classif. Vencim. Desp. Rep.

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Miguel large Reis Antunes Frasquilho N

Luis Filipe Castro Henrigues N

losé Manuel Vital Morgado N

Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata s B 3.891,47 1.556,59
Nome Estatuto do Gestor Plblico

Fixado Classif. Vencim. Desp. Rep.

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henrigues N
Antonio Carlos Silva S B 3.891,47 1.556,59
Jodo Paulo Salazar Dias S B 3.891,47 1.556,59
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva N
Maria Manuel Prada de Matos Aires Serrano N
Nome Remuneracdo anual auferida
Var. Fixa Bruta Redugdo Valor
{a) Remun. apos red.
De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho (*) - 4651459 46.514,59 232573 44,188,856
Luis Filipe Castro Henrigues - 25.934,75 25.934,75 1.296,74 24.638,01
José Manuel Vital Morgado - 28.113,17 28.113,17 140566 26.707,51
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata - 19.535,14 19.535,14 976,76 18.558,38

120.097,65 6.004,88 114.092,77
(*) inclui 16.232,62 euros de férias ndo gozadas e proporcionais de férias e subsidio de férias

Nome Remuneracdo anual auferida
Var. Fixa Bruta Reducdo Valar
(a) Remun. apads red.

De 15 de Abril a 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henriques - 7452679 74.526,79 3.726,34 70.800,45
Antonio Carlos Silva - 52.136,04 52.136,04 2.606,80 49.529,24
Jodo Paulo Salazar Dias - 52.026,70 52.025,70 2.601,34 49.42537
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva - 6841999 6841999 342100 6499899
Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano - 60.650,79 60.650,79 3.032,54 57.618,25

307.760,31 15.388,02 292.372,29

427.857,96 21.392,90 406.465,06
Nota: Aos valores iliquidos apurados foram aplicadas as reducdes de 5% previstas no artigo 12.2da
Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
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Nome Subsidio ) Encargos com Beneficios Sociais -
refeicido Regime Seguro Seguro Seguro  Seguro
pago (*) Id. Valor satide vida ac.pess. ac.trab.

De 1 de Janeiro a 14 de Abril de 2017

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho 252,00 SAMS 12.898,84 189,00 - 29,80 128,57
Luis Filipe Castro Henriques 472,50 SS 5.851,53 189,00 - 29,80 120,99
José Manuel Vital Morgado 570,60 SS 6.343,03 189,00 - 29,80 129,57
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata 308,36 CGA 4,407,568 183,00 29,80 838,10
1.603,46 - 29.500,98 756,00 . 0,00 119,20 468,23
Nome Subsidio Encargos com Beneficios Sociais
refeicdo Regime Seguro Seguro Seguro  Seguro
paga(*) 1. Valor  salide vida ac.pess. ac.trab.

De 15 de Abril 2 31 de Dezembro de 2017

Luis Filipe Castro Henrigues 742,50 5SS  16.958,53 459,00 - 29,80 367,92
Antonio Carlos Silva 113400 CGA 11.779,01 459,00 - 29,80 349,18
Jodo Paulo Salazar Dias 775,07 S5 11.744,38 459,00 - 29,80 315,07
Maria Madalena Monteiro Oliveira e Silva 139500 S5 15.283,29 459,00 - 29,80 267,71
Mariabsti el Rrado de Matas Ases 1.368,00 SS 13.639,11 459,00 29,80 267,71
Serrano

5.414,57 §9.404,32 2.29500 0,00 149,00 1.567,59

7.018,03 98.90530 3.051,00 0,00 26820 2.03582

[*) Montante diario de 9 euros
Ndo se verificaram pagamentos aos membros do Conselho de Administracdo por outras entidades em
relacdo de dominio ou de grupo ou gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

lgualmente ndo foram pagas a qualquer membros do Conselho remuneragBes sob a forma de participagdo
nos lucros efou de pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo
nos lucros foram concedidos.

Nenhum ex-administrador executivo recebeu indemnizagdes relativas 3 cessacdo das suas fungdes.

Indica-se abaixo o0 montante anual da remuneragio auferida pelo Fiscal Unico da AICEP.

Nome Remuneragdo anual
Bruta Reducdo Reversao Valor
final
Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus 17.336,40 1.733,64 15.602,76
(sem iva)
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VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

Transagdes com partes relacionadas

A AICEP é detida em 100% pelo Estado Portugués como ja referido anteriormente. No decurso de 2017 ndo
ocorreram quaisquer transagBes materialmente relevantes com entidades relacionadas. Em termos de
mecanismos de controlo destas transacées refira-se que todas as transacfes sdo registadas numa conta
contabilistica da subsidiaria e no final do ano esta canta € objeto de andlise para efeitos de consolidagdo de

contas. As transagtes efetuadas foram as seguintes:

Aicep
Prestagdes Aquisicdes
de servigos de servicos
Aicep - Global Parques, S.A. 12.068,04 14.355,36

As prestacBes de servigos referem-se a venda de espaco na revista da AICEP Portugal Global e a prestacdo de
servicas nos Orgdos Socias da Aicep Global Parques. As aquisicdes de servicos referem-se a aluguer de
espagos da AICEP Portugal Global ocupados pela Global Parques.

As transagBes obedeceram as condigBes de mercado.

Em matérias de aquisicBo de bens e servicos a terceiros a AICEP estd sujeita as regras do Cddigo da
Contratagdo Pablica (CCP) publicado através do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, como referido
anteriormente (por forga do disposto no respetivo artigo 2.2, N.2 2, zalinea a)). Os procedimentos previstos
no Codigo foram incorporados, nos termos em que lhe é aplicavel, nos seus Regulamentos Internos, bem
como no sistema de controlo interno da Agéncia. Em 2011 foram atualizados os procedimentos internos de
Contratacdo Publica, para preverem, nomeadamente, as orientacdes constantes do Despacha N.2 438/10-
SETF, de 10 de maio (metodologia a seguir para contratos de prestacdo de servigcos de valor igual ou superior
a 125.000 euros).

Ndo se verificaram situacdes de transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

0O total dos Fornecimentos e Servicos Externos da AICEP ascende a cerca de 6 milhBes de euros
(6.015.304,42 euros), correspondendo 5% desse valor a 300 mil euros (se superior a um milhdo de euros

tornar-se-ia obrigatdria a divulgagdo de lista dos fornecedores superiores aguele montante, caso existam).

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental

IX.A.Estratégias adotadas e Paliticas prosseguidas

A AICEP tem procurado contribuir para a sustentabilidade da empresa nos diversos dominios.
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Sustentabilidade economica

A tematica da sustentabilidade econémica da organizagdo tem sido vista com grande preocupacido por parte
dos argdos dirigentes da Agéncia. A AICEP tem procurado, ndo comprometendo os seus cbjetivos, fazer um

esforgo de contengdo de gastos e de cumprimento das metas impostas pela Tutela.

A AICEP apresenta anualmente a Tutela o seu orcamento tal como previsto na legislacdo aplicavel (art2 392
do Decreto-Lei n2 133/2013), Ao longe do ano a execucdo do orgamento € exigente e os desvios que sejam
verificados .relativamente ao aprovado obrigam a apresentacdo de uma justificagdo detalhada para
aprovagao a nivel superior. A autorizagdo de despesas segue procedimentos rigorosos e é feita numa
aplicagdo informatica customizada, que prevé a intervengao dos diferentes niveis hierarquicos. Os circuitos
estdo devidamente formalizados em Regulamentos internos criados para o efeito. A AICEP, como ja se
referiu anteriormente neste relatdrio, esta integrada no perimetro do orgamento do Estado, sujeitando-se a

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Em termos de financiamento, os Estatutos da Agéncia preveem diversas fontes de financiamentoe para a sua
atividade, ja gue no n? 1 do seu art? 222 estipula as receitas da AICEP “no exercicio dos poderes de
autoridade pablica administrativa”. Ao abrigo deste artigo desde a constituigdo da AICEP em 2007 que tém
sido recebidas as ComissGes de Gestdo e transferéncias no ambito da promogdo externa, ascendendo a
aproximadamente 178 milhdes de euros no periodo de 10 anos (2008-2017), 98 milhdes de euros do IAPMEI

e 80 milhdes de euros transferidos do Turismo de Portugal.

A Agéncia também recorre a fundos comunitdrios tendo em vista financiar a atividade de promocgdo no
exterior e estagios em ambiente internacional. Entre 2008 e 2017 recebeu verbas no valor montante de 52,7
milhGes de eurcs. S3c igualmente receitas da AICEP o produto da venda de publicagdes e outros
documentos de informacdo macroecondmica e de mercado. Também constituem rendimentos os
provenientes da gestdo do imobilizado financeiro e corpéreo. No Anexo ao Balango e @ Demonstragdo de

Resultados dar-se-a maior detalhe destes movimentos.

A AICEP tem adotado principios rigorosos no que respeita a conten¢do de despesas da Agéncia, procurando
fornecimentos mais econdmicos atraves da renegociagdo dos contratos e fontes de financiamento
alternativas para os seus custos, incluindo a utilizagdo crescente de novas tecnologias, tendo em vista a
sustentabilidade da organizacdo. Neste ambito importa realgar que reduziu entre 2008 e 2017 os custos com
pessoal em 19% e os Fornecimentos Externos em 52%. Para o futuro pretende continuar a utilizar os
recursos de forma economicamente sustentavel, cumprindo as orienta¢des e as responsabilidades que em

cada momento sdo acometidas a organizagdo.

A Agéncia tem, assim, conseguido assegurar a sua sustentabilidade econdmica.

Ssustentabilidade social

A AICEP pode e deve ser relevante em termos de contributo para um ambiente socialmente mais favoravel
tanto no plano externo como no plano interno.
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No plano externo, efetivamente grande parte da atividade da AICEP dirige-se para o apoio as empresas e,
nesse dmbito, apoia iniciativas com valor acrescentado do ponto de vista social. A AICEP atua ainda junto
dos jovens licenciados numa iniciativa dirigida & formacdo de quadros especializados na érea da

internacionalizac3o, o Inov Contacto. Estas duas intervencdes sdo desenvolvidas mais adiante,

Em 2012 a Agéncia associou-se a iniciativa "Papel por Alimentos” dos Bancos Alimentares contra a Fome,
iniciativa que apela a comportamentos ambientais responsaveis e a solidariedade individual e coletiva. Em
2017 foram recolhidos pela AICEP 2.460 Kg de papel, cartdo, etc. que equivalem a cerca de 246 eurcs em
alimentos. A Agéncia levou ainda a cabo a quarta campanha “AICEP SOLIDARIA”, este ano a favor das vitimas
dos incéndios. Os bens recolhidos foram doados pelos colaberadores em Lisboa e no Porte a Ag¢do Social
Municipal de Mira. Foi ainda promovida uma angariacdo de fundos para a alimentagdo dos animais de
producdo sobreviventes na Regido Centro.

No plano interno a nivel social desde a sua criagdo que a AICEP tem dado atengdo a motivagdo e formagdo

dos seus recursos humanos. A palitica de recursos humanos sera detalhada mais adiante neste ponto.

A organizacdo assume integralmente a sua responsabilidade social, quer internamente quer veiculando
estes principios junto das suas associadas, ao garantir a igualdade de oportunidades, designadamente em
termos de género, ndo discriminacdo e o respeito pelos direitos humanos. Mais adiante neste panto serd

abordada em maior detalhe a questio da adocdo de planos de igualdade e do Principio de Igualdade de
Género.

No dominio da comunicacdo interna a AICEP dispde de um Boletim Interno com pequenas noticias sobre a
vida da agéncia relacionadas com o negocio, mas também de interesse particular dos colaboradores,
proporcionando a difusdo por toda a organizacdo de assuntos da Agéncia. Em 2017 foram publicadas 17
boletins, os quais foram remetidas por correio eletrénica a todos os colaboradores. Refira-se ainda que a
area dos Recursos Humanos elabora anualmente o Balango Social da Agéncia onde é feito o levantamento
estatistico dos seus recursos humanos.

Face ao exposto, verifica-se que a organizagdo tem procurado estar a altura das suas responsabilidades
sociais.

Sustentabili

Embora a atividade da AICEP seja, em si, neutra em termos ambientais, enquanto agente economico de
politica plblica junto do tecido empresarial privilegia projetos comprometidos com o ambiente. Como se
referiu no ponto anterior, a Agéncia é responsavel por um conjunto de medidas de incentivos financeiros
que procura canalizar para empresas de valor acrescentado para o pafs e com contributos positivos
relevantes ao nivel social e ambiental.

A nivel interno a AICEP procura utilizar no seu quotidiano praticas amigas do ambiente, como a redugdo do
desperdicio do papel, a recolha seletiva dos lixos, o tratamento adequado dos residuos perigosos (tinteiros

de impressoras e fotocopiadoras) e utilizagdo de material de iluminagdo e equipamentos de melhor
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eficiéncia energética. Tem ainda incentivado a utilizagdo da ferramenta iPaper para envio de informagao
para o exterior em substituicdo do papel e a digitalizacdo dos documentos e sua guarda em suporte digital
em vez do tradicional arquivo em papel. No que respeita ao arquivo da Organizacdo todos os anos é feita a

selecdo dos documentos que s3o para abate tendo em vista a libertagdo de espaco e economia de recursos.

Em termos de poupanga de energia a AICEP tomou a iniciativa de a partir de 2012 adquirir equipamento
adequado ao aproveitamento da energia reativa.

No que respeita a sustentabilidade ambiental, muito embora a sua atividade nao tenha impactos

significativos, no seu quotidiano a Agéncia tem adotado praticas amigas do ambiente.

No que diz respeito a promogdo da salvaguarda de normas de qualidade em 2015 foi criada na AICEP uma
nova estrutura a Dire¢do de Avaliagio e Acompanhamento da Qualidade (DAAQ). Esta unidade estd
vocacionada para promover a melhoria da performance da Agéncia, interna e externamente, através da
introdugdo de novos métodos e comportamentos que permitam potenciar e disciplinar a dindmica didria da
AICEP, bem como perspetivar novas dreas de interesse estratégico para as empresas. Em 2016 foi aprovado
o Sisterna de Gest3o da Qualidade (SGQ) e o Conselho da Qualidade. O Sistema de Gest3o da Qualidade é
uma estrutura organizacional criada para gerir e garantir a Qualidade, os recursos necessarios, os
procedimentos operacionais e as responsabilidades estabelecidas para cada um dos intervenientes nos
demais processos. A Gestdo da Qualidade tem como objetivo a melhoria continua, entendida como um
processo de mudanga que melhora a organizagdo e lhe acrescenta valor. O Sistema de Gestdo da Qualidade
da AICEP tem como objetivos os seguintes:

- garantir e aumentar a satisfa¢do dos clientes;

- traduzir as necessidade e expetativas dos clientes em especificagdes dos produtos e servigos;

- definir e especificar os processo que contribuem para a realizacdo de um produto/servico adequado ao
cliente, e a manter esse processo sob controlo;

- desenvolver continuamente acoes de follow-up sobre os produtos desenvolvidos pela Agéncia;

- capacitar os colaboradores;

- assegurar a melhoria continua do 5GQ.

Importa passar de uma fase reativa voltada para as reclamagdes dos clientes e o “combate aos incéndios”,
para o desenvolvimento de programas de melhoria continua que respondem as constantes mudangas e
exigéncias impostas pelos clientes. Em 2017 esta area foi integrada na Auditoria Interna.

Em 2016 iniciou-se a reflexdo sobre o portfélio de Produtos e Servigos disponibilizados pela AICEP as
empresas, no intuito de reorientar e melhor adequar a atividade da Agéncia a missdo que lhe esta adstrita.
Foi desenvolvido um estudo sobre o status quo, bem como uma andlise comparativa com as principais
congéneres da AICEP, cujos resultados se repercutirdo na criagdo de novos produtos devidamente
harmonizados com os diversos segmentos onde se inserem as empresas. Com o novo Conselho de
Administracdo da AICEP em fungdes em 2017, e na tematica dos Produtos e Servigos, iniciou-se a
implementacdo de uma Transformacdo Digital na Agéncia, com a contratacdo de servi¢os especializados
para o desenho do novo catalogo de Produtos e Servigos e a forma de os fazer chegar as empresas e

definicdo da plataforma tecnologica para suporte a esses mesmos Produtos e Servigos. Para a sua
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concretizagdo sdo utilizadas duas metodologias, o Design Thinking e o Service Design. Iniciou-se todo o
processo de Design Thinking através de um levantamento das necessidades dos clientes da Agéncia e
definigdo dos problemas para se evoluir para a determinacdo de quais as melhores ideias para os resolver
(brainstorming colaborativo). Apds a sua escolha, prototipar os produtos, testar e implementar. O Service
Design dirige-se aos Servicos e foca-se na experiéncia que o cliente tem apds interacdes com a marca,
produto ou servico. O contacto com o cliente da Aicep, nesta fase, é feito de forma pessoal com o objetivo
de levantar os problemas existentes. E definido o que se pretende que seja esta relagdo cliente-AICEP, a
solucdo final: que produtos, que servicos, que forma de os entregar. Esta transformac3o-digital prolonga-se
por 2018, na sua fase de implementacdo e 2019. Presentemente a organizagdo encontra-se numa
transformagdo, ainda mais abrangente que o digital, numa nova cultura organizacional.

IX.B.Cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

A Aicep esta ainda sujeita a diversas politicas e medidas tendo em vista implementar uma adequada gestdo
empresarial.

) Politica de respons: dade social e de desenvoivimento sustentavel e dos termos do servico pi

prestado (protegdo do consumidor)

Como j4 foi referido anteriormente, grande parte da atividade da AICEP dirige-se ao apoio as empresas;
nesse dmbito o favorecimento de iniciativas com valor acrescentado do ponto de vista social esta ao seu

alcance, e, consequentemente, com beneficios para o consumidor.

Sdo particularmente atendidos os projetos com criagdo de emprego, sobretudo de longo prazo, os de
criagdo de emprego qualificado com ou sem programas de formacg3o e todas as iniciativas de qualificacdo da
mio-de-obra e dos trabalhadores portugueses. Em 2017 foram decididos pela AICEP com parecer favoravel
1.436 projetos com apoio no Ambito do Programa Portugal 2020 (fundos FEDER), sendo gue cerca de 24%
(344 projetos) preveem a criagdo de postos de trabalho. Também no @mbito da formagao profissional
verifica-se que deste 1.436 projetos com decisdo em 2017 cerca de 27% (383 projetos) tém investimento
elegivel em formagdo profissional, ainda que esta componente ndo chegue a representar 1% do

investimento elegivel do projeto.

Os Regulamentos de Gestdo do Feder e Fundo de Coesdo preveem que os beneficidrios das operagBes
tenham de cumprir os normativos nacionais e comunitdrios em matéria de ambiente, igualdade de
oportunidades, concorréncia e contratacdo publica (art. 199, alinea k). No caso concreto dos projetos
recanhecidos como Projetas de Interesse Nacional (PIN}, que a AICEP lidera, é assegurada a celeridade dos
procedimentos necessarios a sua viabilizacdo e a superacdo dos blogueios administratives per forma a
garantir uma resposta célere as iniciativas que preencham um conjunto de requisitos basicos,
nomeadamente ao nivel da sustentabilidade ambiental e territorial, criacio de postos de trabalho/acBes de
formacdo e impacto no desenvolvimento regional mais desfavorecido. Desde Junho de 2005 até 31 de

dezembro de 2017 foram recebidas para apreciacdo 236 candidaturas ao estatuto PIN. Destas 93 projetos
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foram reconhecidos coma PIN e 137 foram arquivados por ndo cumprirem os requisitos necessarios a
classificacdo de projeto de Potencial Interesse Nacional ou por falta de elementos necessarios ao seu
acompanhamento. Do total dos 93 projetos PIN, 63 concluiram j& todos os licenciamentos e encontram-se
em plena fase de execug¢do. No seu conjunto, estes 63 projetos representam um volume estimado de
investimento de 9.853 milh&es de euros, preveem a criacio de 19.714 postos de trabalho. Os restantes
projetos PIN em acompanhamento apresentam estimativas que ascendem a 5.889 Milhdes de euros de

volume de investimento e a 21.535 postos de trabalho.

A AICEP desenvolve ainda uma iniciativa de interesse publico designada por Inov Contacto. O programa
proporciona a cerca de 300 jovens licenciados portugueses por ano a possibilidade de realizarem um estagio
de formacdo remunerado no estrangeiro, em empresas de todas as nacionalidades e em todo o mundo. Este
programa, além de permitir a formacdo in job em ambiente internacional, muitas vezes proporciona a
manutencdo do posto de trabalho, integrados nos quadros de pessoal das empresas que acolhem estes
jovens na fase do estagio. Em 2017 a Agéncia teve no estrangeiro 339 jovens licenciados, distribuidos por 46
paises. Os principais recetores de estagidrios, nesta edigdo de 2017, foram Mogambique, seguido pelos EUA,
Brasil, Espanha e China. Para se compreender a importancia deste programa no ingresso no mercado de
trabalho refira-se que 41% dos estagidrios foram convidados no final do estagio a permanecer na
empresa/entidade.
Ly D

b} Politicas adotadas para a promogao da pre

etica empresarial; r

A atividade da AICEP em si é neutra em termos ambientais, como se referiu anteriormente. Em termos de
respeito por principios de legalidade a Agéncia estd sujeita a uma série de normativos e regras na
persecu¢do da sua atividade descritos no ponto VI.C. Em termos de ética empresarial a Agéncia possui um
Cédigo de Conduta e Etica com as regras de natureza ética e deontoldgica a observar pelos membros dos

Orgdos Sociais e pelos calaboradores no desempenho das suas fungdes profissionais.

Os diversos aspetos referidos no ponto IX.A anterior indicam que a AICEP procura contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da organizacdo, nomeadamente do ponto de vista econdmico e social,

¢) Planos de igualdade

Tal como referido no ponto anterior, a organizacao garante a igualdade de oportunidades, designadamente
em termos de género, ndo discriminagdo e o respeito pelos direitos humanos. Conscientes da importancia
de um bom ambiente de trabalho e de uma boa gestdo das expectativas, tém sido criadas condicdes para
que os colaboradores se sintam motivados e envolvidos, publicando-se as bases iniciais para uma politica
concertada através da reformulagdo dos Regulamentos internos de Compensagdo dos Destacados, das

Carreiras Profissionais, do Exercicio de Funcdes de Chefias e de Gestdo de Desempenho.

A AICEP possui um Manual de Acolhimento dirigido aos novos colaboradores com informacio a divulgar

sempre gue seja recrutado um navo profissional, tendo em vista o tratamento equitativo de todos os
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ingressam na organizagao. Inclui informagdo sobre a missdo, visdo, objetivos e valores da Agéncia e faz a

apresentacdo da AICEP em termos organizacionais, com detalhe ao nivel das fungGes de cada drea funcional.

A Agéncia tem ainda estabelecido protocolos com entidades de lazer e cultura que permitem o acesso aos
servicos prestados em condigdes mais favordveis. A partir de 2012 foi também possivel que os

colaboradores tivessem acesso 3 rede de cantinas do Estado.

Em termaos de conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional a Agéncia cumpre a legislagdo em matéria
de direito laboral, nomeadamente relativa ac estatuto de trabalhador. estudante, de protegdo . na
parentalidade, cumprimento do horario de trabalho, etc. Sobre este Gltimo aspeto de referir que a Agéncia
tem um horario de trabalho flexivel, permitindo ac colaborador uma gestdo do tempo e a sua

compatibilizacio com as responsabilidades pessoais e familiares.4

d} Medidas no que respéita ao Principio da lgualdade do Género

A AICEP respeita o Principio da |gualdade do Género, conforme n2 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros
n2 19/2012, de 23 de fevereiro. A reparticdo do seu pessoal é equilibrada entre homens e mulheres; a 31 de
dezembro de 2017 na sede o efetivo é de 158 do género masculino e 237 género feminino. No que respeita
as chefias, incluindo a Administragdo, 8 mesma data a AICEP possuia 13 do género masculino e 27 do género
feminino. Verifica-se, assim, a existéncia de uma presenca plural de mulheres e de homens em cargos

diretivos, resultante da aplicacdo de uma politica interna para a igualdade de género.

e} Politicas de recursos humanos

Ao nivel das politicas de recursos humanos dirigidas a valorizacdo, motivagdo e estimulo da produtividade a
Agéncia tem promovido a rotagdo dos seus recursos através do langamento de concursos internos para

colocagdo na sede e na rede externa.

Em adicional promove, divulga, organiza e adjudica a¢Bes de cardter formativo sobre temadticas diversas
destinadas a todos os colaboradores da Agéncia, com vista & atualizagdo de conhecimentos e aquisicdo de
novas competéncias sobre matérias diretamente relacionadas com a atividade desenvolvida pela Agéncia.

Dispde de uma area interna especifica para o efeito. Em 2017 disponibilizou 3 tipos de ofertas formativas:

Tipologia e Ne ne
R agbes colab.  horas
1. Formacdo Interna Promovida pela AICEP 2 a3 263
2. Formacdo Interna Promovida por Entidades Externas 25 127 586
3. Formacdo Interna Adjudicada a Entidades Externas 14 78 1.009
Total 2017 41_ 298 1.858
2016 66 543 5.155

Importa referir que com a entrada do novo Conselho de Administragdo, em meados de abril, as a¢des de

formagdo adjudicadas a entidades externas foram suspensas, visto ser superiormente pretendido alinhar a
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formagdo dos colaboradores as novas orientacbes e estratégias previstas implementar na Agéncia em
2017/2019. No periodo gue mediou abril a dezembro foram sendo realizadas a¢Bes avulsas consideradas

priaritarias, conforme as manifestacdes de necessidades apresentadas pelas diversas dreas e pela Rede
Externa da Agéncia.

Na primeira tipologia enquadram-se iniciativas organizadas pela AICEP que decorrem, normalmente, nas
instalacbes da Agéncia (Lisboa/Porto), sem custos. Para a implementacdo destas agBes s3o identificadas
tematicas diversas, ao longo do ano, mediante as necessidades que vdo emergindo das areas e convidados
peritos para ministrarem apresentactes em formato de conferéncia/semindrio. Neste dmbito realizaram-se

as seguintes agoes:

Designacao da acdo N2 Horas/ Total
particip. Pessoa horas

Roadmap Fiscal para a Internalizacdo das Empresas Portuguesas 16 2 32
Transformacao Digital 77 3 231
Total 93 5 263

No segundo conjunto de agdes estdo iniciativas formativas promovidas por entidades diversas e parceiros
estratégicos, com destaque para Instituto Diplomatico do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, sobre
tematicas com interesse para a internacionalizacdo da economia e empresas portuguesas e politica externa.
Os colaboradores da Agéncia participaram nas seguintes agbes:

Designagdo da agdo Ne Horas/ Total
particip. Pessoa horas
A diplomacia da ciéncia e da inovagdo — articulagdo de eixos de intervencao 3 2 6
As florestas: o “tesouro escondido” da economia portuguesa 1 2 2
Diretiva sobre “Ciberseguranc¢a”, Seguranca das Redes e da Informacio 7 2 14
Novo regulamento europeu sobre protegdo de dados pessoais e seu impacto na AP 12 8 86
A evolugdo da politica comercial da EU 3 2 6
O papel das embaixadas e dos centros culturais na diplomacia da lingua e da cultura 2 2 4
Acordos comerciais de nova geracdo na EU 9 2 18
Ecanomia internacional, situacdo atual e linhas de tendéncia 3 2 6
Movimentos Islamistas no Médio Oriente, Norte de Africa e Sahel 3 2 6
Turismo: Novos paradigmas e perspetivas 1 2 2
Espago Schengen e a relagdo com politicas de migragdo da EU 2 2 4
A Federacdo Russa no Sistema Internacional 2 4 8
The Overall Strategy for the Eu's Foreign Security Policy 1 2 2
Os Servigos: Motor da Presenca de Portugal na Globalizagdo 2 8 16
Raio X aos Riscos 2017 11 7 !
Brexit: Consequéncia para a EU, Nato e Portugal 13 2 26
O Tribunal de Contas e os Contratos Publicos 2 7 14
Summer Summit Portugal 1 16 16
Fundamentos da Lideranga 1 24 24
Manuseamento de Equipamentos contra Incéndio 38 2 76
Regulamento Geral de Protegdo de Dados Pessoais 1 4 4
Regularizar Trabalhadores Precarios na Administragdo Publica 1 3 3
Portugal Digital Revalution 1 3 3
Formagdo SAMA 5 5 25
Programa de gestdo da internacionalizagdo 2 64 128
Total 127 179 586
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Relativamente a ultima tipologia trata-se de iniciativas formativas adjudicadas a entidades externas, sobre as
mais variadas teméticas e que resultaram da verificacdo de necessidades adicionais de formagdo ndo
incluidas nas duas anteriores tipologias. Neste caso foram realizadas as seguintes acées de formacdo:

Designagédo da agdo Ne Horas/ Total

’ particip. Pessoa horas
Auditoria Interna B 8 48
Outlook 34 7 238
Finangas e Fiscalidade 8 14 112
Formacao Castelhano (Lisboa) 10 30 300
Aplicagdo Indicadores Ap. Decisdao 2 14 28
Formacao Inglés (técnico) 1 20 20
Formacgdo Italiano 1 20 20
Formagdo Protocolo Empresarial 3 7 21
Regulamento Geral Protecdo Dados 4 8 32
Design Thinking 1 53 53
Formacé@o Lingua Portuguesa 1 50 50
Revisdo dos Contratas Publicos 5 7 35
Repulagio Geral de Protegio Dados 1 16 16
Formacaa Farsi 1 36 36
Tatal 78 290 1.009

A Agéncia despendeu cerca de 13 mil euros em ac8es de formagdo ao longo de 2017. De referir que se
encontra assegurada a legislagdo definida no Codigo do Trabalho, Lei n27/2009 de 12 de fevereiro, que
incumbe a entidade empregadora a conceder 35 horas/anuais formativas a 10% dos colaboradores da

empresa.

Politica de responsabilidade economica

Tal como referido no ponto IX.A relativo a sustentabilidade econdmica a AICEP tem procurado, ndo
comprometendo os seus objetivos, fazer um esforgo de contengdo de gastos e de cumprimento das metas
impostas pela Tutela. E ainda enunciada a forma como é feita a gestdo rigorosa dos seus recursos financeiros

em matéria de despesas e receitas.

As empresas portuguesas continuardo a ser o cliente alvo da atividade da AICEP, pois s3o elas que justificam
a sua missao. A Agéncia tem investido na melhoria da plataforma de registo das iteragGes com as empresas
suas clientes. Neste ambito, foram efetuadas diversas interven¢Bes junto da estrutura em prol da
gualificagdo das interagdes entre os gestores de cliente da AICEP e as empresas, assegurando que o historico
do contacto destas com a AICEP, enquanto repositdrio de grande valor, € crucial para o acompanhamento
gue diariamente |hes é disponibilizado.
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E seu compromisso continuar o designio de equilibrio das contas enquanto medida de sustentabilidade
econdmica, tanto mais que a atividade exportadora tem sido alvo de aposta determinante da politica

economica publica e necessita de um parceiro forte na Administragdo Central do Estado, moderno e

tecnologicamente evoluido.

X. Avaliacdo do Governo Societario

Sendo a AICEP uma Entidade Publica Empresarial integrada no Setor Piblico Empresarial por forga da
aplicacio do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, a sua gestdo estd vinculada ao cumprimento das
Praticas de Bom Governo definidos no Capitulo 1l, Sess3o Il do mesmo Decreto-Lei.

A AICEP cumpre as recomendac8es sobre bom governo que se lhe apliquem, facto que pretende simbolizar
uma atitude de gestdo de topo que traduz a matriz de valores da empresa ao nivel do rigor, da
responsabilidade, da transparéncia e do respeito pelo bem publico. E politica da empresa a prestagdo da
informacdo pronta e atempada ao acionista Estado, de forma transparente e rigorosa.

De referir que desde finais de 2007, a AICEP passou a registar no sitio do Setor Publico Empresarial a
informac3o solicitada. Assegura igualmente a disponibilidade da informacdo no site da AICEP,

www.portugalglobal.pt.

0] Conselh9 de ministraf;‘aio
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Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017

Nao aplicavel a Aicep dado que a Agéncia ndo & uma Entidade de Interesse Publico (art? 3.2 da Lei

n.2 148/2015, de 9 de setembro - Regime Juridico de Supervisdo e Auditoria)
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Elementas curriculares dos membros do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico

Mandato de 1 de janeiro a 14 de abril de 2017

Mandato de 15 de abril a 31 de dezembro de 2017
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Mandato de 1 de janeiro a 14 de abril de 2017
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho

Miguel Frasquilho nasceu em 12 de novembro de 1965.

Habilitagbes académicas:

E Mestre em Teoria Econdmica (Universidade Nova de Lisboa) e Licenciado em Economia (Universidade
Catdlica Portuguesa).

Experiéncia profissional:

E Deputado 3 Assembleia da Republica pelo PSD, Vice -Presidente do Grupo Parlamentar e Vice--Presidente

da Comissdo Parlamentar de Acompanhamento das Medidas do Programa de Assisténcia Financeira a

Portugal.

E Diretor—Coordenador do Departamento Espirito Santo Research.

Participou na Comiss3o de Reforma do IRC, cujos trabalhos decorreram entre janeiro e julho de 2013.

Foi Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas no XV Governo Canstitucional.

Foi Presidente da Comiss3o Parlamentar de Obras PUblicas, Transportes e Comunicacdes na X Legislatura.

Foi docente de diversas disciplinas de Economia e Métodos Quantitativos na Universidade Catdlica

Portuguesa e na Universidade Nova de Lisboa,

Foi assessor do Secretdrio de Estado do Comércio no Xll Governo Constitucional.

Foi economista no Conselho Econdmico e Social e na empresa FISECO = Servigcos Financeiros S.A.

Outros:

E autor do livio “As Raizes do Mal, a Troika e o Futuro” (2013) e coautor dos Livros “Portugal Europeu?”

(2001), “Produtividade e Crescimento em Portugal” (2002}, “4R — Quarta Republica” (2007), “As Farpas da
Quarta” (2009), e “Portugal e o Futuro — Homenagem a Erndni Lopes” (2011).

Tem dois working papers publicades na drea dos Métodos Quantitativos (Teoria do Controlo Optimo e
Analise de Decisdo Multicritério).

Possui o Certificate of Proficiency in English (University of Cambridge, Local Examinations Syndicate), o Curso
de Educacao Musical, o 22 ano do Curso de Historia da Musica e a frequéncia do 12.2 grau do Curso de Piano

(Escola de Mdsica do Conservatdrio Nacional).
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Luis Filipe de Castro Henriques
Habilitagdes académicas:
Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa (2002);
European School of Brussels Il, European Baccalaureate Bélgica (1987/1996);
MPhil (Mestrado) em Economia pela University of Cambridge, Reino Unido (2008);
MBA, INSEAD, Franca/Singapura (2009).

Experiéncia profissional:
Desde 03/2015, Presidente do Conselho de Administragdo da AICEP Global Parques — Empresa de Gestdo

de Parques Industriais e Empresariais;

Desde 04/2014, Administrador Executiva da AICEP Portugal Global, E. P. E. — Agéncia para o Investimento &

Comércio Externo de Portugal com os seguintes pelouros:

Departamento Financeiro, Auditoria e Qualidade e Relacdo Corporate e Angariacdo, Negociacdo,

Contratualizagdo e Acompanhamento do Investimento;

De 01/2010 a 04/2014, Diretor Adjunto da Diregio de Marketing e Responsavel pela area de Marketing
Analytics na EDP. Assessor do Conselho de Administracdo e Gestor de Projeto na EDP Inovagdo — Unidade

de Inovagdo do Grupo EDP. Administrador ndo executivo da KIC InnoEnergy;

De 01/2004 a 07/2006, Professor Assistente e Assessor da Direcdo na Universidade Catdlica Portuguesa.
Docente de aulas praticas para as licenciaturas em Economia e Gestdo, nas matérias de Crescimento
Econdmico, Macroeconomia e Economia Industrial. Conce¢do de Programas de Educacdo
Avancada/Executiva e gestdo de programa de bolsas;

07/2004 a 03/2005, Adjunto do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho;
10/2003 a 07/2004, Adjunto da Secretaria de Estado das Obras Publicas, Transportes e Habitacao;
04/2002 a 10/2003, Consultor na McKinsey & Company;

09,/2001 a 01/2002, Monitor de Crescimento Econdmico na Universidade Catdlica Portuguesa.
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José Manuel Vital Morgado
Habilitagdes académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lishoa.

Experiéncia profissional;
. Desde Julho de 2007
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Aicep.

Responsavel pelas areas de organizagdo de acOes de promogao nos mercados externos; do Programa Ino
Contacto, dos Recursos Humanas, da Informac3o, do Patrimdnio, Loglstica e Compras, do Contact Center e

Sites, dos Sistemas de Tecnologias de Informacao.

Foram realizadas diversas acdes de promocdo em feiras internacionais, com elevado nivel de satisfagdo das
empresas participantes. Ao nivel da organizagdo foram atingidos significativas redugdes de custos de

funcionamento, bem como uma racionalizagdo dos recursos humanos em Portugal e na rede externa.
. Janeiro de 2007 a Junho de 2007

Vogal do Conselho Diretivo do ICEP Portugal

Responsavel pelas dreas de organizacdo de agBes de promogdo nos mercados externos; do Programa Ino
Contacto, dos Recursos Humanos, da Infermac3o, do Patrimodnio, Logistica e Compras, do Contact Center e

Sites, dos Sistemas de Tecnologias de Infermacgdo, dos Servigos Juridicos, do Marketing e Comunicagao.

Foi assegurada a extingdo do ICEP e concretizada a fusdo com a APl — Agéncia Portuguesa de Investimenta,

resultando a criagdo da Aicep.

. Julho de 1998 a Janeiro de 2007

Delegado do ICEP em Espanha

Conselheiro Comercial da Embaixada de Portugal em Espanha.

Responsdvel pela toda a gestdo da Delegacdo em Madrid e dos Escritdrios em Barcelona, Vigo, Mérida e
Sevilha. Apoio ao Senhor Embaixador de Portugal em Espanha em todas as questdes relacionadas com

matéria econdmicas e comerciais.

Neste periodo verificou um crescimento substancial do relacionamento comercial entre Portugal e Espanha,

bem como dos fluxos de investimento bilateral.

o Margo de 1989 a Junho de 1998

Delegado do ICEP nos Estados Unidos da América

Adido Comercial da Embaixada de Portugal nos Estados Unidos da América.

Responsavel pela toda a gestdo da Delega¢do em Nova lorgue e abertura e acompanhamento do Escritério
em S3o Francisco.

Neste periodo, verificou um reforgo do relacionamento economico entre os dois paises, o que motivou a

abertura de um novo Escritério no Estado da Califérnia.

o Julho de 1987 a Fevereiro de 1989
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Diretor do Departamento de Feiras e Exposigoes do ICEP
Responsavel pela toda a gestdo e organizagdo das agdes promocionais do ICEP nos mercados externos
Durante este periodo, foi feita uma aposta na melhoria da imagem de Portugal nas promocoes
internacionais organizadas pelo ICEP.
. 1983 a Julho de 1987
Diretor da obra da Quinta das Laranjeiras em Sete Rios (Lisboa) da empresa Sogel - Sociedade Geral de
Empreitadas, Lda. Responsédvel técnico por toda a gest3o e construcdo do empreendimento habitacional.
Durante o periodo foram construidos 4 prédios de 12 e 13 andares para habitagdo.
. 1980 a 1983
Diretor de diversas obras em Portugal da empresa llidioc Monteiro Construgdes, Lda.. Responsdvel técnico
por toda a gestdo e construgdo.
. 1979 2 1980
Diretor de diversas obras em Tripoli na Libia da empresa llidic Monteiro Constru¢des, Lda. Responsavel

técnico por toda a gestdo e construgdo de um edificio de habitagdo e de um canal de escoamento de dguas

pluviais.
. 1976 a 1975

Assistente técnico de diversas obras em Portugal da empresa Corul — Construgdes e Reparagodes, Lda. Apoio

ao responsavel técnico por toda a gestdo e construgdo de obras na zona de Lisboa e do Porto.
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Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata
Habilitag@es académicas:
Nasceu em 15 de junho de 1966, em Almada, e licenciou-se em Direito pela Universidade Catdlica

Portuguesa, tendo uma pods-graduagdo em Estudos Europeus também pela Universidade Catélica
Portuguesa.

Experiéncia profissional:

Ingressou na carreira diplomdtica em 1992, tendo atualmente a categoria de Ministra Plenipotenciaria;
Exerceu fungdes na Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, entre janeiro de 1998
e setembro de 2002.

Foi adjunta no Gabinete do Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus, de setembro de 2002 a margo de
2005 e adjunta no Gahinete do Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, de margo a dezembro de

2005.

Foi Chefe de Gabinete do Subsecretdrio de Estado Adjunto do Ministro dos Negocios Estrangeiros, de janeiro
a junho de 2006.

Foi conselheira na Miss3o Permanente de Portugal junto da Organizagdo das Nacgdes Unidas, em Nova
lorque, de outubro de 2006 a novembro de 2010.

Exerceu depois fungdes de Diretora de Servigos de Politica Externa e Seguranga Comum, tendo, em abril de
2012, sido nomeada Subdiretora-geral na Direcdo Geral de Politica Externa, no Ministério dos Negocios

Estrangeiros.
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Mandato de 15 de abril a 31 de dezembro de 2017

Luis Filipe de Castro Henrigues

HabilitagBes académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (2002);
European School of Brussels Il, European Baccalaureate Bélgica (1987/1996);
MPhil (Mestrado) em Economia pela University of Cambridge, Reino Unido (2008);

MBA, INSEAD, Franca/Singapura (2009).

Experiéncia profissional:

Desde 03/2015, Presidente do Conselho de Administragdo da AICEP Global Parques — Empresa de Gestdo

de Pargues Industriais e Empresariais;

Desde 04/2014, Administrador Executivo da AICEP Portugal Global, E. P. E. — Agéncia para o Investimento e
Comeércio Externo de Portugal com os seguintes pelouros:

Departamento Financeiro, Auditoria e Qualidade e Relagdo Corporate e Angariagdo, Negociagdo,

Contratualizacdo e Acompanhamento do Investimento;

De 01/2010 a 04/2014, Diretor Adjunto da DirecBo de Marketing e Responsdvel pela drea de Marketing
Analytics na EDP. Assessor do Conselho de Administragdo e Gestor de Projeto na EDP Inovagdo — Unidade

de Inovagdo do Grupo EDP. Administrador ndo executivo da KIC InnoEnergy;

De 01/2004 a 07/2006, Professor Assistente e Assessor da Diregdo na Universidade Catdlica Portuguesa.
Docente de aulas préticas para as licenciaturas em Economia e Gestdo, nas matérias de Crescimento
Econdmico, Macroeconomia e Econemia Industrial. Concecdo de Programas de Educacdo

Avancada/Executiva e gestdo de programa de bolsas;

07/2004 a 03/2005, Adjunto do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho;

10/2003 a 07/2004, Adjunto da Secretaria de Estado das Obras Publicas, Transportes e Habitagdo;
04/2002 a 10/2003, Consultor na McKinsey & Company;

09/2001 a 01/2002, Monitor de Crescimento Econdmico na Universidade Catdlica Portuguesa.
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Anténio Carlos Silva
HabilitagBes académicas:

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade de Lisboa.

Experiéncia profissional:

2016 -2017: Assessor do Conselho de Administragdo (CA) da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. (AICEP);

2010 -2016: Diretor de Rede da AICEP em Franca; Conselheiro Comercial, Embaixada de Portugal em Paris;
2007 -2010: Assessor do Presidente do CA da AICEP;

1998 -2007: Diretor de Rede do Instituto para o Comércio Externo de Partugal (ICEP) no Reino Unido; Conselheira
Comercial, Embaixada de Portugal em Londres;

1992 -1998: Diretor de Rede do ICEP na Bélgica; Conselheiro Comercial, Embaixada de Portugal em Bruxelas;
1990 -1992: Diretor da Dire¢do de Mercados no ICEP;

1887 -1990: Diretor de Rede do ICEP em Cabo Verde; Conselheiro Comercial, Embaixada de Portugal na Praia;
1984 -1987: Diretor de Mercados de Africa no ICEP;

1980 -1984: Técnico do Departamento de Mercados do ICEP;

1976 -1979: Redator da Revista FUNDEXPORT do Fundo de Fomento de Exportacdo (FFE);

1975 -1976: Adido Comercial na Embaixada de Portugal em Havana;

1973 -1974: Redator da revista FUNDEXPORT do FFE;

1971 -1973: Técnico na Companhia de Seguros Império.
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Jodo Paulo Salazar Dias
Habilitages académicas:

Licenciado em Economia (Instituto Superior de Economia e Gestdo — ISEG) e Mestrado em Economic History (London
School of Economics);

Licenciatura e Mestrado em Psicologia (Instituto superior de Psicologia Aplicada — ISPA).

Experiéncia profissional:

1998 -2005: Téenico superior do Departamentao de Prospetiva e Planeamento;

2005 -2011: Adjunto econémico do Primeiro —Ministro dos XVl e XVIIl Governos Canstitucionais;
2009:2011: Coordenador do Programa Nacional para a Mobilidade Elétrica;

2012 -2014; Administrador Executivo da Prio Energy;

Desde marco 2014: Administrador Executivo da EMEL (Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa).
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Maria Madalena de Sousa Manteiro Oliveira e Silva
Habilitagdes académicas:

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito de Lishoa, Universidade Classica de Lishoa; mestrado em Direito
Internacional Plblico pela Universidade de Direita, de Economia e de Ciéncias Sociais de Paris (Paris 11}, pos-graduacao
em Direito Comunitério notnlég‘m da Europa, Bruges (Bélgica) e Curso de Gestdo para Executivos, Universidade Catdlica
Portuguesa.

Experiéncia profissional;

Dirigiu, desde 2008, a Direcdo de Custos de Contexto e Projetos PIN na Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal (AICEP), E. P. E., com responsabilidades no acompanhamento de projetos de investimento e reducio de
custos de contexto associados, exercendo também as funcdes de Secretdria Técnica da Comissao Permanente de Apoio
3o Investidor; anteriormente, de 2006 a 2007, chefiou o Gahinete do Presidente do Conselho da Administracdo da
AICEP; de 2005 a 2007 chefiou a Unidade de Gestdo de Delegactes no ICEP, com a responsabilidade de gestdo da
respetiva rede externa.

De 2002 a 2005 foi Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranga Social (155), com o pelouro dos recursos
humanos; foi, entre 1998 e 2002, Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social

(IGFSS), com a responsabilidade pelos pelouros de recursos humanos, administragdo, auditaria e patrimdnio imobiliario.

Exerceu anteriormente, de 1989 e 1998, os cargos de diretora juridica do ICEP — Investimentos, Comércio e Turismo de
Portugal, diretora adjunta de Investimento Estrangeiro e fungies de coordenagdo da drea juridica de investimento
estrangeiro. Nessa qualidade participou na negociacdo de contratos de investimento bem como de acordos
intergovernamentais (bilaterais e multilaterais) de investimento, e acompanhou o Comité de Empresas Multinacionais e
Investimento da OCDE, tendo apresentado comunicagdes sobre investimento em seminarios internacionais promovidos
pela OCDE e UNCTAD.,
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Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano
HabilitagBes académicas:
Licenciada em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto

Superior Técnico.

Experiéncia profissional:

Quadro da AICEP, esteve na Direcdo de Servigas da Africa Subsariana no Ministério dos Negécios Estrangeiros, apoiando
as reunides entre representantes nacionais e estrangeiros, em matéria de relacionamento economico bilateral entre
Portugal e Africa.

Desempenhava funcées de Desk Regional para a Asia--Pacifico e Brasil, promovendo o refor¢o do relacionamento
econdmico entre Portugal e as paises acompanhados, quando passou a trabalhar no MNE em 2012.

Anteriormente liderou as Direcoes de Estratégia, de Promocgéo das Exportacoes e de Informac&o da Agéncia, e nesse
sentido, interveio no alinhamento de equipas, acompanhou o desenvolvimento e a implementagdo de produtos e

servicos, e testou a satisfacdo do cliente.

Antes de assumir fun¢Bes diretivas, fez a ligac3o a InstituicBes Financeiras Internacionais como os programas financeiros
da UE, o Banco Mundial, o Banco Africano de Desenvolvimento e o Banco Interamericano de Desenvalvimento.
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Fiscal Unico

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Habilitacbes Académicas:

Licenciatura em Gestado pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, concluida em 1998, com a

classificacdo final de 14 valores.

Pos-Graduacdo em Gestdo do Risco. e Derivados, da Universidade Catclica Portuguesa e da, entdo,

denominada Bolsa de Derivados do Parto, concluida em 2000, com a classificac8o final de 15 valores

Habilitagdes Profissionais
Revisora Oficial de Contas n.2 1338, desde 28 de janeiro de 2008 (classificacdo final de 84%).

Encontra-se certificada, desde 2001, como Operadora de Opciones y Futuros de Tipo Il (Compensacion y
Liguidacion y Mercado), para o mercado de derivados espanhol.

Encontra-se certificada, desde 1999, como Operador de Terminal em Futuros e Opgdes, Responsavel

Operacional em Futuros e Opgdes, Operador do Mercado de Repos e Operador do Mercado de
Empréstimos, para o mercado portugués.

Atividade Profissional

Fiscal Unico na qualidade de Revisora Oficial de Contas da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, E.P.E., , Gestdo e QObras do Porto, , E.M., Oftaline, S.A., Ambar — Ideias no Papel, S.A., Ambar
Passion, 5.A., Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, Imocapital, S.A; membro do
Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa - Agéncia de Noticias de
Portugal, S.A. e da Associacdo Porto Digital; membro da Comissdo de Fiscalizacao, na qualidade de Revisora
Oficial de Contas, da Autoridade de Superviso de Seguros e Fundos de Pensdes; vogal do Conselho Fiscal da
sociedade Banco Primus, S.A., e Sonae Capital, SGPS, S.A., Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures
Capital, SCR, S.A., da Inter-Risco - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e Flexdeal — Sociedade de Investimento

Mobiliario para Fomento da Economia, S.A; membro do Grupo de Trabalho PME da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Publicagdo de diversos artigos na Revista "Revisores e Auditores", da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.
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Anexo Il

Extrato da ata da reunido do drgdo de administracdo de aprovacao do Relatdrio

de Governo Societario
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Extrato de Ata de Reunido do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.,
manda declarar o seguinte:

s Atan.?18/2018

“Aos 22 dias do més de maio de 2018, pelas 16:30 horas, nas instalacGes da AICEP em Lisboa, na
Avenida 5 de Outubro, n? 101, 82 andar, reuniu o Conselho de Administracdo do AICEP, presidido pelo
Dr. Luis Filipe de Costro Henriques, tendo estado presentes os Administradores Dr. Anténio Carlos
Silva, Dr. Jodo Paulo Salazar Dias, Dre. Maria Madalena Oliveira e Silva e Eng?. Maria Manue! Aires
Serrano. Estiveram igualmente presentes, na apresenta¢do do ponto 25 do Agenda, o Dr. José Simdes
fFerreira, o Dr. Joaguim Monteiro e, via Webex a partir do Sede, o Dr. Nuno Filipe Moreira. A Dra. Ra-
quel Dias Lopes Sabino Pereira preparou o Agenda da presente Reunido, que geriu remotamente vig
Portal Executivo, tendo eloborado a presente Ata, gue assina no final.

(..)

Deliberagao n.2 33/2018, de 22 de maio - O Conselho de Administra¢tio aprovou os seguintes docu-
mentos, relativos ao exercicio de 2017, em anexo @ presente deliberagéo:

o) Contas individuais relativas a 2017 e respetivo anexo;
b) Contas consolidadaos relativas 0 2017 e respetivo anexo,
¢} Relatdrio de gestdo de 2017;

d) Relatorio do governo societdrio de 2017.

Aprovou ainda a proposta de aplicacdo do resultado constante do relatorio de gestéo referido em c},
nos termos da qual o Resuitade Liquido do Exercicio, no valor positiva de € 5.743.354,41, é distribuido
da seguinte forma: (i) € 5.456.186,69 o transferir para a conta de Resultados Transitados; (i) €

287.167,72, equivalente a 5% do Resultado Liguido do Exercicio, a transferir para refor¢o da Reserva
Legal.

Mais aprovou, nessa sequéncia, que o componente positiva de € 99.954,20 relativa aos resultados
positivos apropriados sequndo o método da equivaléncia patrimonial da AICEP Global Pargues, 5.A., €
ainda ndo distribuidos, seja transferida para a conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros.»

Certifico que estd conforme com o deliberado, tendo a deliberacio sido datada e aprovada por
todos os membros do Conselho de Administracio, apuardando transcricio para o Livro de Atas.

Lisboa, em 29 de maio de 2018.

“Raquil 6 albino Brana_

Raquel Dias Lopes Sabina Pereira
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Anexo IV

Relatorio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposi¢des legais e estatutdrias, o Fiscal Unico da Agéncia parao
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.. vem emitir o relatério da sua
atividade e o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas inerentes aquela
[nstitui¢do individualmente considerada, relativos ao exercicio de 2017, apresentados

pelo Conselho de Administragdo.

No exercicio das suas fungGes, a signatdria tem acompanhado a atividade da

Institui¢iio e sempre obteve do Conselho de Administracdo e dos Servigos as

informacdes e os esclarecimentos solicitados.

E objetivo da Instituigio o estabelecimento de um sistema de informagdo
contabilistica e financeira dirigido & satisfag@o das necessidades de gestdo interna e
de prestagdo externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

As sociedades participadas sdo objeto de uma atengfio permanente e minuciosa do

Conselho de Administra¢io, integrada na propria atividade corrente de gestéo.

E, igualmente, preocupagdo da Empresa a implantagio ¢ manutengdo de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos 2 atividade geral e, em especial, &

gestdo dos incentivos ao investimento e & promogdo das exportagdes.

O Anexo, integrado nas demonstragdes financeiras, expressa de forma clara a
composi¢do patrimonial e a formagdo do resultado do exercicio de 2017, tendo em
aten¢do a circunstancia de serem distinguiveis na atividade da Institui¢do as
vertentes, por um lado, de colaborag@o para um contexto de eficiéncia propicio e
adequado ao investimento e de gestio e negociagdo de sistemas de incentivos ao

Agéncia para o Investimento @ Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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investimento e de tratamento destes e de promogao das exportagdes, e, por outro lado,
de gestdo de participacdes financeiras ligadas a apoios de capital de risco e a gestdo
de parques industriais e dreas de localizagdo empresarial, tudo no contexto de apoio

a internacionalizagdo da economia nacional.

A signatéria analisou com o Conselho de Administragdo e com os colaboradores
responsdveis pela informacdo contabilistica o processo do encerramento das contas

do exercicio de 2017.

A informag@o prestada no Relatdrio de Gestdo cumpre o quadro normativo especifico
para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado, designadamente o
Art.” 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao Relatério de Boas
Praticas de Governo Societdrio, e as Instrugdes da Diregio-Geral do Tesouro e
Finangas sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2017, devendo chamar
a atengdo para o facto de ndo estar, ainda, elaborado o relatério sobre remuneragdes
pagas a mulheres ¢ homens e de se encontrar em elaboragdo o relatorio anual sobre

prevengdo da corrupgéo relativo a 2017.

Por despacho da Tutela, de 13 de julho de 2017, foi a AICEP dispensada do
cumprimento do disposto no Art.° 44.° da Lei do Orgamento de Estado para 2017,
estabelecendo-se um indicador diverso para a medigdo da otimizagdo da estrutura de

gastos operacionais, que mostra uma evolugdo favoravel.

Pelo oficio do IGCP n.® SGC 15787, de 13 de outubro de 2017, revisto pelo oficio
n.° SGC 19201, de 14 de dezembro de 2017, foi concedida & Agéncia para o
Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., a dispensa parcial do

cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Em 2017 o Sitio da Internet da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E.. assegurou a acessibilidade e a qualidade da informagdo

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis. 748. 8° -Dto. 4050-012 Paorto
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disponibilizada, o que vai ao encontro dos requisitos do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, em matéria de disponibilizagdo clara. relevante e atualizada.

Cumpre. igualmente, referir, de acordo com as Instrugcdes da Dire¢io-Geral do

Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagio de contas, que foram cumpridas as

orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

A signatdria emitiu, na presente data, a Certificagdo Legal das Contas, sem reservas

e com énfases.

O estudo do Relatério do Conselho de Administragdio ¢ das Contas permite 2
signatdria firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2017 e a sua situagfio patrimonial no fim daquele ano.

. Nesta conformidade, o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovagio os

documentos de prestagio de contas e a proposta de aplicagio de resultados

correspondentes a 2017 apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Porto, 25 de maio de 2018

O Fiscal Unico

SULOUUS. Yt A5
Susana Rodrigues de Jesus

Revisora Oficial de Contas

Agéncia para o Investimento e Comércio Externc de Portugal, E.P.E.
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Anexo V

DeclaracBes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

(Declaragdes dos membros do Orgdo de Administracdo em como ndo detém participacdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer outras relagbes suscetiveis de gerar conflitos de

interesse; Declaragdes dos membros do Orgdo de Administragio em como se abstém de
interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses)
Mandato de 1 de janeiro a 14 de abril de 2017

Mandato de 15 de abril a 31 de dezembro de 2017
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Exmo. Senhor

Inspector Geral de Finangias
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

N/Ref: CA.2014/MF.mf

Exmo. Senhor,

De acorde com o previsto no n° 8 do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar gue
nao detenho participagbes e interesses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,

instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, relacionados a AICEP,
na qual exerco funges desde 24 de Abril de 2014. .

Com os melhores cumprimentos.

—

Presidente do Conselho de Administragao da
Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E,
Sede: O'Porio Bessa Lelie Complex — Rua Anténio Bessa Laite, 1430-2° - 4150-074 PORTO
Tel. Porlo: + 351 226 035 300 Contact Centre: B0S 214 214  ajcep@portugalglotal.pt -+ - portugaigiotal pt
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Exmo. Senhor

Inspector Geral de Financas

Rua Angeling Vidal, 41
1198-005 Lisboa

rer: CA.2014.LCH

Assunto: Inicio-de Fungoes AES G A S

Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n° 8 do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar que
nado detenho participagtes e interesses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep —
Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,

instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, relacionades a AICEP,
na qual exerco fungées desde 24 de Abril de 2014.

Com os melhores cumprimentos.

."‘: \'
3 ; ‘ L/\-/\-:\
S Ao y {\AJ;{)
Luis Castro Henriques

Vogal Executivo do Conselho de Administracao da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncla para o Investimento e Comércie Externo de Portugel, E.P.E.
Sede: O'Porlo Bessa Leite Complex — Rua Anténic Bessa Lelle, 1430-28 - 4450-074 PORTO
Tel. Forle: + 351 226 055 300 Contact Gentre: 808 214 214  alcep@peoriugalglobal.pt v porlugalgiobal.pt
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Exmo. Senhor

Inspector Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

N/Ref* CA.2014-POC

‘Assunto: Inicio de Fungdes

Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n° @ do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar que
n&o detenho participacbes e interesses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, relacionados a AICEP,
na qual exergo fungdes desde 24 de Abril de 2014,

Com os melhores cumprimentos.

Pedro Ortigao Correia

Vogal Executivo do Conselho de Administracéo da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncla para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EP.E.
Sede: O'Porto Bessa Leile Complex— Rua Anténio Bessa Lelte, 1430-2° - 4150-674 PORTO
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: BB 214 214 alcep@pariugalglobal.pt v poriugalglobal.pt

Zapkal Baelal— 114 537 3¢ Boren » hewieds CRE e 1+ KIPC B0 200128
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Exma. Senhora

Sub-Inspetora Geral de Finangas
Dra. Isabel Castel8o Silva

Rua Angelina Vidal, 41
1198-005 LISBOA

N/Rel® CA 2014/JViM

Exma. Senhora,

De acordo com o previsto no n2 9 do art® 222 do DL 71/2007, cumpre-me informar que ndo
detenho participacdes e interesses patrimoniais direta ou indirectamente na Aicep — Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E,, ou em gqualguer outra empresa, nem
mantendo relagBes retevantes com os fornecedores, clientes, instituigBes finariceiras ou quaisquer

outros parceiros de negdeio, relacionados a AICEP, na qual exerco func¢tes desde 01 de Junho de
1987.

Com os melhores cumprimentas,

Vogal do Conselho de Administragdo
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E-P.E.

Agéncla para o Investimenlo e Comérclo Exlerno de Portugal, E.P.E. - Av. 5 de Oulubro, 101 - 1050-051 LISBOA
Tel, Lisboa: + 351 217 809 500 Contact Cenlre; 808 214 214 alcep@portugalglobal.pl vrvaviporugalglobal. pl

Reptabaeat= 114 717 B0 Ewrca s Brviaufa €AC Poss 001 BFCE05300120
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Manuel Rodrigues Bréaz
Inspecior-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

N/Ref: CA.2015.HM

Exmo. Senhor,

gazz-smz/zmo«-s *dID1V :D0C=b

De acordo com o previsto no n° 9 do art®. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de Margo, alterado
republicade pelo DL n® 8/2012, de 18 de Janeiro, e no n° 1 do art® 52° do DL n® 133/2013, de 3 de
Outubro, cumpre-me informar qua ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais direta ou

indiretamente na Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal E.P.E. ,
na qual exergo fungbes desde de Setembro de 2015.

Declaro ainda que de acordo com o previsto no n°3 do ari®. 22° do DL 71/2007, de 27 de Margo,

néo detenho participagdes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente em qualquer outra
empresa/entidade.

Mais declaro que nos termos do preceituado no n°. 1 do ari®, 52° do DL 133/2013, de 3 de
Outubro, gue nd@c mantenhc quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de intefesse.

Com os melhores cumprimentos,

[follen- Jket

Helena Malcata
Vogal do Conselho de Administragéo de
Agéncis para o Investimento e Comércio Exferno de Portugal, E.P.E

Agknela para o Investiments e Comérclo Externo de Portugal, EP.E.
Sedo: Rua Julio Dinls, n®. 748 — 0° Dio- 4050012 PORTO

Tel. Porto: + 851 286 055 300 Contaci Centre: 805 214 214 aicep@portugalgichal.pl waww portugalglobal.pt
Sl Bocie =144 2 B0 Lrvn - e O fame w1 o 5 3 1Y
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Declaracdo

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho, Presidente do Conselho de Administragdo da Aicep
— Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os
devidos efeitos, que se abstém de intervir nas decisbes da empresa que envolvam os seus
proprios interesses.

{art? 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector puiblico

empresarial)

M.u-wlr

And

géncia para o Investimento e Comércic Externo de Portugal, E.P.E.— Av® 5 de Qutubre, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 21 790 35 00 Contacl Centre: BOB 214 214 alcep@porugalglobal pi wwvw portugalglobal.pt

Capital Socal — 110 mihdes os Ewes « Maricula CAC Porn W° 1+ NPT 06020 128




Declaracao

Luis Filipe Castro Henriques, Administrador Executivo da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se abstém de intervir nas decisbes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

(art? 51° do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras apliciveis ao sector publico
empresarial}

AL 2oty

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Pertugal, E.P.E. - Av* 5 de Outubro, 101, 1060-051 LISBOA

Tel. Lisboa: + 351 21 79095 00 Contact Cenvre: 808 214 214  alcep@poriugalgiobal pt portugaligiobal pt
Caprial Sacial - | M) miivbor ok Evo - Magicua CRC Pols N 1= MPC 806 30 130
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Declaracdo

Pedro Manuel Ortigdo Correia, Administrador Executivo da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se abstém de intervir nas decisGes da empresa que envolvam os seus préprios interesses.

{art® 51° do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector publico
empresarial)

0%,

TR

Agéncla para ¢ Investimento e Comércio Externoc de Portugal, E.P.E. — AV 5 de Qutubre, 101, 1050-051 LISBOA L
f

Tel. Lisboa: + 351 21 790 55 00 Contact Centre: BOB 214 214 alcep@portugalglobal.pl www portugalglobat.ot
Cagriml Social = 113 mihies de Euros » Makrlouls CHE Pace N9 1 - NPE 534 X0 120
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Declaracdo

Jose Manuel Vital Morgado, Administrador Executive da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Camércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se abstém de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

{arte 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector publico
empresarial)

20 /6. 03° 41

Apéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Av* 5 de Oulubro, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 21 790 95 00 Contact Centre: 808 214 214 alcep@portugalglobal.pt www.porugaiglobal.pt

ol Soctal - 110 mindes ce Burns « Maricus CRC Porn 191+ KRG 400330 120
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Declaragdo

Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata, Administradora Executiva da Aicep — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos
efeitos, que se abstém de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus

proprios interesses.

(art? 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector publico

//J.m-ﬁ 7.,.,0,‘/_

empresarial)

,}{_ILLO'[}'

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E, - Av* 5 de Oulubre, 107 1050-081 LISBOA
Tel. Lisboa: + 357 21 790 95 00 Contact Cenire; B08 214 214  aicep@poriugalgiobal.pt porivgaigiobal.pt

Capdsi Somsl = 110 mihsms do Ewos « Maklculs RS Soris W' 8 +5gRE 500 320 130
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aicep Portugal Globsl
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa
Ref? GPCA.2017/SGA

Assunto: inicio de Funcdes

De acordo com o previsto no n2. 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Pablico, cumpre-me
informar que ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente na
Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EP.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relacdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negdcio, relacionados com a AICEP,
na qual exergo fungdes desde 15 de abril de 2017,

Com os melhores cumprimentos,

v | j / '
X AU
A

e
Luis Castro Henrigues
Presidente

Agéncia para o Investimento ¢ Comércia Externo de Portugal, E.P.E
Sede: Rua Jilio Dirts; 748, 8° -Dio. 4050-01 2 Pong
Tel. Forto: + 351 226 055 300 Comtact Cenire: 808 214 214 slcap@portugaigiobatpt  www ponugalgiobal.pl
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Exmo. Senhor
Inspetor-Gerzl de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1159-005 Lisboa

Ref2 CA-2017/5GA/DAJ/DFAI

Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n?, 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Pahblico, cumpre-me
informar que ndo detenho participacdes e interesses patrimaniais direta ou indiretamente na
Aicep — Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E.P.E,, ou em gualquer
outra empresa, nem mantenho relacbes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicOes financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio, relacionados com a AICEP,
na qual exergo fungbes desde 15 de abril de 2017.

Com os melhores cumprimentos,

Antonio Silva
Administrador Executive

¢/ Secretaria-Geral e ROC

Agéncia pars o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE,
Sede: Rua Julio Dinls, 748, & -Dio. 4050-012 Porto
Tel. Porto; « 351 225 055 300  Contasi Centre: BO8 214 214 akep@nonugalgiobebpl veww portugalgiobal pt

ViR ity PC S0 238 120
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Ref? CA-2017/SGA/DAJ/DFAI

Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n2, 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Plblico, cumpre-me
informar que ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente na
Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relacdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negadcio, relacionados com a AICEP,
na qual exerco funcdes desde 15 de abril de 2017.

Com os melhores cumprimentos,

o J)n'aj

Jodo Salazar Dias
Adnmimistrador Executivo

C/c: Secretaria-Geral e ROC

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis, 748 8° -Dio 4050-012 Poro
Tel. Fortg + 351 226 035 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal pl  www poriugalglobal gt

Capetal Bacim - 114 837 080 Larion - hlairinatn CAT Facie A 1 - KIFC 008 330 113
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1159-005 Lisboa

Ref2 CA-2017/5GA/DAJ/DFAI

60£80-/102/S0/80-S 'd3DIV :D0a=b

Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n2. 9 do artigo 22.9 do Estatuto de Gestor Publico, cumpre-me
infermar que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente na
Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em gualguer
outra empresa, nem mantenho relacGes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, relacionados com a AICEP,
na qual exergo fungBes de gestor publico desde 15 de abril de 2017,

Com os melhores cumprimentos,

Madalena Oliveira e Silva
Administradora Executiva

Cc.. Secretaria-Geral e ROC

Agéncia pars o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dirss, 748, 8° -Ow. 4050:012 Parin
Tal. Posla + 251 226 055 300 Comact Centre 308 214 214 acep@portugalgiobalpt  www porugalgiobal pt
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

¢/c Secretaria-Geral e ROC

Ref2 CA-2017/SGA/DAJ/DFAI

Exmo. Senhaor,

De acordo com o previsto no n2. 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico, cumpre-me
informar que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente na
Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relagGes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, relacionados com a AICEP,
na qual exergo funcdes desde 15 de abril de 2017.

Com os melhores cumprimentos,

MW“:"\ Menwa] Ang J‘M——__\__

Maria Manuel Aires Serrano
Administradora Executiva

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EP.E.
Sede: Rua Julio Dimis, 748, 87 -Dio. 4050-012 Parto
Tel. Forto. = 351 220 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@ponugalglobalpt  www porugalglobal pt

Coprion Saca - 1 14 D37 005 Hartan « Mamiouss CHE Paa ° 1« 90 500 320 132
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Declaragdo

Luis Filipe de Castro Henriques, Presidente do Conselho de Administragio da Aicep —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., declara, para os
devidos efeitos, que se abstém de intervir nas decises da empresa que envolvam os seus
proprios interesses.

(art? 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras apliciveis ao sector piiblico
empresarial)

Em 17 de abril de 2017

ﬂ/"' ;
< [ 7

Luis Castro Henriques

Agéncin para o Investimanto e Comércio Externo de Portugal, EP.E. - Av" 5 de Oututio, 101 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa + 25121 789G 9500 Contact Centre 808 214 214 acep@ponugalgiobal pt w porugalpiobal pt
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Ao Fiscal unico da AICEP

Ref2 CA-2017/SGA/DFAI/DAJ

Declaragao

Antonio Carlos Silva, Administrador Executivo do Conselho de Administragdo da AICEP —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., declara, nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 512 do Regime luridico do Setor Publico
Empresarial (aprovado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro), que se abstém de
intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

Em 15 de abril de 2017

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Av* § de Quiubra 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa + 251 21 790 95 00 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www portugalgiotal pt

Gkl Sengint - 110 mundes Ba Loria - Miahiouls TR Peria W7 10 PFC 30013 170
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Ao Fiscal tinico da AICEP

Ref2 CA-2017/SGA/DFAI/DA
Declaragao

Jodo Paulo Salazar Dias Administrador Executivo do Conselho de Administracdo

da AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., declara,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 512 do Regime Juridico do Setor
Plblico Empresarial (aprovado pelo Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubra), que se
abstém de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus préprios interesses.

Em 15 de abril de 2017

B U \
Jodo Salazar Dias

Administrador executivo

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Av® 5 de Dutubro, 101 1080-051 LISBOA
Tel. Lisbca. + 251 21 790 9500 Contact Centre. 808 214 214 awcep@portugalglobal pt www portugalgiobal pt

Coaptal Bl - 117 mabaes ge Doron - Ratcua CAC Pane WY 1 NPT B30 323 120
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Ao Fiscal unico da AICEP

Ref? CA-2017/5GA/DFAI/DAI
Declaracao

Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano, Administradora Executiva do Conselho de
Administragdo da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 512 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (aprovado pelo Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro),
que se abstém de intervir nas decisGes da empresa gue envolvam 0s seus proprios
interesses.

hacl . penuwd Aney Fs—

Em 15 de abril de 2017

Agéncia para o Investimentio ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Av* § de Outubro 101 1050051 LISBOA
Tel. Lisboa + 351 21 790 9500 Comact Centre 608 214 214 aicep@porugalgiobal gt wwow portugalgisbal gt

Capiial Taca 110 memses dw L aros + Mamiows COFC Parss W° 1+ NPT 209 330 1301
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Ao Fiscal unico da AICEP

Ref? CA-2017/SGA/DFAI/DA
Declaragdo

Maria Madalena de Sousa Moanteiro Oliveira e Silva, Administradora Executiva do
Conselho de Administragao da AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, E.P.E., declara, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 512 do
Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (aprovado pelo Decreto-Lei n? 133/2013, de
3 de outubro), que se abstém de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus
proprios interesses.

Em 15 de abril de 2017

Mpeelolmm Cutan < ¥ln

Agéncia para o Investi 1to ¢ Comércio Externo de Portugal, EPE. - A5 de Culubiro, 107 1060-051 LISROA
Tel. Lichoa =351 21 THG 95 00 Contact Centre: 608 214214 alcep@porugalgichal pi www poriugaiglobal pt
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Anexo VI

Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos

de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016

A prestacdo de contas de 2016 ainda ndo foi alvo de Despacho de aprovagdo. A ultima aprovacdo

de contas é referente ao exercicio de 2014,

Relatdrio e Cantas - 2017 Relatdrio de Governo Societério
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