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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2013, o ambiente econémico em Portugal e a actividade dos seus agentes econdémicos foram,
mais uma vez, marcados pelas condicionantes do programa de assisténcia econémica e financeira
assinado com a Uni&o Europeia e o Fundo Monetario Internacional, em 2011, verificando-se uma
evolug&o mais positiva a partir do 2° semesre do ano em termos de recuperagéo, impulsionada
pelo bom comportamento das exportagbes e a criagdo de um ambiente mais favoravel ao
investimento.

Em todas as 4reas de atuag8o, a atividade da AICEP intensificou-se, dando resposta as muitas
solicitagbes dos varios operadores econémicos nos diversos campos de intervengdo, quer
antecipando-se e indo ao encontro das reais necessidades das empresas, quer proporcionando
formagéo e informagéo, e identificando novas oportunidades em novos mercados, novas parcerias

e complementaridades.

A partir de meados de 2013, fruto da nova orgénica do Governo, a atividade da AICEP foi
desenvolvida em estreita colaboragdo com o Ministérioc da Economia no ambito dos poderes
tutelares que lhe foram delegados pelo Vice-Primeiro-Ministro e que compreendem todas as
matérias atinentes a captagéo e acompanhamento do investimento e a internacionalizagdo das
empresas bem como & gestdo dos instrumentos existentes para incentivar o investimento e a
internacionalizagéo da Economia Portuguesa.

Prosseguiu o aprofundamento e articulagdo com o Ministério dos Negécios Estrangeiros em
matéria de diplomacia econémica e ressalta-se o papel da rede externa da AICEP, na montagem e
desenvolvimento das acgbes de internacionalizagéo, muitas vezes desenvolvidas em simultéaneo
com as missdes ao estrangeiro de Entidades Oficiais.

Manteve-se o programa Inov Contacto, incluindo também uma vertente especifica do turismo, cuja
procura de estagios excede em larga medida a capacidade de oferta, mantendo um elevado grau
de empregabilidade.

A atividade relacionada com o grande investimento, com origem em Portugal e no exterior,
continuou a ser desenvolvida em estreita ligagdo com as empresas, nomeadamente, no quadro do
acompanhamento dos projetos financiaveis por incentivos comunitarios. Ainda no dominio do
investimento, hé a registar o trabalho da AICEP em prole da eliminag&o dos custos de contexto.
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Neste ambito, & de referir que a AICEP assegura, conforme estipulado na lei, o secretariado
técnico da Comiss&o Permanente de Apoio ao Investidor.

Quanto ao investimento de Portugal no exterior, foi também proporcionado apoio especlfico as
empresas, designadamente atraves da sua integragéo em comitivas oficiais e outras iniciativas.

Salienta-se o enorme crescimento do nimero de projetos promovidos por PME e associagbes no
ambito do Sistema de Incentivos & Qualificagéo PME na vertente de Internacionalizagéo, ficando
expresso o crescente interesse das nossas empresas pelos mercados externos.

No decurso de 2013, a AICEP continuou a assegurar o secretariado executivo do Conselho
Estratégico de Internacionalizag&o da Economia, érgdo presidido pelo Primeiro-Ministro que tem
por objetivo a avaliagdo das politicas publicas e das Iniclativas privadas em matéria da
internacionalizag&o da economia portuguesa, da aprovagéo e captacéo de investimento estrangeiro

e da cooperag&o para o desenvolvimento.

Finalmente, cumpre referir a participagdo da AICEP nas reunides de coordenagéo ocorridas no
ambito da Reunido de Coordenagéo dos Assuntos Econdmicos e do Investimento (RCAEI),
estrutura criada por resolugdo do Conselho de Ministros, presidida pelo Vice-Primeiro-Ministro e
incluindo 17 outros governantes com o objetivo de preparar a definicdo das linhas de politica
econdmica e do investimento.

Apesar da intensificag&o da atividade, a AICEP, mais uma vez em 2013, reduziu significativamente
os seus custos de funcionamento.
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1. Enquadramento Econémico de Portugal em 2013

Breve engquadramento externo

De acordo com as estimativas mais recentes, em 2013 a economia mundial cresceu entre os 2% e
os 3%', nos EUA a atividade econémica devera ter crescido cerca de 1,9%, enquanto que nas
economias avangadas a média anual estimada foi de 1,3%, e nos palses da zona euro é esperada
uma contragdo da ordem dos 0,4% (-0,7% em 2012). Para tal contribuiu decisivamente a
recuperagéo verificada no 2° semestre, sobretudo nas economias mais desenvolvidas.

No contexto europeu e ndo obstante os esforgos e as medidas tomadas pelo Conselho Europeu e
pelo Conselho do Banco Central Europeu, que marcaram decisivamente o ano econémico de 2013
dos pafses na Uni&o Europeia, foram igualmente marcantes o elevado nivel de desemprego
atingido nesta zona geogréfica, a diminuigdo do rendimento disponivel das familias, o
posicionamento e a instabilidade causada em torno da moeda Unica (euro), a situagéo do sector
bancario europeu, e ainda a dificuldade de crédito por parte das empresas.

O comércio mundial cresceu a uma taxa idéntica a do ano anterior (+2,7%)', sendo que as
importagbes provenientes das economias mais avangadas registaram uma taxa de crescimento
ligeiramente superior a de 2012 (+1,4% em 2013 contra +1,0% em 2012), enquanto que as
importagdes por parte dos mercados emergentes ou em desenvolvimento teréo registado um ligeiro
abrandamento (+5,3% em 2013 face +5,7% em 2012).

O investimento global direto no estrangeiro cresceu em 2013 (+11%)?, atingindo o montante de 1,5
bilibes de USD, um nivel comparavel & média do perfodo antes da crise (2005-2007).

Os fluxos de investimento estrangeiro nos paises desenvolvidos também cresceram em 2013 (576
mil milhées USD, +12% face a 2012), mas assinalaram a mais baixa percentagem face ao total
mundial (39%), pelo segundo ano consecutivo. Na Unido Europeia, o investimento direto
estrangeiro também aumentou (+37,7% face a 2012), alcangando os 286 mil milhdes de USD, que
representou apenas 60% do valor registado em 2011.

! Estimativas do FMI - World Economic Outlook — “An Updat of the WEO Projections 2014 (January 2014). enquanto que as projecgdes da
publicagao “World Economic Situation and Prospects 2014 — United Nations 2014" e o EIU (The Economist Intelligence Unit) apontam para
um crescimento da ordem dos 2%.
2 UNTACTD - Global Investment Trends Monitor — n® 16 - 28 January 2014 — Dados estatisticos preliminares
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Portugal

Em 2013, a economia portuguesa continuou marcada pelo processo de ajustamento e corregao
dos desequillbrios internos acumulados pela nossa economia, enquadrado no cumprimento e

execugdo do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal acordado em abril de
2011 com a Uni&o Europeia e o Fundo Monetario Internacional.

Ao longo do ano a evolugso registada revelou-se mais positiva do que o inicialmente previsto pelas
entidades nacionais e internacionais, assistindo-se a uma gradual recuperagéo a partir do segundo
semestre. N&o obstante a atividade econémica portuguesa ter aumentado nos Ultimos meses de
2013, estima-se uma queda anual da ordem dos 1,5%°, 0 que perfaz uma contrag8o acumulada de
6% no perfodo de 2011 a 2013.

O consumo privado, segundo as Eo_.mm@mma. assinala uma recuperagéo, embora apresentado uma
variagdo negativa da ordem dos 2,0% face a 2012. O consumo ptiblico também regista uma quebra
menos acentuada em 2013 (-1,56% face ao ano anterior), e a Formagé&o Bruta de Capital Fixo uma
variagdo negativa de -8,3% face a 2012, ligeiramente menor do que a prevista inicialmente, mas
substancialmente menor do que a taxa verificada em 2012 (-14,3%). A procura interna também
devera registar uma contrag&o muito inferior ao projetado (-2,2% em 2013 face - 4,4% previsto no
Boletim Econémico do veréo de 2013).

Um dos principais motores da recuperagio da economia portuguesa tem sido o desempenho das
exportagdes, estimando-se uma taxa de crescimento da ordem dos 5,9% em 2013, em relagdo aos

bens e servigos, enquanto que para as importagdes & esperado um aumento de cerca de 2,7%".

Em 2013°, Portugal conseguiu apresentar um saldo positivo da balanga comercial de bens e
servigos com uma taxa de cobertura da ordem dos 101,1% (97% em 2012), contrariando a
tendéncia ocorrida nos ultimos quinze anos. Este facto inédito ficou a dever-se, por um lado, ao
menor défice registado na balanga comercial de bens em 2013° (-15,1% face a igual perfodo de
2012) e, por outro, ao superavit mais elevado apresentado na balanga de servigos, quando
comparado com o perlodo homélogo (+12,8%).

Os dados j& disponlveis® indicam que os paises da Unido Europeia continuam a ser os

principals parceiros comerciais de Portugal, absorvendo 70% do total das nossas expedigdes

% As previstes do Banco de Portugal comegaram por apontar decréscimo anual 2,3% para 2013 (Boletim Inverno 2012), depols reclificada
para uma quebra de aclividade na ordem dos 2,0% (Boletim de verao 2013), e de -1,6% nas projecgbes para a economia portuguesa
wcg_omamm em oulubro.

As projecgdes para a economia portuguesa do Banco de Portugal — Boletim de Inverno.
® Dados preliminares até novembro de 2013
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de bens e servigos (71% em 2012) e sendo responsaveis por 72% do total das entradas em 2013
(72% em igual perfodo de 2012).

Em relagéo as expedigdes de bens, os principais clientes de Portugal foram a Espanha, a
Alemanha e a Franga, que em conjunto absorveram 47% do total em 2013°, seguindo-se Angola
(6,5% do total), o Reino Unido (5,56%), os EUA (4,1%) e os Palses Baixos (4,0%). Estes sete
mercados compraram dois tergos do total dos produtos portugueses vendidos no exterior em 2013°,
sendo de destacar, em termos de evolugdo das exportagbes portuguesas, o aumento das
expedigbes para Espanha (+9,8% quando comparado com o perlodo homélogo), apés um
decréscimo verificado em 2012, e ainda para o Reino Unido (+8,2%), enquanto que em relagéo a
Alemanha foi registada uma diminuigdo (-1,7%), surgindo como o Unico dos setes paises
mencionados com uma evolugdo negativa. Em relagéo ao TOP 20 clientes de Portugal, realga-se,
por um lado, os aumentos das expedigdes para Marrocos, Argélia, Brasil e Polonia (+65,5%,
+29,3%, +11,9%, +10,5%, respetivamente) e, por outro, o decréscimo verificado no que diz
respeito as expedigbes para a China(-19,4%), Bélgica e Itélia (-4,9% e -4,1%, respetivamente).

Os principais grupos de produtos exportados por Portugal em 2013°, foram as maquinas e
aparelhos (14,8% do total), os veiculos e outro material de transporte (10,6%) e os combustiveis
minerais (10,5%), que em conjunto representaram cerca de 36% do total exportado, seguindo-se
os metais comuns e os plasticos e borracha, que juntamente com os trés primeiros grupos
totalizaram aproximadamente 51% das exportagdes de bens. Destes grupos apenas o dos vefculos
e oufro material de transporte e os metais comuns registaram uma quebra nas vendas em 2013° (-
6,7% e -0,3%, respetivamente, quando comparado com o periodo homologo de 2012).

Em relagdo as exportacbes de servigos, os principais clientes assinalados em 2013° foram o
Reino Unido (14,8% do total), a Franga (14,2%), a Espanha (11,7%) e a Alemanha (9,5%), que em
conjunto absorveram cerca de 50% do total exportado. Em termos de evolugéo, denota-se que as
exportagbes de servigos para estes cinco mercados registaram variagées positivas em 2013, face
ao perfodo homélogo, destacando-se o aumento verificado nos mercados da Franga (+9,8%) e da
Alemanha (+9,0%). Em relag@o aos restantes mercados clientes de servigos portugueses, realga-
se ainda o segundo grupo: Angola, EUA, Brasil e Paises Baixos, cujas quotas variaram entre 6,6%
e 0s 4,2%, e que em conjunto com primeiro grupo totalizaram 72% das exportagbes de servigos em
2013°, Os servigos relacionados com as atividades das viagens e turismo (45,5% do total), com os
transportes e ainda com os outros servigos fornecidos as empresas, constituiram em conjunto 88%
do total exportado em 2013.
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O Investimento Direto Estrangeiro em Portugal (IDE), até novembro de 2013, registou um valor
préximo dos 26,9 mil milhdes de euros, em termos brutos (-34,5% face ao perfodo homélogo), e o
valor liquido foi da ordem dos 2,0 mil milhdes de euros. Convém realgar que o stock de IDE
apurado pelo Banco de Portugal no final de setembro era de aproximadamente 92,2 mil milhdes de
euros (+5,1% face ao periodo homélogo e +1,5%, quando comparado com o observado no final de
dezembro de 2012).

Os maiores investidores tiveram origem na Unido Europela, destacando-se os seguintes palses:
Espanha (19,9% do total), Franga (18,8%), Reino Unido (16,3%), Bélgica (11,5%) e Alemanha
(11,5%), que foram responsaveis por 78% do investimento total bruto realizado em Portugal entre
janeiro € novembro de 2013 (61% em igual perfodo de 2012) e por 76% do desinvestimento
efetuado no mesmo espago temporal. Os principais sectores onde incidiram os fluxos de
Investimento Direto Estrangeiro em Portugal (IDE) foram: o comércio por grosso e a retalho (32,8%
do total); as indUstrias transformadoras (22,3%); e as atividades financeiras e de seguros (21,6%),
gue absorveram 77% do total do IDE em 201 3°,

O Investimento Direto de Portugal no Estrangeiro (IDPE) em 2013° rondou os 10,4 mil milhdes
de euros, em termos brutos, registando um crescimento em relagdo ao efetuado no perfodo
homologo (+19,56%), tendo o desinvestimento atingido os 9,4 mil milhdes de euros no mesmo
espago temporal (+11,6%). A maioria deste investimento foi realizada em atividades financeiras e
seguros (82% do total), sendo que foram os Palses Baixos (71% do total), a Espanha (11%), a
Alemanha (4,1%), o Brasil (2,9%) e Angola (1,2%), os principais destinos do IDPE em 2013°.

2. AICEP Portugal Global Atividade Desenvolvida

Durante o ano de 2013, a atividade da AICEP seguiu o modelo de negécio adotado nos Ultimos
anos, em que se privilegiou um relacionamento de proximidade as empresas. Assim procurdmos
prestar o apoio e acompanhamento necessarios as empresas para o desenvolvimento dos seus
negécios com o exterior, Destaca-se o empenho da Rede Externa e dos servigos da sede em
promover Portugal.

No ambito da atividade de angariagdo de investimento, a AICEP tem desenvolvido todos os
esforcos no sentido de posicionar Portugal junto dos principais “prescritores”, nacionais e
internacionais. Destaca-se a divulgagdo internacional do langamento dos Vistos ARI (Autorizagéo
de Residéncia para Atividade de Investimento), que reforga a proposta de valor de investir em

Portugal.
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Foram igualmente desenvolvidas vérias agbes de captagéo de investimento estrangeiro e de
promog&o da imagem de Portugal. Destas salientamos, o Workshop sobre o tema “Instrumentos de
Incentivo ao Investimento em Portugal”, realizado em colaboragdo com a Camara de Comeércio e
Indlstria Luso-Francesa e com o apoio da empresa Altran; o Workshop sobre “Centros Partilhados
e Outsourcing” realizado com os diversos players do setor; o Seminario sobre o tema “Investir no
Potencial Agricola do Algueva” em que fomos parceiros e co-organizadores com o BES e a
empresa EDIA, e o Roadshow internacional de captagéo de investimento estrangeiro, onde se deu
a conhecer as oportunidades de investimento em Portugal aos nossos principais parceiros
comerciais do Reino Unido, Espanha, Franga, Alemanha, Rissia e EUA.

No quadro seguinte, mostram-se alguns indicadores de atividade quantificaveis e elucidativos do
acompanhamento muito préximo efetuado aos investidores e potenciais investidores. Para além

dos valores alcangados em 2013, estabelecemos comparagéo com os resultados de 2012.

Investidores Identificados e conlalados 1.030 1.581 63,6%
Rede Extema Reunldes com potencials inveslidores 230 91 70,0%

Leads Investimento detetadas 146 232 58,9%

Leads de Inweslimenlo qualificadas 21 136 547,6%

Respostas a "Requesls for Information” 43 86 100,0%

Sede
Visilas de Inveslidores a Porlugal nd 73 nd
Inveslimentos Concrelizados 4 61 1425,0%

Relativamente ao Investimento, mas na perspetiva do desenvolvimento, definimos também alguns
indicadores de atividade quantificaveis, cuja performance fomos acompanhando ao longo do ano.
Os referidos indicadores e os resultados alcangados respetivamente em 2013 e 2012, encontram-

se no quadro seguinte.
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Reunides/Visitas Cllentes GE - Investimento 523 585 11,8%
Grandes Empresas Projelos Acompanhados - # 576 635 10,2%
Agdes Especials - # 10 5 -50,0%
Conlratos GE Contratos assinados - # 49 84 71,4%
Regime Geral - Candidaturas Anallsadas # 47 84 78,7%
Regime Geral - Candidaturas Analisadas M € 269,89 498,02 84,6%
Regime Especlal - Candidaturas Analisadas # 1 21 90,9%
Regime Especlal - Candidaturas Analisadas M € 461 793,16 72,2%
Beneficlos fiscals - Candidaturas Anallsadas # 18 14 -22,2%
Beneficlos fiscals- Candidaluras Analisadas M € 395 377,83 -4,3%
Incentivos GE
Pedidos de Pagamento QREN 205 233 13,7%
Ordens de Pagamento emitidas - # 194 196 1,0%
Ordens de Pagamento emitidas - M € 184,31 170,71 -7.4%
Encemramentos de Investimento - # 39 46 17,8%
Encemramentos de Investimento - M € 68,07 165,62 128,6%
Prémios de Realizag#o atribuldos - # 29 41 41,4%
Cuslos de Contexto Custos de Contexlo - novos pedidos 105 85 -19,0%

No que respeita ao acompanhamento comercial junto das Grandes Empresas (GE), reforgou-se o
relacionamento de proximidade, promovendo os produtos e servigos disponibilizados pela Agéncia,
bem como as agbes realizadas quer em Portugal quer no estrangeiro.

Foram assinados em 2013, 84 Contratos de Investimento aos quais corresponde o valor total de
investimento contratado de cerca de 873 milhdes de euros, responsaveis pela criagéo de 1.736
novos postos de trabalho e a manutengéo de 15.400 postos de trabalho.

Foi dada continuidade 3 iniciativa, “Redes de Fornecedores Nacionais’, com o objetivo de estimular

o relacionamento integrado em rede entre empresas nacionais,

No que concerne aos Incentivos concedidos as GE, & de referir o aumento dos Pedidos de
Pagamento face ao ano de 2012, aproximadamente 14%.
Os Encerramentos de Investimento efetuados correspondem a um investimento elegivel de

1.280.156 mil euros e a um incentivo total de 355.877 mil euros.
Por fim, refira-se que no decorrer de 2013, foram efetuados pagamentos relativos a prémios de

realizagé&o no ambito QCAIII, no valor de 34.963 mil euros.
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Quanto ao acompanhamento das empresas e investidores na resolugéo de situagdes que afetem o
normal desenvolvimento da respetiva atividlade empresarial, em 2013 foram registadas 189
situagbes de "Custos de Contexto” (91 transitadas dos exercicios anteriores, e 98 que deram
entrada durante 2013), das quais cerca de 33% - 62 casos — foram resolvidos ou arquivados ao
longo do ano. Os restantes continuam em acompanhamento.

No dominio do relacionamento comercial da Agéncia com as empresas e Associagdes, o quadro
seguinte & elucidativo da atividade desenvolvida.

Cllentes em Gestor de Cliente 4.300 5.199 20,9%
Relacionamenlo com PME  Reunibes/Visitas Clientes PME 1.674 1.233 -26,3%
Clientes em Loja de Exporlagdo e 1° 6.121 6.721 9,8%
Atendimento
Reuni6es/Visitas Clientes GE -
Intemaclonalizago £85 35 i
Relacionamento com GE
Produtos/Agdes/Senigos AICEP - # 1.681 1.635 -8,7%
N® de Reunldes com assoclagbes 262 262 0,0%
Relaclonamenlo com
Assoclagbes
N° de Agbes apoladas pela AICEP 104 106 1,8%

No que concerne a atividade comercial direcionada para as Pequenas e Médias Empresas (PME),
destaca-se o aumento das empresas em acompanhamento, cerca de 15% face ao ano anterior.
Em relag&o a candidaturas a incentivos de apoio a internacionalizagéo foram recebidas, em 2013,
cerca de 1.600 candidaturas, e assinados aproximadamente 960 contratos.

No relacionamento da Agéncia com as Associagdes, salientamos o nimero de Associagbes que
dispéem de gestor de cliente atribuido, tendo aumentado para 272 (196 em 2012). Também o
nimero de projetos conjuntos, no &mbito do SIQPME, acompanhados pela AICEP cresceu para 42
(face aos 28 projetos de 2012).

De salientar que a AICEP apoiou de forma direta 106 agbes das 535 realizadas pelas Associagdes,
na sua maioria missées ao mercado mas também em missdes inversas.

Destacam-se ainda agbes realizadas em Portugal como a Conferéncia EXIT TALKS (agéo da
Universidade de Aveiro em parceria com a AICEP) e o PORTUGAL EXPORTADOR (em parceria
com a Associagao Industrial Portuguesa e o Banco Espirito Santo) em que coube a aicep Portugal
Global a coordenag8o operacional, organizagéo de workshops de mercado e reunides bilaterais.
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Projetos Individuals Analisados - # 1.085 2.215 104,1%

Conlralos Indiiduals Novos - # 100 963 863,0%
Projetos Conjuntos Analisados - # 61 51 -16,4%
Conlratos Conjuntos Nowos - # 18 36 100,0%
Pedidos de Pagamento entrados Indiduals 877 1.575 79,6%
Incentivos PME
Encemamentos de Projetos Indivduals 81 249 207,4%
Ordens de Pagamento emitidas Individuals 645 1.320 104,7%
Pedidos de Pagamenlo enlrados Conjuntos 102 115 12,7%
Encemamentos de Projetos Conjuntos 25 23 -8,0%
Qrdens de Pagamento emitidas Conjuntos 81 106 30,9%

Em matéria de Incentivos para Pequenas e Médias Empresas no dominio da Internacionalizagéo,
2013 ficou marcado por um enorme aumento da atividade. Registando-se um novo maximo de
projetos analisados e aprovados no ambito do Sistema de Incentivos & Qualificagéo e
Internacionalizagdo de PME (QREN). Em termos globais, o nimero de candidaturas mais do que
duplicou face ao ano anterior (2.382 candidaturas em 2013, que comparam com 1.146
candidaturas em 2012 e 705 candidaturas em 2011), registo que traduz também o facto de se ter

tratado do Ultimo ano do periedo de programagéo do QREN.

Este enorme aumento da procura por projetos de internacionalizagéo repercutiu-se num volume
record de investimento aprovado, cerca de 423 milhGes de euros de despesa eleglvel aprovada, e

correspondente incentivo publico de 247 milhdes de euros.

Ao longo de todo o perlodo de vigéncia do QREN, assinala-se a trajetéria de crescimento dos
niveis de apoio a internacionalizagéo, acentuada e sem quebras ao longo do periodo (2008/2013),
quer em termos de montantes de incentivo e de investimento (eleglvel) aprovados, quer em termos

de nimero de projetos apoiados.
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No que refere ao pagamento de incentivos &s empresas, o ano de 2013 foi sem duvida um ano
marcante, tendo-se atingido o maior niimero de sempre, em pagamentos e Encerramentos. O
incentivo pago ascendeu a cerca de 63,64 milhdes de euros e 0 numero de encerramentos a 274,

designadamente 25 deles referentes a Projetos Conjuntos e 249 a Projetos Individuais.

Apolo a empresas portuguesas nos mercados 3.347 7.238 118,3%

Visitas Oficlals de Porlugal 29 21 -27,6%

Visilas Oficlais e Missdes de enlidades 27 40 48.1%

estrangelras a PT

Agdes de Diplomacla Econémica 463 572 23,6%

Rede Extema

Recolha de Oporiunidades de negécio 4,084 3.498 -13,9%

Reunlbes com empresas poriuguesas 2313 2.658 14,9%

Apolo a Asscclagbes naclonals em felras no 357 712 99,4%

estrangeiro

Reunldes com empresas locals no estrangelro 2.456 3.824 55,7%
Programa Inov Contacto N° de Esléglos solicilados pelas Empresas 2,685 1217 54,7%

inscrilas

No ambito do relacionamento institucional, refira-se a celebragdo de 25 protocolos com entidades
portuguesas e estrangeiras, entre os quais destacamos as varias agéncias congéneres,
nomeadamente da Albania, Brasil, Qatar, México e Africa do Sul. Estes Protocolos ir&o permitir que

a AICEP estabelega lagos de colaboragéo com as referidas entidades, tendo em vista criar mais
oportunidades de negodcios para as empresas portuguesas.

Em 2013, realizaram-se 21 missbes empresariais institucionais a 16 paises, nas quais participaram
mais de 500 empresas. Foram realizadas 40 Visitas Institucionais a Portugal, em que a AICEP
esteve envolvida, provenientes de 30 palses. Estas visitas proporcionaram a cerca de 1000
empresas nacionais a possibilidade de conhecer novos mercados. Foi ainda possivel promover a
realizagdo de reunides bilaterais com empresas estrangeiras.

Destaca-se também, a miss8o de empresas europeias a Lisboa, liderada pelo Vice Presidente da
Comisséo Europeia, Anténio Tajan, no &mbito da iniciativa * EUROPE 2020 Strategy for Growth" e
da organizag&o conjunta, Comiss&o Europeia, Rede Enterprise Europe Network, IAPMEI e AICEP,
nos dias 28 e 29 de novembro de 2013.
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Esta Missdo teve como objetivo dar & conhecer as empresas europeias as oportunidades de
negocios que o nosso pals tem para oferecer e permitiu colocar em contacto direto estas empresas
com os potenciais parceiros portugueses.

Numa perspetiva mais comercial, assinala-se o niimero de Visitas a Portugal de seis Importadores
Estrangeiros, o que levou a concretizagéo de contactos com cerca de 70 empresas nacionais de
varios setores, designadamente, agro-alimentar, vestudrio, moldes e rochas ornamentais.

A Agéncia organizou e acompanhou a 172 Edig&o do Programa INOV Contacto e procedeu ao
langamento da 18* Edigdo do programa e & preparagéo e realizagéo dos respetivos Campus -
Seminarios que marcam o arranque de cada nova edigéo,

Estas duas edigdes contaram respetivamente com 310 e 299 estagios integrados, num total de 609
estagios, que resultaram em mais de sete mil inscrigées de potenciais candidatos, ou seja
representando uma taxa de recrutamento de aproximadamente 8,6%, e de cerca de 2.500 pedidos
por parte das entidades interessadas no acolhimento destes jovens.

Os estagios decorreram em 60% dos casos em entidades portuguesas com representagéo no
exterior e os restantes 40%, em entidades multinacionais ou estrangeiras.

Os destinos recetores do maior nimero de estagiarios, nestas duas edi¢tes foram o Brasil e os
EUA, seguindo-se Mogambique, China e Espanha. E também de destacar no caso da China a forte
incidéncia no destino Macau. A distribuicdo por mercados consta dos graficos que se seguem.

Distribuigéo por mercados (Top 10) - 2012-13:

Bélgica
Alemanha
Franga

Cabo Verde
Reino Unido
Espanha
Mogcambique

Estados Unidos da América

Brasil
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Distribuigéo por mercados (Top 5) - 2013-14: _
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Este programa que conta ja com 18 edi¢des concluldas e uma em curso, teve um total de quase 47
mil candidaturas, € mais de 4.100 estagios integrados.

Da miss&o da AICEP faz ainda parte o desenvolvimento de um conjunto de atividades e produtos
para apoiar/suportar as Empresas, Associagtes e Instituigbes do Ensino Superior nas vérias
etapas dos seus processos de internacionalizag&o. No quadro seguinte, encontram-se os ntimeros

que traduzem alguma da atividade desenvolvida neste &mbito.
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Atividade Desenvolvid

Indlcadore:

N° de Produtos Informag#io Mercado elaborados
e disponibllizados

N° Produtos informagéo s/ Oferta naclonal
elaborados e disponibilizados

Informag4o N° de Oportunidades de Negécio Identificadas
pel DI
N° de respostas-tipo elaboradas e
disponibilizadas no &mbito da Consuitoria 12
Regulamentar

3.369

N° Agdes Capacilagéo 49
N° de Empresas enwohidas 3.357
AICEP na Academla

Business Intelligence

Estéglos

Foma E
Agbes Capacitagao/ 489 Extoria

Conhecimento
Formagdo Intema

Fommagdo, diwlgagéo
Intemacionalizagéo Unhersidades
Parecer, Relatérios, Docs Intemos
Pedidos de Informagédo
Publicagbes

N° de Felras ¢ Missdes 19

Grau de satisfagdo global das empresas

parlicipantes nas Felras e Missdes (medido 0- 80,0%
Ewentos no Estrangeiro 100%)

Indicador sobre a orpanizag#o das Felras e

Missdes (ao nhel do timinig do langamento da

agdo e informagdes prestadas &s empresas no

desenwohimento das mesmas)

94,0%

Neste contexto, a AICEP produziu um conjunto de produtos de informag&o ja tipificados sobre
mercados externos e/ou setores, oportunidades de negécio e questdes regulamentares.

Aos produtos de informagéo acresce um conjunto de agbes, cujo objetivo é a capacitagéo
empresarial para o processo de internacionalizagdo, destacam-se as agdes "ABC Mercado”, "Como

a7

3.605

186

3.014

31

285

18

44

40

7%

23

121

136

80,0%

92,3%

-31,6%

6,4%

33,3%

2,0%

-10.2%

-57,9%

0,0%

-1,8%

Vender em” e os "Mddulos Tematicos”, desenvolvidas em estreita colaboragdo com a rede externa

e areas comerciais da AICEP.
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Em 2013, a estratégia foi de aprofundamento face ao ano anterior, visando a melhoria dos servigos
prestados as empresas, o que implicou uma diminuicdo do nimero de agles e de mercados
abordados, com o consequente decréscimo em termos de valores globais de ades&o, 2.936
participagdes, cerca de (-3%) do que em 2012,

Com as agbes "ABC Mercado” foram abordados 14 mercados, entre os tradicionais e os de maior
interesse para as empresas.

As agbes "Mddulos Tematicos” versaram trés matérias, comegando pela repeticdo do tema
“Participagdo em Feiras Internacionais com eficacia”, compromisso assumido em 2012 dada a
elevada adesfo registada e as limitagbes de espago. Seguiram-se dois novos temas,
“Oportunidades de Negécio para PME portuguesas no Mercado Chinés”, sessbes realizadas em
parceria com a EU — SME Center, e por fim “Fiscalidade no processo de internacionalizagdo das
empresas”.

Em 2013, realizaram-se dois grandes eventos de carater mais institucional, a 3* edicéo das
“Conferéncias Portugal Global®, que pela primeira vez teve lugar em Braga, na tentativa de levar a
novos distritos ages desta natureza. O segundo evento, foi o “Férum Brasil’, realizado em Lishoa
a cargo da Embaixada de Portugal no Brasil, no &mbito do prémio “+ Diplomacia Economica”
atribufdo a esta Embaixada.

No que respeita as competéncias da AICEP na gestdo, partilha e disseminacéo de conhecimento
sobre o negécio internacional a atividade desenvolvida repartiu-se da seguinte forma:

1) Internacionalizag&o das Universidades — apoio & exportagéo do ensino superior;

2) AICEP na Academia - participagdo ativa em conferéncias, semindrios, aulas de
licenciatura, mestrado e doutoramento, coorientacéo e participacéo de juris de Mestrado e
Doutoramento, e outros eventos.

3) Acolhimento de Estagios Curriculares — na sede e rede externa.

4) Dinamizagdo da Business Intelligence Unit (BIU) — (Consoércio entre Poélos de
Competitividade, Empresas, Universidades e outros departamentos do Estado) — através
da realizagdo de estudos setoriais e tematicos, do desenvolvimento de uma plataforma
sobre a Diaspora Portuguesa e do Projeto Novos Exportadores (projeto piloto destinado a
apoiar empresas a entrar em mercados mais exigentes e sofisticados).

5) Formagédo Externa — agbes formativas destinadas aos clientes/utentes da Agéncia,
assumindo por vezes o formato failor made.

6) Plano de Formag&o Anual da AICEP — elaborado com base nas necessidades formativas
identificadas e destinado exclusivamente aos colaboradores da Agéncia.

7) Publicagbes — Edicéo online e offline de guias, manuais, estudos tematicos e setorials,
livros e dissertagdes.
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8) Resposta a Pedidos de Informag&o — incluindo solicitagbes de alunos de mestrado e
doutoramento de centros de investigag&o e universidades.

Das agbes promocionais realizadas nos estrangeiro é de salientar a participagéo de Portugal em
Feiras Internacionais e Miss6es Empresariais.

No que se refere as Feiras, a Agéncia organizou o Pavilh&o de Portugal na FIA (Feira
Internacional de Argel -29 de maio a 3 de junho), na FILDA (Feira Internacional de Luanda -
16 a 21 de julho) e na FACIM (Feira Internacional de Maputo — 26 de agosto a 1 de setembro),
considerados os eventos de natureza comercial com maior expresséo nesses palses.

A participag8io nessas trés feiras, correspondente a um total de area de exposigo de 5400m?,
albergando 180 empresas e entidades portuguesas, constituiu uma oportunidade para consolidar
relagdes j& estabelecidas e expor empresas de sectores de atividade especialmente vocacionados
para esses mercados.

A AICEP organizou também um Pavilh&o Nacional no “Saldao Internacional de Aeronautica de
Le Bourget”, que decorreu em Paris de 17 a 23 de junho, em que participaram 14 empresas e
entidades, devidamente qualificadas e com niveis elevados de competitividade, e que teve como
objetivo a promog&o a nivel internacional das competéncias integradas de Portugal neste sector,
nas vertentes da aeronautica, espago e defesa.

A AICEP prestou, no ambito das quatro feiras mencionadas, as empresas participantes nos
respetivos Pavilhdes nacionais um servigo “chave na mé&o”, tendo sido da sua responsabilidade
direta a organizagéo loglstica associada a montagem, decoragéo e funcionamento dos mesmos,
que inclui naturalmente os stands das empresas e o transporte dos mostruarios dos expositores

para as feiras.

De referir que, na sequéncia de um concurso publico internacional realizado pela AICEP que
englobou todas as feiras por nds organizadas, visando a selegdo de fornecedores para a prestagéo
de servigos de construgdo de Pavilhdes foi efetuada uma redug&o de 156% em relagéo ao valor
pago pela AICEP em 2012 pelo fornecimento de idénticos servigos para as referidas feiras. Essa
diminuig&o foi traduzida num decréscimo do valor cobrado &s empresas que participaram nas feiras.

Realizaram-se, ainda, quatro Misstes Empresariais aos mercados do Brasil (10 a 14 de junho),
México (24 a 28 de junho), Turquia (22 a 26 de setembro) e Chile (25 a 28 de novembro). Com

excegdo da missdo empresarial organizada ao mercado turco que foi centrada no setor das
tecnologias de informagdo e comunicag&o, as restantes trés missdes foram de carater
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multissetorial, com a participagdo de empresas de distintos setores de atividade, ajustados &
procura e as oportunidades detetadas nesses mercados.

Salienta-se que, quer no que respeita &s Feiras como as Misstes Oficiais, foram manifestados
altos niveis de satisfag&o por parte das empresas participantes.

No dominio da atividade desenvolvida pelo Grupo de Trabalho das Muitilaterais, do qual a AICEP
faz parte, é de referir que as atividades desenvolvidas focaram-se em particular na concretizagéo
de agdes de dinamizag&o do acesso as Instituigtes Financeiras Internacionais, de capacitagéo e
informagéo as empresas sobre a tematica das Multilaterais, e na divulgagéo de oportunidades de
negécio geradas pelo mercado das Multilaterais.

Destacam-se algumas das agdes realizadas com o envolvimento da Agéncia, designadamente a
Miss&o Empresarial ao Banco Asiatico de Desenvolvimento, Miss8o ao EU/UN Procurement
Seminar 2013, Miss&o as Sedes do Grupo Banco Mundial e Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Para além das agdes ja referidas promoveram-se Encontros Bilaterais entre empresas e os
representantes do Banco Asiatico de Desenvolvimento, da Corporagdo andina de Fomento, da
Agéncia Multilateral da Garantia do investimento, do Banco Interamericano de Desenvolvimento.
No que se refere as agbes de capacitagdo e informagéo desenvolvidas no ambito das Multilaterais,
destaca-se a realizagdo, em Lisboa, de um Semindrio Tematico sobre Consultoria em Margo de
2013, envolvendo o Banco Mundial, o Banco Asiatico de Desenvolvimento, o Banco Interamericano
de Desenvolvimento e o Banco Europeu para a Reconstrugéo e Desenvolvimento, o Banco
Europeu de Investimentos. Esta iniciativa contou com cerca de 100 participantes, em
representagdo de mais de 80 entidades (empresas, consultores individuais, bancos portugueses e
outras instituigdes), tendo o grau de satisfagéo atingido um valor médio de 83%.

Ainda ao nivel da informagéo as empresas, destaca-se a publicag&o na Revista Portugalglobal de
um conjunto de artigos especializados subordinados ao tema das Multilaterais Financeiras, iniciada

em Maio de 2012 e que se prolongou por 2013, incluindo testemunhos empresariais.

19

Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contacl Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Capital Socfal - 114 927 ©30 Euros « Matrioua CRC Pota N® 1+ NIPC 503 320 120



aicep Portugal Global

a. Recursos Humanos

A estrutura orgénica da Aicep Portugal Global conta com uma dimenséo de recursos humanos, a
data de 31 de Dezembro de 2013, de 473 trabalhadores, mantendo-se a tendéncia de diminuigéo
do nimero de efetivos:

EFECTIVO 31/Dez/13
Quadro
Carreira Técnlca a)
w Carreira de Assistente b)
o B :
m 1
o Requisitado pela Aicep
_vl. Contratado a Termo /Comisséo de Servigo _ 10
‘SubsTotali(2): 2 I
Total (1+2) I
Quadro (Comiss#o de Servigo) 29
- Contratado a Termo (Comissio de Servigo) I 4
H Requisitado vm_m Aicep (Comissdo de Servigo) 1
m Contratado Local 118

Total (Portugal ) Rede) g
Pessoal Pré-Reformado 9

a) Com vinculo ao quadro da aicep - 1 Administrador

LSV : 5;

Requisitado & aicep (entende -se a cedéncia especial, bem como a cedéncia ocasional)- 17;
b) Requisitado a aicep (entende -se a cedéncia especial, bem como a cedéncia ocasional) 1

Relagdo do Efetivo Global em Portugal / Contratagdo a Termo em Portugal

W Quadro
mC.Termo

11 Cedéncia
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A maioria dos trabalhadores da AICEP integra o quadro de pessoal, regendo-se pela figura juridica

do contrato individual de trabalho.

Relagédo dos Contratados Locais na Rede External Destacados

C.Servigo
3%

A Rede Externa da AICEP, é composta por pessoal do quadre em regime de comisséo de servico e

por trabalhadores contratados localmente, regendo-se estes (ltimos pela lei aplicavel em cada

pals.

3. A AICEP Global Parques

A aicep Global Parques, empresa do universo AICEP Portugal Global, especialista em localizagéo

empresarial, procura garantir condigdes de captagéo, realizagéo e acompanhamento de projetos de

investimento, nacional e estrangeiro, exercendo a sua atividade de acordo com o seguinte quadro

orientador:

aicep Global Parques

Especialista em Localizagdo Empresarial

Gestao de parques empresariais

1. Procurement de Localizagdes

2.Instalagdo de Empresas

3. Captagdo de Investimento

ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines
.Bluebiz — Parque Empresarial da Penlnsula de
Setubal

Albiz — Pargue Empresarial de Albarraque, Sintra
.Centro de Negobcios ZILS

.Centro de Negobcios Bluebiz

.Centro de Negécios Galiza — Vila Nova de Santo
André

.Glohal Find e Global Force

(L

Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Jolio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 3561 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt /v portugalglobal.pt

Capla! Social — 114 927 630 Euros « Matricu’s CRC Porto W* f « NIPC 509 320120




aicep Portugal Global

A conjuntura adversa vivida ao longo do ano de 2013, representou, também para a aicep Global
Parques, um desafio e uma atengéo especial em toda a sua atividade, atentos os
circunstancialismos que a rodearam decorrentes de um quadro institucional e econémico nada
favoravel a sua area de negdcio em geral e, especialmente, a dos seus atuais e potenciais clientes.

Relativamente aos clientes existentes foram consideradas algumas alteragbes que se prendem
com alguns reposicionamentos de prego em baixa, ainda que definidos como temporarios,
resultantes da realizag&o de uma anélise de mercado que apontava claramente nesse sentido e
com os quais se pretendeu encontrar uma forma de fidelizac&o de clientes.

Consequéncia do quadro apresentado e de um conjunto de orientagbes estratégicas e de
racionalizag&o de custos, dirigidas ao Sector Empresarial do Estado continuou a obrigatoriedade de
compressédo de custos, mesmo por quem, como & o caso da aicep Global Parques, ja tinha um

percurso de racionalizag&o, com impacto nas pessoas e nas agdes programadas.

O Resultado Liquido apresentado, de 2.001 mil EUR, & o reflexo da atividade de uma empresa que
continua a demonstrar uma grande rentabilidade, quer instrumental, econémica, financeira, quer
ainda na perspetiva da rentabilidade por trabalhador. Pela sua importancia destacam-se os
seguintes indicadores: EBITDA de 4.496 mil EUR; Rentabilidade dos Capitais Préprios de 7,4% e
RAI por trabalhador no valor de 93 mil EUR.

GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS

A atividade da aicep Global Parques, enquanto empresa publica, tem subjacente o principio
orientador o cumprimento das orientagfes estratégicas definidas para o Setor Empresarial do
Estado, sendo o seu Plano de Atividades e Orgamento concebido de forma a refletir
sustentadamente este enquadramento, ndo podendo ignorar o contexto economico e financeiro

internacional.

Nestas circunstancias, pese embora as limitagbes provenientes das orientagées acima referidas, a
empresa continuou em 2013 a envidar esforgos no sentido de ndo sé consolidar a procura
angariada durante os ultimos anos, em particular na ZILS e no Bluebiz, como também continuou a
promover a oferta dos parques geridos diretamente, qualificando-os e garantindo o nivel dos
servigos disponibilizados.
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Em 2013 o Resultado Antes de Imposto foi de 2.701 mil EUR, representando relativamente a 2012
um decréscimo de cerca de 683 mil EUR, ou seja, uma redugéo de 20,2%. Esta retragéo foi

motivada, por um lado, pelo recebimento de uma indemnizagé&o em 2012, consequéncia de uma
denuincia antecipada de um contrato de direito de superficie e de outro de prestagéo de servigos
associado e, por outro lado, pelo reforgo de estimativa em 2013 de gastos para cobertura de
prejuizos na TECMAIA — Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A. E.M., empresa participada da aicep
Global Parques. Acresce ainda a salda em 2013 de dois clientes do Bluebiz com um peso
relevante no volume de negdcios do parque e o desreconhecimento de ativos fixos tangiveis em
curso, por ammoo:::camam do respetivo objeto.

No que diz respeito aos resultados comerciais, ilustram-se as metas obtidas no quadro seguinte:

AlBiz 6.461| m? | 3453 m? | 534%| 2955 m2 | 457%| 2691 m2 | 416%| -264| -9,0%
BlueBiz
Coberta 89.855| m? | 23.747] m? | 26,4%| 26.735| n? | 29,8%| 22545 n? | 2510%| -4.190| -15.7%

Descoberta 139.122| m? | 91.337| n? | 657%| 91.337| n? | 65,70%| 4.887| m? | 3,50%)| -86.450| -94,6%

ZILS 1.200] ha| 78523| ha| 654%| 777,28 ha| 64.8%| 78868| ha| 657%] 1140 1,6%

* Suscetiveis de serem comercializadas

SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A aicep Global Parques terminou o exercicio de 2013 com um Resultado Antes de Impostos de
2.701.285 EUR, correspondendo a uma redugéo de 20,2 % face ao resultado homolego do
exercicio de 2012,

O Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 2.000.896 EUR.

Da andlise a estrutura global de rendimentos e ganhos, cujo valor total representa 11.968.125 EUR,
verifica-se que como principal contribuinte se encontram as prestaces de servigos, com um peso
de cerca de 95%.

Para o valor das prestagfes de servico, 11.339.720 EUR, muito contribulram as rendas de
cedéncia de direitos de superficie, que em 2013 constituiram 77% do valor do volume de negécios,
tendo sofrido um acréscimo de 2,4%, face ao ano transato. Este tipo de ganhos provéem
exclusivamente da atividade de gestéo da ZILS.
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Evolugdo das Prestacdes de Servigos da aicep Global Parques
( a perimetro constante) (em EUR)

Cedéncia de Direitos de Superficie 8.630.983 8.509.720 8.710.285 : 2,4%
Aluguer de Instalagdes 1.927.079 1.853.712 1.316.669 i -29,0%
Qutras Prestagdes de Servigos 1.365.298 ._.MNn.mom. 1 w._m 766 ; 3.1%

O conjunto de rendimentos da empresa & gerado por atividades correntes n&o financeiras, o que se
reflete na sustentabilidade econdmica da aicep Global Parques.

No que diz respeito aos gastos operacionais, representando um total de 9.233.127 EUR, regista-se
que a soma da renda do IAPMEI e do fee da DGT ascende a 3.459.077 EUR, perfazendo cerca de
37% do total daqueles gastos.

Indicadores

mm:.D) (Resultado Oum_.mo“osm_ manmm de >:6:_~moomm e Omvﬂmo_moommv 4,993.965 € 5.176.339 € 4.495.584 €
Rentabilidade das Vendas (Resultado Liguido/Volume de Negécios) 20,04% 20,16% 17,66%
Rentabilidade de Capitais Préprios (Resultado Lkjuido/Capitais Préprios) 8,78% 8,60% 7,40%

5,70% 5,09%

Wm:pmu__amnm ao >=<o AMmmczmao _.E:_aotﬁao Total)

mw m_ob 66,36% 68,74%
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 1,70 1,97 2,20

Os investimentos realizados em 2013, num total de 609.225 EUR estdo relacionados,
fundamentalmente, com a infraestruturagdo e requalificagdo das areas geridas, numa otica de
crescimento sustentado, acompanhando os movimentos da procura.

PERSPETIVAS PARA 2014

O desenvolvimento do esforgo de consolidagéo orgamental devera continuar a gerar ainda em
2014 alguma contengéo da procura com impacto na atividade econémica. A evidente melhoria das
condigdes de financiamento publico, decorrentes das politicas do BCE e do regresso aos mercados
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de capitais ird ajudar, mas ndo sera ainda o desejavel e suficiente para inverter a tendéncia do
investimento privado nacional e internacional no Pals.

Em 2014 continuaremos a apostar no desenvolvimento de competéncias internas, com o objetivo
de consolidar know-how especlifico destinado a melhor nos habilitar no desenvolvimento de
ferramentas para gestfo de parques empresariais. Este processo, com inlcio em 2012, resultou de
uma forte aposta de desenvolvimento, para o qual foi criada uma equipa interna pluridisciplinar,
orientada para a aquisigdo de conhecimentos core-business tendo como finalidade a melhoria de
performance na gestéo dos Parques sob nossa responsabilidade, ao nivel das melhores praticas
nacionais e internacionais. Como previsto no plano e orgamento de 2013, este processo culminou
com o inicio da implementagéo de um sistema de gestéo integrado (ERP), cuja realizagéo se prevé
concluida em junho de 2014. Estas valéncias ir&o servir como ferramenta de trabalho da empresa,
em fungéo das especificidades da nossa atividade, podendo vir a ser disponibilizada a terceiros e
em prestagdo de servigos.

A empresa devera prosseguir o esforgo de investimento no desenvolvimento dos seus produtos,
em particular na infraestruturagdo da ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines e na
requalificagdo do BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setlbal, sempre numa perspetiva
de resposta a procura efetiva e no cumprimento das obrigagées contratuais assumidas no quadro
da missdo a que a empresa se impds, enquanto participada da AICEP Portugal Global, de oferecer
soluges de acolhimento empresarial de exceléncia.

4. Cumprimento de orientagdes legais — divulgagao de informagao

a.Objetivos de gestao, previstos no artigo 38° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro
A AICEP tem cumprido as linhas de atuagdo genéricas emanadas da tutela que lhe s&o
dirigidas.

b.Orientagtes de Gestéo de risco financeiro, nos termos do Despacho n® 101/2009-SETF, de 30 de
Janeiro e cumprimento dos limites para 2013 definidos no Despacho n°® 1565/2011-MEF, de 28 de
Abril (5%)

A AICEP né&o possui financiamentos seja em passivos correntes seja em passivos ndo correntes.

c.Medidas de redugdo do Prazo Médio de Pagamento, em conformidade com a Resolugéo do
Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo
Despacho do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administrag&o Publica n° 9870/2009, de 13
de abril
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A AICEP tem procurado encurtar os prazos de pagamento aos seus fornecedores ao longo dos

Ultimos exercicios. A posicdo a 31 de dezembro é a que abaixo se indica.

Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMP)

Unid.: n°
. 1% trimestre 2° trimesfre 3° trimestre  4° trimestre
Ano 2012 19 24 27 29 |
Ano 2013 28 25 27 25
Variagao 4°T 2012/4°T 2013 -14%

d.Divulgagéo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n® 65-
A/2011, de 17 de maio
A 31 de dezembro a AICEP néo tinha Pagamentos em Atraso.

Pagamentos em Atraso
Unid.: €
90-120dias  120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

0-90 dias

Aquisigdes de bens e servigos 0 0 0 0 0

e.Recomendacgdes do acionista emitidas aquando da aprovagéo das contas de 2012

A aprovagdo das contas de 2012 n&o teve recomendagdes a observar.

f. Orientagdes genéricas sobre as remuneragfes designadamente nos termos dos art® 27°, 37° e
75° da Lei 66-B/2012, de 30 de Dezembro, e do art® 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de Junho.
(Anexo)

A AICEP cumpriu o disposto nos diplomas legais referidos relativos a redugdes remuneratérias

previstas para os Orgdos Sociais e restantes colaboradores, redugdes remuneratérias do _
Auditor Externo (n&o aplicavel) e de ndo atribuig&o de prémios de gestdo aos Orgéos Sociais,

conforme anexo.

g.Disposigbes relativas ao Estatuto do Gestor Publico nos termos do art® 32° do Decreto-Lei n°
8/2012, de 18 de janeiro
Aplicou ainda o previsto no art® 32° do Estatuto do Gestor Publico relativos a utilizag&o de
cartdes de crédito e similares, bem como as despesas de representagdo pessoal.

h.Orientagdes sobre as normas da contratag&o publica
A AICEP tem vindo a cumprir as normas da Contratagdo Publica, tendo inclusivamente
estabelecido procedimentos internos para aplicagdo das mesmas, incorporando,
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nomeadamente, as orientagdes constantes do Despacho N.° 438/2010, de 10 de maio, do
Secretério de Estado do Tesouro e Finangas. A Ultima atualizag&o data de 14 de Abril de 2011.

Em 2013 a AICEP publicitou 37 procedimentos na plataforma vortalGov (valores superiores a
5.000 euros). Destes, cinco foram encerrados sem adjudicagéo. Dos restantes, oito foram

concursos publicos e vinte e trés ajustes diretos. Trés dos atos est&o em processo de visto
prévio junto do Tribunal de Contas. O valor de adjudicagdo até 31 de Dezembro dos
procedimentos de ajuste direto ascende a 815 mil euros (um procedimento por adjudicar) e dos
concursos plblicos a 1,7 milhdes de euros.

A aicep Global Parques, Unica Sociedade em que a AICEP detém maioria de capital, aplica as
normas de contratagéo publica vigentes.

i. Implementag&o de medidas previstas na Lei n® 66-A/2011, de 31 de Dezembro, designadamente
a adesé&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas e Parque de Velculos do Estado

A AICEP pode fazer a ades&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas mas optou por n&o o
fazer tendo, contudo, adotado sempre uma postura de racionalizagéo dos seus recursos
financeiros na aquisi¢do de bens e servigos.
A AICEP como entidade do Setor Empresarial do Estado n&o se encontra vinculada &
regulamentagéo do Parque de Velculos do Estado (Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de agosto,
e demais regulamentos); todavia tem procurado racionalizar a sua atuagéo nesta matéria. Assim
refira-se que em 2013 foram abatidas 2 viaturas e n&o foi adquirida nenhuma nova unidade. Os
gastos com a frota automével registaram uma redugéo de 12,3% relativamente ao ano anterior.
O manual de procedimento global da AICEP define os procedimentos internos a adotar no que
respeita a gestao da frota automével da Agéncia.

j- Cumprimento do Plano de Redug&o de Custos definido para 2013, conforme Oficio circular n® 82,
de 6 de Janeiro (n° 5.1)
No que respeita ao Plano de Redugdo de Custo de referir que o indicador EBITDA ndo tem
significado no caso da AICEP. Os custos com pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos
tém vindo a ser reduzidos ao longo dos anos como denotam os quadros abaixo.
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Plano de reducdo de custos

2010/2013

_ 2010 2011 2012 2013 valor %
Custos com pessoal me 26,321 22,102 22,019 21,838 -4,483  -17%
Fornecimentos e Serv. Externos me 8,313 7,276 7,237 6,623 -1,690  -20%
Deslocagdes/estadas (a) € 862,234 1,167,682 1,039,904 1,242,833 380,599  44%

Ajudas de custo (b) / (¢) € 219 151 28,795 56,923 56,704 25892%

Comunicagbes € 743,722 623,876 496,532 439,846  -303,876 -41%
FSE+Pessoal mé 34,633 29,378 29,256 28,461 6173  -18%

Volume de negécios mé 21,661 22,153 19,937 23,151 1,490 7%
Peso dos gastos no Vol Negdcios (d) 122% 100% 110% 94% - -22%

(a) O acréscimo fica exclusivamente a dever-se 2 aclividade de Promog&o da AICEP cujo finaclamento esté assegurado
porfundos comunitérios e afins para além do cofinanciamnto das empresas participantes

(b) valorincluldo nas despesas com Pessoal e ndo em FSE

(c)em meados de 2012 fol Introduzido o regime de ajudas da Administrag&o P dblica tal como perconizado na leldo OE para 202
(d) gastos FSE e pessoal

Quadro do pessoal

2010 2011 2012 2013
Efetivo sem dirigentes e Orgdos Sociais (1) n° 502 465 456 442
Dirigentes (sem Orgéos Sociais) n? 35 33 31 30
Org&os Sociais n° 9 5 5 4
Total pessoal (efetivo+0.S +dirigentes) n° 546 503 492 476
Gastos com Orgéos Sociais (OS) € 495,877 475,731 477,733 443,641
Gastos com Dirigentes (sem 0S) € 3,903,131 3,449,198 3,348,938 3,495,503
Gastos com efetivos (sem OS e Dirig.) € 21,376,356 17,657,041 17,560,284 17,319,770
Gastos totais com pessoal € 25,775,363 21,581,970 21,386,954 21,258,914
Rescisdes / indemnizagdes € 98,395 132,112 187,252 144,417
Outras Despesas com Pessoal € 446,854 388,011 444,523 434,672

(1) inclui pessoal em licenga e requisitados & Agéncia

k.Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado conforme previsto no art® 124 da
Lei
66-B/2012, de 31 de dezembro
A totalidade das disponibilidades da Agéncia esta depositada no Instituto de Gestdo da
Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.). A excegdo sdo as contas bancéarias das
delegagdes da AICEP no exterior onde o IGCP n&o opera.

l. Divulgagéo de recomendagdes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
A AICEP néo foi sujeita a auditorias por parte do Tribunal de Contas.

m. Apresenta-se quadro com a informag&o divulgada no site do SEE a 31 de dezembro.
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Inform agéo a constar no site do SEE

_ Divulgagdo Coment.

N

NA

Estatutos atualizados
Historial, visao, miss&o e estratégla
Ficha sintese da empresa
Identificagéo da empresa .
Missao, objetivos, politicas, obrig. serv, piblico e modelo de financlamento
Modelo de governo / identificag&o Orgéos Soclais
Identificagao dos Orgios Soclais
Estatuto remuneratério fixado
Remunerages auferidas e demals regalias
Regulamentos e transagdes
Regulamentos Internos e externos
Transagdes relevantes ¢/ entidades relacionadas
Qulras transagdes
Andlise de sustantabilidade econdmica, soclal e amblental
‘Avaliagao do cumprimentos dos Princlpios de Bom Governo
Cédigo de ética
Informagéo financeira histérica e atual
Esforgo financelro do Estado

KRR ARN TR SN SS o

AN N

n. Apresenta-se quadro com o cumprimento das orientages legais acima descritas.
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Cumprimento das Orlentagdes legals

c_q_.__nmﬁo osn_::_nnouo ,_:2___.
S N NA

Objetivas de Gestéo: v
Gestdo do Risco Financeiro v
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores (redugdo em 2013)
Alrasos nos Pagamentos ("Arrears") (valor total)
Deveres Especiais de Informagéo
Recomendagdes do acionista na aprovagéo de contas:
Recomendagéo 1 v
Recomendagéo 2 v
Remuneragdes:
Nao alribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do art.® 37° da Lei66-B/2012 v
Org#os socials - redugéo remuneraléria, nos termos do art.® 27° da Lei 66-B/2012 v 38,815 euros
Orgéos Soclals - redugéo de 5% por aplicagéo arligo 12° da Lein.° 12-A/2010 v 15,005 euros
Auditor Externo - redugéo remuneratéria, nos termos do art.® 75° da Lei 66-B/2012 v
Restantes trabalhaderes - redugéo remuneratéria, nos termos do art.? 27° da Lei 6€
Restantes trab. - proibigdo de valorizagdes remuneratérias, nos termos do art® 35°
Art® 32° do EGP
Utilizagao de cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representa¢ao pessoal
Contratagéo Piblica
Normas de conlratagéo plblica
Normas de conlratag@o publica pelas parlicipadas
Conlratos submelidos a visto prévio do Tribunal de Contas (n® e valor)
Auditorias do Tribunal de Conlas
Parque automével (redugéo do n® total de velculos)
Gastos operacionais das Empresas Publicas (art® 64° da Lein® 66-B/2012)
Redugdo do n® de efetivos e cargos dirigentes
N° de efelivos
N° de cargos dirigentes
Princlpio da Unidade de Tesouraria, nos termos do arl® 124° da Lein® 66-B/2012 (% disp.

0%
4 dias
0 euros

NSNS

607,860 suros
0 euros

%

NS

n°: 3; 1.620.440 euros

8 veiculos |
quadro na alinea )

Bl N SN

3%
6% ,
99.7%
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Anexo ao Cumprimento de orlentacdes legais — divulgagéo de informagio

Conselho de Administragéo

Mandato Cargo Nome Designacéo

Doc. Data
2011-2013 Presidente Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis RCMn® 22/2011  02-11-2011
2011-2013 Vogal Executivo Pedro Jorge Pereira Gongalves (*) RCMn® 22/2011  02-11-2011
2011-2013 Vogal Executivo ~ Manuel Mendes Brand&o RCMn® 22/2011  02-11-2011
2011-2013 Vogal Executivo  José Manuel Vital Morgado RCMn® 2272011  02-11-2011
2012-2013 Vogal Executivo  Pedro Maria Santos Pessoa e Costa  RCMn® 30/2012  26-07-2012

(*) Através do Decreto do Presidente da Repuiblica n.° 92-D/2013, de 26 de julho, o Dr. Pedro Gongalves
é nomeado Secretario de Estado da Inovagéo, Investimento e Competitividade, renunciando ao cargo

de Vogal da Aicep

Nome Estatuto do Gestor Plblico Remun. de origem
B Fixado Classif. Vencim. Desp.Rep. Entidade Pagadora

Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis S B 4,864.34 1,945.74
Pedro Jorge Pereira Gongalves BES AICEP
Manuel Mendes Brandao S B 3,891.47 1,6566.59
José Manuel Vital Morgado AICEP AICEP
Pedro Maria Santos Pessoa e Costa S B 3,891.47 1,566.59

Nome Remuneracdo anual

Variavel Fixa OQutra Redugéo Bruta

e Lel12-A/110 Lel OE Anos ant. apés red.
Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis - 91,449.12 3,405.02  8,804.41 79,239.69
Pedro Jorge Pereira Gongalves (*) - 57,799.55 2,146.02  5,565.35 50,088.17
Manuel Mendes Brandio - 73,159.40 2,724.02  7,043.54 63,391.84
José Manuel Vital Morgado = 107,587.30 4,006.91 10,358.14 93,223.25
Pedro Maria Santos Pessoa e Costa - 73,1568.40 2,724.02  7,043.54 63,391.84

(*) Alravés do Decreto do Presidente da Repuiblica n.° 92-D/2013, de 26 de julho, o Dr. Pedro Gongalves &
nomeado Secreldrio de Estado da Inovagao, Investimento e Compelitividade, renunciando ao cargo de Vogal da Aicep

Beneficios Sociais

Seguro Seguro

Seguro  Outros

de salde de vida ac.pess.

Nome
Sub. Ref. Regime
e Identif. _ Valor
Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis  1,413.00 SS  16,312.82
Pedro Jorge Pereira Gongalves 1,080.00 SAMS 13,611.42
Manuel Mendes Brandao 1,621.00 SS 15,245.39
José Manuel Vital Morgado 1,863.00 SS  16,926.85

Pedro Maria Santos Pessoa e Costa  1,719.00 CGA  12,862.83

511.03 -
255.51 -
511.03 -
511.03 :
511.03 -

N&o se verificaram casos acumulagéo de funges noutras entidades.
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Nome Gastos com comunicagtes
Plafond Valor Obs.

. mensal  anual
Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis - 13,683.94 "
Pedro Jorge Pereira Gongalves . 3,670.81 *)
Manuel Mendes Brandao - 3,971.93 ("
José Manuel Vital Morgado . 787.50 (")
Pedro Maria Santos Pessoa e Costa - 2,306.85 (*)

(*) Os gastos em comunicago em servigo repartem-se pelas aclividades de funcionamento e de promog4o em que
0 peso destes & muito elevado dado que, no 4mbito da diplomacia econémica decorrente das atribuigdes e objecto
estatutarios da AICEP, as deslocagdes ao estrangeiro s40 normais e frequentes

Encargos com viaturas

Viatura Celeb.do Valor Modalidade Ano Ano N°prest. Valor Valor
_atribufda (*) contrato de ref. infcio termo rendamen, anual
S N 56,680.00  Aquisigéo 2006 - - - -
S N 40,000.00  Aquisigéo 2003 - - - -
S N 7,838.00  Aquisicéo 2002 - - - -
S N 7,456.00  Aquisicdo 2002 . - - -
S N 40,000.00 i 2003 - - - -

(") As viaturas reteridas, sendo predominantemente usadas por cada um dos membros do CA, nao lhe estao
directamente afectas, fazendo parte de uma "pool” que & gerida em fungao das necessidades de servigo

Nome Planfond Gastos anuals associados a viaturas
mensal Combustivel Portagens Reparagdes Seguro
) combustivel - )

Pedro Trigo Morais Albuquerque Reis 486.43 3,814.88° 820.35 13,186.57 660.43
Pedro Jorge Pereira Gongalves 572.27 1,392.25 525.10 237.79 196.80
Manuel Mendes Brandao 389.15 539.08 190.60 908.71 348.87
José Manuel Vital Morgado 572.27 1,057.59 - 341.85 1,395.41 348.87
Pedro Maria Sanlos Pessoa e Costa 389.15 1,399.85 179.45 802.40 348.87

Nome Gastos anuais associados a deslocacées em servico (%)

Deslocagdes Custo com Ajudas Outras Total

o o em servigo alojamento  de custo Identif, Valor
Pedro Trigo Morais Albuguerque Reis  48,879.46 13,162.44  6,426.70 Refeigbes 2,150.01 70,608.61
Pedro Jorge Pereira Gongalves 16,425.07 5,869.68 2,124.23 Refeigbes 93318 25,352.16
Manuel Mendes Brandao 65,871.62 14,908.27 2,124.23 Refeigbes 1,279.47 84,183.59
José Manuel Vital Morgado 11,299.61 3,741.08  1,240.25 16,280.94
Pedro Maria Santos Pessoa e Costa 14,552.07 2,146.91 3,473.53 Refeigbes 98.39  20,270.90

(*) Do valor total apresentado mais de 75% referem-se a deslocagdes ao estrangeiro relacionadas com a actividade
de promog&o no &mbito da diplomacia econémica, que a AICEP desenvolve com vista & internacionalizagso da
economia portuguesa, de acordo com a misséo, objecto e atribuigbes definidos estatutariamente
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Fiscalizagdo
Fiscal Unico
Mandato Carqo Home Desianacdo
Doc. Data

2008-2011/12 Fiscal Gnico José Rodrigues de Jesus Desp. 806/2000 15-04-2009
2008-2011  Figcal (nico suplente &nténio Wagalhies e Carlos Santos, SROC Desp. 0062000 15.04.2009
2013-201%  Fiscal Gnico (%) Susana Catarina Igiézias Couto Rodrigues de Jezus Deep. 711/2014 16-01-2014
2013-201%  FiscalGnico suplente &ntdnio Wagalhiies e Carlos Santos, SROC Desp. 71172014 16-01-2014

{*)# Dra. Susana Catarina Rodrigues de Jesus apenas tomou posse como Fizcal Unico apée publicagio do Despacho
de nomeacio, a 16 de Janeiro de 2014

Nome Remuneracéo anual
Bruta Redugdo Bruta
v Lei OE apés red.
José Rodrigues de Jesus 36,000.00 36,000.00

Auditor Externo

Identificagdo Data da contratacéo Remuneracéo anual
Nome N°insc. N°Reg. Data Perfodo Valorda Redugdo Bruta
OROC CMVM  prest.ser. LeiOE apébs red.
BDO & Associados, mmoo,.Em. 725/966 ¥ 1122  10-01-2013F 2013 15,000.00 15,000.00
(sem iva)

5. Analise as contas de exercicio

Os documentos contabillsticos apresentados no Gltimo capitulo deste relatdrio,
designadamente as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas e respectivos
anexos, reportados ao exercicio de 2013 apresentam, sO por si, uma visdo clara, fiel e
integral da situagdo econémica e financeira da AICEP e da sua empresa participada. Neste
capltulo pretende-se, tao s6, apresentar resumidamente os principais movimentos ocorridos
durante o ano.

Para efeitos de comparag&o, reproduz-se, de seguida, a estrutura patrimonial da AICEP nos
anos de 2012 e 2013.
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Estrutura Patrimonial (mil Euros)

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1.090 1.162
Propriedades de investimento 49 50
Participagdes financeiras — MEP 24,657 24,889
Participagdes financeiras — outros métodos 53.429 54.403
ATIVO CORRENTE
Contas a receber 3.897 2.873
Diferimentos 223 331
Caixa e depositos bancarios 174,607 157.540
Total do ativo 257,952 241.238
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 114.928 114.928
Prémios de emissédo 57.950 57.950
Outras reservas -723 -723
Resultados transitados -57.500 -51.268
Ajustamentos em ativos financeiros 1.183 1.076
Excedentes de revalorizagéo 265 273
Resultado liquido do perfodo 805 -6.133
Total do capital préprio 116.908 116.103
PASSIVO NAO CORRENTE 3.596 1.795
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores e adiantamentos de clientes 233 477
Estado e outros entes publicos 648 562
Outras contas a pagar 129.979 113.467
Diferimentos 6.588 8.834
Total do Passivo 137.448 123.340
Total do Capital Préprio e do Passivo 257.952 241.238

No que se refere ao ativo ndo corrente néo se verificaram variagbes muito significativas. No
entanto as variagbes sofridas nas participagbes financeiras merecem uma explicagéo
suplementar.

Assim, a participagéo financeira da AICEP, designadamente a participagéo de 91,19% na
AICEP Global Parques, relevada nas contas por aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial registou um decréscimo de cerca de 231 mil Euras, pela conjugagéo do registo
positivo de 1.801 mil Euros, correspondente ao resultado liquido da empresa em 2013
ponderado pela percentagem de participagdo na empresa e redugdo de 2.032 mil Euros
relativos a distribuic&o, em 2013, de dividendos do exerclicio de 2012.

Ja no que diz respeito as participagdes financeiras relevadas por outros métodos, houve
ajustamentos ao valor das U.P. dos fundos de capital de risco detidas pela AICEP que, no
seu conjunto, contribulram com um valor negativo de 868 mil Euros, compensadas em parte
pelo contributo da participag8o minoritéria na Portugal Capital Ventures no valor de cerca de
135 mil Euros.
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Importa ainda referir que no corrente ano houve lugar a fuséo do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il por incorporagéo
no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, mediante
integrag@o no seu patriménio, de todos os ativos e passivos dos outros dois Fundos com
referéncia a 31 de dezembro de 2012.

No ativo corrente importa destacar o aumento das contas a receber, originado pelo aumento
dos acréscimos de rendimentos relacionados com o Programa Inov Contacto, Projetos
Préprios SIAC e Assisténcia Técnica.

Pela sua importancia, 65% do total do Balango, o valor dos depdsitos bancarios merece
também uma explicag&o. Neste momento a AICEP tem & sua guarda os valores resultantes
dos reembolsos e das devolugbes das empresas que foram destinatarias de incentivos no
ambito do Sistema de Incentivos PRIME que, em 31 de dezembro de 2013 ascendiam a 118
milhdes de euros. O remanescente engloba fundos préprios da AICEP, incluindo valores com
origem no FDE que tém vindo a ser utilizados nos estritos termos de um contrato celebrado
entre a AICEP e o IAPMEI sob orientag&o da Tutela. Tal como pode ser constatado, os
depositos bancdrios sofreram uma variagéo positiva de 17 milhées de Euros. Para tal
contribufram uma série de movimentos de sinal contrario, como movimentos positivos
associados ao recebimento de reembolsos e de movimentos negativos de prémios de
desempenho, destacando-se ainda os recebimentos de 11 milhées de Euros do IAPMEI e 11
milhées de Euros do TdP relativos & comissdo de gestéo prevista no art.® 8 da Lei do
OE/2013.

As rubricas que integram o Capital Proprio mantiveram-se estaveis exceto no que respeita ao
resultado liquido que passou de negativo no exercicio de 2012 em 6.133 mil Euros para 805
mil Euros positives em 2013.

Cerca de 99% do passivo n&o corrente corresponde as provisGes existentes. Relativamente
a estas, tal como consta detalhadamente dos documentos anexos as contas, procedeu-se a
sua atualizagcdo com base nas ocorréncias de 2013,

No que se refere ao passivo corrente merecem registo as rubricas, de outras contas a pagar

e de diferimentos.
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A primeira corresponde, fundamentalmente, a expresséo no passivo da qualidade da AICEP,
enquanto intermediaria na gestao de fluxos financeiros derivados da aplicagéo do SIPRIME.
Assim, as explicagbes dadas a propésito dos depésitos bancérios tém pleno cabimento na
analise desta rubrica. Acresce que, na sequéncia do ja citado contrato assinado com o
IAPMEI no exercicio de 2010, que permite a utilizag&o de fundos FDE no financiamento das
acbes de promogdo da AICEP, o montante de cerca de 17 milhdes de Euros foi
reclassificado em diferimentos, a utilizar & medida das necessidades ditadas pela atividade
promocional da AICEP, sendo que no final do exercicio de 2013 ascendia a 6 milhdes de
Euros. Este valor justifica em grande parte o valor apresentado na rubrica de diferimentos no
Passivo no final de 2013, havendo apenas a salientar que est&o registados em diferimentos
400 mil Euros, valor recebido pelo MNE correspondente a uma parcela das receitas dos
emolumentos cobrados no ambito das autorizagdes de residéncia para atividade de
investimento (ARI) destinados a atividades de diplomacia econémica envolvendo a rede
externa.

Regista-se um aumento em quase 20 milhtes de Euros no total do balango determinada, no
essencial, pelo acréscimo ja referido dos depésitos bancarios.

Apresenta-se de seguida quadro resumo com a composigéc do resultado do grupo:

Composigdo do Resultado do Grupo AICEP (mil Euros)

5 S A AR RO S B 01 2N
Resultados sem participadas e fundos -263 -1.929
Resultados relativos as participadas e fundos

Contribuig&o do Grupo AICEP Global Parques 1.801 2.140
Imparidades de participagdes financeiras -733 -6.344
Resultado Liquido do Grupo 805 -6.133

Como pode constatar-se no quadro anterior o resultado da atividade da AICEP foi cerca de
263 mil Euros negativos, o que, apds consolidagdo com o resultado das suas participagdes
financeiras, corresponde a cerca de 818 mil Euros positivos.

Interessa, agora, analisar a formagao do resultado liquido da AICEP em fungdo da evolug&o
dos respetivos rendimentos e gastos.

Relativamente a 2012, os rendimentos alcangados em 2013 aumentaram em cerca de 12%
para um total aproximado de 36 milhées de Euros.
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A componente fundamental dos rendimentos teve origem nos pagamentos do IAPMEI e do
Turismo de Portugal, conforme estabelecido na Lei do Orgamento para 2013 que
contribuiram com cerca de 61% do total. Para além destes, a AICEP obteve rendimentos
com origem em fontes diversificadas, como sejam, o Turismo de Portugal, verbas
comunitarias e verbas do Fundo de Desenvolvimento Empresarial, na sequéncia do ja citado
contrato com o IAPMEI.

No que se reporta a gastos, a AICEP incorreu em quase 33 milhdes de euros repartidos, na
sua grande parte, por encargos com o pessoal (66,3%), fornecimentos e servigos externos
(20,1%) e bolsas atribuidas no &mbito do Programa Inov Contacto (13,6%).

Por outro lado, no dominio da evolug&o dos gastos operacionais, regista-se um aumento
relativamente a 2012, designadamente na categoria de outros gastos e perdas (19,25%)
devendo-se na sua quase totalidade a encargos com os estagidrios do Programa Inov
Contacto. Note-se que, desde 2007, data de criag8o da AICEP, a redugéo operada atinge

quase 22,1% nos encargos com pessoal e 52,7% nos fornecimentos e servigos externos.

As contas consolidadas incluem no seu perimetro a AICEP Global Parques, empresa
participada pela AICEP em 91,19%, agregada pelo método de Consolidagao Integral.

Em termos consolidados mantém-se, sensivelmente, a estrutura patrimonial do ano anterior,
sendo que as alteragdes operadas sdo, fundamentalmente, determinadas pelas variacbes
ocorridas na AICEP, E.P.E.

O resultado llquido consolidado apresenta a mesma expresséo quantitativa do resultado

liquido extraido das contas individuais.

6. Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho da Administragé&o propde que o Resultado Liquido do Exerclcio, positivo em
805.017,88 Euros, seja transferido para a conta de Resultados Transitados, devendo
subsequentemente a componente positiva de 342.208,47 Euros relativa aos resultados
positivos apropriados segundo o método da equivaléncia patrimonial da AICEP Global
Parques, SA, e ainda ndo distribuldos, ser transferida para a conta de Ajustamentos em
Ativos Financeiros.
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Demonstracdes Financeiras

Contas Individuais
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2013 2012
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos langivels 5 1.080.685 1.151.7117
Propriedades de Investimento 6 49.245 50.427
Particlpages financeiras - mélodo da equivaléncla patrimonlal 7 24.657,408 24,888.840
Participagdes financelras - outros métodos 7 5 53.420.544 54.402.563
Total do aliv no coments T 79.225.882 80.493.547
ATIVO CCRRENTE:
Clientes 10 108.041 146.732
Adiantamentos a fomecedores 10 67 7.763
Estado e oulros entes plblicos 15 273.601 424.788
QOutras conlas a receber 10 3.514.875 2,204,285
Diferimentos 1" 223.134 330,858
Caixa e depbsilos bancédos 10 174,608.892 157.539.858
Total do alivo comente 178.726,609 & 160.744.273
Total do ativo i 257.952.491 241,237,821
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 114.927.980 114.927.080
Prémios de emissdo 12 57.950.052 57.850.052
Qutras resenas (723.448) (723.448)
Resultados transitados (67.600.184) {61.268.017)
AJustamenlos em Alivos financelros 12 1.182.702 1.075.720
Excedentes de revalorizag@o 12 285.543 272.927
116.102.647 122,235.216
Resullado liquide do periedo 805.018 (6.132.568)
Total do capital préprio 116.907.665 116.102.647
PASSIVO:
PASSIVO NAOQ CORRENTE:
Provisdes 13 3.669.559 1.766.498
Passivos por impestos diferidos 2] 26.023 28.930
Total do passho ndo comente 3.595.582 1.795.429
PASSIVO CORRENTE;
Fomecedores 14 233.599 477.274
Estado e oulros entes publicos 15 647.784 561.803
Oulras contas a pagar 14 120.679.610 113,466.959
Diferimentos 16 6.588.251 8.833.609
Tolal do passivo comente 137.449.244 123.339.745
Total do passivo 141.044.826 125.135.173
Total do capltal préprio e do passivo 267.952.491 241.237.821
0 anaxo faz parle Inlegrante do balango em 31 de Dezembro da 2013
Técnico Oficia\de Conlas O Conselho da Admin'stragao
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Monlantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Nolas 2013 2012

Vendas e senigos prestados 17 23.154.322 19.937.245
Ganhos / perdas Imputados de subsidi4rias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 1.801.169 2.139.588
Fomecimentos e senigos extemos 18 (6.622.644) (7.237.413)
Gaslos com o pessoal 19 (21.838.003) (22.018.728)
Imparidade de dildas a receber (perdas / reversdes) 10 367 (13.472)

Provisdes (aumentos / redugdes) 13 (1,838 .429) 402.914
Imparidada de investimentos ndo deprecidwels / amortizéwels (perdas / reversdes) 7 (733.033) (6.343.674)
Outros rendimentos e ganhos 21 11.045.880 10.078.636
Outros gastos e perdas 22 (4.481.315) (3.757.848)
Resullado antes de depreclagdes, gastos de financlamento e Impostos 485.304 (6.812.750)

Gastos / reversBes de depreciaghio e de amortizagio 20 (129.508) (150.530)
Resultado operaclonal (antes de gastos de financlamento e Impostos) 355.798 {6.963.280)

Juros e rendimentos similaras oblidos 23 601.650 01.098
Resultado antas de Impostos 957.448 (6.062.182)

Imposlo sobre o rendimento do perodo 9 (152.430) (70.388)
Resultado liquldo do periodo £05.018 (6.132.568)

O anexo faz parle integrente da demonslrag3o dos resultados por naturezas do exercicio fndo em 31 de Dezembro da 2013

_ﬂ.n:wna Cficial r_m Contas

O Conse'no de Admin'stragio
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR FUNGOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS Notas 2013 2012
Vendas e sendgos prestados 17 23.151.322 19.937.245
Custo das wendas e dos senigos prestados
Resultado bruto 23.151.322 19.937.245
Outros rendimentos 12.816.707 12.879.467
Gastos de distribulgdo
Gaslos administrativos (28.460.6486) (29.256.142)
Gaslos de Invesligag&o e desenvolimento
Qutros gaslos (7.250.584) (10.523.851)
Resultado eperaclonal antes de gastos de financlamento e Imposios 355.798 (6.963.280)
Gaslos de financlamento (liquidos) 23 601.650 001.098
Resultados antes de Impostos 957.448 (6.062.182)
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (152.430) (70.386)
Resultado liquldo do periodo 805.018 (6.132.568)

0 anexo faz parle inlegrante da demonstragao dos resultades por fungdes do exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2013
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACAQ DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2013

(Montantes expressos em euros)

Ajustamentos Excedentes Resuitado Total do

Capital Prémios de Cutras Resultados  emactivos de liquido do capital

Notas _ realizado emissdo reservas transitados _ financeiros _ revalorizaciio _ periodo préprio
Posicio no inicio do periodo 2013 114,927.980 57.950.052 (723.445)  (51.268.017) 1.075.720 272.927 (6.132.568) 116.102.647
Alteragbes no perfodo: -
Varagdes dos de rev o de activos fixos tangieis e intangheis 7.383 {7.383) -
Outras alteragBes reconhecidas no capital préprio: -
Transferéncla dos resultades aprovades do ano anterior (6.132.568) 6.132.568 =
ia dos aj em activos i (106.982) 106.982 -
Outras vanagbes -

114.927.980 57.950.002_ (720.446) __ (57.500.184) 182,702 265,544 - 116.102.647

Resultadoe liquido do periodo 805.018 B05.018
Resultado integral 805.018 116.907.665

Posigio no fim do periodo 2013 12 114,927,980 57.950.052

(723.446) (3?.500.1.84_) 1182702 265,544 805.018 116.907.665
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

|eqo|9 |ebnuog dadle
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= NO PERIODO 2012
S
=
(=] (Mentantes expressos em euros)
+
w
(3.}
bary
N
s 2 Ajustamentos Excedertes Resutado  Totaldo
2 [ Capital Prémios de QOutras Resutados  em activos de liquido do capital
:; o Notas realizado emissio reservas transitados  financeiros _ revalorizacdo _ periodo proprio
2
S g
2 O 5 Posicio no inicio do periodo 2012 114.927.980 57.950.052 (121.157) {49.561.459) 966.787 280.311 (1.605.009) 122.837.505
ig2o 8
v = & T Alteragdes no periodo: -
o= g Varagdes dos de izagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis 7.384 (7.384) -
= O F 4 Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio: -
~ ‘g o § Transferéncia dos resultades aprovados do ano antenior (1.605.009) 1.605.009 -
= ‘é’ S o éncia dos ajust tos em activos financeiros (108.933) 108.933 -
g = @ g._ Outras vaniagbes (602.289) (602.289)
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aicep Portugal Global

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERGIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Monlantes expressos em euros)

Notas 2013 2012
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1.808.339 3.465.008
Pagamentos a fomecedores (7.435.257) (7.207.668)
Pagamentes ao pessoal (14.073.185) (14.516.232)
Calxa gerada pelas operagdes (16.700,103) (18.2567.892)
Pagamenlo / receblmento do imposto sobre o rendimento (40.674) (45.106)
Outros receblmentos / pagamentos 34.172.920 (35.632.081)
Fluxos das atividades operaclonals [1] 14.432.143 (54.235.080)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tanghels e propriedades de Investimento (43.884) (197.838)
Imvestimentos financeiros = =
Qutros ativos - (43.884) - {197,838)
Receblmentos provenientes de:
Alivos fixos tanghels
Investimentos financelros 240,000 9.168.601
Juros e rendmentos similares 438.285 635813
Dividendos 2.060.768 2.737.042 2.090.249 11.894.663
Fluxos das atlvidades de Investimento [2] 2.693.158 11.696.827
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Outras cperagdes de financiamento - -
Pagamentos respeltantes a:
Outras operagdes de financlamenlo - -
Fluxos das atividades de financlamento [3] - -
Varlagao de calxa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 17.126.301 (42,538.252)
Efello das diferengas de camblo (58.287) (55.342)
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 157.539.858 200.133.452
Caixa e seus equlvalentes no fim do perlodo 4 174.606.893 157.539.858

O anexo faz parte integrante da demonstrag@o dos fuxos de caixa do exerclcio findo em 31 de Dezembro ds 2013

écnico Ofiglal da Corttas O Conselno dg Administragao
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

Anexo as demonstragdes financeiras individuais
em 31 de dezembro de 2013

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA - IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

1. A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (‘Empresa” ou "AICEP") foi
criada mediante o n.° 1 do Art. 1° do Decreto-Lei n°® 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a
Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. (“API"), criada pelo Decreto-Lei n® 225/2002, de 30 de
outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do niimero 18
da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 39/2006, de 30 de margo de 2006, publicada no Diario da
Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criagdo da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuigées do ICEP Portugal, |.P. (ICEP - Instituto das
Empresas para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E..

2. Com a publicagdo do Decreto-Lei n°. 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal,
I.P., com referéncia a data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenagéo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n°® 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede & Agéncia Portuguesa
para o Investimento, E.P.E. e integra o patriménio e atribuigbes do ICEP Portugal, I. P.

3. A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito publico
com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade publica administrativa inerentes a prossecugéo do seu objeto, quando atua em
representagéo do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n®. 203/2003, de 10 de setembro (n°s 1 e
2 do Art. 1.° dos Estatutos).

4. No ambito da organica do atual Governo, o DL 118/2013 de 21 de agosto, que republica o DL 86-
A/2011 de 12 de julho, confirma, no seu Art. 10°, ponto 4, a integragéo da AICEP E.P.E. na Presidéncia
do Conselho de Ministros, o departamento central do Governo. Por Despacho n°® 11299-A/2013 de 30
de agosto, 22 série do DR n°® 167, o Primeiro-Ministro delega os poderes que detém na AICEP E.P.E.,
no Vice Primeiro-Ministro, com a faculdade de subdelegagédo no Ministro de Estado e dos Negoécios
Estrangeiros e no Ministro da Economia, subdelegagéo que viria a ser formalizada no Despacho
n°15974, em determinadas areas especificas, mantendo o Vice Primeiro Ministro a superintendéncia e
Tutela sobre o organismo, em coordenagéo com os titulares das pastas citadas.

5. O Decreto-Lei 229/2012 de 26 de outubro aprova os Estatutos da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o DL 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade com
o Art.° 2° dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e,
subsidiariamente, pelo regime juridico dasentidades pUblicas empresariais. O que significa que esta
sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos
por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.° 47.° da Lei n® 98/97, de 26 de agosto. _
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aicep Portugal Global

6. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art. 5° dos Estatutos, “o desenvolvimento e a execucéo de
politicas estruturantes e de apoio & internacionalizagéo da economia portuguesa’”.

7. As atribuicdes da AICEP estéo descritas no Art. 6° dos Estatutos do modo seguinte:
“Com vista & realizagéo do seu objeto, s&o atribuigées da AICEP, E.P.E..
a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagéo, da
promog&o e aumento das exportagdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;
b) Participar na concegéo, aplicagdo e avaliagdo das politicas de apoio e desenvolvimento das
estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;
¢) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagéo
das empresas portuguesas e aumento das exportagdes;
d) Promover condigdes favoraveis & captagéo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria
com os varios agentes publicos e privados; |
e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agdes de cooperagdo externa no dominio do 7
sector empresarial; ,
f)y Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagéo e promog&o no exterior das competéncias, 7
produtos e servigos das empresas portugueses; 7
g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em
Portugal e as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor; ,
h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogéao das marcas portuguesas e com 7
a promogéo da internacionalizagéo da economia portuguesa; 7
i)  Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos ,
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei
possam ser atribuidos a AICEP, E. P. E..
j) Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizag&o no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior;
k) Conceber e propor acordos de cooperag&o econémica empresarial em colaboragdo com outras ,
entidades oficiais, participando na sua negociagéo e execugao;
) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagdo que tenham por
objeto o reforgo da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a
internacionalizagao das atividades dessas empresas;
m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na
gestéo de parques industriais e areas de localizagéo empresarial;
n) Colaborar, em articulagéo estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no
desenvolvimento da cooperagéo econémica externa, bilateral, regional e multilateral;
0) Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos
externos do MNE;
p) A recolha, tratamento e difusédo das informacgdes macroecondémicas e de mercados.”

8. No que respeita a rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervencéo da Agéncia,
podendo igualmente prestar "servigos para a realizagéo de agbes de promogao da oferta portuguesa em
areas de atividade n&o abrangidas pelo seu objeto”, conforme previsto no Art. 7.° dos Estatutos. A
atividade da rede externa da AICEP devera ser articulada com os 6rgéos e servigos do Estado no
estrangeiro, particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficacia da
representacdo de Portugal no exterior. Pelo Art°. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de
promover as agbes necessarias junto das autoridades publicas, com vista 3 eficiéncia e competitividade
propicias a internacionalizagéo da economia Portuguesa.

9. O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares
relacionamentos com a rede diplomatica donde resultou que a organizagéo tivesse sido suportada por
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recurso a processos ndo completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva
identificagéo fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentagdo esteja em nome da AICEP - por
exemplo, aquisigdo de bens e servigos, abertura de contas bancarias, contratos com pessoal. A AICEP
solicitou ao Tribunal de Contas e a Inspegéo-Geral de Finangas autorizagéo para a continuagao daguela
pratica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de
Administragdo da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagéo das praticas corretas, com a
finalidade de extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, a maioria das situagdes tém vindo
a ser resolvida..

Quanto & gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art. 9.° dos
Estatutos, & atribuldo a AICEP o papel de "organismo responsavel pela administragéo e gestdo dos
sistemas de apoios e incentivos que lhe sejam atribuldos pela lei, respeitantes a projetos de
investimento, a internacionalizagdo das empresas e a promog&o externa das marcas portuguesas”,
podendo, excecionalmente, tais incentivos “incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de
contexto”. Releva ainda referir gque a AICEP ¢ a entidade responsavel, em exclusivo, pela contratagéo e
acompanhamento de projetos de investimento no ambito do regime contratual de investimento,
estabelecido pelo Decreto-Lei 203/2003, de 10 de setembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art. 10.° dos Estatutos,
“pode ser titular de unidades de participagéo de fundos de capital de risco e similares e deter
participagdes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e
em sociedades gestoras de participagdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou
sociedades seja instrumental para o seu objeto”.

Na atribuigéo referente & localizagéo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art. 11.°
dos Estatutos, “participar em entidades especializadas na gestéo de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizag&o empresarial de modo a dispor de instrumentos que
facilitem a disponibilizagdo de espagos infraestruturados para a implantagéo fisica de investimentos”.

O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.° 1 do Art. 4° dos Estatutos, no valor
inicial de 110 milhées de Euros, tendo aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de
Euros, conforme determinado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro de Estado e das
Finangas e da Economia e Inovagéo. O Capital € detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da
atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros,
com um prémio de emisséo de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de
4.927.980 Euros foi realizado pela converséo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros
e 1.633.749 Euros e pela cesséo de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

A indicada realizacio do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Senhora Ministra de Estado e das Finangas e do Senhor Ministro da Economia,
na entrega de meios de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestdo e
negociagéo de apoios de capital de risco e com a gestéo de parques industriais e areas de localizacgéo
empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
- agles representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
o o inteiro capital social de IPE — Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);
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o 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente
designada por AICEP Capital Global, atualmente extinta)

o 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagéo das Empresas Portuguesas,
S.A. (entretanto extinto).

unidades de participagéo nos fundos:

e 45% do capital do FRIE IPE Capital [;

o 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
o 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep;

Investimentos em entidade de gestéo de parques industriais e areas de localizagéo empresarial:

o acbes representativas da totalidade do capital social de Is6sceles — Compra, Venda e
Exploracéo de Imoveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Parques);

o empréstimo a esta sociedade.

15. O Art. 22° dos estutos da AICEP enumera as receitas da Agéncia, sendo que a principal componente

tem como origem uma Comiss8o de Gestéo correspondente aos servicos prestados pela Agéncia no

Ambito das suas atividades..

16. A atividade da AICEP desenvolve-se nas seguintes vertentes, com interesse para a sua caracterizagéo
econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensdo das demonstragdes

financeiras correspondentes ao exercicio de 2013:

Realizag4o das agtes inerentes & contribuigao para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao
acompanhamento de grandes projetos de investimento ja realizados ou em curso de realizagéo,
mediante agbes que tém implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos
operacionais significativos.

Gest#o dos investimentos em participagées de capital em sociedades e em fundos de investimento,
com assinalavel incidéncia no balango, dada a elevada importéancia dos ativos associados, e com 08
reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades participadas bem
como das unidades de participagdo em fundos;

Execucdo de iniciativas de promogédo e divulgagao, sobretudo no estrangeiro, das atividades
econémicas desenvolvidas em Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a
projetos de internacionalizagéo das empresas; e promogédo da imagem de Portugal e das marcas
portuguesas no exterior com impacto nas exportagbes e internacionalizagédo e captagao do
investimento, em colaboragéo com as entidades competentes.

17. Em 2009 foi encerrado o QCA lil, no ambito do qual a AICEP era pagadora dos incentivos atribufdos
aos projetos acompanhados por si. Apesar de o Quadro estar encerrado, a AICEP continua a ser
depositaria dos reembolsos de incentivos, nos termos dos planos de reembolso em vigor. No final de
2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN- Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que
vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP mantido a sua qualidade de Organismo Intermédio mas

perdendo a sua qualidade de entidade pagadora..
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No balango da AICEP constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem, e no Passivo, na conta de
Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugéo. 0
total dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro de 2013 um saldo de
118.267.529 Euros. Os montantes de incentivo reembolsével vincendo e o correspondente montante a
devolver ao gestor destes fundos, unicamente apés o reembolso por aqueles promotores, ascendia, no
termo de 2013, a 88.546.481 Euros, n&o constantes do balango. Do total dos incentivos reemholsaveis
pagos pela AICEP ou pelos organismos anteriores, 2.850.286 Euros estavam vencidos e n&o cobrados
em 31 de dezembro de 2013. Deve assinalar-se que néo existe para a AICEP qualquer risco de crédito
nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituigdo apenas estd vinculada efetuar as
correspondentes entregas ao Estado depois de verificado o pagamento pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregéo Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que
os saldos do ex-ICEP devero constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizagio daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para
cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do
registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e apuramento do imposto corrente e diferido.
Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 - e 593.583 Euros em despesa de
funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos
mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.

No exercicio de 2013, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 36.067.029 Euros,
subdividem-se como segue:

a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestéo, referente a verba recebida do IAPMEI em
12/11/2013 no montante de 5.000.000€ e restantes 6.000.000 recebidos em 30/12/2013 (montante to-
tal recebido 11.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no art.° 8.° da lei n® 66-B/2012 do Orca-
mento de Estado;

b) 11.000.0000 Euros, a titulo de comisséo de gestéo, referente a verba recebida do Turismo de Portu-
gal em 28/06/2013 (montante total recebido 11.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no art.® 8.°
da lei n° 66-B/2012 do Orcamento de Estado;

¢) 2.720.995 Euros, referente & apropriagéo de parte das verbas do FDE - Fundo Desenvolvimento Em-
presarial, a titulo de financiamento de gastos ocorridos com a Promog#o de Portugal;

d) 1.014.139 Euros referentes a organizagdo de feiras e outros eventos;

e) 53.706 Euros relativos ao ressarcimento por despesas com pessoal ao servico de outras entidades,

f) 2.544.154 Euros resultantes da celebragéo de um Protocolo de cooperagdo com 0 Instituto de Turis-
mo de Portugal,

g) 324.674 Euros resultantes da celebragéo de um Protocolo de cooperagdo com o Instituto de Turismo
de Portugal relativo aos estagiarios do Programa InovContacto;

h) 5.040.938 Euros relativos ao recebimento do PRIME e QREN de financiamentos de despesas de pro-
jetos cujo promotor € a prépria AICEP;

i) 69.236 Euros relativos a Patrocinios;

j) 1.801.169 Euros relativos a aplicagéo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

k) 498.018 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2013, demonstragtes financeiras individuais,
elaboradas com aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos
investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicagéo do método de
consolidagéo integral conforme se explica na nota 3.5.
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O Resultado Liquido do Exercicio de 2013, nas contas individuais da AICEP, positivo de 805.018 Euros,

pode sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos
Fornecimentos e senigos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagéo e de amortizagéo
Perdas por imparidade
Provisdes do perfodo
Outros gastos e perdas

6.622.644
21.838.003 _
129.506
14.801
1.891.930
4.481.315

Total gastos _

Rendimentos
Prestagtes de senigos
. Rewersdes de imparidade e provisdes
Qutros rendimentos e ganhos
Juros, dividendos e outros rendimentos similares

34.978.199

23.151.323
68.658
11.045.880
601.650

Total rendimentos

34.867.511 ,

Impostos sobre o rendimento do exercicio

152.430

Resultado antes de resultados em participadas

(263.118)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial
Imparidades relativos as participagées financeiras

1.801.169
(733.033)

Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades

1.068.136 ,

Resultado Liquido do Exercicio

805.018 |

22. Os indicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de
Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participagtes financeiras, como segue:
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Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 1.801.169
1.801.169

Imparidade de Investimentos financeiros — Participagdes
Portugal Capital Ventures-SCR, SA 134.544
134,544

Imparidade de investimentos financeiros — Fundos

FCR Portugal Ventures GPI (1.102.335)
FCR Portugal Ventures FIEP 140.962
FCR EXPLORER 93.796

(867.577)

O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2013, positivo de 805.018 Euros, reflete, igualmente,
os gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribui¢éo do resultado da participada AICEP Global
Parques, as imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impostos sobre o
rendimento do exerclcio.

Pode também observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consolidadas, o capital proprio nas contas individuais & igual ao capital proprio
nas contas consolidadas, tendo sido objetivo de transparéncia e de expresséo da imagem verdadeira e
apropriada que os métodos de consolidagédo de contas e a aplicag&o do método da equivaléncia
patrimonial conduzissem aquela igualdade.

Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no ambito da
reestruturagéo das empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta
e incorporada por fusdo, na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP E.P.E. passou a
deter 1.568.648 agées representativas de 19,41% do seu capital social, e valorizadas no seu balango
por 8.671.434 Euros. Previamente a esta operagéo de fuséo, a AICEP Capital Global, SA sofreu uma
redugdo do seu capital no montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E recebido, em
contrapartida, 9.011.954 Euros em dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagéo (UP'S) nos
Fundos de Capital de Risco Portugal Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures Il (9 UP’s). Estas
unidades de participagéo foram objeto de uma avaliagéo independente reportada a 30 de Junho de
2012.

Também em 2012, aquando da fus&o, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a
metodologia adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de Justo-Valor Positivos para o
setor do Capital de Risco, a valorizagdo dessas UP’s foi objeto de ajustamento face ao seu valor
contabilistico de 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulagéo dos ajustamentos de justo valor
positivo), do qual resultou uma desvalorizagéo de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de
capital préprio (reserva de fuséo).

No infcio de 2013 houve lugar & fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV II) e
do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Ill (FCR PV lll) por incorporagéo no Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integragdo no
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seu patriménio, de todos os ativos e passivos dos outros dois Fundos com referéncia a 31 de dezembro
de 2012. A fus4o operou-se nas seguintes condi¢des:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCR PV Il e do
FCR PV Ill para o FCR PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim
como a cesséo da posigdo contratual para o FCR PV GPI em todos os contratos celebrados
pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCP PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela
emissdo de 336.781 novas unidades de participagdo ordinarias, com o prego de emisséo
correspondente ao valor da unidade de participagéo em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV
GPI a 19.512,70 Euros resultante da integragfo dos ativos e passivos do FCR PV Il e do FCR
PV 1II;

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administrag&o, na reunifo de 21 de Abril de 2014.

O Conselho de Administragéo entende que estas demonstragées financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagbes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, incluindo apenas divulgagdes das NCRF aplicaveis a Empresa.

2 REFERENCIAL  CONTABILISTICO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 168/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1Bases de apresentagéo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo ou produgéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribufveis as atividades necessérias para colocar os ativos na
localizag8o e condic8o necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de ins-
talagao/operago dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas

As depreciages s#o calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para
cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de setembro.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bésico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros activos fixos tanglveis 4-8

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manuteng&o e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo séo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia liquida de
depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e ¢ reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgbes encontram-se
registados de acordo com o modelo de revalorizagao, correspondendo a sua quantia escriturada ao seu
justo valor na data da Ultima revalorizag&o deduzido de amortizagbes e de perdas por imparidade
acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagtes é registado no capital proprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagao”, exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso
em que tal aumento é igualmente reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes das revalorizag6es
negativas séo registadas diretamente na rubrica "Excedentes de revalorizagao” até a concorréncia de
qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuigoes relativamente a esse saldo credor remanescente & diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado € desreconhecido, o excedente de revalorizagao respetivo ao ativo, incluido no
capital proprio, é transferido para a rubrica "Resultados transitados”.

3.3 Propriedades de investimento
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As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou
valorizagdes do capital, ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servicos ou
para fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as
propriedades de investimento s&o mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagbes
acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutencdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades s#o reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado s8o capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento s&o depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas
legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de setembro.

Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avalia-
¢40 a 31 de dezembro de 2013 por perito externo independente, n&o se verificando qualquer imparidade.

As outras duas propriedades de investimento existentes foram transferidas para os ativos fixos tangiveis por
passarem a ser utilizadas por Servicos da AICEP E.P.E., como instalagdes proprias, ao valor registado no
balango por néo se ter verificado qualquer imparidade apds avaliagdo por entidade externa independente.

3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Empresa e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, ¢ estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e 0
valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros n&o tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na demonstragéo dos resultados na rubrica
de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no
capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reverséo da perda por imparidade ¢é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagtes) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Participagdes financeiras em subsidiarias e outras participagdes financeiras
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- Participag6es financeiras em subsidiarias

As participagdes em subsidiarias séo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagées financeiras séo registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicéo e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apés a aquisi¢do, na quota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a
parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliagéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragao dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos
da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagées com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas s&o eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas n&o realizadas s&o similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma situagdo em que 0 ativo transferido esteja em
imparidade.

A data de 31 de dezembro de 2013 a AICEP E.P.E. apenas detém uma participagao numa empresa
subsidiaria - AICEP Global Parques, SA e apresenta demonstragdes financeiras individuais, elaboradas com
aplicacéo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria desta participagéo, e contas
consolidadas com aplicagdo do método de consolidagéo integral.

As contas da AICEP Global Parques — Gestdo de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada por
Isbsceles — Compra e Venda e Exploragéo de Imoveis, S.A. e depois APl Parques — Gestéo de Parques
Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais e
de acordo com o método de consolidagéo integral nas contas consolidadas.

- Participagoes financeiras em entidades que ndo sejam subsidiarias, empresas conjuntamente
controladas e associadas

A AICEP E.P.E. atualmente detém 1.568.648 agbes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de
Risco, S.A., correspondendo a uma percentagem de 19,41%.

Sendo esta participagéo inferior a 20%, n&o procedeu a aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial,
nem procedeu a inclusdo da participagéo nas contas consolidadas aplicando o método de consolidagdo
integral.

A AICEP E.P.E. a 31 de dezembro de 2013, além de participar no capital da Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A., detinha ainda Unidades de Participagéo (UP's) em 5 Fundos de
Capital de Risco.
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A valorizagéo das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragéo a politica
de valoracéo da carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta
por fus#o na Portugal Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A), conforme previsto no Regulamento
da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valorizagéo dos
investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta né&o considera os ajustamentos de valor
acima do valor de aquisicdo. Nesse sentido foram ajustadas, em 2012, os valores das participagbes
atribuidas através do registo de uma reserva de fus&o no capital proprio no montante de 602.289 Euros.

Estas participagdes financeiras sé&o constituidas essencialmente por unidades de participagéo em fundos de
investimento, que s&o mensuradas ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por imparidade acumuladas,
sendo reforgada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparagao entre 0s valores das unidades de
participagéo e os respetivos custos de aquisigéo, conforme segue:

i, Fundo Explorer | — Participagéo direta no fundo de 1,61%, registada ao custo de aquisi¢do pelo
montante de 743.850 Euros. Em 2013 verificou-se uma revers&o da imparidade no montante de
93.796 Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 436.860 Euros.

i, Real Change FCR — Participago direta no fundo de 7,41%, registada ao custo de aquisicéo pelo
montante de 948.148 Euros. Face & sistematica deterioragéo dos capitais préprios do Fundo ao
longo dos anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo que a participagao fique com valor
liquido nulo. Em 2013 foi mantida a participagéo com valor liquido nulo.

i.  FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) — Participagéo direta de 78,22%,
registada ao custo de aquisigéo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exerclcio de 2013 a
participagéo foi aumentada em 1,31%, devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures |l e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il por incorporagéo no FCR
PV GPI. Em 2013 verificou-se um aumento da imparidade deste Fundo no montante de 1.102.335
Euros. A este valor acrescentaram-se as imparidades dos outros dois Fundos incorporados no
montante de 3.519.300€, pelo que o valor total acumulado no final de 2013 passou a totalizar
20.663.280 Euros.

iv.  FCR Portugal Ventures FIEP — Participag&o direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugéo do FIEP, SGPS, S.A., que se concretizou em novembro daguele ano, tendo
sido constituido um fundo de capital de risco com os ativos (participagdes financeiras) do FIEP. Em
2005 passou a registar-se esta participagdo no Fundo ao custo de aquisi¢do (valor de avaliagéo
para os efeitos de constituigéo do fundo através da incorporagéo dos ativos anteriormente detidos
pelo FIEP). Durante o ano de 2013, este fundo efetuou uma reducgéo de capital, tendo devolvido o
montante de 240.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisigdo passou a ser de 7.760.000 Euros.
Verificou-se no exercicio uma reversio da imparidade neste Fundo no montante de 140.962 Euros,
pelo que o valor acumulado da imparidade ¢ no final do ano no montante de 2.199.359 Euros.

V. FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo — Participagéo direta de 20%, registada ao custo de
aquisicdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando-se no final de 2013 realizado apenas 33,5% do capital. A Portugal Capital Ventures-
SCR, SA detém uma participagéo no fundo de 30%. Em 2013, verificou-se uma valorizagéo positiva
do fundo em 123.672 Euros. Por n&o ser consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela
AICEP, nao foi registada a valoragéo da participagéo.

vi. Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA - Participagéo direta de 19,41%,
registada ao custo de aquisigdo pelo montante de 8.671.434 Euros. Em 2012, no ambito do
processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures, foram atribuidas a
AICEP 1.501.703 agdes, correspondentes a uma participagdo de 19,217%, no montante de
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8.226.735 Euros. Como a participagdo da AICEP & inferior a 20,00%, n&o foi inclulda para efeitos do
célculo do método da equivaléncia patrimonial e consolidagéo das contas pelo método integral. Em
2013 foi registada uma reverséo da imparidade no montante de 134.544 Euros.

Nos Fundos (FCR’s) e na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, referidos nos paragrafos anteriores, a politica
de valoragdo das respetivas carteiras (participagdes sociais ou ativos equiparaveis) ¢ conforme o regime
previsto no Regulamento da CMVM n.° 1/2005 (s&o registados nas respetivas contas os ajustamentos de
justo valor positivos acima do valor de aquisigdo). Passou a ser aplicado, desde 2008, o mesmo
procedimento j4 utilizado na valorizagéo da AICEP Capital Global, SA, n&o sendo inclufdos os ajustamentos
de justo valor positivo no célculo da valorizagéo dos fundos, uma vez que esta metodologia néo e
consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP.

3.6 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros séo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros s&o
registados ao custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e dep6sitos bancérios - Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depositos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagbes de
tesouraria venclveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragéo de valor ¢ insignificante,
sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros
sdo registados ao custo. As contas a pagar n&o vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo séo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados séo afetados,

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sfo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no perfodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigéo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
néo tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade € registada em resultados na
rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
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A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7 Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestago recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugtes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagédo de servigos € reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagéo/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade,

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagéo fluam para a Empresa,
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transag&o/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos & reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa a
receber o correspondente montante.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagéo das demonstragées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poder&o ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, n&o sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragoes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alterages as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacées em questéo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar ¢ calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.
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Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacédo (e
legislag&o fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos s8o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutlveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reverséo das
diferencas temporérias dedutiveis. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.10 Transacgdes e saldos em moeda estrangeira

As transagées em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo registadas as
taxas de cambio das datas das transagées. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
n&o monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetarios registados ao custo historico denominados em moeda estrangeira né&o séo
atualizadas.

Para a converséo para Euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezem-
bro de 2013, foram utilizadas as seguintes taxas de cambijo:
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Moeda m_m_m Cambio
DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,19772
KWANZA ANGOLANA AON 0,00742
PESO ARGENTINO ARS 0,11147
REAL BRASILEIRO BRL 0,30737
DOLAR CANADIANO CAD 0,67901
FRANCO SUICO CHF 0,81573
PESO CHILENO CLP 0,00138
PESO COLOMBIANO COP 0,00038
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907
COROA CHECA CZK 0,03642
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13405
DINAR ARGELINO DZD 0,00925
LIBRA ESTERLINA GBP 1,19763
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00337
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,20829
RUPIA INDIANA INR 0,01173
IENE DO JAPAO JPY 0,00690
DINAR LIBIO LYD 0,57581
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00068
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,08784
PATACA DE MACAU MOP 0,08897
PESO MEXICANO MXN 0,05555
METICAL NOVO MOCAMBICANO MTN 0,02409
COROA NORUEGUESA NOK 0,11863
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,24090
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,22379
RUBLO RUSSO RUR 0,02214
RIAL SAUDITA SAR 0,19363
COROA SUECA SEK 0,11199
SINGAPURA DOLAR SGD 0,57246
DINAR TUNISINO TND 0,44062
LIRA TURCA TRY 0,33938
DOLAR DOS E.U.A. usD 0,72633
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,06919

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagbes atrés referidas séo registadas na demonstragéo dos
resultados do periodo em que séo geradas.

3.11 Provisoes

As provisbes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigag&o possa ser razoavelmente estimado.
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O montante das provisbes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo
em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes n4o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.12 Especializagdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como
ativos ou passivos.

3.13 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre as condigbes que
existiam a data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do
balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apos a data do balango s&o divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, inclui numerario, depaositos
hancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme se
segue:

2013 2012
Numerario 10.640 17.863
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 4.040.336 8.166.936
Aplicagbes de tesouraria 170.555.916 149.365.059
174.606.892 157.539.858

Conforme nota introdutéria 18, a rubrica de depositos bancérios inclui o montante de 118.267.529 Euros
que ndo se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que no ambito da fungdo da AICEP de
gestao de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolug&o
a devolver ao gestor dos fundos.
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis,
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

2013
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam.  aclivos fixos  tanghels
naturais construgdes  bdsico transporte administ. tangivels €m curso Total
Atlvos i
Saldo iniclal 220.430 1.116.492 713.478 659.872 8.045,232 746.021 - 11.610.525
Aquisigdes - 3.705 250 21.858 , 23.498 17.872 67.183
Alienagdes - - - (7.468) - - (7.468)
Abates = - (28.828) (1.191)  (1.988.510) (40.113) (2.056.642)
Outras variagdes 601 601
Saldo fina! 229.430  1.120.197 684.900 673.071 6.082.220 724.381 - 9.514.1989
Depreclagdes acumuladas e
perdas por Imparidade
Saldo inicial - 400,225 678.326 657,008 7.929.621 693.627 - 10.358,807
Depreciagdes do exercicio - 22.422 14,949 6.347 74.692 0.914 128.324
Alienagdes - - - (7.468) - - (7.468)
Abates - - (28.689) (1.191)  (1.985,360) (39.910) (2.055.150)
Saldo final - 422.647 664.566 654.696 6.018.953 663.631 - 8.424.514
Atlvos liquidos 229.430 697.550 20.314 18.375 63.267 60.750 - 1.089.685
2012
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam.  activos fixos  tanghels
naturais construgdes  basico  transporie  administ. tangiveis €m curso Total
Atlvos
Saldo inicial - - 716.983 748.666 8.727.918 795.354 - 10.988.921
Aquisicdes - 116.530 8.844 - 83.631 16.715 224.720
Alienagaes - e - (87.863) (166.805) (3.169) (257.837)
Transferéncias 229.430 1.000.962 - - - - 1.230.392
Abates . - (12.350) (930) (599.512) (62.878) (675.670)
Saldo final 229.430  1.116.492 713.478 650.872 8.045.232 746.021 - 11.510.525
Depreclagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - - 658.622 733.392 8.615.618 732175 - 10.739.807
Depreclagbes do exercicio = 10.713 30.481 12.409 80.697 11.281 145.582
Alienagbes - - - (87.863) (166.636) (3.020) (257.519)
Transferénclas - 389.512 - - - - 389.512
Abates 5 - (10.777) (930) (599.512) (46.809) (658.029)
Oulras variagdes - - - . (545) - (545)
Saldo final - 400.225 678.326 657.008 7.929.621 693.627 - 10.358.807
Atlvos liquldos 229,430 716.268 35.151 2.865 115.611 52.394 - 1.151.718

Os ativos fixos tangiveis séo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
Gteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de setembro.
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As depreciacdes do exercicio, no montante de 129.506 Euros (145.582 Euros em 2012), foram registadas

nas rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagéo.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de ativos fixos tangiveis e correspondentes valores de ,
revalorizagdo em 31 de dezembro de 2013, liquidos de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas,

€ 0 seguinte:
2013
Custo Excedente Valor _
histérico revalorizagéo revalorizado
Terrenos e recursos naturais 108.483 120.946 229.430
Edificios e outras construges 325.450 362.839 688.289
433.933 483.785 917.718

6 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia

escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

'

Saldo inicial - quantia bruta
Saldo final - quantia bruta

Saldo inicial - Depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas

Depreciagbes do exercicio

Saldo final - Depreciagées e perdas por
imparidade acumuladas

Saldo final - quantia escriturada liquida

2013
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
78.792 78.792
78.792 78.792
(28.365) (28.365)
(1.182) (1.182)
(29.547) (29.547)
49,245 49.245
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2012
Propriedades de investimento
Arendadas Total

Saldo inicial - quantia bruta 1.309.184 1.309.184
Transferéncias

Para ativos fixos tangivels (1.230.392) (1.230.392)
Saldo final - quantia bruta 78.792 78.792
Saldo inicial - Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas (412.929) (412.929)
Transferéncias

Para ativos fixos tangiveis 389.512 389.512
Depreciagdes do exercicio (4.948) (4.948)
Saldo final - Depreciagées e perdas por
imparidade acumuladas (28.365) (28.365)
Saldo final - quantia escriturada liquida 50.427 50.427

Em 2012 foram efetuadas transferéncias de propriedade de investimento para ativos fixos tangiveis, dado
que passaram a ser utilizadas como instalagdes de Servigos Financeiros da AICEP.

As propriedades de investimento s&o depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas uteis estimadas dos bens.

As depreciagées do exercicio, no montante de 1.182 Euros (4.948 Euros em 2012), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagéo e amortizagéo.

O detalhe dos custos histéricos de aquisi¢do das propriedades de investimento e correspondentes valores
de revalorizagdo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ¢ o seguinte:

2013 2012
Custo Excedente Valor Custo Excedente Valor
histérico  revalorizagéo revalorizado  histérico revalorizagéo revalorizado

Terrenos e recursos naturais 17.587 2.111 19.698 17.587 2.111 19.698
Edificios e outras construgtes 52.763 6.332 59.095  52.763 6.332 59.095
70.350 8.443 78.793 70.350 8.443 78.793

O detalhe da propriedade de investimento registada em 31 de dezembro de 2013 é conforme se segue:

2013
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 49.245 330.000
49.245 330.000
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O justo valor da propriedade de investimento foi determinado através de avaliagéo reportada a data do
balango.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagdo
profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizagéo e tipologia das propriedades de
investimento em questéo.

7 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido na rubrica
“Participagdes financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte: :

2013
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 24.888.840 78.276.024 103.164.864
Aquisigdes - 14 14
Método da equiv. Patrimonial 1.801.169 - 1.801.169
Dividendos (2.032.601) - (2.032.601)
Redugéo de capital - (240.000) (240.000)
Saldo final 24.657.408 78.036.038 102.693.446
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 23.873.462 23.873.462
Perdas por imparidade do exercicio - 733.033 733.033
Saldo final - 24606.495 24.606.495
Ativos liquidos 24.657.408 53.429.543  78.086.950
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2012
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagdes financelras
Saldo inicial 51.187.897  61.681.305 112.869.202
Transferéncias (26.368.964)  17.357.009  (9.011.955)
Método da equiv. Patrimonial 2,139.588 - 2.139.588
Dividendos : (2.069.681) - (2.0869.681)
Redugéo de capital - (160.000) (160.000)
Outras variagdes - Reserva de fuséo - (602.289) (602.289)
Saldo final 24.888.840 78.276.024 103.164.865
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 17.629.788  17.529.788
Perdas por imparidade do exercicio - 6.343.674 6.343.674
Saldo final - 23.873.462 23.873.462
Ativos liquidos L 24.888.840 54.402.562 79.291.403

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nos valores na coluna de “Método de equivaléncia
patrimonial’, o aumento de 1.801.169 Euros resulta da valoragdo dos investimentos financeiros da
participada AICEP Global Parques, em consequéncia da aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial.

A redugéo de 2.032.601 Euros resulta da distribuicéo de dividendos pela AICEP Global Parques, SA.

Em 2012, o montante de 26.368.864 Euros em Transferéncias, na coluna de "Método de equivaléncia
patrimonial” corresponde & participagdo da AICEP Capital Global-SCR, SA, que foi extinta devido a
incorporagéo por fuséo na Portugal Capital Ventures-SRC, SA. Conforme referido anteriormente, a AICEP
Capital Global, nesse ano, procedeu a uma prévia reducéo de capital no montante de 18.000.000 Euros,
tendo procedido a devolugéo em dinheiro de 9.011.955 Euros, mais 8.988.045 Euros de participagbes de
Fundos de Capital de Risco.

Em 2012, o montante de 17.357.009 Euros nas participagdes valorizadas ao custo ¢ correspondente as
participagdes recebidas de Fundos de Capital de Risco (UP's) e a participagéo recebida da Portugal Capital
Ventures- SRC, SA.

Relativamente as participagbes valorizadas ao custo, a redugéo em 2013, no valor de 240.000 Euros,
resulta exclusivamente da redug&o no capital do Fundo FIEP.

Em 2013, o montante de 14 Euros registado no campo das Aquisigbes diz respeito a entrega da
comparticipagéo por parte da entidade patronal ao Fundo de Compensagéo do Trabalho, cumprindo o
determinado na Lei 70/2013, de 30 de agosto, quando se efetuou a contratagéo de uma colaboradora a
partir de novembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,
sendo a percentagem indicada correspondente & grandeza do interesse (produto da percentagem de
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participagdo da AICEP na participada direta pela percentagem em que esta participa na sua propria
participada):

2013
Capital Total de Resultado % Proporgdo  Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos  liquido detida no resultado registado
Subsidiérias:
AICEP Global Parques Setlibal 39.335.592 12.294.524 27.041.067 11.968.125 2.000.806 91,19% 1.824.617 1.801.169
1.824.617 1.801.169
2012
Capital Totalde  Resultado % Proporgio  Montante
Sede Activo Passivwo préprio rendimentos  llquido detida no resultado registado
Subsldlarlas:

AICEP Global Parques Setlbal 41.130.029 13.836.642  27.203.387 15.413.685 2.346.420 91,19% _ 2.139.700 2.139.588

2.139.700 2.139.588

Conforme referido na nota 3.5 os investimentos em subsidiarias sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. _

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe das restantes participagbes financeiras incluindo as
respetivas perdas por imparidade, é o seguinte:

2013 2012
Perdas por Perdas por
% Montante  imparidade Montante Montante  imparidade Montante

Parilcipagdes Financoiras - outros métodos Participagéo bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Unidades de participagéo em fundos de investimento:

FCR Portugal Ventures Il 0,00% - - - 4,232,655 (1.403,343) 2.829.312

FCR Portugal Ventures Il 0,00% - - . 2.980.523  (2.115.956) 864.567

Fundo Explorer | 1,61% 743.850 (436.860) 306.990 743.850 (530.656) 213.194

Real Change — FCR 7.41% 948.148 (948.148) - 948.148 (948.148) -

FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22% 55.641.430 (20.663.280) 34.978.150 48,428,252 (16.041.645)  32.386.607

FCR Portugal Ventures FIEP 40,00% 7.760.000  (2.199.359) 5.560.641 8.000.000 (2.340.321) 5.659.679

FCR Portugal Venlures Intemacionalizagéo 20,00% 4.000.000 - 4.000.000 4.000.000 - 4.000.000

Fundo de Compensagdo de Trabalho n/a 14 - 14

69,093.442 (24.247.647)  44.845.785 60.333.428 (23.380,070) 45.953.358

Socledades:

PME Investimentos - Soc. Investimente, SA 1,14% 222,470 - 222470 222,470 - 222.470

Portugal Capital Ventures 19,41% 8.671.434 (310.155)  8.361.279 8.671.434  (444.699)  B.226.735

Spidouro - Soc, Prom, Emp. e Inv. do Douro e T.-0s-M. 2,49% 22.446 (22.446) - 22.446 (22.448) -

Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio & Cristalaria, ACE  4,00% 499 (499) - 499 (499) -

8.916.849 (333.100) 8.583.749 8.916.849 (467.644) 8.449.205
Centros/Associagdes

Cevalor - Centro Tec. p/ Aproveit. Val, Rochas Om. e Ind. n/a 3.990 (3.980) - 3.990 (3.990) -
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal nfa 2.993 (2.993) - 2.993 (2.993) -
Suberav - Assoclagéo para a Valorizagdo da Cortica nfa 998 (998) - 998 (998) -
Club Financlero de Vigo n/a 17.768 (17.768) - 17.768 (17.768) -

25,749 (25.749) ¥ 25.749 (25.749) -

768.036.039 (24.606.496)  53.429.544 78,276.025 (23.873.463)  54.402.563

O montante bruto do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento foi deduzido das reservas
de fusdo, constituidas em 2012, no montante de 502.422 Euros do FCR PV GPl e de 99.867 Euros do FCR
Portugal Ventures Ill no processo de fuséo de 2013, conforme nota introdutoria 286.
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No exercicio de 2011 a AICEP adquiriu uma percentagem direta de 20% no FCR Portugal Ventures
Internacionalizag&o, pelo montante de 4.000.000 Euros, encontrando-se ainda por realizar 2.800.000 Euros,
que se encontram registados no passivo.

8 IMPARIDADE DE ATIVOS

A este prop6sito ver o mencionado nas notas 6, 7 e 10, relativamente a imparidade das propriedades de
investimento, das participagées financeiras e de outras contas a receber, respetivamente.

9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s4o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2010 a 2013
poderdo vir ainda ser sujeitas a reviso.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregbes resultantes de revisdes/inspegbes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos n&o teréo um efeito significativo nas
demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é detalhado conforme se
segue:

2013 2012
Resultado antes impostos 957.448 (6.062.182)
Taxa nominal de imposto 26,50% 26,50%
Imposto tedrico calculado 253.724 (1.606.478)
Gastos ndo aceites fiscalmente 2.681.441 6.775.783
Rendimentos néo tributaweis (1.915.677) (3.075.067)
Lucro tributével / Prejuizo fiscal 1,723.212 (2.361.4686)
Efeito da utilizagao de prejuizos fiscais disponiveis 1.292.409 -
Coleta 430.803 -
Tributag@o Auténoma 29.293 71.169
Imposto sobre o rendimento corrente 155.337 71.169
Imposto sobre o rendimento diferido (2.907) (783)
Imposto sobre o rendimento 152.430 70.386
Taxa efetiva de imposto 15,9% -1,2%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do célculo do imposto sobre
o rendimento corrente.
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Em 31 de dezembro de 2012 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 5.110.454 Euros, sendo que
foram utilizados 1.292.409 Euros no corrente exercicio, ficando assim um total de 3.818.045 Euros para
utilizar em perfodos futuros. A data limite de utilizag&o dos prejuizos fiscais existentes € conforme se segue:

Montante Data
Gerados em 2010 1.445.495  utilizagdo até 2014
Gerados em 2012 2.372.550  utilizagéo até 2017
3.818.045

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, de acordo com
as diferencas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

Passivs por impostos diferidos

2013 2012
Reserva de reavaliagao - amortizages néo aceites 26.023 28.930
26.023 28.930

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, existiam ainda as seguintes diferencas temporarias dedutiveis
relativamente as quais n#o foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por nao existirem
expetativas razodveis quanto a gerago de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao:

2013 2012
Prejuizos fiscais reportaveis 878.150 1.274.843
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Participagtes financeiras 6.028.591 5.848.998
6.906.741 7.123.841

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, foi como se segue:

2013 2012

Passivos por  Passiws por

impostos impostos

diferidos diferidos
Saldo inicial 28.930 29.713

Efeito em resultados:

Reserva de reavaliagéo - amortizagbes néo aceites (2.907) (783)
(2.907) (783)
Saldo final 26.023 28.930
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Categorias de ativos financeiros

10  ATIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A RECEBER
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As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2013 e 2012,

sdo detalhadas conforme se segue:

2013 2012
Perdas por Perdas por
imparidade Montante Montante imparidade  Montante
ATIVOS FINANCEIROS Montante bruto  acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Caixa 10.641 - 10.641 17.863 - 17.863
Depésitos bancérios 4.040.336 - 4.040.336 8.166.936 - 8.166.936
Outros depésitos bancérios 170.555.916 - 170.555.916 149.355.059 - 149.355.059
174.606.893 - 174.606.893 157.539.858 - 157.539.858
Atlws financeiros ao custo:
Clientes 110.991 (2.951) 108.041 160.651 (13.919) 146.732
110.991 (2.951) 108.041 160.651 (13.919) 146.732
Ativos financeliros ao custo:
Adiantamentos a fomecedores 67 - 67 7.753 - 7.753
67 - 67 1.153 - 7.753
Qutras contas a receber
Dewedores por acréscimos de rendimentos 3.395.592 - 3.395.592 1.720.522 - 1.720.522
Outros incentivos e apolos 485.842 (485.842) - 485.842 (485.842) -
Caugdes prestadas a tercelros 19.860 (9.507) 10.353 433.204 - 433.204
QOulros devedores 83.253 (25.003) 58.250 82,261 (24.874) 57.387
Dewedores pessoal 51.511 (831) 50,680 83.984 (812) 83.172
4.036.058 (521.183) 3.514.875 2.805.813 (511.529)  2.294.285
178.764.010 (524.134)  178.229.875 160.514.075 (525.447) 159.988.627

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram reconhecidas perdas por
imparidade / reversdes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante de 1.314 Euros
(705.032 Euros em 2012), dos quais 946 Euros foram revertidos através da utilizagao do método direto.

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os rendimentos, relacionados com ativos 7

financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 564.108 e 873.674 Euros, respetivamente.
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11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigéo:

2013 2012
Rendas 63.557 90.196
Seguros 16.791 17.336
Assinaturas 42.193 41.007
Outros 100.592 182.319
223.134 330.858

12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de
114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissio

Com o inicio da atividlade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de
162.840.541 Euros, com um prémio de emissédo de 52.840.541 Euros.

Apds a constituigio da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagdes que determinaram
resultados extraordinarios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participagéo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emisséo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor
entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagéo em espécie do Capital estatutario da API.

Na mesma avaliagio para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagédo no FIEP foi
avaliada com base no capital proprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez
que a API teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participagao foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi
registada igualmente na conta Prémios de Emiss&o Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.
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Revalorizagoes

O movimento do excedente de revalorizag#o (rubrica “Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis
e intanglveis”) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi conforme se segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizagdo  revalorizagdo  revalorizagéo

Propr. Invest. tangivels total
Saldo no inicio do periodo 5.403 267.524 272.927
Amortizagbes e imparidades (127) (7.257) (7.383)
Saldo no final do periodo 5.276 260.267 265.543

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacéo
aplicavel, nomeadamente:

« Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de maio
«  Decreto-Lein® 111/88, de 2 de abril
+ Decreto-Lei n® 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagoes efetuadas, as amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foram aumentadas em 7.383 Euros. Deste montante, 40% n&o ¢ aceite como custo para efeitos de
determinagao da matéria coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislag&o comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo e
distribuivel a n4o ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Ajustamentos em ativos
financeiros” apresentou o seguinte movimento:

2013 2012
Saldo inicial 1.075.720 966.787
Lucros n&o atribuidos 106.982 108.933
Saldo final 1.182,702 1.075.720

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia
patrimonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.
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A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas €, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como séo evidenciados
nas contas destas. Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de
capital em associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem
consideragéo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.

CONTINGENTES E

13 PROVISOES,

PASSIVOS

CONTINGENTES

A evolugéo das provisées nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 & detalhada conforme

se segue:

2013
Saldo inicial ~ Aumentas Rewersdes Utilizagdes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.219.432 1.511.929 - (88.869) 2.642.493
Empresas Participadas 170.000 380.000 - - 550.000
Projectos de investimento 376.165 - - - 376.165
Outros riscos e encargos 901 - 901
1.766.498 1.891.929 - (88.869) 3.569.559
2012
Saldo inicial ~ Aumentos Rewersées UtilizagOes Saldo final
Indemnizag&es pessoal 1.5600.074 252,339 (496.608) (36.372) 1.219.432
Empresas Participadas 170.000 - - - 170.000
Projectos de investimento 376.165 - - - 376.165
QOutros riscos e encargos 263.173 901 (123.173) (140.000) 901
2.309.412 253.240 (619.781) (176.372) 1.766.498

O aumento de 1.511.929 Euros verificados na conta de provisdes relativas a indemnizagdes ao pessoal re-
sulta essencialmente do registo de uma nova provis&o no montante de 1.460.000 Euros relativa ao reajuste
salarial dos contratados locais do Centro de Negécios da AICEP no Brasil e compromisso de negociagao,
individual, relativamente a valores retroativos reclamados. Efetivamente, com o envolvimento do Sindicato
que representa os trabalhadores das missdes diplomaticas e organizagbes de natureza semelhante e de
acordo com a advogada local, haverd que proceder, relativamente aos colaboradores locais a reposigao
salarial dos Gltimos 5 anos, ao pagamento dos encargos sociais retroativos (INNS e FGTS) e a atualizag&o
salarial para este ano tendo em conta a taxa de inflagéo a 2012,

Houve ainda lugar ao reforco, por via do estudo atuarial, do valor da proviséo ja existente para cobrir as in-
demnizagdes aos herdeiros da ex-colaboradora Vanda Boavida no montante de 42.457 Euros. Esta rubrica
foi ainda reforgada no montante de 9.472 Euros devido a uma agéo em tribunal colocada pela ex-
colaboradora Teresa Salazar, que exercia atividade em Mérida, contra a AICEP cujo desfecho foi desfavo-
ravel a AICEP.
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Na rubrica de Empresas Participadas houve lugar ao reforgo da provisao para fazer face a encargos com o
ACE Vitrocristal, tendo por base os valores dos créditos reconhecidos (4.674.909 Euros) as
responsabilidades da AICEP poderéo ascender a 550.000 Euros.
Passivos contingentes

Em 31 de dezembro 2013 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

- Conta bancéria para caugio as seguintes responsabilidades:

Instalagdes Madrid 36.294
Processo judicial - Vanda Boavida 427.054
463.348

14

Fornecedores e outros passivos financeiros

PASSIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outras contas a pagar

apresentavam a seguinte composigao:

2013 2012

Passiws financeiros ao custo:
Fornecedores 233.599 477.274
233.599 477.274

Outras contas a pagar

Fornecedores de investimentos 25.925 34.311
Credores por acréscimos de gastos 2.625.293 3.096.745
Credores por subscrigées nfo liberadas 2.802.018 2.802.018
Gestao de incentivos ao investimento 118.267.529  101.988.492
Saldo extingéo Ex-IPT 5.031.5186 5.031.516
Credores programa Contacto - 165
QOutros credores 1.222.567 479.601
Credores pessoal 4,762 34.111
129.979.610  113.466.959
130.213.209  113.944.233
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As explicagées para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sdo as seguintes:

a)

b)

Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragées a liquidar no montante de 2.663.607
Euros e outros acréscimos de gastos.

Credores por subscrigées néo liberadas — Decompbée-se por 2.800.000 Euros ainda n&o subscritos
no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagéo e 2.018 Euros no Fundo
Explorer |.

Gest&o de incentivos ao investimento — No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora
e pagadora no programa Prime do passado QCA lll, conforme & explicado no paragrafo 18 da Nota
Introdutéria, os saldos referentes a gestéo de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP
em 31 de dezembro de 2013, referem-se aos reembolsos e devolugbes de incentivos entregues
pelos Promotores & AICEP e ainda néo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos
comunitarios.

O aumento do saldo em cerca de 16,3 milhées de Euros no decurso de 2013 resulta, fundamental-
mente, dos reembolsos, devolugées e juros no ambito do SIME B (4,1 milhdes de Euros), SIME C
(7,8 milhdes de Euros) e SIME D (11,2 milhdes de Euros). Estes aumentos foram compensados pe-
la diminuigéo do saldo dos reembolsos no &mbito do SIME A em cerca de 7,5 milhées de Euros, jus-
tificada pelo pagamento de prémios de realizagéo a promotores durante o ano 2013.

Durante o ano de 2013, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de
verbas de incentivos comunitarios do programa QCA IlI, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Total

Saldo incentivos em 31/12/2012: 101.545.530 - 442,962 101.988.492
Movimentos em 2013: -
1. Recebimento de verbas de incentivos - 271.977 - 271.977
2. Pagamento acs Promotores (14.541.030) (271.977) - (14.813.007)
3. Reembolsos de promotores 52.827.837 - - 52.827.837
4, Dewlucgbes de promotores 3.5645.748 - - 3.5645.748
5. Transferéncias (25.553.519) - - -25553.5619

6. Dewolugdes de verbas de incentivos - - - -

442,962 118.267.529

Saldo incentivos em 31/12/2013 117.824.567

d) Saldo exting&o ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingéo do Instituto

em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano,
foi nomeado um Administrador Liquidatario responsével pelo processo de extingéo do IPT, processo
esse ndo formalmente concluido. Os custos do processo de extingéo foram suportados pelos ativos
do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspegéo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as
contas da extingéo do IPT junto da AICEP (Proc® n.® 2008/88/A5/31). No seu relatério final remetido
4 AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propés que a conclusdo do processo de liquidagéo fosse
efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informa n&o ter viabilidade
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econdmica e recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento
das contas do ex-IPT e a sua integrag&o no balango da AICEP.

e) Outros credores — os valores mais significativos séo:

- Valores provenientes do Fundo para as Relagdes Internacionais, 1P, em 2013, ao abrigo do Art.® 8°
da lei n°® 66-B/2012 do Orcamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragbes e
transferéncias orgamentais, a dotagéo de 760.000 Euros a entregar a AICEP E.P.E. para que esta,
no ambito de um protocolo assinado com o Ministério dos Negécios Estrangeiros, entregue as
Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em acdes de diplomacia econémica de sua
iniciativa. Foi aprovado superiormente um regulamento e uma comiss&o de avaliagéo, para a
definigéo das regras de atribuigéo e utilizagéo do Prémio +DE (Diplomacia Econémica). Em finais
de 2013, o saldo remanescente & de 475.756 Euros;

- Valores a devolver de Projetos Proprios (ex-lcep) — 268.697 Euros, valores a devolver de projetos
préprios do ex-lcep resultante da analise em sede auditoria'em que foram considerados indevidos;

_ Valores de Incentivos a Reembolsar - 330.639 Euros- valores destinados a reembolsar entidades
que se candidataram, em conjunto com a AICEP, a incentjvos comunitarios para o financiamento
de agdes comuns de promogao.

f) No decurso do ano de 2013, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento
de projetos de investimento financiados por fundos comunitarios do QREN, a AICEP entregou ao
IAPMEI verbas resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante
de 24.766.625, de devolugdes de subsidios recebidos, no valor de 696.531 Euros, e de juros (de
mora e contratuais) no montante de 90.974 Euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas de “Estado e outros entes publicos" apresentavam a
seguinte composigao:

2013 2012
Activo Passivwo Activo Passiw
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 255.490 - 395.840 :
Retengdes de imposto sobre o rendimento - 222.627 - 165.871
Imposto sobre o valor acrescentado 18.111 - 28.948 -
Contribuigdes para a Seguranga Social e CGA - 339.288 - 306.545
Outros Impostos - 85.869 - 89.487
273.601 647.784 424,788 561.903

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, néo existiam n_sn_m.m em mora ao Estado.
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16 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a
seguinte composigao:

2013 2012
Eventos - Feiras de Plataforma 32.040 10.580
FDE Protocolo IAPMEI 6.060.473 8.781.467
ARI - Autorizagéo de Residéncia para Atividade de Investimento 400.000
Outros . 95,738 41.562

6.588.251 8.833.609

O montante de 6.060.473 Euros resulta de um protocolo assinado com o IAPMEI, com o objetivo de
cobertura dos gastos com agdes de promogdes desenvolvidas pela AICEP, na parte em que as mesmas
ndo sdo cobertas por outras fontes de financiamento.

Em dezembro de 2013 o Ministério dos Negécios Estrangeiros transferiu 400.000 Euros para a AICEP - cor-
respondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no &mbito das autorizagbes de resi-
déncia para atividade de investimento (ARI) - destinados a atividades de diplomacia econémica envolvendo
a rede externa. Neste sentido, este valor foi diferido para utilizago em agoes promocionais na rede externa
a realizar em 2014.

AR o PR A S P R |

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é detalhado conforme se segue:

2013 2012
Prestagéo de senigos 23.151.323 19.937.246
Juros obtidos 564.108 873.674
Rendas de imdweis 13.200 34,932
Dividendos 37.542 27.424

23.766.173 20.873.276

Conforme referido na Nota Introdutéria 20, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de
prestagéo de servigos em 31 de dezembro de 2013, sdo os seguintes:

e 11.000.000 Euros referente a verba recebida em 2013 do Turismo de Portugal. Este montante foi
recebido ao abrigo do art.® 8.° da lei n° 66-B/2012 do Orgamento de Estado para 2013.

o 11.000.000 Euros referente a verba recebida em 2013 do IAPMEI. Este montante foi recebido ao
abrigo do art.® 8.° da lei n° 66-B/2012 do Or¢amento de Estado para 2013.

e 1.117.626 Euros referentes a organizagéo de feiras e outros eventos.
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18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2013 e 2012 ¢
detalhada conforme se segue:

2013 2012
Trabalhos especializados 1.539.585 1.623.075
Publicidade e propaganda 39.180 38.226
Vigilancia e seguranga 63.301 66.493
Honorarios 115.255 34.559
Conservagéo e reparagio 166.544 172.654
Ferramentas e utensilios 12.845 5.013
Livos e documentagéo técnica 142.082 143,828
Material escritério 76.627 81.775
Artigos para oferta 2.425 629
Electricidade 173.234 213.956
Combustiveis 54.918 131.203
Agua 13.900 14.098
QOutros consumos 15.315 17.085
Deslocagbes e estadas 1.243.397 1.039.904
Rendas e alugueres 2.067.329 2.578.347
Comunicagéo 439.994 496.533
Seguros 45,326 43.880
Contencioso e notariado 7.014 16.299
Despesas de representacéo 24.126 21.974
Limpeza higiene e conforto 181.878 205.915
Outros fornecimentos e senigos 198.369 291.967

6.622.644 7.237.413

19 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 & detalhada
conforme se segue:

2013 2012

Remuneragdes dos orgéos sociais 374.378 383.997 _
Remuneragdes do pessoal 16.839.723 17.197.128 _|
Pensdes 284.089 294,204 i
Indemnizagoes 144,417 187.253 |
Encargos sobre remuneragdes 3.760.724 3.511.625 |
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 56.492 49.790 |
Gastos de acgéo social 343.5635 355.061 _
Qutros 34.645 39.671

21.838.003 22.018.729
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20 AMORTIZACOES

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagao” nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2013 e 2012 & conforme se segue:

2013 2012 _

Activos fixos tanglveis: _

Edificios e outras construgbes 22.422 10.713 _

Equipamento Basico 14.949 30.482 7
Equipamento de Transporte 6.347 12.409

Equipamento Administrativo 74.692 80.697 _
Outros Activos Fixos Tanglveis 9.914 11.281

Propriedades de investimento:

Edificios e outras construgbes 1.182 4,948
129.506 150.530

21 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigao da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2013 e 2012 & conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal
Protocolo com o Turismo de Portugal
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto
Protocolo FDE (indemnizagé&o GM)
Projectos préprios AICEP - Programa Inov Contacto
Projectos préprios AICEP - Assisténcia técnica
Projectos préprios AICEP - QREN outros projectos
Outros rendimentos suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
Diferengas de c&mbio favoréveis
Outros

2013 2012
20.330 56.137
2.5644.154 2.569.166
324.674 -
2.720.995 2.619.036
2.479.140 2.199.116
1.494.488 1.298.934
1.067.310 642.960
136.991 255.169
11.093 22.523
13.200 34.932
41.633 48.904
191.972 332.669
11.045.880 10.078.636
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22 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012 é conforme se segue:

2013 2012
Impostos 9.351 34.566
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 347 17.704
Quotizagdes 9.204 17.458
Estagios - Programa Contacto 4.211.927 3.485.963
Estagios - Programa Incentivo +DE 8.788 -
Outros Estagios 18.182 702
Diferengas de c&mbio desfavoraveis 121.379 108.347
Outros 102.137 93.106

4.481.315 3.757.846

23 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012 s#o detalhados conforme se segue:

2013 2012
Juros obtidos
Depésitos em instituicdes de crédito 564.108 873.674
Dividendos obtidos
Qutras entidades 37.542 27.424
601.650 901.098

24 PARTES RELACIONADAS

Conforme anteriormente referido a Empresa é detida em 100% pelo Estado Portugués.

As participagbes da Empresa em subsidiarias e participadas em 2013 e 2012 e respetivas transagbes e
saldos sdo conforme se segue:

Subsidiaria

Percentagem de participagéo
Subsidiaria Sede 2013 2012
AICEP Global Parques, S.A. Setlibal 91,19% 91,19%
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Participada
‘ Percentagem de participagéo
Participada Sede 2013 2012
Portugal Capital Ventures, S.A. Lisboa 19,41% 19.41%

Transagdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram efetuadas as seguintes

transagdes com partes relacionadas:

2013:
Compras de Compras Senigos Juros Vendas de Senigos Qutros Juros
Inventérios activos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Subsidlérias 32.404 5.095
32.404 5.095
2012:
Compras de Compras Sendgos Juros Vendas de Senigos QOutros Juros
inventarios activos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiérias 32.357 4.5650
32.357 4.550

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2013:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - 61 - 61
61 61
2012:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar n&o contas a
correntes correntes duvidosa llquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - 58 - 58
58 58
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DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS E OUTRAS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a reviso legal das contas anuais ascenderam a 36.000 Euros (excluindo o IVA).

Nimero médio de pessoal

Durante o exercicio de 2013 o nimero médio de pessoas foi de 484.
Outras informacodes

No ambito da resolugdo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade Na-
nium, tendo sido atribufdas ao Estado Portugués 2.682.446 agdes (embora emitidas em nome da AICEP),
com o valor nominal 1 Euro por ago, no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circuns-
tancialmente aquelas agbes ficaram em nome da AICEP e, por determinagdo tutelar, as mesmas agdes es-
tao sob gestéo da AICEP, n&o integrando, naturalmente, o seu patriménio.

Ao abrigo do Eixo Il — Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo — Sistema de Apoio ao Financiamen-
to e Partilha do Risco da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de
3.032.356 Euros consignada a realizagéo de capital do Fundo de Apoio a Inovagéo (FINOVA) que corres-
ponde a 0,81% do capital do fundo. O montante total subscrito pela AICEP, no &mbito desta operagao foi de
10.107.000 Euros cuja realizagéo estd dependente do envio pelo Compete dos respetivos fundos. Por se
tratar de uma operagao circunscrita no ambito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, ndo estéa evi-
denciada no halanco.

26 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

N&o ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgagao nas demonstragdes financeiras ou 0
ajustamento das mesmas.

oT .MVZ_OO FICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

I. Examinei as demonstragdes financeiras da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2013 (que evidencia um total de 257 952 491 Euros e um total de
Capital proprio de 116 907 665 Euros, incluindo um resultado liquido de
805 018 Euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungoes, a
Demonstragiio das Alteragdes no capital proprio e a Demonstragio dos fluxos de
caixa pelo método direto do exercicio findo naquela data, ¢ o correspondente
Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de
demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posig¢do financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de
caixa, bem como a adogdio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstrages financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes, Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagbes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a
sua divulgac#io, tendo em conta as circunstancias;
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- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstrag¢des financeiras,

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagéo
financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam, de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo
financeira de Agéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., em 31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operagGes e os fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E também minha opiniio que a informago constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afetar as opinides expressas nos paragrafos 7. e 8., chamo a atengio para o
que seguidamente se descreve:

9.1 As participages financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E,, em conformidade com as
carateristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentagdo da imagem verdadeira e apropriada da situagéo
financeira e econdémica da Agéncia, conforme a exaustiva descrigdo contida na
Nota Introdutéria e nas notas 3.5, 7, 8, 12 € 24 do Anexo.

9.2 Conforme mencionado nos numeros 21 € 22 da Nota Introdutoria e nas notas 3.5,
7 e 8 do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participagio
da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., e nos Fundos de
Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participages destas
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Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atengiio os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoragio das
participagdes daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da AICEP nos
seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de valorizagdo positivos e
ajustados os impactos decorrentes das reservas por limitagdo de ambito, quando
quantificadas, constantes das certificagdes legais das contas. Neste dmbito, os
Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram refor¢ados em 2013 em
733 033 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2013 a um total de
24 606 495 euros, conforme mencionado na nota 7 do Anexo.

9.3 No dominio do Contrato de Concessio de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio
ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovagdo (SAFPRI), celebrado pela
AICEP com a Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, S.A., a AICEP subscreveu, em exercicio anterior,
10 107 unidades de participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento
a Inovag¢dio, com um valor nominal de 10107 000 Euros, ja realizados em
3 032 356 Euros. Conforme mencionado na nota 25 do Anexo, considerando que a
realizagdo destas unidades de participagdo ¢ integralmente subsidiada pelo
COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou e considera a sua interven¢iio como

de mera conta do COMPETE (SAFRI).

9.4 Conforme divulgado na nota 14 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram
cerca de 5031 516 Euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no ambito do processo de extingdo do IPT — Instituto de
Promogdo Turistica, cuja regularizagio carece do encerramento formal do
processo de liquidag#o.

9.5 Conforme divulgado na nota 13 do Anexo, as Provisdes integram uma provisdo de
550 000 Euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos com a
participagdo num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele
montante por base a percentagem de participag@o das entidades publicas (IAPMEI
¢ AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser
incorridos. A provisio contabilizada teve como pressuposto que os seus
associados s@io solidariamente responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que
apenas o IAPMEI e a Agéncia tém capacidade financeira para honrar as dividas do
ACE, sendo de salientar que ndo foram efetuados de 2006 a 2013 pelo extinto
ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos relacionados com estas
responsabilidades. Entre outros valores, as Provisdes integram ainda
376 165 Euros relativamente a eventualidade de os incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a
conclusdo das respetivas auditorias finais aos projetos, e 2 642 493 Euros
relacionados com a estimativa de IndemnizagGes e Prémios de Antiguidade, em
sede de processos judiciais que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da
AICEP.
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9.6 Conforme esta divulgado no numero 18 da Nota Introdutéria e nota 14 do Anexo,
no dmbito das competéncias atribuidas a Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo
(Depdsitos Bancarios) e o passivo (Outros Credores) integram cerca de
118 267 529 Euros, correspondentes aos montantes recebidos pela Agéncia e
ainda ndo entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolugdes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo

a natureza das atribuigbes da Agéncia em matéria da gestdo de incentivos ao

investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios

reembolsaveis e as correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante

os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2013

ascendem a 88 546 481 Euros, estdo contabilisticamente registados em contas

extra-patrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre referir que
ndo existe para a Agéncia qualquer risco de crédito nos movimentos dos

incentivos, uma vez que esta instituigdo apenas esta vinculada, num sentido, a

efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das

importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a estas
entidades as importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Porto, 22 de abril de 2014

SO 5,‘.% L t4>

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. De acordo com as disposigdes legais e estatutarias, o Fiscal Unico da Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., vem emitir o relatorio da
sua atividade e o parecer sobre os documentos de prestagdio de contas inerentes
aquela Instituigdo individualmente considerada, relativos ao exercicio de 2013,

apresentados pelo Conselho de Administrago.

2. A signatdria foi nomeada pelo Despacho n.°711/2014, de Sua Exceléncia a
Ministra de Estado e das Finangas, de 7 de janeiro de 2014, publicado no Didrio da

Republica n.® 11, de 16 de janeiro de 2014, para os exercicios de 2013 a 2015.

3. O anterior Fiscal Unico proporcionou-me toda a informagdo necessaria ao
prosseguimento dos trabalhos de acompanhamento da atividade da sociedade ¢ a

certificagdo legal das contas.

4, No exercicio das suas fungdes, a signataria tem acompanhado a atividade da
Instituigdo e sempre obteve do Conselho de Administracdo e dos Servigos as
informacdes e os esclarecimentos solicitados.

5. E objetivo da Instituigdio o estabelecimento de um sistema de informago
contabilistica e financeira dirigido a satisfagdo das necessidades de gestdo interna e
de prestagdo externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

6. As sociedades participadas sio objeto de uma atengdio permanente e minuciosa do

Conselho de Administragdo, integrada na propria atividade corrente de gestdo.

Agéncla para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto, 4050-012 Porto
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10.

11.

E, igualmente, preocupagdo da Empresa a implantagdio e manutengio de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial, a

gestdo dos incentivos ao investimento e a promogéo das exportagdes.

O Anexo expressa de forma clara a composi¢do patrimonial e a formagdo do
resultado do exercicio de 2013, tendo em atengfio a circunstincia de serem
distinguiveis na atividade da Instituigdo as vertentes, por um lado, de colaboragido
para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento e de gestdo e
negociagio de sistemas de incentivos ao investimento e de tratamento destes e de
promogio das exportagdes, €, por outro lado, de gestéio de participagdes financeiras
ligadas a apoios de capital de risco e & gestdo de parques industriais e dreas de

localizago empresarial, tudo no contexto de apoio & internacionalizagdo da

economia nacional.

A signataria analisou com o Conselho de Administragio e com os colaboradores
responsaveis pela informagio contabilistica o processo do encerramento das contas

do exercicio de 2013.

A informagiio prestada no Relatério de Gestdo cumpre o quadro normativo
especifico para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
designadamente o Art.° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo
ao Relatorio de boas praticas de governo societario, e as Instrugdes da Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas referente a

2013.

Cumpre, igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas, que foram cumpridas

as redugOes das remuneragOes previstas na Lei n.® 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
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12. A signatdria emitiu, na presente data, a Certificagdo Legal das Contas, sem reservas
e com énfases.

13. O estudo do Relatério do Conselho de Administragdo ¢ das Contas permite a
signataria firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2013 e a sua situagéio patrimonial no fim daquele ano.

14. Nesta conformidade, o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovagio os
documentos de prestagdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados

correspondentes a 2013 apresentados pelo Conselho de Administragéo.

Porto, 22 de abril de 2014

O Fiscal Unico

UL AO, wm AP

Susana Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introducéo

1. Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por Agéncia ou
AICEP, as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um
total de 257 952 491 euros e um total de Capital proprio de 116 907 665 euros, incluindo
um Resultado liquido de 805 018 euros), as Demonstracées dos resultados por naturezas e
por funcdes, a Demonstracao de Fluxos de Caixa, a Demonstracéo de Alteragoes no
Capital Proprio e o correspondente Anexo, referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacao de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
AICEP, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

~

Ambito

4, 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdao, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao; (i) a apreciacao
sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em
conta as circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
e (iv) a apreciacéo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagao
constante do relatério de gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservataria do Registo Comercial de
Lisboa, HIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nomero 29 e na CMVM sob o nimero 1122,
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garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras individuais apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigao
financeira da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em
31 de dezembro de 2013, o resultado das suas operacoes, as alteragdes no capital proprio
e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
situagdes seguintes:

8.1 As participacdes financeiras estao tratadas nas contas da AICEP, em conformidade
com as caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que
melhor permitem a apresentacdo da imagem verdadeira e apropriada da situagao
financeira e economica da Agéncia, conforme a exaustiva descrigao contida na Nota
Introdutoria e nas notas 3.5, 7, 8, 12 e 24 do Anexo as Demonstracées Financeiras.

8.2 Conforme mencionado nos niimeros 21 e 22 da Nota Introdutoria e nas notas 3.5, 7 e
8 do Anexo as Demonstracgdes Financeiras, o tratamento nas contas individuais e
consolidadas da participagdo da AICEP, na Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, SA, e nos Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos
das participacées destas Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de
acordo com os respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencao os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoracdo das participagoes
daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da Agéncia nos seguintes termos: foram
eliminados os ajustamentos de valorizacao positivos e ajustados os impactos decorrentes
das reservas por limitacdo de ambito, quando quantificadas, constantes das certificagoes
legais das contas. Neste ambito, os Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram
reforcados em 2013 em 733 033 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2013 a um
total de 24 606 495 euros, conforme mencionado na nota 7 do Anexo as Demonstracoes
Financeiras.

8.3 No dominio do Contrato de Concessao de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovacao (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a
Autoridade de Gestao do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, SA, a AICEP subscreveu em exercicios anteriores 10 107 unidades de
participacao do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo, com um valor
nominal de 10 107 000 euros, ja realizados em 3 032 356 euros. Conforme mencionado na
nota 25 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, considerando que a realizagao destas
unidades de participacao é integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP
considerou a sua intervengao como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).
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8.4 Conforme divulgado na nota 14 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, as Outras
Contas a Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto ICEP,
correspondentes ao montante apurado no ambito do processo de extingédo do IPT -
Instituto de Promocao Turistica, cuja regularizacao carece do encerramento formal do
processo de liquidacao.

8.5 Conforme divulgado na nota 13 do Anexo as Demonstragées Financeiras, as Provisoes
integram uma provisao de 550 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a
encargos com a participagao num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo
aquele montante por base a percentagem de participacéo das entidades pulblicas (IAPMEI
e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser incorridos. A
provisao contabilizada teve como pressuposto que os seus associados séo solidariamente
responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPME| e a Agéncia tém
capacidade financeira para honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que ndo foram
efetuados de 2006 a 2013 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos
relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as Provisoes integram
ainda 376 165 euros para fazer face a eventualidade dos incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a conclusao
das respetivas auditorias finais aos projetos e 2 642 493 euros relacionados com a
estimativa de Indemnizacoes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais
que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP.

8.6 Conforme esté divulgado no nimero 18 da Nota Introdutdria e na nota 14 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras, no ambito das competéncias atribuidas a AICEP, para gestao
de incentivos ao investimento, o ativo (Depositos Bancarios) e o passivo (Outros Credores)
integram cerca de 118 267 529 euros, correspondentes aos montantes recebidos pela
Agéncia e ainda nao entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolugdes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo a
natureza das atribuicoes da Agéncia em matéria da gestao de incentivos ao investimento,
os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios reembolsaveis e as
correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante os Organismos Gestores
destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2013 ascendem a 88 546 481 euros, estao
contabilisticamente registados em contas extrapatrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo. Cumpre referir que néo existe para a Agéncia qualquer risco de
crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver
a estas entidades as importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Relato sobre outros requisitos legais

E também nossa opinido que a informacéo constante do relatorio de gestao é
no:noa te com mm amBo:mqmnomw financeiras do exercicio.

@buw.v.?.n?n.ae

Lisboa, 22 de abril de 2014
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANGOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Monlantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2013 2012
ATIVO NAO CORRENTE:
Alivos fixos tangivels 7 30.206.408 31.850.757
Propriedades de Investimento 8 102.857 105.457
Alivos Intangivels 8 205.434 76.410
Paricipagdes financeiras - oulros métodos 10 54,032.525 §5.005,545
Ativos por impostos diferidos 12 559.076 656.447
Total do alivo n&o comente 85.106.299 87.493.616
ATIVO CORRENTE:
Clientes 13 1,676,384 1.697.082
Adiantamentos a fomecedores 13 67 7,983
Eslados e outros entes pablicos 18 1.962.178 874,857
Qutras contas a receber i3 3.524.474 2.370.113
Diferimentos 16 751.429 932.475
Caixa e depdsitos bancérios 13 179.605,228 164.100.2756
Total do ativo comente 187.521.759 169.982.772
Total do atlvo 272.628.057 267.476.388
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 16 114.927.980 114.927.980
Prémios de emiss&o 15 57.950.052 57.950.052
Oulras resenas {723.446) (723.448)
Resultados transitados (57.500.184) (51.268.017)
Ajustamentos em Ativos financeiros 15 1.182.702 1.075.720
Excedentes de revalorizagio 15 265.643 272.927
116.102.647 122.235216
Resullado liquido do periodo ©81.396 (6.925.848)
117.084.043 116.309.367
Interesses minoritarios 4 2.207.281 2.197.828
Total do capital préprio 119.291.325 118.507.195
PASSIVO.
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 3.569.559 1.766.498
Passivos por Impostos diferidos 12 26.023 28.930
Total do passivo ndo correnle 3.595.682 1.795.428
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 17 455.601 693.711
Adiantamentos de clientes 17 205.290 -
Eslado e oulros entes publicos 18 705.209 807.440
QOutras contas a pagar 17 137.282.834 122.442.771
Diferimenlos 19 11.092.217 13.220.843
Tolal do passiv comrente 149,741.151 137.173.765
Total do passivo 1563.336.733 136.669.193
Total do capltal préprio e do passivo 272.628.057 257.476.388

0 anexo faz parte integrante desle balango consalidado

|

TéAnica Ofcialjdg Contas O Conselno da Administragao
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Nolas 2013 2012

Vendas e senigos prestados 20 34.491.041 31.573.480
Ganhos / perdas Imputados de subsldiarias, associadas e empreendimentos conjunlos - {281.357)
Fomecimentos e senigos exlemos 21 (10.562.093) (11.337.095)
Gastos com o pessoal 2 (23.383.772) (23.310.651)
Imparidade de diidas a receber (perdas / reversbes) 13 35.212 (7.829)

Provistes (aumentos / redugdes) 16 (1.838.439) 402.914
Imparidada de investimentos nfo deprecldwels / amortizavels (perdas / reverses) 10 (733.033) (6.062.316)
QOutros rendimentos e ganhos 24 11.517.513 11.8620.168
Oulros gastos e perdas 25 (6.423.772) (6.506.676)
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos 3.122.857 (3.909.362)
Gastos / reversdes de depreclago e de amortizaglo 23 (1.921.549) (1.949.190)
Resultado operaclonal (antes de gastos de financlamento e Impostos) 1.201.108 (5.858.552)

Juros @ rendimentos similares oblidos 26 633.107 1.041.055
Resultado antes de Impostos 1.834.215 (4.817.497)

Imposto sobre o rendimento do perodo 12 (852.818) (1.108.352)
Resultado liqulde do periedo 981.396 (5.925.848)

Resultado liquldo do periodo atribuivel a:

Detenteres do capital da Empresa Mae 805.018 (6.132.568)
Interesses minorilérios 4 176.378 206.720
981.396 (5.925.848)

O anaxo faz pare integrante dasta demonstrago conso'idada das resultados por naturezas
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNCOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montanles expressos em eurns)

RUBRICAS Nolas 2013 2012
Vendas e senigos prestados 20 34.481.041 31.573.479
Custo das vendas e dos senigos prestados
Resultado bruto 34.491.041 31.573.479
Outros rendimentos 11.586.171 12.281.411
Gastos de distibulgao
Gaslos administrativos (33.925.856) (34.647.745)
Gaslos da Invesligag@o e desenwoivimento
Outros gastos {10.950,239) (16.085.697)
Resultado operaclonal antes de gastos de financlamento @ Impostos 1.201.108 (5.858.552)
Gastos da financlamento (liquidos) 26 633.107 1.041.055
Resultados antes de Impostos 1.834.215 (4.817.497)
* Imposto sobre o rendimento do periodo 12 852.819) (1.108.352)
Resuitado liquldo do perlodo 981.396 (5.925.848)
Resultado liquido do periodo atribulvel a:
Detentores do capital da Empresa Mae 805.018 (6.132.667)
Interesses minoritérios 4 176.378 208.719
981.396 (5.925.848)

0 anexo faz parte integranle desla demonstregas consolidada dos resultados por fungdes
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

NO PERIODO 2013

(Montantes exprmssos am euros)

DEMONSTRACAQ (CONSOLIDADA) DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Posigho no inlcio do perfodo 2013
Realizagao do excedente de revalorizagao de activos fixos tangheis & Intangheis
Transferéncia dos resultados aprovades do ano anterior
Transferéncia dos aj em acthos !

Resultado liquido do periodo

Resultade integral

Posiglio no fim do periede 2013

A A
Téenico Oficial f:: Contaz.

i
"'\L[‘?.(Li'.i"t?m:‘

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa mae

Ajustamentos Excedentes  Resutado Totaldo

Capital Prémios de Qutras Resutados  emactivos de liquido do Interesses capital

Notas __realizado emissao resenvas transitados _ financeiros  revalonzacgio __periodo Total minoritarios proprio
15 114.927.980 57.950.052 (T22.445)  (51.268.017) 1,075.720 272.927 (6.132.568)  116.102.648 2.207.281 118.309.929
% 5 . 7.383 = (7.383) 4 - - -
- < - (6.132.568) - - 6.132.568 - - -
= 3 - (106.982) 106.982 - - = = -
714,9217.980 57,950,058 (129.446) _ (57.500.164) 162,702 265.543 ~ T 116.102.648 2207281 __ 118.309.929
805.018 805.018 176.378 981.396
——G05.018 _ 116.007866 2303659 _ 119.091.355
15 T 174.927.980 _ 57.950.052 723.446) __(57.500.184] —ETE — HW55A — B05.018  116.007.666 2385656 _ 119.201.325

O anexo faz pare integrante desta demonstragio (conuolidada) dan alteragdes no capital propric.
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Posigio no inlcio do porfode 2012
lizagao do d de it
T ia dos. provados do ano anterier
Trar la dos ajt em activos |
Outras variagdes - Resena de fusdo

Resultadoe liquide do perfodo

Resultado integral

Pesigho no fim do porfodo 2012
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de activos fixos tangheis e Intanghels

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E. ?ﬂ;’
©
A - 3
DEMONSTRACAC (CONSOLIDADA) DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO o
NO PERIODO 2012 S
(Montantes exprossos om eures) E
&
Capital proprio atribuido aos detertiores do capital da empresa mae B
Ajustamertos Excedentes  Resuftado Total do
Capital Prémios de Outras Resultados  em activos de liquido do Interesses capital
realizado emissdo reservas transitados__ financeiros  revalorizagfio Total minoritanios proprio
114,927.980 57.950.052 (121.157)  (49.561.459) 966.787 280,311 (1.605.008)  122.837.505 2.197.828  125.035.333
- - - 7.284 - (7.384) - - -
- - - (1.605.008) - - 1.605.009 - -
- - - (108.933) 108.932 - - - -
- - (602.289) - - - - (602.289) - (602.289)
114,927.960 57.950.052 (725.446] __ (51.268.017) 1.075.720 272027 T T 22295216 FA97.538 124,430,044
(6.132.568) (6.132.568) 206.719 (5.925.849)
T6.132.568) __ 116.102.648 2404547 118.507.195
114.927.980 S7.950.052 (723.446) __(51.268.017) 1.075.720 272527 [6.132.568) __ 116.102.648 TAGASAT _ 118.507.195
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O anexo faz parte integrante desta demonstragdo (consolidada) das alteragdes no capital proprio.
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentes a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Calxa gerada pelas operagbes

Pagamento / recebimento do Imposlo sobre o rendimento
Qulros recebimentos / pagamenlos

Fluxos das atividades operaclonals [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeltantes a:

Alivos fixos langhels
Alivos intanghvels
Imestimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenlentes de:

Alivos fixos tanghels
Investimentos financelros
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de Investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentosrespeltantes a:

Dividendos
Qutras operagdes de financlamento

Fluxos das atividades de financlamento [3]
Varlagao de calxa e seus equivalentes [4]=(1]#[2}+[3]
Efelto das diferengas de cAmbio
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do perfodo

Calxa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante dasta demenstregdo consolidada dos fiuxos da caxa

T, Maaoo“.nm | de Contas

! ?gﬁ i)

Notas 2013 2012
12.360.892 14.718.343
(14.132.168) (16,276.852)
(156.514.018) (15.769.698)
(17.285.293) (17.330.407)
399.426 430.683
32.580.622 (36.283.205)
16.694.755 (63.882.929)
(662.858) (1.167.829)
- (662.858) - (1.167.829)
240.000 9,228,602
459,659 743.093
28.157 727.816 20.568 9.692.262
64.958 8.824.433
(196.494) (200.078)
(196.494) (200.078)
(196.484) (200.078)
16.663.219 (45.268.674)
(68.267) (55.342)
164.100.275 209.414.191
179.605.228 164.100.276
O Conselho de Administregas
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aicep Portugal Global

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

1 NOTA INTRODUTORIA / IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

Anexo as demonstragées financeiras consolidadas

em 31 de dezembro de 2013

(Montantes mxbammmowm_ﬂ euros)

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E (‘Empresa” ou "AICEP”) € uma
pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial e tem a sua sede no Porto.

No exercicio de 2013 a AICEP é a empresa-méae de uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques,
S.A., (“Grupo”) em que detém uma participagéo de 91,19%.

Para um completo enquadramento da atividade da Empresa, repete-se aqui as notas introdutorias do anexo
as demonstragbes financeiras individuais:

1.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. ("Empresa” ou “AICEP") foi
criada mediante o n.° 1 do Art. 1° do Decreto-Lei n°® 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a
Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. (“API"), criada pelo Decreto-Lei n® 225/2002, de 30 de
outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do ntimero 18
da Resolugéo do Conselho de Ministros n® 39/2006, de 30 de margo de 2006, publicada no Diario da
Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criacéo da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuigdes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das
Empresas para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.RE:

Com a publicagéio do Decreto-Lei n°. 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal, 1.P.,
com referéncia & data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenagéo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n® 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa
para o Investimento, E.P.E. e integra o patriménio e atribuigdes do ICEP Portugal, | P.

A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, &€ uma pessoa coletiva de direito publico
com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade ptiblica administrativa inerentes a prossecugédo do seu objeto, quando atua em
representagdo do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n°, 203/2003, de 10 de setembro (n°s 1 e
2 do Art. 1.° dos Estatutos).

No ambito da organica do atual Governo, o DL 119/2013 de 21 de agosto, que republica o DL 86-A/2011
de 12 de julho, confirma, no seu Art. 10° ponto 4, a integragéo da AICEP E.P.E. na Presidéncia do
Conselho de Ministros, o departamento central do Governo. Por Despacho n® 11299-A/2013 de 30 de
agosto, 22 série do DR n°® 167, o Primeiro-Ministro delega os poderes que detém na AICEP E.P.E., no
Vice Primeiro-Ministro, com a faculdade de subdelegagdo no Ministro de Estado e dos Negocios
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aicep Portugal Global

Estrangeiros e no Ministro da Economia, subdelegagéo que viria a ser formalizada no Despacho
n°15974, em determinadas 4reas especificas, mantendo o Vice Primeiro Ministro a superintendéncia e
Tutela sobre o organismo, em coordenagéo com os titulares das pastas citadas.

O Decreto-Lei 229/2012 de 26 de outubro aprova os Estatutos da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o DL 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade com
o Art.? 2° dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e,
subsidiariamente, pelo regime juridico dasentidades publicas empresariais. O que significa que esta
sujeita &s normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos
por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.° 47.° da Lei n® 98/97, de 26 de agosto.

A AICEP tem por objeto, nos termos do Art. 5° dos Estatutos, “o desenvolvimento e a execugéo de
politicas estruturantes e de apoio 2 internacionalizagéo da economia portuguesa’.

As atribuicdes da AICEP estfo descritas no Art. 6° dos Estatutos do modo seguinte:

“Com vista a realizag8o do seu objeto, sdo atribuicdes da AICEP, E.P.E..

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagéo, da
promog#o e aumento das exportagdes e do investimento direto estrangeiro no Pals;

b) Participar na concegdo, aplicagio e avaliagdo das politicas de apoio e desenvolvimento das
estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;

¢) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizag&o
das empresas portuguesas e aumento das exportagdes;

d) Promover condigées favoraveis & captagéo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria
com os varios agentes publicos e privados;

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agbdes de cooperagéo externa no dominio do
sector empresarial;

f) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagéo e promogéo no exterior das competéncias,
produtos e servigos das empresas portugueses;

g) Gerir, negociar e participar ho desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal
e 4s empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor,

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promog&o das marcas portuguesas e com
a promogéo da internacionalizagéo da economia portuguesa;

i)  Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribufdos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei
possam ser atribuidos a AICEP, E. P. E..

i) Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagéo no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagéo economica empresarial em colaboragéo com outras
entidades oficiais, participando na sua negociagdo e execugéo,

) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagéo que tenham por
objeto o reforgo da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a
internacionalizagéo das atividades dessas empresas,

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestao
de parques industriais e areas de localizagéo empresarial;

n) Colaborar, em articulagéo estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no
desenvolvimento da cooperagéo economica externa, bilateral, regional e multilateral;

o) Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos
externos do MNE;

p) Arecolha, tratamento e difuséo das informagdes macroeconémicas e de mercados.”

No que respeita a rede externa, esta articula-se com as véarias areas de intervengéio da Agéncia,
podendo igualmente prestar “servigos para a realizagdo de agées de promogéo da oferta portuguesa em
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4reas de atividade n#&o abrangidas pelo seu objeto”, conforme previsto no Art. 7.° dos Estatutos. A
atividade da rede externa da AICEP devera ser articulada com os ¢rgéos e servigos do Estado no
estrangeiro, particularmente com a rede diplomética e consular, com vista ao aumento da eficacia da
representacéo de Portugal no exterior. Pelo Art.°. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de
promover as agées necessarias junto das autoridades publicas, com vista & eficiéncia e competitividade
proplcias & internacionalizag@o da economia Portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares
relacionamentos com a rede diplomatica donde resultou que a organizagéo tivesse sido suportada por
recurso a processos néo completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva
identificagéo fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentagéo esteja em nome da AICEP — por
exemplo, aquisigdo de bens e servigos, abertura de contas bancdrias, contratos com pessoal. A AICEP
solicitou ao Tribunal de Contas e & Inspegéo-Geral de Finangas autorizagéo para a continuagéo daquela
préatica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de
Administragdo da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagéo das praticas corretas, com a
finalidade de extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, a maioria das situagtes tém vindo
a ser resolvida.

Quanto & gestdo e negociagéo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art. 9.° dos
Estatutos, & atribuldo & AICEP o papel de “organismo responsavel pela administragéo e gestéo dos
sistemas de apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de
investimento, & internacionalizago das empresas e a promogéo externa das marcas portuguesas’,
podendo, excecionalmente, tais incentivos “incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de
contexto”. Releva ainda referir que a AICEP & a entidade responsavel, em exclusivo, pela contratagéo e
acompanhamento de projetos de investimento no ambito do regime contratual de investimento,
estabelecido pelo Decreto-Lei 203/2003, de 10 de setembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art. 10.° dos Estatutos,
“pode ser titular de unidades de participagéo de fundos de capital de risco e similares e deter
participagées em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e
em sociedades gestoras de participagées sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou
sociedades seja instrumental para o seu objeto”.

Na atribuigéo referente a localizagéo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art. 11.° dos
Estatutos, “participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que
facilitem a disponibilizag&o de espagos infraestruturados para a implantagéo fisica de investimentos”.

O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.° 1 do Art. 4° dos Estatutos, no valor
inicial de 110 milhées de Euros, tendo aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de Euros,
conforme determinado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro de Estado e das
Financas e da Economia e Inovag&o. O Capital é detido integralmente pelo Estado. Com o infcio da
atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com
um prémio de emissao de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de 4.927.980
Euros foi realizado pela conversdo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e
1.633.749 Euros e pela cesséo de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

14. A indicada realizagéo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do

Despacho Conjunto da Senhora Ministra de Estado e das Finangas e do Senhor Ministro da Economia,
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na entrega de meios de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestéo e
negociagdo de apoios de capital de risco e com a gestéo de parques industriais e areas de localizagdo
empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:

agbes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:

¢ o0 inteiro capital social de IPE — Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

o 86% do capital social de IPE Capital - Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente
designada por AICEP Capital Global, atualmente extinta)

e 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas,
S.A. (entretanto extinto).

unidades de participac&o nos fundos:

o 45% do capital do FRIE IPE Capital I;

o 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
o 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep;

Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e dreas de localizagéo empresarial:

o acgbes representativas da totalidade do capital social de Isésceles — Compra, Venda e
Exploragéo de Imoveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Parques),

o empréstimo a esta sociedade.

16. O Art. 22° dos estutos da AICEP enumera as receitas da Agéncia, sendo que a principal componente
tem como origem uma Comisséo de Gestéo correspondente aos servigos prestados pela Agéncia no
ambito das suas atividades..

16. A atividade da AICEP desenvolve-se nas seguintes vertentes, com interesse para a sua caracterizagéo
econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensédo das demonstragoes
financeiras correspondentes ao exercicio de 2013:

17.

Realizag&o das agdes inerentes a contribuico para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao
acompanhamento de grandes projetos de investimento ja realizados ou em curso de realizag@o,
mediante agbes que tém implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos
operacionais significativos.

Gestéo dos investimentos em participages de capital em sociedades e em fundos de investimento,
com assinalavel incidéncia no balango, dada a elevada importancia dos ativos associados, e com o0s
reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades participadas bem como
das unidades de participagdo em fundos;

Execugdo de iniciativas de promogéo e divulgagéo, sobretudo no estrangeiro, das atividades
econémicas desenvolvidas em Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a
projetos de internacionalizagéo das empresas; e promogéo da imagem de Portugal e das marcas
portuguesas no exterior com impacto nas exportagbes e internacionalizagdo e captagéo do
investimento, em colaboragdo com as entidades competentes.

Em 2009 foi encerrado o QCA I, no &mbito do qual a AICEP era pagadora dos incentivos atribuidos aos
projetos acompanhados por si. Apesar de o Quadro estar encerrado, a AICEP continua a ser depositaria
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dos reembolsos de incentivos, nos termos dos planos de reembolso em vigor. No final de 2007, teve
infcio o novo programa comunitario QREN- Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que vigorou
entre 2007 e 2013, tendo a AICEP mantido a sua qualidade de Organismo Intermédio mas perdendo a
sua qualidade de entidade pagadora.

No balango da AICEP constam, no Ativo, em contas de Depositos & Ordem, e no Passivo, na conta de
Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugé&o. O total
dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro de 2013 um saldo de
118.267.529 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel vincendo e o correspondente montante a
devolver ao gestor destes fundos, unicamente apés o reembolso por aqueles promotores, ascendia, no
termo de 2013, a 88.546.481 Euros, nédo constantes do balango. Do total dos incentivos reembolsaveis
pagos pela AICEP ou pelos organismos anteriores, 2.850.286 Euros estavam vencidos e n&o cobrados
em 31 de dezembro de 2013. Deve assinalar-se que nfo existe para a AICEP qualquer risco de crédito
nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituigdo apenas estad vinculada efetuar as
correspondentes entregas ao Estado depois de verificado o pagamento pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregdo Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que
os saldos do ex-ICEP deverao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizagéo daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para
cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do
registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros. e apuramento do imposto corrente e diferido.
Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.683 Euros em despesa de
funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos
mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.

No exercicio de 2013, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 36.067.029 Euros,
subdividem-se como segue:

a) 11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do |IAPMEI em
12/11/2013 no montante de 5.000.000€ e restantes 6.000.000 recebidos em 30/12/2013 (montante to-
tal recebido 11.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no art.? 8.° da lei n® 66-B/2012 do Orga-
mento de Estado;

b) 11.000.0000 Euros, a titulo de comisséo de gestéo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal
em 28/06/2013 (montante total recebido 11.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no art.® 8.° da
lei n° 66-B/2012 do Orgamento de Estado;

c) 2.720.995 Euros, referente & apropriagéo de parte das verbas do FDE - Fundo Desenvolvimento Em-
presarial, a titulo de financiamento de gastos ocorridos com a Promogéo de Portugal

d) 1.014.139 Euros referentes a organizagéo de feiras e outros eventos;

e) 53.706 Euros relativos ao ressarcimento por despesas com pessoal ao servigo de outras entidades;

f) 2.544.154 Euros resultantes da celebragéo de um Protocolo de cooperagéo com o Instituto de Turis-
mo de Portugal;

g) 324,674 Euros resultantes da celebragéo de um Protocolo de cooperagéo com o Instituto de Turismo
de Portugal relativo aos estagiarios do Programa InovContacto;

h) 5.040.938 Euros relativos ao recebimento do PRIME e QREN de financiamentos de despesas de pro-
jetos cujo promotor é a propria AICEP;

i) 69.236 Euros relativos a Patrocinios;

i) 1.801.169 Euros relativos a aplicagéo do Método da Equivaléncia Patrimonial,

k) 498.018 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2013, demonstragdes financeiras individuais,
elaboradas com aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos
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investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicagdo do método de
consolidag&o integral conforme se explica na nota 3.5.

O Resultado Liquido do Exercicio de 2013, nas contas individuais da AICEP, positivo de 805.018 Euros,
pode sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Resultados relativos as participadas

Gastos
Fornecimentos e senigos externos 6.622.644
Gastos com o pessoal 21.838.003
Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 129.5086 _
Perdas por imparidade 14.801 _
Provisdes do periodo 1.891.930
Outros gastos e perdas 4.481.315
Total gastos 34,978,199
Rendimentos
PrestagGes de senigos 23.151.323
Rewersdes de imparidade e provisdes 68.658 7
QOutros rendimentos e ganhos 11.045.880 ,
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 601.650 7
Total rendimentos 34.867.511
Impostos sobre o rendimento do exercicio 152.430
Resultado antes de resultados em participadas (263.118)
f
f
|

Método de equivaléncia patrimonial 1.801.169
Imparidades relativos as participagdes financeiras (733.033)
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 1.068.136
Resultado Liquido do Exercicio 805.018

22. Os indicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de _
Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participactes financeiras, como segue: |
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Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 1.801.169
1.801.169

Imparidade de Investimentos financeiros — Participagbes
Portugal Capital Ventures-SCR, SA 134.544
134,544

Imparidade de investimentos financeiros — Fundos

FCR Portugal Ventures GPI (1.102.335)
FCR Portugal Ventures FIEP 140.962
FCR EXPLORER 93.796

(867.577)

O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2013, positivo de 805.018 Euros, reflete, igualmente,
os gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribui¢do do resultado da participada AICEP Global
Parques, as imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impostos sobre o
rendimento do exercicio.

23. Pode também observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consolidadas, o capital préprio nas contas individuais é igual ao capital proprio
nas contas consolidadas, tendo sido objetivo de transparéncia e de expresséo da imagem verdadeira e
apropriada que os métodos de consolidagéo de contas e a aplicagéo do método da equivaléncia
patrimonial conduzissem aquela igualdade.

24. Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no ambito da
reestruturagéo das empresas e fundos de capital de risco pablico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta
e incorporada por fuséo, na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP E.P.E. passou a deter
1.568.648 acbes representativas de 19,41% do seu capital social, e valorizadas no seu balango por
8.671.434 Euros. Previamente a esta operagdo de fusfio, a AICEP Capital Global, SA sofreu uma
reducéo do seu capital no montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E recebido, em
contrapartida, 9.011.954 Euros em dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagéo (UP’S) nos
Fundos de Capital de Risco Portugal Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures Il (9 UP's). Estas
unidades de participagéo foram objeto de uma avaliagé@o independente reportada a 30 de Junho de
2012,

25. Também em 2012, aquando da fuséo, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a metodologia
adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de Justo-Valor Positivos para o setor do Capital
de Risco, a valorizagio dessas UP's foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico de 31 de
dezembro de 2011 (incluindo a anulagéo dos ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma
desvalorizac&o de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de capital proprio (reserva de fus&o).

26. No inicio de 2013 houve lugar a fus&o do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV Il) e
do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV lll) por incorporag&o no Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integracéo no
seu patriménio, de todos os ativos e passivos dos outros dois Fundos com referéncia a 31 de dezembro
de 2012. A fus&o operou-se nas seguintes condigbes:
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a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCR PV 1l e do
FCR PV Il para o FCR PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim
como a cessdo da posigdo contratual para o FCR PV GPIl em todos os contratos celebrados
pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCP PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela
emissdo de 336.781 novas unidades de participagéo ordinarias, com o prego de emissao
correspondente ao valor da unidade de participagédo em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV
GPI a 19.512,70 Euros resultante da integragéio dos ativos e passivos do FCR PV Il e do FCR
PVIII;

As demonstrages financeiras anexas séo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, na reuni&o de 21 de Abril de 2014.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracées financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagées da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragfo sequencial definida no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, incluindo apenas divulgagbes das NCRF aplicaveis a Empresa.

2 REFERENCIAL  CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigées em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sao
as seguintes:

3.1 Bases de apresentagdo

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das Empresas que constituem o Grupo, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Concentragdes de actividades empresariais, principios de consolidagdo e outras participagoes
financeiras
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a) Principios de consolidagédo

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e da
entidade por si controlada (AICEP Global Parques, SA). Entende-se existir controlo quando a Sociedade tem
o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a obter beneflcios
derivados das suas actividades.

A subsidiaria é consolidada através do método de consolidagéo integral.

O resultado da subsidiaria adquirida ou vendida durante o exercicio esta incluido na demonstragéo dos
resultados desde a data da sua aquisigao ou até a data da sua venda.

Quando necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragtes financeiras da subsidiéria, por forma a
alinhar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo.

Todas as transacgtes e saldos entre a Sociedade e subsidiaria, assim como os rendimentos e gastos
resultantes das referidas transacées e saldos s#o anulados na totalidade no processo de consolidagéo.

O capital proprio e o resultado liquido da subsidiaria correspondente a interesses de terceiros (minoritarios)
nas mesmas séo apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragéo dos resultados
consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses minoritarios”.

Os interesses minoritarios s&o inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos
ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente s&o ajustados pela correspondente quota-parte nas variagoes
posteriores no capital préprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses minoritarios excedem os correspondentes interesses no
capital proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto
quando os minoritarios tenham a obrigag8o e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Na reducio dos interesses do Grupo em subsidiarias, qualquer diferenga entre o justo valor da
contraprestag&o recebida ou: a receber e a quota-parte correspondente na quantia escriturada dos ativos
liquidos da subsidiéria é registada em resultados do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2013 a AICEP apenas detém participagéo numa empresa subsidiaria - AICEP
Global Parques, SA e apresenta demonstragées financeiras individuais, elaboradas com aplicagéo do
método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria desta participagéo, e contas consolidadas
com aplicagdo do método de consolidag@o integral, conforme se explica seguidamente:

- As contas da AICEP Global Parques — Gestéo de Parques Empresariais, S.A (inicialmente designada
por Isésceles — Compra e Venda e Exploragdo de Imoveis, S.A. e depois APl Parques — Gestéo de
Parques Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas
individuais e de acordo com o método de consolidagéo integral nas contas consolidadas.

A valorizag&o das participagbes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em considerag&o a politica de
valoragéo da carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta por
fusdo na Portugal Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.), conforme previsto no Regulamento da
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Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.® 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valorizagdo dos
investimentos & diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta n&o considera os ajustamentos de valor
acima do valor de aquisicdo. Nesse sentido foram ajustadas, em 2012, os valores das participagdes
atribuidas através do registo de uma reserva de fus@o no capital préprio no montante de 602.289 Euros.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Uma empresa associada & uma entidade relativamente & qual o Grupo tem influéncia significativa e que n&o
& nem uma subsidiaria, nem uma empresa controlada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se
o poder de participar nas decisdes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal
resulte em controlo ou controlo conjunto por parte do Grupo. ,
Os investimentos financeiros em empresas associadas s&o registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas
associadas s&o registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungéo
das alteragdes verificadas, apos a aquisi¢8o, na quota-parte do Grupo nos ativos liquidos das associadas.
Os resultados do Grupo incluem a parte que Ihe corresponde nos resultados das associadas.

E feita uma avaliago dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade
que se demonstre existir.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, excepto quando o Grupo tenha
assumido compromissos de cobertura de prejulzos da associada.

Os ganhos néo realizados em transacgdes com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas néo
realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma
situagéo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

c¢) Outras participacoes financeiras

As outras participagtes financeiras incluem entidades relativamente as quais o Grupo ndo tem influéncia
significativa, ndo existindo assim o poder de participar nas decistes relativas as politicas financeiras e
operacionais das entidades.

Estas participagdes financeiras sfo mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

E feita uma avaliagéo dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Estas participacdes financeiras séo constituldas essencialmente por unidades de participagdo em fundos de
investimento, que sdo mensuradas ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por imparidade acumuladas,
sendo reforgada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparagéo entre os valores das unidades de
participagéo e os respetivos custos de aquisi¢éo, conforme segue:

10/38

Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Jdlio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Capta! Sacial - 114 927 830 Eures » Matricula CRC Porla N* 13 NPC 505 320120




P e

Vi.

aicep Portugal Global

Fundo Explorer | — Participagdo direta no fundo de 1,61%, registada ao custo de aquisi¢do pelo
montante de 743.850 Euros. Em 2013 verificou-se uma revers&o da imparidade no montante de
93.796 Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 436.860 Euros.

Real Change FCR - Participaggo direta no fundo de 7,41%, registada ao custo de aquisi¢éo pelo
montante de 948.148 Euros. Face & sistematica deterioragfo dos capitais préprios do Fundo ao
longo dos anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo que a participagéo fique com valor
liquido nulo. Em 2013 foi mantida a participagéo com valor liquido nulo.

FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) — Participagéo direta de 78,22%,
registada ao custo de aquisigéo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a
participag&o foi aumentada em 1,31%, devido ao processo de fuséo do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il por incorporagéo no FCR
PV GPI. Em 2013 verificou-se um aumento da imparidade deste Fundo no montante de 1.102.335
Euros. A este valor acrescentaram-se as imparidades dos outros dois Fundos incorporados no
montante de 3.519.300€, pelo que o valor total acumulado no final de 2013 passou a totalizar
20.663.280 Euros.

FCR Portugal Ventures FIEP ~ Participagéo direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugéo do FIEP, SGPS, S.A., que se concretizou em novembro daquele ano, tendo
sido constituldo um fundo de capital de risco com os ativos (participagdes financeiras) do FIEP. Em
2005 passou a registar-se esta participagéo no Fundo ao custo de aquisigcéo (valor de avaliagao para
os efeitos de constituicéo do fundo através da incorporagéo dos ativos anteriormente detidos pelo
FIEP). Durante o ano de 2013, este fundo efetuou uma redugéo de capital, tendo devolvido o
montante de 240.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisi¢do passou a ser de 7.760.000 Euros.
Verificou-se no exercicio uma reverséo da imparidade neste Fundo no montante de 140.962 Euros,
pelo que o valor acumulado da imparidade € no final do ano no montante de 2.199.359 Euros.

FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo — Participagéo direta de 20%, registada ao custo de
aquisigdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando-se no final de 2013 realizado apenas 33,5% do capital. A Portugal Capital Ventures-
SCR, SA detém uma participagéo no fundo de 30%. Em 2013, verificou-se uma valorizag&o positiva
do fundo em 123.672 Euros. Por n4o ser consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela
AICEP, néo foi registada a valoragéo da participagéo.

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA — Participagéo direta de 19,41%,
registada ao custo de aquisicio pelo montante de 8.671.434 Euros. Em 2012, no ambito do
processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures, foram atribuidas a
AICEP 1.501.703 agdes, correspondentes a uma participagéo de 19,217%, no montante de
8.226.735 Euros. Como a participagéo da AICEP & inferior a 20,00%, néo foi incluida para efeitos do
calculo do método da equivaléncia patrimonial e consolidagéo das contas pelo método integral. Em
2013 foi registada uma reverséo da imparidade no montante de 134.544 Euros.

Nos Fundos (FCR’s) e na Portugal Capital Ventures-SCR, SA, referidos nos parégrafos anteriores, a politica
de valoragéo das respetivas carteiras (participages sociais ou ativos equiparaveis) é conforme o regime
previsto no Regulamento da CMVM n.° 1/2005 (s&o registados nas respetivas contas os ajustamentos de
justo valor positivos acima do valor de aquisicdo). Passou a ser aplicado, desde 2008, o mesmo
procedimento j utilizado na valorizagao da AICEP Capital Global, SA, ndo sendo incluidos os ajustamentos
de justo valor positivo no célculo da valorizagdo dos fundos, uma vez que esta metodologia ndo é
consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP.
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3.3 Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos n#o correntes sio classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e n&o através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condig#o se verifica apenas quando a venda é altamente provével e o ativo néo corrente esta disponlvel
para venda imediata nas suas condigdes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo
de um ano a contar da data da classificag&o do ativo ndo corrente como disponivel para venda.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda s&o mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificagéo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangliveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou produgéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagéo e condigdo necessérias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de
instalag@o/operagéo dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagbes acumuladas.

As depreciacées s#o calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o perfodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Bem Anos
Edificios e outras construges 20-50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros Ativos tangiveis 4-10

As vidas Uteis e método de depreciagéo dos vérios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que nao sao susceptiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no perfodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel ¢ determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacgéo ou a receber e a quantia llquida de
depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagao.

3.5 Ativos intangiveis
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou produgéo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribulveis as atividades necessarias para colocar os ativos em
funcionamento, deduzido de amortizagdes acumuladas.

As amortizagées s#o calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condiges de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o perfodo de vida util estimado para
cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenwolvimento 3
Programas de computador 3
Outros Ativos intangiveis 3

As vidas (teis e método de amortizagdes dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragao a estas estimativas & reconhecido prospetivamente na demonstragéo dos restitados.

As despesas de manutengéo e reparagéo (dispéndios subsequentes) que ndo séo suscetiveis de gerar
beneficios econdémicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no perfodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo intangivel & determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacg&o ou a receber e a guantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagéo.

.3.6 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoveis detidos para obter rendas ou
valorizagbes do capital, ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos ou para
fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as
propriedades de investimento s&o mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizacbes
acumuladas.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagéo nomeadamente,
manutencées, reparagbes, seguros e impostos sobre propriedades s&o reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econoémicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento s&o depreciadas & taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas
legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de Setembro.

Para as propriedades de investimento foi efectuada avaliagéo por perito externo independente, ndo se verifi-
cando qualquer imparidade.
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3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato & efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tanglveis, ativos
intangiveis e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e
(ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior & sua quantia recuperével, & reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos resultados na rubrica
de “Perdas por imparidade”’, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagéo registado no
capital proprio. Neste (ltimo caso, tal perda seré tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reverssio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
“Reversées de perdas por imparidade”. A revers&o da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagbes) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

3.8 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sfio reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros s&o mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo
registados ao custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depoésitos bancarios - Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depositos bancarios’
correspondem aos valores de caixa, depésitos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagbes de
tesouraria vencliveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragéo de valor ¢ insignificante,
sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros
s80 registados ao custo. As contas a pagar n&o vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo séo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sé&o afectados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
gue sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reverstes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada,
cancelada ou expire. .

3.9 Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagéo/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagéo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

e o o @

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa a
receber o correspondente montante.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagéo das demonstragées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagdes em perlodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragbes financeiras, néo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
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demonstragées financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questio podero diferir das correspondentes estimativas.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sé&o
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributével da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas seréo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos séo mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e
legislacéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos s#io reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma reviséo dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

3.12 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s&o registadas as
taxas de cambio das datas das transactes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira séo actualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
ndo monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira s&o atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens n4o monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira n&o séo atualizadas.

Para a convers&o para Euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro
de 2013, foram utilizadas as seguintes taxas de cadmbio:
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Moeda Sigla Céambio
DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,19772
KWANZA ANGOLANA AON 0,00742
PESO ARGENTINO ARS 0,11147
REAL BRASILEIRO BRL 0,30737
DOLAR CANADIANO CAD 0,67901
FRANCO SUICO CHF 0,81573
PESO CHILENO CLP 0,00138
PESO COLOMBIANO COP 0,00038
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907
COROA CHECA CZK 0,03642
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13405
DINAR ARGELINO DZD 0,00925
LIBRA ESTERLINA GBP 1,19763
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00337
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,20829
RUPIA INDIANA INR 0,01173
IENE DO JAPAO JPY 0,00690
DINAR LiBIO LYD 0,57581
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00068
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,08784
PATACA DE MACAU MOP 0,08897
PESO MEXICANO MXN 0,05555
METICAL NOVO MOGAMBICANO MTN 0,02409
COROA NORUEGUESA NOK 0,11863
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,24090
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,22379
RUBLO RUSSO RUR 0,02214
RIAL SAUDITA SAR 0,19363
COROA SUECA SEK 0,11199
SINGAPURA DOLAR SGD 0,57246
DINAR TUNISINO TND 0,44062
LIRA TURCA TRY 0,33938
DOLAR DOS E.U.A. usD 0,72633
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,06919

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagtes atrés referidas séo registadas na demonstragéo dos resultados
do periodo em que séo geradas.

3.13 Provisbes

As provisées séo registadas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, & provével que para a liquidagédo dessa obrigagéo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.
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O montante das provisbes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo
em consideragio os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios econdémicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14 Especializagédo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos séo reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informag#o adicional sobre as condigées que existiam
a data do balango sdo refletidos nas demonstragtes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionem informagéo sobre condigées que ocorram apés a data do balango séo divulgados no anexo as
demonstractes financeiras se materiais.

4 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias:

2013
Capital Total de Resultado % Proporgdo  Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos  liquido detida no resultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setubal 39.335.582 12.294.524 27.041.067 11.968.125  2.000.896 91,19% 1.824.617 1.801.169
1.824.617 1.801.169
2012
Capital Total de Resultado % Proporggo  Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido delida noresultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Sellbal 41.130.029 13.836.642 27.293.387 15.413.685 2.346.420 91,19% 2.139.700 2.139.588

2.132.700 2.139.688

Esta subsidiaria foi incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagéo
integral.
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Interesses minoritarios

Em 31 de dezembro de 2013, o valor do resultado liquido apropriado pelos interesses minoritarios ja esta
considerado no montante do resultado liquido consolidado do perfodo, pelo que o valor dos interesses
minoritarios apresentado no balango é de 2.207.281 Euros.

Saldo em Resultado Saldo em
Subsidiaria 2012 Dividendos do exerclicio 2013
(1) (2) (1)+(2) (3) ()+@2)+(@3)
AICEP Global Parques, S.A. 2.404.547 (197.266) 2.207.281 176.378  2.383.659

2.404.547 (197.266) 2.207.281 176.378  2.383.659

Conforme anteriormente referido, a AICEP, sendo uma sociedade, & uma pessoa colectiva de direito publico
com natureza empresarial, detida em 100% pelo Estado Portugués.

As participagées da Empresa em subsidiarias e participadas em 2013 e 2012 e respetivas transagdes e
saldos s&o conforme se segue:

Subsidiaria
Parcentagem de participagéo
Subsidiaria Sede 2013 2012
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,19% 91,19%
Participada
Parcentagem de participagéo
Participada Sede 2013 2012
Portugal Capital Ventures, S.A. Lisboa 19,41% 19,41%

5 PARTES RELACIONADAS

Transagbes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:

19/38

Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Jilio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 228 055 300 Contact Centre; 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v/ portugalglobal.pt

Capital Social - 114 927 630 Ewres « Matriculs CRE Porto KU1 NPC 508320120




aicep Portugal Global

2013:
Compras de Compras Senigos Juros Vendas de Sendgos Qutros Juros
inventdrios  activos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Subsididrias 32.404 5.095
32.404 5.095
2012; |
|
Compras de Compras Senigos Juros Vendas de Sendgos Outros Juros |
inventérios activos fixos obtidos suportados inventérios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiarias 32.357 4.550
32.357 4.550

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2013:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  diMdas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duMdosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - 61 - 61
61 61
2012.
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar néo contas a
correntes correntes duvidosa lfquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - 3 - 58 - 58
58 58

6 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagées de tesouraria no
mercado monetério, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2013 e 2012 detalha-se conforme se segue:

2013 2012 ,
Numerério 14.640 21.863
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 4.434.672 8.423.353
Aplicagdes de tesouraria 175.155.916  155.655.059

179.605.228  164.100.275
179.605.228 164.100.275
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Gonforme nota introdutéria 18, a rubrica de depésitos bancarios inclui o montante de 118.267.529 Euros que
n&o se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que no ambito da fungao da AIGEP de gestéo de
incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugéo a devolver
ao gestor dos fundos.

7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2013 “
Temenos e  Edificlos Equipam. Outros  Athos fixos
recursos oulras Equipam. de Equipam. Atiws fixos tanghels
' naturais  conslrugbes  basico  transporle  administ.  tanghels  em curso Total
Atlvos
Saldo iniclal 2,698,696 36.343.734 895.000 853498 B8.894.584 1.895.454 1.467.807  53.048.672
Aquisigdes - 104.665 250 47.421 43,524 102.896 219.507 518.262 _
Alienagdes - - - (24.926) - (27.447) (52.373)
Transferénclas - 114.421 21.449 - - - (135.871) (@]
Abates - - (28.828) (1.191) (1.990.622)  (44.588) (60.889)  (2.126.117)
Qutras variagdes - - - - - 601 - 601
Saldo final 2.698.5696 36.562.820 887.871 874.802 6.947.484 1.928.916 1.490.554  51.389.044
Depreclagdes acumuladas e
perdas por Imparidade
Saldo Iniclal 362,625 9,028,673 829.704 818,420 8.702.433 1.656.059 - 21.397.914
Depreclagdes do exercicio - 1,696.384 21,302 26.730 94.674 51,738 - 1,890,828
Allenagbes - - - (24.926) (21.915) - (46.841)
Abates - - (28.689) (1.191) (1.889.472)  (39.910) - (2.059.262)
Saldo final 362.625 10.725.058 822.317 819.033 6.807.634 1.645.972 - 21.182.638
Atlvos liquldos 2.335.971 25.837.761 65.555 55,768 139.850 280.944  1.490.554  30.206.405
2012
Temenos e Edificlos e Equipam. Oulros  Acthos fixos
recursos oulras Equipam, de Equipam. aclivos fixos langhels
nalurais  conslrugbes  bésico  transpore  adminisl,  tangheis  em curso Total
Atlvos
Saldo Inicial 2.521.366 34.256.124 888.021 1.118.011 9.878.326 1.930.940 1.697.400  52.290.197
Salda da AICEP Capitel do Perimelro de consolldagéo - (159.740) - (179.810)  (307.663) - - (647.213)
Aquisigdes - 126.768 19.329 24,990 90.587 22,859 1.256.132 1.540.785
Alienagdes - - - (108.763) (169.358) (3.169) (2.504) (283.794)
Transferénclas 177.230  2.120.562 - - 2.203 7.600 (1.286.003) 1.021.592
Abates - - (12.350) (930) (599.512)  (62.876) - (675.668)
Qutras variagdes - - - - - - (197.227) (197.227)
Saldo final 2.698.596 36.343.734 895.000 853.498 6.804.584 1.895.454 1.467.807  53.048.672
Depreclagdes acumuladas e ,
perdas por Imparldade
Saldo Inicial 362,625 7.106.449  787.419 1.083.489 9.596,103 1.638.483 - 20.574.568
Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo - (24.813) - {179.810) (229.338) - - (433.961)
Depreciagdes do exercicio - 1.629.560 53.082 24.434 104.914 67.406 - 1.879.376
Alienagdes - - - (108.763) (169.189) (3.021) - (280.973)
Transferénclas - 317.478 - - - - - 317.478
Abales - - (10.777) (930) (599.512)  (46.809) - (658.028)
Oulras variagbes - - - - (545) - - (545)
Saldo final 362,625 9.026.673  829.704 818.420 8,702.433 1.856,059 - 21.397.915
Atlvos liquidos 2,335,871 27.315.061 65.296 35.078 192,151 239,395 1.467.807  31.650.757
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Os ativos fixos tangiveis séo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
lteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de setembro.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 1.890.828 Euros (1.879.376 Euros em 2012), foram
registadas nas rubricas de gastos de depreciagéo e amortizagé&o.

8 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte: :

2013
Qutros Ativos
Programas Ativos intanglveis
computador intanglweis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 390.506 113.982 - 504.488
Aquisigdes - - 158.145 158.145
Saldo final 390.506 113.982 158.145 662.633
Amortizag6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 315.096 © 113.982 - 429.078
Amortizagdes do exercicio 28.121 ¢ - - 28.121
Saldo final 343.217 113.982 - 457.199
Ativos liquidos 47.289 - 158.145 205.434
2012
Outros Activos
Programas  activos  intangiveis
computador intangfveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 392,191 113.982 40.117 546.290
Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (66.214) - - (66.214)
Aquisi¢bes - - 24.412 24,412
Saldo final 390.506 113.982 - 504,488
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 303.420 113.982 - 417.472
Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (51.842) - - (51.842)
Amortizages do exerclcio 63.448 - - 63.448
Saldo final 315.096 113.982 - 429.078
Ativos liquidos 75.410 - - 75.410
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Os ativos intanglveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
liteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de setembro.

As amortizagdes do exercicio, no montante de 28.121 Euros (63.448 Euros em 2012), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagéo e amortizagao.

9 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o movimento ocorrido na quantia
escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2013
‘ _ Propriedades de investimento
Arrendadas Total ,
Saldo inicial - quantia bruta : 163.640 153.640 ,
Saldo final - quantia bruta 163.640 153.640 ,
Saldo inicial - depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas (48.183) (48.183)
Depreciagbes do exercicio . (2.600) (2.600)
Saldo final - depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas (50.783) (50.783)
Saldo final - quantia escriturada liquida 102.857 102.857
2012
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
Saldo inicial - quantia bruta 1.175.232 1.175.232
Transferéncias
Para outras classes de activos (1.021.692)  (1.021.592) W‘
Saldo final - quantia bruta 153.640 153.640
Saldo Inicial - depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas . (359.295) (359.295)
Transferéncias
Para outras classes de activos 317.478 317.478
Depreciagdes do exercicio (6.366) (6.366) [
Saldo final - depreciagbes e perdas por imparidade ;
acumuladas (48.183) (48.183)
Saldo final - quantia escriturada liquida 105.457 105.457 |

Em 2012 foram efetuadas transferéncias de propriedade de investimento para ativos fixos tangiveis, dado
que passaram a ser utilizadas pela AICEP.
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As propriedades de investimento séo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas Uteis estimadas dos bens.

As depreciages do exercicio, no montante de 2.600 Euros (6.366 Euros em 2012), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagéo e amortizagéo.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2013 & conforme se segue:.

2013
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 49,245 330.000
Apartamentos Sto. André 53.612 -
102.857 330.000

O justo valor de cada propriedade de investimento foi determinado através de avaliagtes reportadas a data
do balango.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificag&o

profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizagéo e tipologia das propriedades de
investimento em questé&o.

10 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido na rubrica
“Participactes financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 78.974.381 78.974.381
: Aquisicbes 14 14
Redugao de capital (240.000) (240.000)
L Saldo final 78.734.395 78.734.395
Perdas por imparidade
Saldo inicial 23.968.837 23.968.837
Perdas por imparidade do exercicio 733.033 733.033
Saldo final 24.701.871 24,701.871
Ativos liquidos 54.032.525 54.032.525
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-

2012
Custo Total

Participages financeiras

Saldo inicial 85.788.459  85.788.459

Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (23.259.158) (23.259.158)

Alienagbes (149.639) (149.639)

Transferéncias 17.357.009 17.357.009

Redugéo de capital (160.000) (160.000)

Outras variagdes - Reserva de fuséo (602.289) (602.289)

Saldo final 78.974.381 78.974.381
Perdas por imparidade

Saldo inicial 20.297.246  20.297.246

Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (2.522.444) (2.522.444)

Perdas por imparidade do exercicio 6.343.674 6.343.674

Alienagdes (149.639) (149.639)

Saldo final 23.968.837  23.968.837
Ativos liquidos 55.005.544  55.005.544

Relativamente as participagdes valorizadas ao custo, a redugéo em 2013, no valor de 240.000 Euros, resulta
exclusivamente da redugéo no capital do Fundo FIEP.

Em 2013, o montante de 14 Euros registado no campo das Aquisicbes diz respeito a entrega da
comparticipagdo por parte da entidade patronal ao Fundo de Compensagéo do Trabalho, cumprindo o
determinado na Lei 70/2013, de 30 de agosto, quando se efetuou a contratagédo de uma colaboradora a
partir de novembro de 2013.

Em 2012 a AICEP Capital Global, SA foi extinta devido a incorporagéo por fus&o na Portugal Capital
Ventures-SCR, SA. A AICEP Capital Global, SA procedeu a uma redugéo de capital no montante de
18.000.000 Euros, tendo procedido a devolugéo em dinheiro de 9.011.955 Euros, mais 8.988.045 Euros de
participagdes de Fundos de Capital de Risco.

Em 2012, o montante de 17.357.009 Euros nas participagbes valorizadas ao custo é correspondente as
participagdes recebidas de Fundos de Capital de Risco (UP's) e a participagéo recebida da Portugal Capital
Ventures- SRC, SA.

11 IMPARIDADE DE ATIVOS

A este propésito ver o mencionado nas notas 9, 10 e 14, relativamente a imparidade das propriedades de
investimento, das participagées financeiras e de outras contas a receber, respetivamente.
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12  IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s#o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do Grupo dos anos de 2010 a 2013
poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo do Grupo entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisGes/inspecgbes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

A rubrica de “Imposto sobre o rendimento do periodo” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2013 e 2012
¢é detalhada conforme se segue.

2013 2012
Imposto corrente 782.477 1.244.301
Imposto diferido 70.342 (135.949)
852.819 1.108.353

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, de acordo com
as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
2013 2012 2013 2012

Reserva de reavaliagéo - amortizagdes néo aceites - - 26.023 28.930
Perdas por imparidade - ajustamento transigéo 293.232 324,976 = -
Desreconhecimento de activos - ajustamento transigéo 2.249 4,865 - .
Imparidade dividas a receber 325 - - 2
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 239.803 195.578 B -
Rewversao de valores IGCP - 105.754 - -
Imparidade de investimentos néo depreciaveis 23.367 25.274 - 5
559.076 656.447 26.023 28.930

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, foi como se segue:
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Saldo inicial

Salda da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo
Efeito em resultados:

Reserva de reavaliagdo - amortizages néo aceites

Imparidade ativos fixos tangiveis

Imparidade dividas de terceiros

QOutros

Imparidade investimentos financeiros

Saldo final

2013 2012
Ativos por  Passivos por Ativos por  Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
656.447 28.930 526.077 29.713
" - (4.797) -
2 (2.907) - (783)
(31.742) - (7.805) -
325 - (1.371) -
(64.046) - 179.248 -
(1.908) - (34.905) -
(97.371) (2.907) 130.370 (783)
559.076 26.023 656.447 28.930

Categorias de ativos financeiros

13 ATIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As categorias de “ativos financeiros” e de "outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2013 e 2012, sdo

detalhadas conforme se segue:

2013 2012
Perdas por Perdas por
Montante  Imparidade Montante Montante  imparidade Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Caixa 14.640 - 14.640 21.863 - 21.863
Depésitos bancérios 4.434.672 . 4,434,672 8.423.353 - 8.423.353
Aplicagdes de tesouraria 175.155.916 - 175.155.916  155.655.059 - 155.655.059
179.605.228 - 179.605.228  164.100.275 - 164.100.275
Atiws financeiros ao custo:
Clientes 1.680.970 2.951) 1.678.020 1.709.776 (13.919) 1.695.857
Clientes cobranga duvidosa 144.957 (144.592) 365 212.583 (211.351) 1.232
1.825.927 (147.542) 1.678.385 1.922.359 (225.270) 1.697.089
Ativos financeiros ao custo:
Adiantamentos a fornecedores 67 - 67 7.983 - 7.963
67 - 67 7.963 - 7.963
Qutras contas a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos ~ 3.395.592 - 3.396.692 1.720.522 - 1.720.522
Outros incentivos e apoios 485.842 (485.842) - 485.842 (485.842) -
Avales para financiamento 4 exportagéo - - - - - -
Caugbes prestadas a terceiros 19.8680 (9.507) 10.353 433.204 - 433.204
Outros dewedores 92,852 (25.003) 67.849 158.089 (24.874) 133.215
Dewedores pessoal 51.511 (831) 50.680 83.984 (812) 83.172
4,045,657 (521.182) 3.524.474 2.881.641 (511.529) 2.370.113
185.476.880 (668.724) 184.808.154 168.912.238 (736.798) 168.175.440
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram reconhecidas perdas por
imparidade / reversdes de perdas por imparidade liquidas em dlvidas a receber no montante positivo de
68.074 Euros (1.076.702 Euros positivo em 2012) dos quais 32.862 Euros foram revertidos através da

utilizagéo do método direto.

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os rendimentos, relacionados com ativos

financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 595.565 e 1.013.632 Euros, respetivamente.

14 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas do ativo corrente "Diferimentos” apresentavam a seguinte

composigao:
2013 2012
Diferimentos Ativos
Rendas 63.557 90.196
Seguros 17.934 109.240
Assinaturas 42.193 41.007
Outros 627.744 692.032
751.429 932.475

15 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de

114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissio

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541

Euros, com um prémio de emisséo de 52.840.541 Euros.

Apos a constituigdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagbes que determinaram
resultados extraordinarios positivos, e que j& se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participagdo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emisséo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor

entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagéo em espécie do Capital estatutario da AP

Na mesma avaliagio para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participag&o no FIEP foi
avaliada com base no capital préprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que
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a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participagéo foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi
registada igualmente na conta Prémios de Emiss&o Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.

Revalorizagoes

O movimento do excedente de revalorizacio (rubrica "Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos tanglveis
e intangiveis”) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi conforme se segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizagdo ~ revalorizagéo revalorizagéo

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 5.403 267.524 272.927
Amortizagbes e imparidades (127) (7.257) (7.383)
Saldo no final do periodo 5,276 260.267 265.543

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagéo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislagéo
aplicavel, nomeadamente:

+  Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de maio
+  Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de abril
+  Decreto-Lei n° 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagbes efectuadas, as amortizagées do exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foram aumentadas em 7.383 Euros. Deste montante, 40% néo € aceite como custo para efeitos de
determinagéo da matéria colectavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).
Reserva legal

De acordo com a legislagéo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo €
distribuivel a nfo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Ajustamentos em ativos
financeiros” apresentou o seguinte movimento:

2013 2012
Saldo inicial 1.075.720 966.787
Lucros néo atribuidos 106.982 108.933
Saldo final 1.182.702 1.075.720

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia
patrimonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.
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A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas &, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como séo evidenciados
nas contas destas. Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de
capital em associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem
consideragéo dos prejuizos que deverfo permanecer em Resultados transitados.

PASSIVOS CONTINGENTES =

16 PROVISOES,

CONTINGENTES

A evolugéo das provisbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 € detalhada conforme
se segue.

2013
Saldo inicial ~ Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
IndemnizagGes pessoal 1.219.433 1.611.929 - (88.869) 2.642.493
Empresas Participadas 170.000 380.000 - - 550.000
Projetos de investimento 376.165 - - - 376.165
Outros riscos e encargos 901 - 901
1.766.499 1.891.929 - (88.869) 3.569.559

2012
Saldo inicial ~ Aumentos Rewersdes Utilizagdes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.500.074 252.339 (496.608) (36.372) 1.219.433
Empresas Participadas 170.000 - - - 170.000
Projetos de investimento 376.165 - - - 376.165
Outros riscos e encargos 263.173 901 (123.173) (140.000) 901
2.309.412 253.240 (619.781) (176.372) 1.766.499

O aumento de 1.511.929 Euros verificados na conta de provisdes relativas a indemnizagées ao pessoal re-
sulta essencialmente do registo de uma nova proviséo no montante de 1.460.000 Euros relativa ao reajuste
salarial dos contratados locais do Centro de Negécios da AICEP no Brasil e compromisso de negociagéo,
individual, relativamente a valores retroativos reclamados. Efetivamente, com o envolvimento do Sindicato
que representa os trabalhadores das missoes diplométicas e organizagbes de natureza semelhante e de
acordo com a advogada local, havera que proceder, relativamente aos colaboradores locais & reposigado sa-
larial dos Ultimos & anos, ao pagamento dos encargos sociais retroativos (INNS e FGTS) e a atualizagao
salarial para este ano tendo em conta a taxa de inflagéo a 2012.

Houve ainda lugar ao reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provis&o ja existente para cobrir as in-
demnizagées aos herdeiros da ex-colaboradora Vanda Boavida no montante de 42.457 Euros. Esta rubrica
foi ainda reforcada no montante de 9.472 Euros devido a uma agéo em tribunal colocada pela ex-
colaboradora Teresa Salazar, que exercia atividade em Mérida, contra a AICEP cujo desfecho foi desfavora-
vel a AICEP.

30/38

Agéncia para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Jilio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt

Captal Socia! - 114 927 850 Euros = Matricuta CRC Poa N* 1 « KIPC §08 320 120

+ portugalglobal.pt




aicep Portugal Global

Na rubrica de Empresas Participadas houve lugar ao reforgo da provis&o para fazer face a encargos com o
ACE Vitrocristal, tendo por base os valores dos créditos reconhecidos (4.674.909 Euros) as

responsabilidades da AICEP poder&o ascender a 550.000 Euros.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo tinha os seguintes passivos contingentes:

AICEP — Conta bancdria para caugéo as seguintes responsabilidades:

Instalagdes Madrid 36.294
Processo judicial - Vanda Boavida 427.054
463.348

AICEP Global Parques — Uma garantia bancéria numa instituicao financeira, no montante de 1.716.511

Euros.

17

Fornecedores e outros passivos financeiros

PASSIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as rubricas de "Fornecedores” e de “Outras contas a pagar”

apresentavam a seguinte composigéo:

2013 2012
Passivos financeiros ao custo:

Fornecedores 455,602 693.711
455.602 693.711

Qutras contas a pagar correntes
_ Fomnecedores de investimentos 642.012 598.645
Credores por acréscimos de gastos 8.573.329 10.303.935
Caugdes 442,633 485.844
Credores por subscrigdes néo liberadas 2.802.018 2.802.018
Gestéo de incentivos ao investimento 118.267.529  101.988.492
Saldo extingdo Ex-IPT 5.031.516 5.031.516
. Credores programa Contacto - 165
Outros credores 1.519.036 1.198.045
Credores pessoal 4.762 34.111
137.282.835  122.442.771
137.738.437  123.136.482
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As explicagbes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” séo as seguintes:

a)

b)

d)

Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragdes a liquidar no montante de 2.553.607
Euros e outros acréscimos de gastos.

Credores por subscrigbes ndo liberadas ~ Decompde-se por 2.800.000 Euros ainda n&o subscritos
no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagdo e 2.018 Euros no Fundo
Explorer I.

Gesto de incentivos ao investimento — No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora e
pagadora no programa Prime do passado QCA lIl, conforme é explicado no paragrafo 18 da Nota
Introdutéria, os saldos referentes & gestdo de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP
em 31 de dezembro de 2013, referem-se aos reembolsos e devolugdes de incentivos entregues
pelos Promotores & AICEP e ainda n&o devolvidos por esta & entidade gestora dos fundos
comunitarios.

O aumento do saldo em cerca de 16,3 milhdes de Euros no decurso de 2013 resulta, fundamental-
mente, dos reembolsos, devolugées e juros no &mbito do SIME B (4,1 milhées de Eures), SIME C
(7,8 milhdes de Euros) e SIME D (11,2 milhées de Euros). Estes aumentos foram compensados pe-
la diminuic&o do saldo dos reembolsos no &mbito do SIME A em cerca de 7,5 milhdes de Euros, jus-
tificada pelo pagamento de prémios de realizag&o a promotores durante o ano 2013.

Durante o ano de 2013, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de
verbas de incentivos comunitarios do programa QCA lll, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Total

Saldo incentivos em 31/12/2012: 101.545.530 - 442,962 101.988.492
Movimentos em 2013: -
1. Recebimento de verbas de incentivos - 271.977 - 271.977
2. Pagamento aos promotores (14.541.030) (271.977) - (14.813.007)
3. Reembolsos de promotores 52.827.837 - - 52.827.837
4. Dewlugdes de promotores 3.545.748 - - 3.545,748
5. Transferéncias (25.553.519) - - (25.553.519)
6. Dewlugées de verbas de incentivos - - - -
Saldo incentivos em 31/12/2013 117.824.567 - 442.962 118.267.529

Saldo extingéo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingéo do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano,
foi nomeado um Administrador Liquidatario responséavel pelo processo de extingéo do IPT, processo
esse ndo formalmente concluido. Os custos do processo de extingéo foram suportados pelos ativos
do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspegdo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as
contas da extingdo do IPT junto da AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu relatorio final remetido
a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propés que a concluséo do processo de liquidagéo fosse
efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informa néo ter viabilidade
econdmica e recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento
das contas do ex-IPT e a sua integragdo no balango da AICEP.
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e) Outros credores — os valores mais significativos s&o:
- Valores provenientes do Fundo para as Relagées Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.° 8°
da lei n° 66-B/2012 do Orcamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragoes e
transferéncias orgamentais, a dotagéo de 750.000 Euros a entregar a AICEP E.P.E. para que esta,
no Ambito de um protocolo assinado com o Ministério dos Negécios Estrangeiros, entregue as
Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em ages de diplomacia econémica de sua
iniciativa. Foi aprovado superiormente um regulamento e uma comisséo de avaliagdo, para a
definicdo das regras de atribuigéo e utilizagao do Prémio +DE (Diplomacia Econdmica). Em finais
de 2013, o saldo remanescente é de 475.756 Euros;
- Valores a devolver de Projetos Préprios (ex-lcep) — 268.697 Euros, valores a devolver de projetos
préprios do ex-lcep resultante da andlise em sede auditoria em que foram considerados indevidos;
- Valores de Incentivos a Reembolsar — 330.639 Euros- valores destinados a reembolsar entidades
que se candidataram, em conjunto com a AICEP, a incentivos comunitarios para o financiamento

de agdes comuns de promog&o.

aicep Portugal Global

f) No decurso do ano de 2013, a AICEP, no exercicio da'sua atividade de gest&o e acompanhamento
de projetos de investimento financiados por fundos comunitarios do QREN, a AICEP entregou ao
IAPMEI verbas resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante
de 24.766.625, de devolugdes de subsidios recebidos, no valor de 696.531 Euros, e de juros (de
mora e contratuais) no montante de 90.974 Euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composigéo:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Retengdes de imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuigdes para a Seguranga Social e CGA
Outros Impostos

2013 2012
Ativo Passiw Ativo Passiwo
1.943.208 - 845.909 - _
- 251.803 - 187.915
18.968 - 28.948 198.079
- 367.537 - 331.959
- 85.869 - 89.487
1.962.176 705.209 874.857 807.440

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, ndo existiam dividas em mora ao Estado.
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19 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as rubricas do passivo corrente "Diferimentos” apresentavam a
seguinte composig&o:

2013 2012
Diferimentos passivos
Eventos - Feiras de Plataforma 32.040 10.580
FDE Protocolo IAPMEI 6.060.473 8.781.467
ARI - Autorizagao de Residéncia para Atiidade de Investimento 400.000 -
Direitos superficie 3.391.265 3.270.646
QOutras prestagdes de senigos 1.107.138 1.116.610
QOutros 101.302 50.540

11.092.218  13.220.843

O montante de 6.060.473 Euros resulta de um protocolo assinado com o IAPMEI, com o objetivo de
cobertura dos gastos com agées de promogdes desenvolvidas pela AICEP, na parte em que as mesmas néo
s4d0 cobertas por outras fontes de financiamento.

Em dezembro de 2013 o Ministério dos Negécios Estrangeiros transferiu 400.000 Euros para a AICEP - cor-
respondente a uma parcela das receitas dos emolumentos cobrados no aAmbito das autorizagbes de resi-
déncia para atividade de investimento (ARI) - destinados a atividades de diplomacia econdmica envolvendo
a rede externa. Neste sentido, este valor foi diferido para utilizag&o em agbes promocionais na rede externa
a realizar em 2014.

20 REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ¢ detalhado conforme se segue:

2013 2012
Venda de hens
Prestag&o de senigos 34.491.041 31.573.480
Juros obtidos 595,664 1.013.631
Dividendos 37.542 27.424

35.124,147 32.614.535
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21 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

aicep Portugal Global

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2013 e 2012 €

detalhada conforme se segue:

2013 2012

Trabalhos especializados 3.882.432 4,219.246
Publicidade e propaganda 49,939 48.045
Vigilancia e seguranga 326.652 289.877
Honorarios 157.131 77.514
Conservagéo e reparagéo 595.705 588.900
Ferramentas e utensilios 12.858 5.085
Livos e documentagéo técnica 142.656 144.704
Material escritério 86.463 96.102
Artigos para oferta 5.339 5.002
Eletricidade 670.033 652,729
Combustiveis 87.878 165.045
Agua 30.962 39.044
Outros consumos 16.3156 17.085
Deslocagdes e estadas 1.257.697 1.061.788
Rendas e alugueres 2.107.728 2.618.154
Comunicagéo 470.703 527.346
Seguros 160.170 155.464
Contencioso e notariado 12.083 21.755
Despesas de representacéo 28.164 26.995
Limpeza higiene e conforto 240.113 265.286
Outros fornecimentos e senigos 222.073 311.929

10.562.094  11.337.095

22 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ¢ detalhada

conforme se segue:

2013 2012
Remuneragbes dos orgdos sociais 663.321 613.657
Remuneragdes do pessoal 17.792.631 18.018.240
Penstes 284.089 294.204
Indemnizagbes 144.417 187.252
Encargos sobre remuneragdes 4.026.959 3.730.033
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 65.496 57.660
Gastos de acgao social 343.535 355.081
Outros 43.324 54.544
23.363.772 23.310.651
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23 AMORTIZACOES

A decomposigéo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo" nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é conforme se segue:

2013 2012
Ativos fixos tangiveis 1.890.829 1.879.376
Ativos intanglveis 28.120 63.448
Propriedades de investimento 2.600 6.366

1.921.549 1.949.190

24 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigéo da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2013 e 2012 & conforme se segue:

aicep Portugal Global

Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal
Protocolo com o Turismo de Portugal
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Inov Contacto
Protocolo com o IAPMEI
Protocolo FDE (indemnizagdo GM)
Projectos préprios AICEP - Programa Inov Contacto
Projetos préprios AICEP - Assisténcia técnica
Projetos préprios AICEP - QREN outros Projetos
Outros rendimentos suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
Diferengas de cambio favoraveis
Outros

2013 2012
20.330 55.137
2.544.154 2.569.166
324.674 -

. 2.619.036

2.720.994 -
2.479.140 2.199.116
1.494.488 1.298.934
1.067.310 642,960
512.856 1,721.764
11.093 22.523
13.200 2.575
41,533 48.994
287.741 439.963
11.617.513 11.620.168
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25 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012 & conforme se segue:

2013 2012
Impostos 146.896 178.764
Gastos e perdas em investimentos financeiros 241.167 286.513
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 61.236 214.931
Quotizacoes 24.499 31.425
Estégios - Programa Contacto 4.211.927 3.485.964
Estégios - Programa Incentivo + DE 8.788 -
Outros Estagios 18.182 702
Diferengas de cambio desfavoraveis 121.379 108.347
Outros 1.589.698 2.200.030

6.423.772 6.506.676

26 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012 sdo detalhados conforme se segue:

2013 2012
Juros obtidos
Depdsitos em instituiges de crédito 595.565 1.013.631
Qutras entidades 37.542 27.424
633.107 1.041.055

2l

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS E OUTRAS

Outras informagdes

No ambito da resolugso dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constitulda a sociedade Na-
nium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 agdes (embora emitidas em nome da AICEP),
com o valor nominal 1 Euro por ag&o, no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circuns-
tancialmente aquelas actes ficaram em nome da AICEP e, por determinagéo tutelar, as mesmas agoes es-
tdo sob gestdo da AICEP, n&o integrando, naturalmente, o seu patriménio.

Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo — Sistema de Apoio ao Financiamento
e Partilha do Risco da Inovagéo (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de
3.032.356 Euros consignada a realizagéo de capital do Fundo de Apoio & Inovagéo (FINOVA) que corres-
ponde a 0,81% do capital do fundo. O montante total subscrito pela AICEP, no ambito desta operacéo foi de
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10.107.000 Euros cuja realizag8o estd dependente do envio pelo Compete dos respetivos fundos. Por se
tratar de uma operagéo circunscrita no &mbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, n&o esta evi-

denciada no halango.

28 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgagéo nas demonstragdes financeiras ou o
ajustamento das mesmas.

O TECNICO QFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

L.

Examinei as demonstragdes financeiras consolidadas da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., as quais compreendem o
Balango consolidado em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de
272 628 057 Euros e um total de capital proprio de 119 291 325 Euros, incluindo
um resultado liquido de 981 396 Euros), as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo Consolidada das
Alteragbes no capital préprio e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa
pelo método direto do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagéo, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4.

O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes, Para tanto o referido exame
incluiu:

- a verificacio de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na
consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para o0s casos
significativos em que o nfio tenham sido, a verificagdo numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes nelas constantes € a
avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagdo;
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- a verificagdo das operagdes de consolidagfio e da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua
aplicagfio uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragtes financeiras consolidadas.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo
financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da minha opinio.

OPINIAO

7. Em minha opinifo, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas

apresentam, de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posigio financeira consolidada da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em 31 de dezembro de 2013, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa consolidados no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8.

r

E também minha opinido que a informagdo constante do relatorio de gestdo €
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9.

Sem afetar as opiniGes expressas nos paragrafos 7. e 8., chamo a atengdo para o
que seguidamente se descreve:

9.1 As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o

Investimento € Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em conformidade com as
carateristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentagdo da imagem verdadeira e apropriada da situacdo

m\.\a.
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financeira e econdmica da Agéncia, conforme a exaustiva descrigdo contida na
Nota Introdutoria e nas notas 3.2, 4, 5, 10, 11 ¢ 15 do Anexo.

9.2 Conforme mencionado nos nimeros 21 a 25 da Nota Introdutoria e nas notas 3.2 e
10 do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participagdo
da Agéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, e nos Fundos de
Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participagdes destas
Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencdo os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoragio das
participagdes daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da AICEP nos
seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de valorizagdo positivos e
ajustados os impactos decorrentes das reservas por limitagio de ambito, quando
quantificadas, constantes das certificagBes legais das contas. Neste ambito, os
Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram reforgados em 2013 em
733 033 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2013 a um total de
25 552 688 euros, conforme mencionado na nota 10 do Anexo.

9.3 No dominio do Contrato de Concessio de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio
ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovag¢io (SAFPRI), celebrado pela
AICEP com a Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, SA, a AICEP subscreveu, em exercicio anterior,
10 107 unidades de participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento
a Inovagdo, com um valor nominal de 10107 000 Euros, ja realizados em
3 032 356 Euros. Conforme mencionado na nota 27 do Anexo, considerando que a
realizagdo destas unidades de participagdo ¢ integralmente subsidiada pelo
COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou e considera a sua intervengdo como

de mera conta do COMPETE (SAFRI).

9.4 Conforme divulgado na nota 17 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram
cerca de 5031 516 Euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no Ambito do processo de extingdo do IPT — Instituto de
Promogdo Turistica, cuja regularizagdo carece do encerramento formal do
processo de liquidagio.

9.5 Conforme divulgado na nota 16 do Anexo, as Provisdes integram uma provisio de
550 000 Euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos com a
participagiio num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele
montante por base a percentagem de participag@o das entidades publicas (IAPMEI
e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser
incorridos. A provisdo contabilizada teve como pressuposto que o0s seus
associados s@io solidariamente responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que
apenas o IAPMEI ¢ a Agéncia tém capacidade financeira para honrar as dividas do
ACE, sendo de salientar que ndo foram efetuados de 2006 a 2013 pelo extinto
ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos relacionados com estas
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responsabilidades. Entre outros valores, as Provisdes integram ainda 376 165
Euros relativamente 4 eventualidade de os incentivos recebidos correspondentes a
projetos de investimento terem de ser devolvidos, apds a conclus@o das respetivas
auditorias finais aos projetos, € 2 642 493 Euros relacionados com a estimativa de
Indemnizagdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais que
envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP.

9.6 Conforme estd divulgado no nimero 18 da Nota Introdutéria e nota 17 do Anexo,
no Ambito das competéncias atribuidas a Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo
(Depdsitos Bancérios) € o passivo (Outros Credores) integram cerca de
118 267 529 Euros, correspondentes aos montantes recebidos pela Agéncia e
ainda nfdo entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolugdes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo

a natureza das atribuigdes da Agéncia em matéria da gestdo de incentivos ao

investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios

reembolsdveis e as correspondentes responsabilidades do mesmo montante
perante os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de

2013 ascendem a 88 546 481 Euros, estdo contabilisticamente registados em

contas extra-patrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre

referir que ndo existe para a Agéncia qualquer risco de crédito nos movimentos

dos incentivos, uma vez que esta instituigfo apenas estd vinculada, num sentido, a

efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das

importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a estas
entidades as importincias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Porto, 22 de abril de 2014

SR AO) \.wm‘.wmiw

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposi¢des legais e estatutdrias, o Fiscal Unico da Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., vem emitir o relatério da
sua atividade e o parecer sobre os documentos de prestagéo de contas consolidadas
inerentes aquela Instituigdo, apresentados pelo Conselho de Administragio e

relativos ao exercicio de 2013.

A signataria foi nomeada pelo Despacho n.°711/2014, de Sua Exceléncia a
Ministra de Estado e das Finangas, de 7 de janeiro de 2014, publicado no Didrio da

Republica n.® 11, de 16 de janeiro de 2014, para os exercicios de 2013 a 2015.

O anterior Fiscal Unico proporcionou-me toda a informagfio necessaria ao
prosseguimento dos trabalhos de acompanhamento da atividade da sociedade ¢ a

certificagdo legal das contas.

No exercicio das suas fungdes, a signataria tem acompanhado a atividade da
Instituigdo e sempre obteve do Conselho de Administragdo e dos Servigos as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

E objetivo da Instituicgio o estabelecimento de um sistema de informagdo
contabilistica e financeira dirigido a satisfagdo das necessidades de gestdo interna e
de prestagido externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

As sociedades participadas sdo objeto de uma atengfio permanente ¢ minuciosa do

Conselho de Administragdo, integrada na prépria atividade corrente de gestéo.

Agéncla para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dlo. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214  aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Coptal Socisl - 114927 530 Ewros + Matrioula CRC Porto N* 1 « NIPC 503 120 120




AL
[
e e%e
e.

@

®

aicep Portugal Global

10.

11

12,

E igualmente preocupagio da Empresa a implantagfo e manutengdo de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial, a

gestdo dos incentivos ao investimento e & promogdo das exportagdes.

O Anexo Consolidado expressa de forma clara a composigdo patrimonial ¢ a
formago do resultado do exercicio de 2013, tendo em atengdo a circunstincia de
serem distinguiveis na atividade da Institui¢do as vertentes, por um lado, de
colaboragio para um contexto de eficiéncia propicio ¢ adequado ao investimento e
de gestdo e negociagio de sistemas de incentivos ao investimento e de tratamento
destes e de promogdo das exportagdes, e, por outro lado, de gestdo de participagOes
financeiras ligadas a apoios de capital de risco e a gestfio de parques industriais €
areas de localizagfio empresarial, tudo no contexto do apoio a internacionalizagio

da economia nacional.

A signataria analisou com o Conselho de Administragdo e com os colaboradores
responsaveis pela informagfo contabilistica o processo do encerramento das contas
do exercicio de 2013, tendo sido dada particular atengdo ao tratamento da

informagéo respeitante as participagoes financeiras.

A informagdo prestada no Relatério de Gestdo cumpre o quadro normativo
especifico para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
designadamente o Art.° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo

ao Relatorio de boas praticas de governo.

Cumpre, igualmente, referir, de acordo com as Instrugdes da Diregio-Geral do
Tesouro e Finangas sobre o processo de prestagdo de contas, que foram cumpridas

as reducdes das remuneragdes previstas na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

A signatdria emitiu, na presente data, a Certificagdo Legal das Contas

Consolidadas, sem reservas e com énfases.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede:; Rua Jilio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@poriugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Captal Social — 114927 630 Euros « Matricu/a CRC Porto N* 1+ NIPC 509 320 120
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13. O estudo do Relatorio do Conselho de Administragdo e das Contas permite a
signataria firmar a convicgio de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2013 ¢ a sua situag@o patrimonial no fim daquele ano.

14. Nesta conformidade, o Fiscal Unico ¢ de parecer que merecem aprovagido os

documentos de apresentagio das contas consolidadas correspondentes a 2013.

Porto, 22 de abril de 2014

O Fiscal Unico

SURALAG) Fhat e

Susana Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introducgao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por
Agéncia ou AICEP, as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de dezembro de
2013 (que evidencia um total de 272 628 057 euros e um total de Capital proprio de

119 291 325 euros, incluindo um Resultado liquido de 981 396 euros), as Demonstracoes
consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragao consolidada de
Fluxos de Caixa, a Demonstracéo consolidada de Alteragdes no Capital Proprio e o
correspondente Anexo, referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagéo de demonstragoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das
suas operacoes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogao
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras consolidadas.

a

Ambito

4, 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de
distorcées materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacao de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagao terem
sido apropriadamente examinadas, e a verificagao, numa base de amostragem, do suporte
de quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliagao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao;
(ii) a verificacao das operacdes de consolidagao e da aplicagao do método da equivaléncia
patrimonial; (iii) a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunsténcias; (iv) a verificacao da aplicabilidade
do principio da continuidade; e (v) a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais,
a apresentacao das demonstragoes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagao da concordéncia da informagao
constante do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Replblica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registe Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Seciedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, scciedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragées financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., em 31 de dezembro de 2013, o resultado consolidado das suas operagoes, as
alteragdes no capital proprio consolidado e os fluxos de caixa consolidados, no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
situacdes seguintes:

8.1 As participacées financeiras estdo tratadas nas contas da AICEP, em conformidade com
as caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentacdo da imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e
econdmica da Agéncia, conforme a exaustiva descrigao contida na Nota Introdutdria e nas
notas 3.2, 4, 5, 10, 11 e 15 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

8.2 Conforme mencionado nos nimeros 21 a 25 da Nota Introdutéria e nas notas 3.2 e 10
do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, o tratamento nas contas individuais
e consolidadas da participagao da AICEP, na Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, SA, e nos Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos
das participacdes destas Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de
acordo com os respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atengao os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoracao das participagoes
daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da Agéncia nos seguintes termos: foram
eliminados os ajustamentos de valorizagao positivos e ajustados os impactos decorrentes
das reservas por limitacdo de 4mbito, quando quantificadas, constantes das certificacoes
legais das contas. Neste ambito, os Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram
reforcados em 2013 em 733 033 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2013 a um total
de 25 552 688 euros, conforme mencionado na nota 10 do Anexo as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas.

8.3 No dominio do Contrato de Concessao de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovacdo (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a

Autoridade de Gestao do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de

Investimento, SA, a AICEP subscreveu em exercicios anteriores 10 107 unidades de

participacdo do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacao, com um valor

nominal de 10 107 000 Euros, ja realizados em 3 032 356 Euros. Conforme mencionado na

nota 27 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, considerando que a

realizacao destas unidades de participagao é integralmente subsidiada pelo COMPETE \\l
(SAFPRI), a AICEP considerou a sua intervencao como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).
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8.4 Conforme divulgado na nota 17 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas,
as Outras Contas a Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto
ICEP, correspondentes ao montante apurado no ambito do processo de extin¢ao do IPT -
Instituto de Promogéo Turistica, cuja regularizagao carece do encerramento formal do
processo de liquidacao.

8.5 Conforme divulgado na nota 16 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas,
as Provisdes integram uma provisao de 550 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para
fazer face a encargos com a participagcao num agrupamento complementar de empresas
(ACE), tendo aquele montante por base a percentagem de participagéo das entidades
publicas (IAPMEI e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser
incorridos. A provisdo contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sao
solidariamente responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPMEl e a
Agéncia tém capacidade financeira para honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que
nao foram efetuados de 2006 a 2013 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer
pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as Provisoes
integram ainda 376 165 euros para fazer face a eventualidade dos incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apés a conclusao das
respetivas auditorias finais aos projetos e 2 642 493 euros relacionados com a estimativa
de Indemnizacdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais que envolvem
colaboradores e ex-colaboradores da AICEP.

8.6 Conforme esta divulgado no niimero 18 da Nota Introdutdria e na nota 17 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, no ambito das competéncias atribuidas a AICEP,
para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo (Depositos Bancarios) e o passivo
(Outros Credores) integram cerca de 118 267 529 euros, correspondentes aos montantes
recebidos pela Agéncia e ainda nao entregues aos respetivos promotores, bem como aos
reembolsos e devolucoes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado,
atendendo a natureza das atribuicoes da Agéncia em matéria da gestao de incentivos ao
investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios reembolsaveis e as
correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante os Organismos Gestores
destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2013 ascendem a 88 546 481 euros, estao
contabilisticamente registados em contas extrapatrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo. Cumpre referir que nao existe para a Agéncia qualquer risco de
crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a
estas entidades as importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Relato sobre outros requisitos legais

E também nossa opinido que a informagdo constante do relatorio de gestao &
concotdante com as demonstracgdes financeiras consolidadas do exercicio.
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Lisboa, 22 de abril de 2014




