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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2012 regista uma intensificagéo da atividade da Agéncia em todas as areas de atuagio
— com destaque para a rede externa, as areas comerciais, dos incentivos a internacionalizagéo e

da capacitag@o empresarial — com utilizagdo decrescente de recursos, humanos e financeiros.

Com efeito, a crescente procura que a AICEP tem tido por parte de empresas que demandam os
mercados externos levou a um incremento de atividade que, com repercussdes diretas no
aumento da carga de trabalho exigida & AICEP, permite antever a necessidade de repensar e
renovar os quadros de pessoal. Atualmente a média de idades dos colaboradores da AICEP é de
cerca de 48 anos, com 83% dos colaboradores acima dos 40 anos.

O aumento da eficacia da missdo da Agéncia no futuro, designadamente no apoio externo as
empresas nacionais, dependera em hoa medida da possibilidade de rebalancear a rede externa da
AICEP, adaptando-a a reconfiguragdo das nossas relagdes econémicas internacionais,
crescentemente diversificadas, nomeadamente em mercados extracomunitarios que representam

novas geografias de crescimento para a economia nacional.

Assim, apesar do esforgo adicional exigido aos colaboradores da AICEP via aumento da procura
dos servicos da Agéncia, em 2012, a AICEP manteve presente, em todas as decisées de gestao,
uma preocupagado transversal e continuada com um rigoroso controlo de custos, o que se pode
verificar expressamente nas contas apresentadas. Esta gestéo cuidada, contudo, no pode deixar
de alertar para os desafios do futuro, pelo que sera missao, a curto prazo, encontrar um modelo de
financiamento preferencialmente assente em contrato-programa plurianual, contrariando o que tem
ate agora sido o modelo de financiamento, ou seja, irregular e casuistico, 0 que tem
consubstanciado um desafio &8 adequada programacéo da atividade.

Ha que referir, tambem, que 2012 foi marcado por um esforgo suplementar da AICEP em
aumentar, interna e externamente, o trabalho institucional desenvolvido em rede, de forma
colaborativa com outras entidades, publicas e privadas, identificando possibilidades de parcerias,
de complementaridades e de potenciais sinergias, procurando sempre ir ao encontro das reais
necessidades das empresas, quer em termos de formag&o e de capacitagio, quer também no que

diz respeito & abertura de novas oportunidades nos mercados externos.
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H4, neste sentido, que dar destaque ao alargamento do programa Inov Contacto ao Turismo de
Portugal que garantiu mais 50 estagiarios, elevando o numero da edi¢céo de 2012 para 300
estagiarios, o que, desejavelmente, se devera repetir em anos vindouros, bem como a instituicéo
do Conselho Consultivo da AICEP, érgéo de consulta da AICEP previsto nos seus estatutos, que
tem por objetivo primordial a identificagdo de custos de contexto que afetam o desenvolvimento
econémico, contribuindo para melhorar o clima de negécios em Portugal, tornando o nosso pais

menos burocratico, mais amigavel do investimento e mais agil nas exportagées.

A AICEP, no ano transato, intensificou igualmente a articulagdo com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, designadamente, em matéria de diplomacia econdmica, concluindo a co-localizagéo
da rede comercial na rede diplomatica ou consular, salvaguardadas situagdes pontuais ou
contratuais que a isso obviaram e que estdo devidamente justificadas. Neste ambito de
colaboragéo estreita e permanente com a tutela, implementaram-se ainda os Planos de Negoécios
das representagdes diplomaticas e consulares — verdadeiras agendas de trabalho com objetivos
definidos em matéria econémica e de promogéo comercial — com resultados muito positivos que
serdo devidamente considerados através da atribuicdo de um Prémio, denominado “+ Diplomacia

Econdmica”, entretanto instituido em parceria com o MNE.

A AICEP assegurou, no decurso de 2012, a Secretaria Executiva do Conselho Estrategico de
Internacionalizagcio da Economia, érgéo presidido pelo Primeiro-Ministro que tem por objetivo a
avaliag8o das politicas pUblicas e das iniciativas privadas, e a respetiva aprovagéo, em matéria de
internacionalizagéo da economia portuguesa, da promogdo e captagdo de investimento

estrangeiro e de cooperacgéo para o desenvolvimento.

e R
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1. Enquadramento Economico

No ano de 2012, a evolugdo da economia portuguesa continuou marcada pelo processo de
ajustamento, e pela necessidade de cumprimento do programa de assisténcia econémica e financeira a
Portugal acordado em 2011. O consequente processo de corre¢éo dos desequilibrios internos
acumulados pela nossa economia continuou a operar-se num contexto global de grande incerteza,
agravado pelo impacto das medidas com vista a resolugao da crise da divida soberana dos paises da
zona euro.

Assim, o comportamento da economia portuguesa no ano passado ficou hastante condicionado por
uma necessaria politica de contengdo orcamental, que aliada as restrigdes monetarias e financeiras
existentes no mercado internacional, a quebra do investimento, a redugdo do rendimento real das
familias e ao aumento da carga fiscal, conduziu a uma forte queda do produto e a um significativo

aumento do desemprego.

Com efeito, de acordo com os dados preliminares do INE', a economia portuguesa registou uma
contragéo de 3,2% em 2012, que compara com a diminuigéo de 0,6% da média dos palses da zona
euro.”. Verificou-se, assim um aprofundamento da contragéo relativamente a 2011, ano em que os
valores correspondentes foram de -1,6% e +1,4%, respetivamente.

No entanto, e de acordo com o Banco de Portugal, apesar dos elevados custos decorrentes do
agravamento da posicéo ciclica da economia portuguesa, observaram-se progressos no processo de
ajustamento, designadamente ao nivel do reequilibrio do saldo da balanga corrente e de capitais, com
um crescimento das exportagdes e uma forte redugéo das importagbes. Por outro lado, a percegéo de
risco dos investidores internacionais relativamente a economia portuguesa mostrou alguns sinais de
melhoria.

A magnitude das medidas de consolidagio orgamental originou um forte impacto na atividade
econdmica, tendo a diminuigdo mais acentuada do PIB em 2012, ficado determinada, por um lado, por
um menor contributo positivo da procura externa liquida (3,9 pontos percentuais contra 4,7 p.p. em
2011), e, por outro, pela redugéo da procura interna (que passou de - 6,3 p.p. em 2011 para -7,0 p.p.
em 2012).

O consumo privado, segundo os mesmos dados preliminares, em termos de volume, decresceu
também de forma mais intensa (-5,6% em 2012 e -3,8% em 2011), o que se traduziu num contributo de
-3,6 p.p. para a variagédo do PIB. De acordo com o INE, esta evolugéo esteve associada a diminuig&o
mais acentuada das despesas em bens duradouros, assim como dos bens correntes ndo alimentares e
servigos, que registaram taxas de variagéo de -23,0% e -4,9%, respetivamente, em 2012 (-18,56% e -
2,7% em relagéo a 2011).

O consumo publico assinalou uma variagéo real de -4,4% assim como o investimento com uma forte
diminuigio (-13,7%) face a 2011. Este comportamento justifica-se, por um lado, pela redugéo em
termos reais do rendimento disponivel das familias e, também, pelo dificil acesso ao credito, e, por
outro, pelas fracas expectativas dos agentes econdmicos, conjugadas com as dificuldades e o custo
elevado do financiamento as empresas.

1
Instituto Nacional de Estatistica (INE) - Contas Nacionais Trimestrais e Anuais Preliminares - margo 2013
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Apesar deste enquadramento, de acordo com dados do Banco de Portugal, em 2012 as exportagdes de
Bens e Servigos ascenderam a 64,6 mil milhdes de euros, o que se traduziu num aumento de 3,8%
face a 2011, e constitui o melhor registo desde 1996. Importa salientar neste ambito, a passagem de
um défice comercial de 6,5 mil milhées de euros em 2011, para um superavit de 111 milhées de euros
no ano passado.

Os paises terceiros (30,6% do total) registaram um aumento de 16,2% face ao periodo homélogo,
enquanto as vendas a mercados da UE (69,4% do total) registaram uma ligeira quebra (-0,8%).

Ja no que respeita ao ao Comeércio Internacional de Bens, a respetiva balanca apresentou um défice
menor em 2012 (-34,8% face ao de mo;_:m. tendo a taxa de cobertura se situado em cerca de 81%
(face a 72% em 2011). As exportagbes de bens cresceram 5,8% e as importagdes diminuiram 5,4%,
em termos nominais Em 2012, os paises da Unido Europeia continuaram a ser os principais parceiros
comerciais de Portugal, representando no seu conjunto 71% do total das nossas expedi¢des (74% em
2011) e 72% do total dos bens entrados (74% em 2011). Apesar da diminuicdo em 4,5% das
exportacbes para Espanha e de 4% para a Alemanha, estes dois paises representaram, juntamente
com a Franga, 47% das nossas exporta¢des em 2012. Fora do espago da Uni&o Europeia e no TOP 10
dos mercados de exportagéo de Portugal, destacam-se trés mercados - Angola, que foi o quarto maior
comprador e que registou um crescimento de 28,6% face a 2011; os EUA, que se posicionaram no 7°
lugar, com uma taxa de crescimento da ordem dos 25% e, ainda, a China que absorveu cerca de 1,7%,
sendo que o valor exportado para este mercado quase duplicou (+96,3% em relagdo a 2011),
colocando-se o mesmo como o 10° maior comprador de Portugal, lugar que em 2011 pertencia ao
Brasil.

Merecem tambeéem destaque pelo contributo para o aumento das exportagbes portuguesas em 2012,
mercados como os Paises Baixos, a Venezuela e o RU.

Os principais grupos de produtos exportados, por Portugal em 2012, foram as magquinas, aparelhos e
os veiculos e outro material de transporte, que em conjunto representaram cerca de 27% do total
exportado, seguindo-se os combustiveis minerais e os metais comuns, que totalizaram com os dois
primeiros grupos aproximadamente 44% do total vendido no exterior. Destes grupos apenas o dos
veiculos e outro material de transporte registou uma quebra nas vendas em 2012 (-4,7% face a 2011).

De acordo com o primeiro apuramento dos resultados publicados pelo Banco de _uo::mm_f as
exportagbes de servigos em 2012 assinalaram uma ligeira quebra (-0,3% face a 2011), enquanto as
importagbes diminuiram 9,2%, continuando a apresentar um saldo positivo (+12,9% face a 2011) e,
consequentemente, uma taxa de cobertura mais elevada (183,5%).

As vendas de servigos a Unido Europeia diminuiram em 2012 (-4,3% em relagéo ao ano anterior),
enquanto as exportagbes para paises terceiros aumentaram (+9,7%). Os principais clientes de
Portugal, também pertencem a Unido Europeia e foram, por ordem de importancia, o Reino Unido, a
Franga, a Espanha e a Alemanha, que em conjunto absorveram 50% do total de servigos exportados
em 2012, sendo no entanto de realgar que estes mercados, a excegéo do primeiro, registaram quebras
que variaram entre os 1% e os 9%. Destacam-se ainda, os mercados de Angola (5° cliente de Portugal
em 2012), com um aumento de cerca de 23% e a ltalia por ter registado uma forte quebra (-25,5%).

3 . " : : g
Calculado a partir dos dados em valor a pregos correntes, tendo como fonte o Instituto Nacional de Estatistica (INE) e Agéncia para o
_u:,amgsmao e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (AICEP) — Estatisticas Comércio Internacional
Dados publicados pelo Banco de Portugal em fevereiro de 2013
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O Investimento Direto Estrangeiro em Portugal (IDE) em 2012 registou um valor proximo dos 39,3 mil
milhdes de euros, em termos brutos, e liquidos na ordem dos 6,9 mil milhées de euros. Embora tenha
sido registado um decréscimo face aos valores dos dois anos anteriores, em termos brutos (-8,9% face
a 2011 e -0,9% em relag&o a 2010), convém realgar que a média anual do investimento bruto realizado
em Portugal, nos tltimos cinco anos, foi de aproximadamente 37,9 mil milhées de euros, variando entre
32 e 43 mil milhdes de euros ao longo do periodo.

Em termos liquidos, os dois Gltimos anos apresentaram uma média mais elevada, na ordem dos 7,5 mil
milhdes de euros, face aos 2,4 mil milhdes de euros que fora a média de investimento liquido ocorrida
entre 2008 e 2010.

A maioria deste investimento foi realizado por agentes econémicos sediados na Unido Europeia (90,9%
do total), por ordem de importancia, em Espanha, em Franga, no Reino Unido e no Luxemburgo, que
em conjunto representaram 64% do total do IDE efetuado em Portugal em 2012. Do ponto de vista
setorial, destaque para o comeércio por grosso e a retalho, que representou 34,1% do total e, por tipo de
operagéo, para os créditos, empréstimos e suprimentos, com 80,2%.

Em 2012, o Investimento Direto de Portugal no Estrangeiro (IDPE) rondou os 9 mil milhées de euros,
em termos brutos, registando uma forte queda em relagéo ao efetuado no ano anterior (-54,0%), tendo
o desinvestimento atingido os 7,5 mil milhées de euros no mesmo ano (-15,2% face a 2011). A nivel
setorial, as atividades financeiras e seguros representaram 75,8% do total e, por tipo de operagéo, os
creditos, empréstimos e suprimentos 68,8%. Os Paises Baixos (59% do total), a Espanha (13%), o
Brasil (7%) e Angola (4%), foram os principais destinos do IDPE em 2012.

2. AICEP Portugal Global — Atividade Desenvolvida

2.1. Areas de Negocio
2.1.1. Acompanhamento de Grandes Empresas e Investimento

Dando continuidade ao processo de acompanhamento das Grandes Empresas, com vista ao apoio das
suas estratégias de consolidacdo, expanséo e diversificagio da atividade, em Portugal e em mercados
externos, a Equipa Comercial GE realizou 821 visitas e reunibes com as empresas suas clientes.
Reforgou-se a proximidade as empresas através da promogao dos produtos e servigos disponibilizados
pela Agéncia, quer em agdes realizadas em Portugal quer no estrangeiro, do apoio ao desenvolvimento
de oportunidades de negdcio e dos seus projetos de expanséo, ajudando, também, a resolver situagtes
suscetiveis de afetar o normal funcionamento das suas atividades.

Vertente Internacionalizagao

Nesta vertente, promoveram-se os produtos e servigos da Agéncia com o objetivo de estimular a sua
utilizagéo pelas Grandes Empresas como instrumento no desenvolvimento dos seus negocios
internacionais. Neste ambito destacam-se a organizagdo de participagbes nacionais em feiras e de
misstes institucionais, a divulgacéo de oportunidades de negécio, o fornecimento de listas de clientes
estrangeiros, a organizagéo de workshops e de agdes de capacitagido sobre os diferentes mercados,
para além do apoio prestado diretamente pela Rede as empresas.
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Por outro lado, foi dada continuidade a iniciativa “Redes de Fornecedores Nacionais” com o objetivo de
promover a competitividade nacional, fomentar plataformas de encontro entre a oferta e a procura,
estimulando o relacionamento integrado em rede entre empresas nacionais. Foram dinamizados os
seguintes "Encontros de Fornecedores Nacionais”.

i) TAP Maintenance & Engineering — O follow-up da acéo realizada em dezembro de 2011, permitiu o
reconhecimento da TAP M&E pelo facto de ja se encontrarem dezenas de empresas nacionais a
trabalhar com a TAP, em resultado direto da organizagéo deste evento;

i) EEA — Empresa de Engenharia Aeronautica, em abril; apresentaram-se 0s requisitos para o projeto
KC 390 a um conjunto de cerca de 25 empresas portuguesas;

iii) GALP, em junho, envolvendo 450 participantes, representando 300 empresas. Neste encontro foram
dados a conhecer em detalhe os projetos de crescimento da petrolifera para os préximos anos e as
areas em que mais necessitara de adquirir bens e servigos externos;

iv) FAURECIA, em setembro, com a presenga de 11 empresas;

v) PORTUGAL TELECOM, em setembro, envolvendo 36 empresas e com o principal objetivo de
apresentar o plano da PT para o processo de Internacionalizacéo para o Brasil, e identificar parceiros
nacionais gue acompanhem a PT neste processo;

vi) NESTLE, em dezembro, em estreita articulagéo com o MAMAQOT e as Associagdes representativas
dos setores presentes, um encontro dedicado ao setor Agro Alimentar com especial enfoque nos
setores dos Cereais e do Mel, que contou com a presenga de mais de 30 empresas.

Paralelamente, foram desenvolvidas agbes pontuais no sentido da identificagdo de potenciais
fornecedores nacionais. A importancia estratégica destas redes de fornecimento integradas é evidente,
continuando o empenhamento em consolidar este tipo de iniciativas, envolvendo desde ja novas
empresas, para aumentar cada vez mais o sourcing em Portugal, concorrendo para o aumento da
produgéo interna e exportagéo de bens e servigos e, tamhém, para a reducéo significativa do peso das
importac6es na nossa balanca comercial.

Destacam-se ainda as seguintes iniciativas.

o " Sinergias nos Transportes — Setor Ferroviario”™- Encontro organizado pela DB Schenker em
colaboragdo com a AICEP, a Auto Europa e a CP Carga, para promover as liga¢ées ferroviarias
entre Portugal e Alemanha e a sua intermodalidade com os restantes meios de transporte. Esta
iniciativa envolveu mais de duas dezenas de empresas exportadoras e operadores logisticos;

o “Farnborough International AIRSHOW 2012" (Reino Unido). A AICEP, em conjunto com as
associagbes Pemas, Danotec, e Cefamol, organizou a presenga portuguesa na area da
aeronautica e do espago no evento mais importante a nivel mundial do setor da aeroespacial.
Encontraram-se presentes 16 entidades nacionais de referéncia, apresentando competéncias
nas areas do Transporte Aéreo, das operagbes de MRO (Manutengéo, Reparacbes, e
Operagdes), engenharia, tecnologias de informagéo, design, produgéao de componentes e aero-
estruturas;

o “Feira I1ZB- International Supliers Fair” (Alemanha) Feira da Volkswagen, contou na edi¢édo deste
ano com a participagdo de 23 empresas nacionais que promoveram a oferta industrial
porfuguesa de pegas e compeonentes automoveis, reforgando o seu posicionamento enguanto
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fornecedores da Volkswagen Auto Europa em Portugal, e no contexto do grupo Volkswagen a
nivel mundial;

e “Convengéo da ASD de Lishoa" Foi uma “montra” de Portugal e das suas competéncias no setor
aeronautico, espago e defesa. Mais de 1000 participantes, de 23 paises, representando os
principais players destes setores conheceram-se e trocaram experiéncias em Portugal, naquela
que foi a maior Convengéo da ASD alguma vez realizada. Na Convengéo de Lisboa realizaram-
se mais de 300 reunides; contou com 55 stands de empresas, associagbes e universidades:
exposigao estatica de projetos de 1&D de duas dezenas de empresas portuguesas; teve 36
sessOes e mais de 60 oradores; 60 participantes em dois programas de visitas a Evora, Alverca,
Setlbal e Beja; 17 entidades que se associaram ao evento como Patrocinadores ou Parceiros;

o "Promogéo do Setor Farmacéutico”. Como réplica a falta de articulag&o sentida pelas empresas
e entidades do setor farmacéutico, promoveu-se, um primeiro encontro, que permitiu criar um
Grupo de Trabalho com o Gabinete do Ministro da Satde, Infarmed, APIFARMA, Heallth Cluster
Portugal e 16 empresas portuguesas, com um objetivo comum de promover a reflexéo sobre
potencialidades e dificuldades de internacionalizagéo do setor, e fundamentaimente identificar
instrumentos de atuagédo e de deshloqueio que habilitem as empresas portuguesas, a
internacionalizarem-se e a expandirem 0s seus negocios.

Vertente Investimento

Em 2012 foi negociado um conjunto de investimentos estruturantes e foram assinados 49 Contratos de
Investimento. Correspondendo a um total de investimento contratado de cerca de 800 milhdes de euros
que permitira a criagdo de cerca de 1500 postos de trabalho, bem como a manutengédo de
aproximadamente 16.800.

Paralelamente, em 2012, prosseguiram as atividades de angariagdo de novos investimentos,
designadamente:

» |dentificag@o de investidores alvo, detec&o de oportunidades e promogéo de Portugal como
destino de Investimento;

e Abordagens proativas a empresas-alvo;

» Respostas a Requests for Information de elevada complexidade por parte de promotores de
projetos concretos;

e Preparagéo de informagdo para apoio a atividade da Rede Externa no ambito de contactos com
investidores;

e Interlocugéo com entidades do universo AICEP (com destaque para a AICEP Global Parques),
com entidades externas, nacionais ou estrangeiras e com organismos detentores de
competéncias complementares em matéria de Investimento:

e Apoio e preparacdo de informagdo para missdes oficiais estrangeiras e outras missdes
direcionadas para a captagdo de investimento;

e Apoio e acompanhamento de deslocagtes de investidores a Portugal bem como apoio ao
desenvolvimento dos seus projetos.

A atividade em 2012 manteve-se intensa embora com algum abrandamento relativamente a 2011,
podendo apontar-se como causa principal desta alteragéo as expectativas muito moderadas dos
investidores estrangeiros face a conjuntura internacional.

De salientar a proeminéncia de leads de investimento na area de servigos de apoio ao negécio (seja em
centros de servigos partilhados seja em business processing outsourcing ).
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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No ambito de projetos na area do Turismo, ap6s anos de acompanhamento pela AICEP varios projetos

de investimento, como Projetos de Interesse Nacional, viram resolvidos os seus problemas de
sustentabilidade ambiental e territorial mas viram-se confrontados com problemas de financiamento. Foi
elaborado um Dossier que foi divulgado pela Rede Externa da AICEP e pelas Embaixadas, estando a
ser desenvolvido, no ambito da diplomacia econémica, um esfor¢co impar, em quase todos os paises
onde Portugal tem uma representagéo, no sentido de tentar captar parcerias de investimento para estes
projetos de qualidade.

Genericamente, durante o ano de 2012, deram entrada 8 novos requerimentos de estatuto PIN. Desses
8 projetos, apenas 6 reuniram as condigbes formais para poder beneficiar do acompanhamento de
proximidade possibilitado pela CAA-PIN. A estes 6 projetos, que se repartem por varios setores,
corresponde um investimento de 319 milhées de euros e 901 postos de trabalho.

Dos cinco projetos cujo acompanhamento terminou no decurso de 2012, salienta-se o da Embraer —
Estruturas Metalicas Aeronauticas que entrou em laboragéo no més de junho, e que, conjuntamente
com o projeto Embraer — Estruturas em Compositos Aeronauticos, se traduziu num investimento de 169
milhées de euros, criando 358 postos de trabalho.

Em acompanhamento e execucgéo estiveram 88 projetos que representam um investimento de 28.343
milhées de euros e 87.998 postos de trabalho. Distribuem-se pelas 5 Regiées do Continente NUTs Il e
Madeira, abrangem mais de 50 concelhos e incluem 22 setores economicos.

Do total dos PIN, 45 projetos ja obtiveram todos os licenciamentos e autorizagbes administrativas
necessarias ao seu arranque, correspondendo a um investimento de 8.879 milhdes de euros,
envolvendo a criagao de 17.477 novos postos de trabalho diretos.

Constata-se, no entanto, que varios projetos em acompanhamento se encontram num situagéo de
notdria incapacidade financeira, virtude do panorama econdmico atual, o que tem obstado ao normal
desenvolvimento da estratégia de obtencéo dos respetivos licenciamentos: desta forma, impedida de
desempenhar as suas fungdes de monitorizacdo, a CAA-PIN tem levado a cabo uma suspenséo
temporaria do acompanhamento de certos projetos até se verificar uma significativa melhoria.

No ambito da promogéo do investimento, & também competéncia da AICEP contribuir para um contexto
de eficiéncia e de competitividade através da resolugéo de custos de contexto que afetem o normal
desenvolvimento da atividade empresarial. Em 2012 foram acompanhadas 202 situagtes de “custos de
contexto”, das quais cerca de 53% - 107 casos - foram resolvidas ou arquivadas ao longo do ano, as
restantes continuam em acompanhamento — 95 casos.

Estes casos estéo repartidos em diferentes tipologias, sendo que, o maior numero de casos entrados
se repartiu entre “obtencdo de vistos” e “licenciamento da atividade”. Quanto ao grau de dificuldade na
resolugdo dos problemas levantados verifica-se uma grande variabilidade por tipologia, com o maior
grau de dificuldade nas areas da fiscalidade e do ordenamento — nenhum dos casos entrados foi
resolvido no préprio ano — e, no outro extremo, a obtengéo de vistos — com todos os casos entrados
resolvidos no préprio ano.

2.1.2. Pequenas e Médias Empresas e Exportacéao

No que toca ao relacionamento com PME, o principal destaque da atividade da AICEP o ano de 2012

Agéncla para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Num contexto macroeconomico em que a Internacionalizagdo se assume como um dos principais
vetores estratégicos para a competitividade das empresas, a atividade da AICEP ao longo deste ano €
bem reveladora da importancia que as empresas atribuem & nossa misséo.

De facto, se no inicio do ano de 2012 estavam em acompanhamento, nos diversos canais de
relacionamento (Gestores de Cliente e Lojas da Exportagéo), cerca 8.170 empresas, no final do ano
atingiu-se um valor de 10.421 empresas, o que representa um aumento de 28%, isto &, cerca de 190
novas empresas por més ou 9 por dia.

Naturalmente, esta evolucédo tem a sua tradug&o em outros indicadores relevantes:

o Foram realizadas 1.820 reunibes / visitas com PME, o que representa um aumento de 5% face
ao ano anterior;

o Foram solicitadas cerca de 4.100 listas de clientes estrangeiros, traduzindo-se num aumento
de 17%;

o Em Agtes de Capacitagao participaram cerca de 2,000 PME, evidenciando um crescimento de
cerca de 4%;

o Em Agbes de Promogao nos mercados externos promovidas pela AICEP participaram cerca de
160 empresas, 140 em feiras plataforma e 20 em missbes ao mercado;

e No desenvolvimento de misstes inversas a Portugal (Deslocacéo de Importadores) estiveram
envolvidas cerca 55 PME face a 16 do ano passado (ie, um aumento de 244%);

o Em Missées Institucionais (Diplomacia Econémica) foram envolvidas mais de 140 PME, néo
havendo registos face ao ano anterior;

o Em Acgdes de contacto com potenciais (grandes) clientes (nacionais e estrangeiros) foram
envolvidas mais de 280 PME, comparando com cerca de 100 no anterior (um aumento de
180%);

o Finalmente, em relacdo a candidaturas a incentivos de apoio a Internacionalizagdo foram
recebidas, em 2012, cerca de 1080 candidaturas, o que representa um aumento de 53% face
ao acumulado de 5 anos de vigéncia destes incentivos. Desde a criagdo destes mecanismos
de incentivos, a AICEP ja aprovou 867 milhGes de euros em investimento (de promogéo
internacional), com aproximadamente 332 milhdes de euros de incentivo aprovado. Cerca de
30% do valor do investimento e incentivos aprovados dizem respeito a candidaturas de 2012,

Para alem destes indicadores, ¢ de assinalar a atribuicdo a AICEP e aos Douro Boys do Prémio
Europeu de Promogao Empresarial 2012, na categoria de Apoio a Internacionalizacdo de Empresas.
Nestes termos, o apoio ativo que a AICEP tem dado, no cumprimento da sua miss&o, a estratégia de
internacionalizagéao desenvolvida pelos Douro Boys foi reconhecida como uma boa pratica.

Finalmente, destaca-se a criagdo de um Indicador Avangado de Exportagbes composto originalmente
por uma amostra de cerca de 160 empresas (PME e grandes empresas) selecionadas para o efeito.

2.1.3. Relagdes Institucionais e Mercados Externos

Em 2012 foi criada a Diregdo de Relagbes Institucionais e Mercados Externos —DRIME, com as
seguintes fungdes:

o Coordenar o relacionamento entre as varias areas da AICEP com a Rede Diplomatica e Consular;
e Assegurar o relacionamento institucional da AICEP em Portugal, nomeadamente com entidades
ligadas aos mercados externos (Embaixadas, Camaras de Comeércio, etc) e no estrangeiro, com

Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
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o Coordenar, em estreita articulagdo com a Areas Comerciais, as agbes da AICEP nos mercados
externos que decorram de iniciativas institucionais:

o Coordenar, assegurar e avaliar a implementagdo do Plano de agdes da AICEP nos mercados
externos;

e Articular com a Rede externa e Areas Comerciais o apoio institucional e logistico as agdes das
empresas nos mercados.

Neste enquadramento, identificam-se de seguida as principais actes realizadas em 2012.

Protocolos

A AICEP celebrou protocolos com 18 entidades portuguesas e estrangeiras, entre estas varias
agencias congéneres, nomeadamente no Azerbaijio, Turquia e Indonésia. Estes Protocolos irdo
permitir que a AICEP estabelega lagos de colaboragéo com as referidas entidades, tendo em vista criar
mais oportunidades de negocios para as empresas portuguesas.

Missdes Empresariais

Procurou-se a alavancagem nas missbes e visitas oficiais da Presidéncia e Governo Portugués,
integrando sempre que possivel uma misséo empresarial.

Até ao final de dezembro de 2012, realizaram-se 22 missGes empresariais a 19 paises, nas quais
participaram 426 empresas o que significa um aumento de mais 60 do que em relagdo ao ano de 2011.
De notar que, a fim de promover a estratégia de diversificagdo de mercados, para mercados com
elevado potencial de crescimento, foram efetuadas visitas a 11 novos paises, para além de visitas de
consolidag&o de mercado como a Venezuela ou o Brasil.

Missbes de importadores a Portugal

A AICEP dinamizou 8 visitas de compradores estrangeiros da Russia, Polonia, Canada, China e
Suécia, a Portugal tendo organizado 80 visitas a empresas nacionais, destacando-se os setores agro
alimentar, vestuario, moldes e rochas ornamentais.

Além disso, realizou o primeiro evento de fornecedores, Sourcing in Portugal, em que promoveu o
encontro da cadeia de retalho do Reino Unido, Tesco, com 68 empresas nacionais, tendo em vista a
sua avaliagdo como potenciais fornecedores daquela empresa.

Durante o ano de 2013 ser& dado um maior impulso a estas iniciativas que s&o muito valorizadas pelas
empresas exportadoras.

Visitas Institucionais

Ao longo do ano de 2012, a AICEP acompanhou as mais diversas entidades gue visitaram Portugal,
tendo promovido ou colaborado na organizagéo de 31 eventos com 17 paises, onde cerca de 700
empresas portuguesas puderam conhecer novos mercados e, nalguns casos, a existéncia de reunides
bilaterais foram uma mais-valia para o desenrolar dos negécios em perspetiva.

Diplomacia Econémica

Destaca-se a abertura de 3 novos centros de negécios (India, Emiratos Arabes Unidos e Colémbia)
considerando a importancia estratégica destas geografias para as empresas portuguesas atualmente.

Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Por outro lado na sequéncia da deciséo de integragéo das representagdes externas AICEP e Turismo
Portugal com as representagdes diplomaticas, na dependéncia funcional do respetivo Chefe Missao
diplomatica equiparado, promoveu-se a co-localizagao dos pontos de rede da AICEP nas Embaixadas
elou em postos consulares. Este processo, que permitira a racionalizagéo de recursos bem como a
mobilizagdo de sinergias em beneficio da imagem externa de Portugal, devera estar concluido até ao
final de 2013.

No quadro do reforgo da diplomacia econémica, enquanto contributo essencial para o crescimento
econdmico, a Rede Diplomatica foi chamada a apresentar um plano anual de objetivos e atividades que
contribuam para a execucéo da estratégia no respetivo mercado. Estes planos, elaborados em conjunto
pelo delegado da AICEP e o Embaixador/Chefe de Miss&o, permitem ter um panorama tdo completo
quanto possivel sobre o mercado local e regional, e deverédo conter indicadores que permitam avaliar a
afetago prevista de recursos humanos, materiais e financeiros.

Este processo iniciou-se no ano 2012, tendo sido recebido no primeiro semestre diversos planos de
acdo. De referir que 60 das 73 Embaixadas/Misstes responderam positivamente ao pedido e
apresentaram planos de ag&o que evidenciam um trabalho conjunto entre a delegacdo AICEP e
pessoal diplomatico.

Os planos tiveram uma avaliagdo positiva e revelam conhecimento dos mercados, apresentam
sugesttes adequadas e tém em devida conta o quadro orgamental restritivo em vigor.

2.1.4. Clientes Institucionais e Associacoes

No ambito internacionalizacéo, a AICEP assegura tamhém um relacionamento operacional com as
associagbes empresariais ou sectoriais e entidades semelhantes (Pélos de Competitividade e Clusters),
atuando como canal privilegiado para a recegéo, encaminhamento e resposta de todos os pedidos de
apoio ou preparagao de informagéo solicitada por este tipo de entidades.

Tal como no relacionamento com as empresas, a atuagéo da AICEP esta focalizada na criagéo de valor
para as associagbes suas clientes. O resultado desta interagéo traduz-se na criagdo de novos
servicos/agbes e identificagdo de oportunidades de negoécio, destacando-se ainda as seguintes
funcdes.
o Assegurar o Secretariado Executivo do Conselho Estratégico de Internacionalizagéo da
Economia (CEIE),
o Dinamizar a coordenacéo de um Plano de Promogéo Internacional que retina as agbes de
Associagbes, instituicoes publicas e empresas;
o Coordenar de forma pro ativa os planos de agéo da AICEP e Associagbes, consolidando a
informacgéo existente sobre mercados e setores alvo;
o Acompanhar as Associagbes Empresariais e Polos de Competitividade, nas suas atividades de
internacionalizagdo, nomeadamente no quadro de projetos QREN e com o contributo das
Equipas Comerciais, da Rede Externa, das Areas de Incentivos e demais equipas de apoio.

Em final de 2012, encontravam-se encarteiradas 196 Associagdes Empresariais, 28 das quais levaram
a cabo projetos conjuntos financiados através do Sistema de Incentivos Qualificagdo PME.

No que toca a atividade das Associagoes. em termos de orientagéo geografica de mercados, regista-se

uma grande diversidade dos paises alvo, com relevancia para Espanha, Franga, Brasil e Alemanha.

Sectorialmente, destacam-se, pelo seu numero, as agées sobre Turismo, Moda e calgado, bem como

agbes multissetoriais de mercados, o grafico seguinte quantifica em numero a distribuicido anual de
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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acdes realizadas por Associagdes, sendo que foram apenas considerados mercados com mais de 5
agoes.

2.2. Areas de Apoio ao Negécio

2.2.1. Incentivos
Incentivos GE

A AICEP ¢ o organismo intermédio responsavel pela gestdo das candidaturas aos sistemas de
incentivos financeiros e fiscais aplicaveis aos grandes projetos de investimento, o que envolve a analise
das candidaturas - e, no caso do regime contratual, a negociagdo -, a contratacdo e o
acompanhamento, incluindo a certificagdo da despesa e a emisséo das respetivas ordens de
pagamento.

Em 2012 foram analisadas 58 candidaturas ao QREN/SI Inovagéo, das quais 47 ao regime geral, 8 ao
regime especial e 3 ao regime de interesse estratégico. As candidaturas analisadas corresponderam a
um investimento total de 730,5 milhées de euros, a um investimento elegivel de 572,9 milhées de euros
e a um total de incentivo financeiro de 193,87 milhdes de euros.

Ainda no dominio da analise e fungdes complementares, foi prestado apoio as areas comerciais e de
contratos, designadamente:

o Elaboragéo de 28 simulagdes de apoios financeiros efou fiscais a potenciais investidores:

o Preenchimento as minutas base dos contratos de concesséo de incentivos financeiros e dos
contratos de concessao de beneficios fiscais;

e Avaliagdo técnica de todos os pedidos de alteragdo aos Planos de Investimento,
prorrogagdes de Periodos de Investimento e alteragdes de socios, envolvendo, guando
aplicavel, pedidos de Ajustes as Decistes de candidaturas as Autoridades de Gestéo
respetivas do QREN / Sl Inovagéo;

e Disponibilizacéo de apoio técnico as areas comerciais das Grandes Empresas e de
Contratos nas renegociagbes de Contratos, quanto a avaliagéo das alteragées dos objetivos
e incentivos contratuais e respetivo encaminhamento as entidades competentes para
aprovagao;,

e No ambito do regime contratual de Beneficios Fiscais regulamentado pelo Codigo Fiscal de
Investimento (DL n° 249/2009) foram analisadas e enviadas para aprovacéo do CICIFI 18
candidaturas a este regime, correspondendo a um investimento total de 395 milhées de
euros;

e Envio de informagdes a DG Concorréncia, no ambito da notificagio de auxilios de estado a
Comiss&o Europeia, por questdes de transparéncia, sobre os projetos da Continental Route
17 e da PT Data Center, bem como acompanhamento dos restantes processos notificados a
Unido Europeia;

o Colaboragé&o na preparacéo das pegas processuais e na fase testemunhal, no ambito do
processo arbitral instaurado pela Greencyher a AICEP;

o Continuagéo da fungéo de consultoria interna e externa em matéria de legislagéo sobre
auxilios de estado. Em particular, intensificou-se a participagéo na elaboragéo de legislagéo
para o préximo quadro comunitario. Foi ainda iniciada uma colaboragéo com o MNE no
ambito das negociagbes com a Comissédo Europeia sobre Acordos de Promogéo e Protecéo
Reciproca de Investimentos intracomunitarios.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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De acordo com seus Estatutos, a Agéncia prossegue o objetivo de captacéo, realizagéo e
acompanhamento de grandes projetos de investimento através da celebragdo de Contratos de
Investimento no ambito dos quais séo concedidos incentivos financeiros efou fiscais em contrapartida
da realizacdo do projeto e do alcance de determinadas metas econémicas. Estes Contratos sé&o
celebrados no ambito do Regime Geral ou do Regime Contratual, consoante o montante do
investimento em causa.

Na AICEP existe uma area especializada que presta apoio juridico ao Conselho de Administragéo da
AICEP na negociagdo dos Contratos de Regime Contratual e ¢ responsavel pelo processo de
contratacéo dos projetos das grandes empresas apoiados no ambito do QREN e dos Beneficios Fiscais
ao Investimento e pelo apoio juridico no acompanhamento dos respetivos contratos, incluindo a
negociagéo dos aspetos juridicos e legais, o desenvolvimento dos procedimentos necessarios a
aprovagéo do Contrato pelo Governo (Regime Contratual) e a sua assinatura (Regime Geral e Regime
Contratual), o acompanhamento da execugdo do projeto verificando o alcance dos objetivos e as
restantes obrigagbes contratuais. Esta area & também responsavel pelos aspetos juridicos e legais da
renegociacdo e da elaboragdo de aditamentos contratuais bem como das rescisées. Esta equipa da
também apoio juridico as outras equipas que lidam com a matéria de incentivos as grandes empresas e
elabora e da parecer sobre propostas de legislagdo que respeitem a contratos e incentivos para
grandes projetos de investimento. Todas estas fungbes foram regularmente desenvolvidas durante o

ano.

Em 2012 foram acompanhadas, do ponto de vista juridico, negociagbes relativas a 15 contratos de
investimento e emitidos para assinatura 49 contratos de investimento — 9 do Regime Contratual, 25 de
incentivos financeiros do Regime Geral e 15 de Beneficios Fiscais, para alem de 21 Aditamentos
Contratuais. Foram também preparadas 22 rescisdes de Contratos de Investimento e emitidos 63
pareceres no ambito do acompanhamento dos Contratos.

A atividade da AICEP no ambito da Verificagéo de Incentivos Grandes Empresas foi, em 2012, bastante
intensa, ndo sd na satisfagéo dos pedidos de esclarecimento dos clientes como na quantidade de
pedidos de pagamento entrados para andlise e na quantidade de auditorias de encerramento
realizadas.

Para além das suas atividades base, nesta fase do acompanhamento - processamento dos
pagamentos de incentivos (QCAIll e QREN), gestdo de prémios, de reembolsos e de garantias — foi
ainda prestado apoio a montante e a jusante e, também, diretamente aos proprios promotores. Foram
efetuadas diversas reunides de acompanhamento, onde se prestou apoio técnico a organizagéo, gestéo
e controlo da execugdo dos investimentos nas suas diversas fases. Este posicionamento tem
contribuido decisivamente para a satisfagdo do Cliente, pois para além do esclarecimento de davidas,
permite igualmente a construgéo de uma relagéo de confianga soélida e constante, assumindo-se a
Agéncia como um parceiro (em lugar de evidenciar uma atitude meramente fiscalizadora).

No ambito do acompanhamento dos contratos e de acordo com o definido no Manual de Procedimentos
do QREN, foram realizadas em 2012, 40 visitas aos locais do investimento. Por outro lado, foram
emitidas ordens de pagamento no valor de 185,4 milhdes de euros, representando um a créscimo de
30,7% em relagéo ao ano anterior, foram encerrados 43 projetos QREN e atribuidos prémios da ordem
dos 9,5 milhdes de euros no ambito do QREN e 28,2 milhées no ambito do QCA. Foram ainda
monitorizados os pagamentos devidos no ambito dos incentivos reembolsaveis atribuidos e reduzidas
135 garantias bancarias.

Foram também pagos cerca de 41 milhées de euros no ambito dos projetos financiados pelo FDE.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Os resultados alcangados nas areas de verificagdo destacam-se pela positiva em comparacéo com
organismos congeéneres, tanto no que toca a Grandes Empresas como a PME, cuja atividade
descreveremos mais & frente. De facto, os nimeros oficiais do Compete relativos a 2012 atribuem a
AICEP uma posigéo de lideranga, tanto no que se refere ao ratio de execugédo (63% versus 55% de
média) como no encerramento de contratos (24% versus 13% de média).

Incentivos PME

O ano de 2012 acentuou a tendéncia de aumento da atividade em matéria de Incentivos as PME no
dominio da Internacionalizag&o, registando-se um novo maximo de projetos analisados e aprovados no
ambito do Sistema de Incentivos a Qualificagéo e Internacionalizagdo de PME (QREN). Em termos
globais, apurou-se um nimero de candidaturas de 1146, o que corresponde a um acréscimo da ordem
dos 62,5% face ao ano anterior e uma duplicacio entre 2010 e 2012

Este enorme aumento da procura por projetos de internacionalizagéo repercutiu-se num volume record
de investimento aprovado, cerca de 240 milhdes de euros de despesa elegivel aprovada (151 milhées
de euros, no ano anterior), e correspondente incentivo publico de 135 milhdes de euros (71 milhées de
euros, em 2011).

Estes resultados traduzem também, e sobretudo, a reorientagfo (iniciada em 2010) das prioridades
estrategicas subjacentes ao Sistema de Incentivos a Qualificagéo e Internacionalizagdo de PME para
Concursos fundamentalmente dirigidos a projetos de internacionalizagdo, com maior focalizagdo nas
atividades transacionaveis, nas empresas exportadoras e na promogéo externa das PME.

Ja no que diz respeito aos Projetos Conjuntos de Internacionalizag8o (associagbes + empresas), a

tendéncia é para uma estabilizagéo dos valores de despesa elegivel em torno dos 47 milhtes de
euros/ano, ainda assim com um ntimero crescente de empresas envolvidas nesses projetos.

O acréscimo de candidaturas acima referido teve enorme repercusséo no trabalho das equipas que
acompanham os projetos, mormente no que toca a certificagéo da despesa, & emissédo de ordens de
pagamento e ainda ao encerramento dos investimentos a nivel financeiro e, ainda a verificagdo de
todos os procedimentos legais exigiveis durante vida dos projetos. E de salientar que, apesar do
dimensionamento da equipa que ndo acompanhou o acréscimo de trabalho, foram ultrapassadas as
metas estabelecidas pelo Compete e PO Regionais. Assim, no que toca ao Sl Qualificagdo PME, foram
emitidas 726 ordens de pagamento no valor global de 35.531.930 euros e foram encerrados 106

projetos.

Por outro lado, e no &mbito dos Projetos QREN contratados, e de acordo com o definido no Manual de
Procedimentos do QREN, & competéncia da AICEP enquanto Organismo intermédio, proceder a
diferentes verificagbes fisicas e processuais as empresas e Associagbes no decorrer de cada

execucao.
Assim, foram realizadas 12 Visitas de Verificagdo a empresas e 3 a Associagdes.

Foi ainda dado acompanhamento a 5 Auditorias Externas do COMPETE, pela Estrutura de Auditoria
segregada do IFDR: 1 Projeto da Seletiva Moda, 1 Projeto da APIMA, 1 Projeto da APICCAPS, 1
Projeto da AERLIS e 1 da Viniportugal.
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Nos Projetos Conjuntos (Associagtes), houve ainda a necessidade de acompanhar a execuc¢io dos
projetos através da elaboragéo de relatérios Intercalares e Finais, bem como a realizagéo de reuniées
de GTA — Grupos Técnicos de Acompanhamento, que tém como objetivo a analise dos resultados guer
intercalares quer finais, e sempre que detetados desvios, propor as medidas corretivas.

Esta atividade teve uma importancia acrescida, face & conjuntura de crise vivida na altura que implicou
a reformulagéo de alguns Projetos Conjuntos.

Foram ainda prestadas contas ao Compete no @mbito do projeto promovido pela AICEP e financiado
pelo Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas que corresponde, genericamente ao Plano de Promogéo
Externa Anual e que conta com a participagéo alargada de um conjunto de empresas portuguesas.

2.2.2. Outras areas de apoio ao negocio
Conhecimento

Em 2012, a Business Intelligence Unit (consércio entre Polos de Competitividade, Empresas,
Universidades e departamentos de Estado) levou a cabo a realizagéo de estudos setoriais e tematicos,
desenvolveu uma plataforma sobre a diaspora portuguesa e levou a cabo outras iniciativas tendentes a
disseminag&o de conhecimento sobre o negécio internacional.

No que toca ao relacionamento com as Universidades, procurou-se apoiar a exportagao do ensino
superior, comegando com a recolha de informacéo sobre concorrentes e mercados alvo e, também,
atribuindo um gestor de cliente as principais universidades e politécnicos do pais. Existiu também uma
colaboragéo estreita quer através da colaboragéo na definigdo de contetidos sobre internacionalizagéo
nas varias tipologias de ensino superior, quer, ainda, pela participagdo em juris, em seminarios e aulas
em universidades e politécnicos.

Foi ainda propiciado acolhimento a estagios curriculares, desenvolvido um programa piloto de formagéo
a PME e emitidos efou divulgados publicagbes, relatérios, estudos e pareceres bem como foi dada
resposta a diversos pedidos de informacgéo de alunos de mestrado e de doutoramento.

Nao foi descurada a formacéo interna e divulgagio, através da oferta de uma iniciativa teméatica
“Formando Conhecimento”, destinado aos Quadros da Agéncia, bem como de outras iniciativas.

Em 2012, foi em particular dinamizada a plataforma de inteligéncia competitiva BIU — Business
Intelligence Unit, através da realizagéo de agtes diversas, sendo de realgar:

o A parceria com o CITEVE (Internacionalizagdo do setor téxtil nos mercados da Russia, México,
Colébmbia, Brasil, india e China:

o Ciclo da Economia AICEP/SIRP sobre os mercados de Angola, Tunisia, Franca, Russia e Chile e
Marrocos;

o Coordenag&o e acompanhamento na realizag&o dos trabalhos tematicos realizados pelos 245
estagiarios do INOV Contacto;

o Realizagéo de 24 sessoes formativas dirigidas a PME integrantes do Programa Piloto Formacéo
Global PME.
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Capacitagao

No ambito da capacitacido empresarial, a AICEP coloca ao dispor das empresas um vasto leque de
produtos, dos quais se destacam as ages designadas “ABC Mercados” e “Como Vender Em", que
incidem sobre mercados especificos, e também os “Encontros AICEP” e os “Médulos Tematicos" em
materia de Comeércio Internacional. Todas estas agbes sdo desenvolvidas em estreita colaboragéo com
a Rede Externa da AICEP, bem como com as areas comerciais da Agéncia em Portugal. Estas
iniciativas tém como objetivo dotar as empresas de know-how e de ferramentas necessarios ao
desenvolvimento e ao sucesso dos seus negocios internacionais. S&o orientadas para o aumento das
exportacbes nacionais, alargamento da base exportadora, diversificacdo de mercados, requalificacéo
da oferta, com maior valor acrescentado, e reforgo da presenga de empresas nacionais em mercados
estrategicos.

Em 2012 as varias iniciativas desenvolvidas pela AICEP nesta vertente contaram com 3.357
participagdes, o que representou um acréscimo na ordem dos 16% relativamente ao ano anterior e
1.399 entidades participaram neste ano pela primeira vez.

Durante o ano de 2012 foram abordados 23 mercados, 8 dos quais pela primeira vez, numa perspetiva
de diversificagao correspondendo ao sentido da procura dos empresarios.

As agbes tematicas versaram um leque variado de matérias, que passou pela abordagem setorial
(Aeronautica e Automovel) até areas transversais como o Design, a Gestado e Cobranga de Créditos, o
Franchising e a participacéo em Feiras Internacionais.

As agdes “Como Vender Em” tém tido um crescendo de procura. Correspondendo ao apelo das
empresas participantes, a AICEP tem procurado adequar a oferta ao nivel de exigéncia das empresas
participantes, quer em novos mercados, quer em numero de sessées.

Em 2012, a AICEP realizou dois grandes eventos de carater institucional, as Conferéncias Portugal
Global, que tiveram lugar no Porto, como habitualmente a AICEP e, pela primeira vez em Leiria, na
tentativa de levar a novos distritos ag6es desta natureza.

Finalmente, releva-se a avaliagdo altamente positiva dos participantes nestas agbes de acordo com
médias de classificagdo de Bom ou Muito Bom de 86,4% para os "ABC Mercados”, 96,4% para os
“Como Vender Em”, 92,5% para os “Modulos Tematicos” e 85,9% para os “Encontros AICEP”.

Informacao

Em 2012 a AICEP produziu 1.063 produtos de informacéo, dos quais 453 sobre Portugal e a oferta
portuguesa, e 610 sobre mercados externos e prestou 11.008 servicos, para além da
publicagdo/divulgagéo de 6.297 oportunidades de Negdcio.

Relativamente ao ano anterior, intensificou-se a procura global dos servigos prestados, com particular
destaque para a resposta a pedidos de Informacio Estatistica (+76%), de Listas de Clientes
Estrangeiros (+22%), e de Consultoria Regulamentar (+16,5%), com um ligeiro decréscimo ao nivel da
informacéo empresarial e setorial, bem como na aquisicdo de cadernos de encargos em paises
Terceiros.
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Para além das atualizagdes de produtos existentes, importa referir a elaboragéo e dispenibilizagéo de
56 novos produtos de informagéo, nomeadamente 31 novos produtos de informagéo de mercado, 22
sobre setores da oferta nacional, 1 de informagéo estatistica e 2 de informagéo empresarial, a par de
upgrades em alguns dos produtos existentes.

De referir ainda a analise do Potencial de Exportagéo de Portugal para um conjunto de 31 mercados (e
que incluiu contributos da Rede Externa), e para diversas apresentagdes internas e externas das
conclusbes da mesma, para a elaboragdo de diversas respostas-tipo na esfera da Consultoria
Regulamentar e para o arranque, a nivel interno, da Plataforma de Gestdo de Pedidos de Clientes
Estrangeiros (CPI).

Promogdo e Gestédo de Eventos

Destaca-se, desde logo, a organizagio pela AICEP da participagdo oficial portuguesa em 3 feiras
multissetoriais, nomeadamente, FIA (Feira Internacional de Argel), FILDA (Feira Internacional de
Luanda) e a FACIM (Feira Internacional de Maputo), que tiveram lugar, respetivamente, nos mercados
de Argélia, Angola e Mogambique, eventos de natureza comercial com maior express&o nesses paises.
A participacao nessas feiras correspondeu um total de area de exposi¢do de 4900 m2, albergando 149
empresas portuguesas e constituiu uma oportunidade para consolidar relacées ja estabelecidas e expor
novas empresas de setores de atividade especialmente vocacionados para esses mercados.

Mais uma vez, o Pavilhdo de Portugal na FACIM foi distinguido com o 1° Lugar na categoria de “Melhor
Pavilh&o Internacional”.

Por outro lado, no sentido de continuar a promogdo internacional, iniciada em 2010, dos Cluster
Aeroespacial e Automovel, foram organizados dois Pavilhées Nacionais, nomeadamente, na feira da
aeronautica “Farnborough International Air Show”, em Londres, e na feira do setor automovel “ 1ZB —
International Supliers Fair" em Wolfshurg, na Alemanha. Com a presenga hestas duas feiras, em que
participaram um total de 41 empresas, devidamente qualificadas e com niveis elevados de
competitividade, pretendeu-se projetar a nivel internacional as valéncias de Portugal nestas areas de
oferta.

Salienta-se pela importancia do indicador, que cerca de 40% dos expositores, estiveram presentes pela
1? vez nestes certames internacionais.

A AICEP foi a responsavel por toda a organizagéo logistica associada ao funcionamento dos Pavilhoes,
designadamente, pela montagem, decoragéo e funcionamento dos mesmos, bem como, pelo transporte
dos mostruarios das empresas expositoras para as feiras.

Em 2012, e na sequéncia de um concurso publico internacional realizado para as feiras, visando a
prestacdo de servigos de construgéo e transporte de mostruarios, verificou-se uma redugéo de custos
de cerca de 10% relativamente ao ano anterior, diminui¢éo que foi espelhada ao nivel dos valores de
participacdo das empresas nas feiras.

Foram ainda desenvolvidas atividades complementares da participagéo nas feiras, como sejam

comunicagdo e a produgdo e distribuicAo de catalogos com o objetivo de divulgar as empresas
participantes bem como o0s seus produtos e presenga nos mercados.
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Realizaram-se em 2012, duas Missdes Empresariais aos mercados do México (26 a 30 de margo) e a
Colémbia (3 a 7 de dezembro), a primeira com a participagéo de 6 empresas do setor das tecnologias
de informac&o e comunicacdo e a segunda de carater multissetorial, englobando 13 empresas das
areas alimentar e bebidas, téxtil-lar, mesa, farmacéutico, materiais de construgéo e metalo-mecanica.

Ambas as missdes tiveram como objetivo principal apresentar os produtos e servigos nacionais com
capacidade de oferta para a procura existente nos dois mercados, tendo construido uma excelente
oportunidade por parte das empresas participantes para um contato direto com a realidade desses
paises e com potenciais clientes nas suas areas de interesse, através da execugdo de um programa
individual de reunites de acordo com o perfil e interesse das empresas portuguesas participantes.

No ambito da preparagdo dessas missoes, realizaram-se para cada um dos mercados, duas sessoes
de trabalho com as empresas participantes, com o objetivo de efetuar uma apresentagdo dos paises e
dos setores de atividade representados na misséo, aspetos de ordem logistica e a distribuicéo das
agendas individuais de reunides, que contou com a participagéo do representante local da AICEP.

Vinte anos depois da emblematica Conferéncia do Rio, que constituiu um marco na consciencializagao
do mundo para as questdes ambientais globais, realizou-se no Rio de Janeiro a Conferéncia RIO+20,
de 20 a 22 de junho. A entidade organizadora enderegou um convite a todos os paises participantes
para integrarem uma exposigéo, a decorrer em paralelo a Conferéncia, no Parque dos Atletas, de 13 a
24 de junho, demonstrativa das suas valéncias e projetos relevantes na area do ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

O MNE, coordenador a nivel politico do evento, delegou na AICEP a organizacdo do Pavilh&o de
Portugal com uma éarea expositiva de 100m?. Pretendeu-se com esta presenca, que o Pavilh&o fosse
um instrumento de promogédo da imagem de um Portugal moderno, inovador e competitivo, com
preocupagdes ambientais e de sustentabilidade, e com forte potencial humano empresarial, cientifico e
tecnoldgico. O lema do Pavilh&o Nacional foi “Portugal — um compromisso com a sustentabilidade” e os
temas abordados foram: biodiversidade, dgua e o seu uso eficiente, florestas sustentaveis e fileiras
florestais, clima e alteragtes climaticas, agricultura e alimentagéo, producéo e transporte de energia,
energias renovaveis, investigagdo cientifica e inovagdo tecnoldgica, mar e oceanos, “business e
biodiversity”, turismo sustentavel, cultura e cidadania ambiental.

A ASD - AeroSpace and Defence Industries Association of Europe realiza anualmente uma Convengao,
no Pais de uma das associagdes membro da ASD, tendo sido Portugal escolhido para o efeito 2012 em
Lisboa, no periodo de 10 e 12 de outubro, no Cento de Congressos da FIL, com a presenga de mais de
600 congressistas, ponto de encontro da industria europeia, tratando-se de uma ocasido Unica para
contactos no ambito do setor. Nesta oportunidade, a AICEP, em estreita colaboragdo com a DANOTEC
partihou a organizacdo de um Foérum Tecnologico pensado como espago de divulgagdo de
oportunidades de negécio e transmissado de ideias e talentos que permitiu as empresas portuguesas e
europeias dos setores de Aeronautica, Espaco e Defesa revisitar a agenda de competitividade em
Lisboa. Tratou-se de um momento alto para a oferta nacional demonstrar as suas competéncias,
desenvolver networking e identificar oportunidades de negécio e cooperagdo em projetos
transnacionais de 1&D e discutir os desafios europeus em matéria de geragéo de novos talentos.
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2.3. Grupo de Trahalho das Multilaterais

Juntamente com o GPEARI, organismo do Ministério das Finangas, a AICEP integra o Grupo de
Trabalho das Multilaterais, sendo que a atividade deste grupo se desenvolveu em 2012 em linha com a
estratégia delineada e aprovada na Reunido de janeiro da Comiss&o de Acompanhamento (CA) do
Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras.

Assim, nesse ano, as atividades do GT Multilaterais focaram-se em particular na concretizagio de
acgbes de capacitagé@o e informagéo as empresas sobre a tematica das Multilaterais, designadamente
na facilitagéo do acesso as Instituiges Financeiras Internacionais e na divulgagéo de oportunidades de
negocio geradas pelo mercado das Multilaterais.

Destaca-se a realizagdo, em Lisboa, no ultimo trimestre de 2012, de um ciclo de Seminarios de
Opartunidades de Negocio junto das Instituicbes Financeiras Internacionais, envolvendo o Banco
Asiatico de Desenvolvimento (outubro), o Banco Europeu para a Reconstrugéo e Desenvolvimento, o
Banco Europeu de Investimentos (novembro) e, finalmente, o Grupo Banco Mundial (dezembro). Estas
acbes contaram, em media, com a presenga de cerca de 54 participantes, tendo o grau de satisfagéo
atingido um valor médio de 81%.

Ainda ao nivel da informagéo as empresas, releva-se a publicacéo na Revista Portugalglobal de um
conjunto de artigos especializados subordinados ao tema das Multilaterais Financeiras, iniciada em
maio de 2012 e que se prolonga por 2013, incluindo testemunhos empresariais.

Em 2012, foi também concluido e editado o Guia Pratico de Acesso ao Mercado das Multilaterais
Financeiras.

Paralelamente foram desenvolvidas agbes tendentes a dinamizagdo do acesso as Instituigbes
Financeiras Internacionais, tendo sido concretizada uma Miss&o Empresarial ao Banco Asiatico de
Desenvolvimento, que contou com a participagéo de 10 empresas dos setores de consultoria, por
ocasido da Feira de Oportunidades de Negocio organizada pelo Banco, em Manila.

No ambito dos Encontros Bilaterais regulamente promovidos com representantes das Instituictes
Financeiras Internacionais, organizaram-se em 2012 reunibes de empresas portuguesas com
representantes da Sociedade Financeira Internacional, do Banco Interamericano de Desenvolvimento e
da Corporacéo Andina de Fomento, envolvendo um total de 26 empresas e bancos nacionais.

Foram ainda desenvolvidas agbes institucionais por ocasido da Visita Oficial do Presidente da
Republica a Timor-Leste, Indonésia e Singapura, com o envolvimento dos escritorios regionais em
Jacarta e Dili do Banco Asidtico de Desenvolvimento e do Banco Mundial e da Visita Oficial do
Primeiro-Ministro & Colémbia e ao Peru , com o envolvimento dos escritérios na Colémbia do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e da Corporagéo Andina de Fomento.

No que se reporta a divulgacéo/publicacéo de pré projetos e projetos internacionais, procedeu-se a
divulgagéo de um total de 342 oportunidades de negodcio, com financiamento das Instituigbes
Financeiras Internacionais ou de outras entidades Multilaterais (como sejam as Nagdes Unidas ou a
Uni&o Europeia). As oportunidades divulgadas contemplaram principalmente os setores de consultoria,
energia, equipamentos, infraestruturas, satde e transportes. Refira-se que, em 2012, a pagina Projetos
Internacionais alojada no site da AICEP registou um total de 16.120 consultas.

Procedeu-se também a divulgagéo da 9° edigdo do Seminario de Procurement EU/UN, que ocorreu em
Nova lorque, em abril de 2012, bem como das edigées de junho e de novembro do Seminario de
Oportunidades de Negdcio promovido pelo Banco Africano de Desenvolvimento. Saliente-se que, no
contexto desta Ultima edigéo, o GT Multilaterais colaborou com a Parceria Portuguesa para a Agua na
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organizacdo de uma Missédo Empresarial a Tunis, na qual participaram empresas representativas de
toda a Fileira portuguesa da Agua.

2.4, INOV Contacto

Ao longo de 2012, a AICEP organizou e acompanhou o langamento da 172 edigdo do Programa INOV
Contacto, programa de estagios internacionais em contexto profissional, que teve inicio em abril, depois
de todo o processo de divulgagéo, angariagdo de inscrigdes quer ao nivel dos potenciais candidatos,
quer ao nivel das entidades interessadas em receber estagiarios.

Assim nos dias 11 e 12 de abril de 2012, os estagiarios selecionados que aceitaram integrar o
Programa, receberam durante dois dias, no Campus do ISG, formagao intensiva sobre praticas de
internacionalizagéo e técnicas de adaptagdo as diferentes realidades e culturas que constituem os
diversos mercados de destino para onde se deslocaram nos seis meses seguintes, a fim de receber
esta experiéncia de formacéo profissional em contexto internacional diverso.

Os regressos aconteceram durante o més de outubro e a sesséo de Encerramento, que se destina a
fazer o balango da edicdo e comparativo com edigbes anteriores, bem como o testemunho de
estagiarios sobre as diversas experiéncias vividas nas diferentes empresas e paises teve lugar ja em
janeiro de 2013, desta vez no Auditério da Culturgest.

Esta edigdo contou com 263 estagios integrados, resultando de quase 5 mil inscrigbes de potenciais
candidatos e de cerca de 1350 pedidos por parte das Entidades interessadas no acolhimento destes
jovens, que foram predominantemente (60%) do sexo masculino e com a idade média de 25 anos.

Os estéagios decorreram em 60% em entidades portuguesas com representagéo no exterior e 40% em
entidades multinacionais ou estrangeiras. Os paises recetores com maior nimero de estagiarios foram
os EUA, Espanha, Brasil e Mogambique.

Nesta edi¢do, cerca de 30% dos estagiarios foram convidados no final do estagio a permanecer na
respetiva empresa / entidade e cerca de 96% dos estagiarios referiram ter constituido esta experiéncia
um forte impulso a sua carreira internacional.

Quanto as Entidades participantes nesta edigéo, 100% avaliou o programa de forma positiva, o mesmo
se verificando, em 99%, em relagdo ao desempenho dos respetivos.
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2.5. Recursos Humanos

A estrutura organica da Aicep Portugal Global, a data de 31 de dezembro de 2012, contava com 489
trabalhadores, distribuidos de acordo com o quadro seguinte.

Quadro

N_ Carreira Técnica 217
m Carreira de Assistente 85

m Cedido por outros organismos 9
Contratado a Termo /Comissdo de Servigo 15
TOTAL SEDE 326

Quadro (Comissio de Servigo) 21

m Contratado a Termo (Comisséo de Servigo) 16
Contratado Local 126
TOTAL REDE 163
TOTAL SEDE E REDE 489

No gue concerne ao pessoal cedido por outros organismos destaca-se um total de 7 quadros do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros que se encontram a prestar servico na AICEP, de acordo com
Protocolo firmado entre o Ministério e a AICEP e ao abrigo do qual a Agéncia cedeu o mesmo niimero
de colaboradores ao MNE.

De referir, ainda, que ao abrigo de protocolo com o Turismo de Portugal, com incidéncia na Rede, 7
elementos em Comisséo de Servigo e 21 contratados locais estdo adstritos a promogéo.

A Agéncia contava ainda com 6 contratados a prazo colocados nas lojas de exportagéo e 11
colaboradores pré reformados.

Comparativamente a 2011, verificou-se:

o Uma redugéo de cerca de 4,75% do total de trabalhadores pertencentes ao quadro da Agéncia,
em Portugal;

e Um aumento de contratagdes a termo incerto, dependente da duracéo dos trabalhos do QREN,;

o Um aumento das Cedéncias que esta diretamente relacionada com o protocolo celebrado entre
a Aicep e MNE;

e Uma redugéo de cerca de 3,1% do total de trabalhadores contratados localmente, no que
respeita a Rede externa.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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No que toca a evolugéo do n°® de colaboradores nos Ultimos 3 anos, releva-se uma redugédo de cerca de
6,3% conforme discriminado abaixo.

Evolugéo do nimero de colaboradores ao servigo
2010 2011 2012

522 512 489

Dos colaboradores ao servico, 297 séo do sexo feminino e 192 do sexo masculino. Em termos de
estrutura etaria, a média situa-se a volta dos 48 anos e mais de 83% tinham idade superior a 40 anos.

3. A AICEP Global Parques
Atividade

A AICEP Global Parques, empresa especialista em localizagdo empresarial do universo AICEP Portugal
Global que nela detém uma participagéo de cerca de 92%, procura garantir condicbes de captagéo,
realizagéo e acompanhamento de projetos de investimento, nacional e estrangeiro, procurando neste
dominio complementar a atividade da casa mae, nomeadamente no dominio do apoio a instalagio de

empresas em parques geridos pela empresa ou outros parques e a escolha de localizagbes para
empresas e investimentos.

A AICEP Global Parques faz incidir a sua atividade em duas areas de intervengéo principais: a gestdo
de parques industriais e os Servigos de Localizagdo Empresarial Global Find e Global Force.
Atualmente, a empresa é responsavel pela gestio das seguintes areas industriais.

o ZILS - Zona Industrial e Logistica de Sines;
o BLUEBIZ - Parque Empresarial da Peninsula de Setabal:
e ALBIZ — Parque Empresarial de Albarraque.

A conjuntura adversa que atravessamos tem representado, também para a AICEP Global Parques, um
desafio e uma atengdo especial a toda a sua atividade, dados os circunstancialismos que a rodearam
decorrentes de um quadro institucional e econémico nada favoravel a sua area de negécio em geral e,
especialmente, & dos seus atuais e potenciais clientes.

Consequéncia deste contexto e de um conjunto de orientagbes estratégicas e de racionalizacdo de
custos, dirigidas ao Setor Empresarial do Estado continuou a obrigatoriedade de compressédo de

custos, mesmo por quem, como ¢ o caso da AICEP Global Parques, ja tinha um percurso de
racionalizagéo, com o consequente impacto nas pessoas e nas agdes programadas.

A AICEP Global Parques encarou, uma vez mais, este desafio com enorme determinagéo e sentido de
responsabilidade de que os resultados obtidos s&o evidéncia, tendo a meta de reducdo determinada
pelo Governo para os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos e com Pessoal sido alcangada.

O Resultado Liquido apresentado, de 2.346 mil euros, é o reflexo da atividade de uma empresa que
continua a demonstrar uma grande rentabilidade, quer instrumental, econémica, financeira, quer ainda
na perspetiva da rentabilidade por trabalhador.
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Foi com este enquadramento que o Plano de Atividades e Or¢gamento foi concebido de forma a dar
cumprimento as orientagbes estratégicas definidas para o Setor Empresarial do Estado para 2012,

Pese embora o contexto adverso referido, a empresa continuou em 2012 a consolidar a procura
angariada durante os Ultimos anos, em particular na ZILS e no Bluebiz, qualificando a oferta nos
parques geridos diretamente, bem como nos servigos oferecidos.

As acbes realizadas foram definidas por forma a atingir o cumprimento dos objetivos estratégicos
tracados, de onde se destacam

e Consolidacéo da cultura organizacional no quadro do universo AICEP;
o Maximizacéo das taxas de ocupagdo nos parques geridos.

Foram ainda perseguidos os seguintes objetivos.

e Desenvolvimento de competéncias nos dominios da prestagéo de servigos e conhecimento
em areas para instalagéo de atividades empresariais;

e Qualificagéo os recursos humanos da empresa,

e Desenvolvimento de agBes de cross-selling no quadro do universo AICEP;

e Disponibilizar uma remuneragio adequada dos acionistas.

Situagdo Econdmica e Financeira

No que se reporta a situagéo econémica e financeira, a AICEP Global Parques terminou o exercicio de
2012 com um Resultado Antes de Impostos de 3.384.386 euros, correspondendo a um acréscimo de
1,7 % face ao resultado homologo do exercicio de 2011.

Considerando as diferentes unidades de negocio, este resultado fica a dever-se predominantemente
Zona Industrial e Logistica de Sines.

O Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 2.346.420 euros.

Destaca-se que o conjunto de rendimentos da empresa é gerado maioritariamente por atividades
correntes néo financeiras, o que traduz a sustentabilidade econémica da AICEP Global Parques.

Para concretizar o resultado acima referido e um valor global de rendimentos e ganhos operacionais de
cerca de 13,5 milhdes de euros, muito contribuiram as rendas de cedéncia de direitos de superficie,
gque em 2012 constituiram 73% do valor do volume de negdcios.

Da analise aos rendimentos operacionais, por Parque, que perfaz 13.174.603 euros, destaca-se o peso
significativo da exploragdo da ZILS que contribui com 11.297.487 euros, ou seja, 86%.

No fecho do exercicio de 2012 deve sublinhar-se o peso do valor do ativo fixo tangivel, na estrutura do
balango (74%). Este peso é justificado fundamentalmente pelas rubricas associadas a terrenos,
edificios e outras construgbes e imobilizagbes em curso. Tal facto resulta diretamente do objeto da
empresa, como vem definido nos estatutos, ou seja disponibilizar espacos infraestruturados para
instalacao de empresas. S\

Os investimentos realizados em 2012, num total de 1,3 milhées de euros, 69% na ZILS e 29% no
Bluebiz, estdo relacionados, fundamentalmente, com a infraestruturacéo e requalificacdo das areas
geridas, numa ética de crescimento sustentado, acompanhando os movimentos da procura.
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Aicep Global Parques — Indicadores Econdmicos

2010 2011 2012
EBITDA (mil euros) 5078,2 4934,0 5.176,3
Rentabilidade das Vendas (RL/Volume de Negocios) 20,4% 20,0% 20,2%
Rentabilidade Capitais Préprios (RL/Capitais Préprios)| 9,1% 8,8% 8,6%
Rentabilidade do Ativo (RL/Ativo Total) 5,6% 5,5% 5,7%
Indicadores Financeiros
Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 61,3% 62,9% 66,4%
Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 1,58 1,70 1,97

Perspetivas para 2013

O contexto economico e financeiro mundial e em particular as condigbes em que o Pais ainda se
encontra, continuam a obrigar a um esforgo consideravel de contengdo de gastos, conforme as
orientagbes a que as empresas do setor publico empresarial tém vindo a estar sujeitas, algumas das
quais ja em curso e outras fixadas, nomeadamente, na Lei do Orgamento de Estado para 2013.

A empresa deverd, no entanto, prosseguir o esfor¢go de investimento no desenvolvimento dos seus
produtos, em particular na infraestruturagéo da ZILS — Zona Industrial e Logistica de Sines e na
requalificagéo do BlueBiz — Parque Empresarial da Peninsula de Setubal, sempre numa perspetiva de
resposta a procura efetiva e no cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas no quadro da
missé&o que a empresa se impods, enquanto participada da aicep Portugal Global, de oferecer solugbes
de acolhimento empresarial de exceléncia.

4, Governo da Empresa

Misséo, viséo, objetivos e politicas da empresa

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. tem como miss&o aumentar a
competitividade e notoriedade de Portugal, através da dinamizagdo de investimento estruturante no
pais e da internacionalizagéo das empresas, com destaque para as PME.

A AICEP interage, no dominio do investimento no pais, com empresas nacionais e estrangeiras
contribuindo para o fortalecimento do tecido empresarial e a modernizagéo da economia. Na vertente
internacional, acompanha o investimento no estrangeiro das empresas nacionais e a exportagio dos
produtos e servigos capazes de competir nos mercados externos.

A AICEP tem como visdo ser uma referéncia no desenvolvimento de um ambiente de negocios
competitivo, que contribua para a insergao internacional das empresas portuguesas e para a melhoria
da imagem global de Portugal.
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No ambito da sua misséo, a Agéncia persegue, os seguintes objetivos.

- Aumento do Valor Acrescentado Brute do Pais, através do efeito direto de investimentos
estruturantes e dos fluxos de comércio internacional;

- Reducéo do deficit da Balanga Comercial, através do crescimento das exportagbes e pela
substituicao de importagdes;

- Dinamizagéo do Emprego, medido pelo efeito na manutengéo, criagdo e qualificacdo de postos de
trabalho.

Para tal, a AICEP tem como principais politicas a promogéo de iniciativas criadoras de valor, com
impacto direto e positivo na economia nacional, o apoio a unidades competitivas internacionalmente e
com potencial de crescimento. As iniciativas empresariais a apoiar deverdo ser sustentaveis,
prolongando-se por tempo suficiente para terem efeitos diretos e induzir efeitos indiretos a longo prazo.

Para que a atividade da Agéncia possa dar resposta as necessidades das empresas e seja eficaz,
existe um conjunto de principios de atuagéo definidos internamente para toda a organizagéo:

- Defesa do interesse nacional: a atuagéo da AICEP em Portugal e no estrangeiro é feita em
representacéo do Pals.

- Atuagao com os agentes econdmicos: o contacto com os clientes da empresa é feito de forma
personalizada, em Portugal e na rede externa da Agéncia;

- Atuagéo interna: a iniciativa é privilegiada e os processos internos sdo simples e eficazes,
baseados em procedimentos pré-definidos e conhecidos de todos.

A Misséo, os Objetivos e as Politicas acima enunciados e definidos aquando da sua criagéo, tém
orientado, de forma determinada e persistente, o rumo da atividade da Agéncia ao longo dos anos.

Enquadramento Legal e regulamentos externos e internos

A AICEP, E.P.E rege-se pelos seus Estatutos, pelos seus regulamentos internos e pelo regime juridico
das entidades publicas empresariais.

A AICEP E.P.E., esta sujeita as normas de direito privado nas suas relagées com terceiros aplicando-
se, aos atos e contratos por si praticados ou celebrados, o previsto na alinea a) do artigo 47° da Lei n®
98/97, de 26 de agosto.

Os Estatutos da AICEP publicados em Diario da Republica através do Decreto-Lei
n® 229/2012, de 26 de outubro, consagram que a Agéncia € uma Entidade Publica Empresarial, pelo
que se aplica o previsto no capitulo 1l do Decreto-Lei n® 558/1999, de 17 de dezembro, relativo ao
Setor Empresarial do Estado (SEE), com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007 de 23
de agosto, pela Lei n® 64-A/2008, de 31 de dezembro e pela Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro.

A AICEP aplicam-se ainda as Resolugdes do Conselho de Ministros (RCM) n° 49/2007, de 28 de margo
(principios de Bom Governo), a RCM n® 65/2007, de 7 de maio (compras ptblicas ecologicas), a RCM
n° 34/2008, de 22 de fevereiro (programa Pagar a Tempo e Horas), a RCM n° 70/2008, de 22 de abril
(orientagdes estratégicas para o SEE), o Despacho 14277/2008 do Ministro de Estado e das Finangas,
de 23 de maio (deveres de prestagéo de informagéo), e aos membros dos 6rgéos de administragéo o
Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro (orientagbes dirigidas ao Gestor Publico), o Despacho n°

11420/2009 do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, de 11 de maio (orientagées sobr
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representacéo dos dirigentes em empresas participadas) e a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro (define as categorias e critérios objetivos para fixagdo do vencimento
mensal dos gestores plblicos).

Na aquisicdo de bens e servigos, a AICEP cumpre o previsto no Regime da Contratagdo Publica
publicado no Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, nos termos previstos para as entidades publicas
empresariais.

Em cumprimento da Recomendagéo n° 1/2009 do Conselho de Prevengéo da Corrupgdo, de 22 de
julho de 2009, a Agéncia tem apresentado anualmente o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas.

A AICEP esta ainda sujeita ao controlo financeiro pelo Tribunal de Contas, de acordo com o
enquadramento definido pela Lei n® 98/87, de 26 de agosto, com as alteragbes introduzidas
posteriormente a Ultimas das quais pela Lei n® 2/2012, de 6 de janeiro.

No plano interno, a AICEP rege-se pelos diversos Regulamentos emanados do Conselho de
Administragcdo (anteriormente pela Comiss&o Executiva). Para alem dos Regulamentos internos, o
Conselho de Administracéo divulga igualmente outro tipo de orientagdes através de Ordens de Servigo
que sao distribuidas a toda a organizagéo.

Os Regulamentos internos, desde 2008, tém sido publicados, atualizados e aplicados, a medida que as
novas circunstancias o exigem. Os mais relevantes sao:

o Regulamento da Comissé&o de Auditoria;

e Regulamento da Comissé&o de Governo Societario e Sustentabilidade;
e Regulamento do Pessoal;

o Regulamento Interno das Carreiras Profissionais;

o Regulamento Interno de Compensacao dos Destacados;

o Regulamento Interno de Gestéo de Desempenho;

¢ Regulamento do Exercicio de Fungdes de Chefias;

o Regulamento da Rede Externa de Representacdes no Estrangeiro;

» Regulamento da Gestéao das Reclamacgdes;

e Regulamento do uso da marca aicep Portugal Global.

para além de orientagbes especificas sobre matérias administrativas correntes.

Cabe ainda referir que a AICEP dispde de um Manual de Acolhimento para os novos colaboradores que
esta em constante atualizacéo. Dispbe também de um codigo de Conduta que se refere mais adiante.

Transagdes relevantes com entidades relacionadas e outras transagdes

No decurso de 2012 nédo ocorreram quaisquer transagtes materialmente relevantes com entidades
relacionadas.
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Na aquisicdo de bens e servigos a terceiros a AICEP esta sujeita as regras do Caodigo da Contratagéo
Publica (CCP) publicado através do Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, como referido
anteriormente. Os procedimentos previstos no Codigo foram incorporados, nos termos em que lhe é
aplicavel, nos seus Regulamentos Internos, bem como no sistema de controlo interno da Agéncia.

As compras séo efetuadas com base na analise comparativa de propostas competitivas, a partir de
consuitas ao mercado nos termos do CCP e publicitadas na Plataforma Eletrénica de Contratagdo
Publica vortal GOV. A informagéo € disponibilizada de forma transparente aos interessados em todas
as fases dos procedimentos previstos na legislagéo, recaindo a selec&o na proposta economicamente
mais favoravel, conforme os critérios definidos nos respetivos cadernos de encargos.

Modelo de Governo e identificacio dos membros dos oémom Sociais

Estatutariamente, os Orgéos Sociais da AICEP, E.P.E. séo o Conselho de Administragéo e o Fiscal
Unico. O capital é detido integralmente pelo acionista Estado. Igualmente de acordo com os seus
Estatutos, o Conselho de Administrag&o ¢ constituido por um Presidente e quatro vogais executivos,
que integram a Comisséo Executiva e pode, ainda, integrar até trés vogais ndo executivos.

A Resolugéo do Conselho de Ministros n°® 22/2011, de 2 de dezembro publicada na 2* Série do DR n®
239 de 15 de dezembro nomeou os membros do Conselho de Administracio da AICEP para um
mandato que termina no final de 2013.

O Fiscal Unico, que constitui 0 6rgdo de fiscalizagéo, deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, assim como o seu suplente. O fiscal Gnico foi nomeado
pelo Despacho n® 906/2009 da Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 15 de abril,
continuando atualmente em fungées. O Fiscal Unico, em consonancia com a Administragéo, podera
atribuir a uma entidade externa de reconhecida idoneidade, a auditoria das contas, e que coadjuvara no
exercicio das suas fungdes de verificagfo e certificacio das contas.

Identificam-se de seguida os membros dos 6rgdos sociais da AICEP em 2012.
Conselho de Administragéo

Presidente — Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis

Vogais executivos:

Antonio José Emauz de Almeida Lima®

Manuel Mendes Brandéo

Pedro Pereira Gongalves

José Manuel Vital Morgado

Pedro Maria Santos Pessoa e Costa®

o Dr. Anténio José Emauz de Almeida Lima foi exonerado a seu pedido com efeitos a partir de 31 de maio

O Dr. Pedro Maria Santos Pessoa e Costa foi nomeado com efeitos a partir de 15 de agosto
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Fiscal Unico

Efetivo — José Rodrigues de Jesus

Suplente — Antonio Magalh&es e Carlos Santos, SROC, representada por Anténio Monteiro Magalhaes
A auditoria externa foi atribuida & BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais, Lda.

Ao abrigo dos atuais estatutos, a AICEP tem como érgéo consultivo o Conselho Consultivo para o
Investimento e Comércio Externo com competéncias ao nivel da apresentagdo de sugestdes e
propostas que contribuam para o reforgo das condicdes de atratividade do pais e para o incremento da
competitividade da economia Portuguesa.

A organizagéo da AICEP esta orientada para o cliente pelo que em primeira linha na sua estrutura
organizacional encontra-se a area comercial (organograma infra). As unidades de apoio ao negoécio
funcionam em estreita colaboragédo com a area comercial e as de suporte fornecem apoio a toda a
organizag&o. Abaixo apresenta-se o organograma da organizagdo em 31 de dezembro.

_ Conselho de Administragio _

Gabinete do Secretaria
Adjunto da Presidente do Geral Adjunto da
Administragio Conselho Administragao
Custos de Contexto Auditoria Relagdes institucionais, Relacdo com
e PIN - Projetos Interna com o TdP Capitais de Risco
de Interesse Nacional e com o IAPMEI

Areas de negécio

Pequenas e médias Relages institucionais
Grandes empresas empresas e Mercados Externos Gestéo de Associagdes

Areas de apoio ao negécio

Incentivos Contratos Verificagao Incentivos Verificagéo
GE GE GE PME PME
Acomp. Informagao Comuni- Inov Capaci- Conheci- o_uzﬂmf M Ass.
Atividade e cagédo Contacto tagéo mento e Juridica

ore. Eventos

Areas de suporte

Financeira
Controlo || Contab. e || Finangas | Gestdode | |Contact C. __.um:__.n:., Sistemas || Protocolo || Recursos
de Gestdo | Fiscalid. || e Tesour. || Projetos e Sites OMﬂwﬂ.mM Informagao || Empres. Humanos

Remuneragao dos membros dos érgdos sociais
a. Estatuto remuneratorio fixado

O estatuto remuneratério do Conselho de Administragdo da AICEP foi fixado de acordo com os
critérios e parametros da Resolugéo de Conselho de Ministros n® 16/2012, de 9 de fevereiro.
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Administradores

Presidente

Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago 14 vezes por ano;
Despesas de representacéo de 1.945,74 euros, pagas 12 vezes por ano;
Remuneragéo global mensal iliquida 6.810,07 euros.

Vogais

Vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago 14 vezes por ano;
Despesas de representagéo de 1.556,59 euros, pagas 12 vezes por ano;
Remuneracéo global mensal iliquida de 5.448,06 euros

Os vogais Pedro Pereira Gongalves e José Manuel Vital Morgado, optaram pela sua remuneragéo de
origem, (6.586,85 euros e 6.868,53 euros, 14 vezes por ano, acrescidos de 2.289,09 de despesas de
representagéo)

Fiscal Unico

Honorarios de 3.000 euros, 12 vezes por ano, conforme contrato existente.
b. Remuneracdes auferidas em 2012

Os valores anuais auferidos pelos membros do Conselho de Administragéo, no ano de 2012, foram os
seguintes:
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Uni
Pedro Trigo Morals | Pedro Jorge Pereira] Manuel Mendes | José Manuel Vital | Pedro Maria Santos| #Anténie José
Albuquerque Reis Gongalves Brandio Morgado Pessoae Costa (") ma..ﬂrm_qu_..”_ﬁw._uwam
Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo
Mandato I 1 I 1 I I
Adaptado ao EGP (Sim/Nio) sim sim sim sim sim
Remuneragao Total (1.42.43.44)) £9,863.78 € 83.437.33 € 56,660.58 € 8343738 € 2143414 € 23563.74€
OPRLO Nao Sim Nio Sim Nao Nio
Entidade de Crigem ({identificar) BES AICEP
Entidade pagadora (origem/destino) AICEP AICEP
1.1.Remuneragdo Anual 63,278.88 € 6867276 € 51,523.14 € 68,672.76 € 1764123 € 2428292€
1.2 Despesas de Representagao (Anual) 17.511.48€ 27.469.08 € 14.00922 € 27469.08€ 7,056.40 € 311316 €
1.3.Senha da presenga (Valor Anual) 0.00€
1.4 Redugdo decorrente da Lel 12-A12010 3,163.94€ 343364 € 257616 € 343364 € 88206 € 1214.15€
1.5 Redugao decorrente da Lel 64-B/2011 7.76264 € 9270.82€ 6,29562 € 9.270.82 € 238167 € 2618.19€
1.6:Suspensdo do pag. dos subsidios de férias e Natal 9,724 64 € 9,785.86 € 7,78292¢€ 9,785.85 € 332719 €
1.7.Redugdes de anos anteriores
1. Remuneragao anual efetiva liquida 69,663.78 € 8343738 € £6,660.58 € 83,437.38€ 2143414 € 23,563.74 €
2. Remuneragao varidvel
3.Isengdo de Horario da Trabatho (IHT)
4. Outras (identificar)
Subsidio de deslocagao
Subsldio de refeigio 1,48500€ 2,160.00€ 1,647.00 € 1,935.00 € 819.00 € 936.00€
Encargos com beneficios sociais
Reg'me da Prote¢do Social
- Indicar Regime (ADSE/Seg Social Outros) Sep Social SAMS Seg Social Seg Social CGA CGA
- Valor 1225464 € 1572492 € 11,75724 € 1225464 € 1,74042 € 259385€
Seguros de salde 511.03€ 511.03€ 511.03 € 511.03€ 21293 € 21293 €
Seguros de vida
Seguro de Acidentes Pessoas 15.74 € 1574 € 15.74 € 15.74 € 15.74 €
Qutros (Acidentes da Trabaho) 171.50 € 203.49¢€ 14624 € 20349 € 5089 € 6343 €
Acumulagdo de Fungbes de Gestdo (S/N)
Entidade (identificar)
Remuneragdo Anu
Naota 1=1.141 2 #1.3-1.4-1.5-16-1.7
(") nomeado a partir d2 15-03-2012
(") exonerado a partr d2 31-05-2012
Unid: €
T— Pedro Trigo Morals | Pedra Jorge Pereiral - Manuet Mendes | José Manuel Vital | Pedro Maria Santos m_w_mwuw_ummw
Albuguerque Rels Gongalves Brandao Morgado Pessoae Costa(’) Lima (")
Presidents Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executivo
Mandato 1 ] 1 I n ]
Modalidade da Utlizagdo Aquisigio Aquisicio Aquisi¢io Aquisigao -
Valor de referéncia da viatura nova 56,680.00 € 7838006 40,000.00 € 745600 € 40,000.00 € -
Ano Inicio 2006 2002 2003 2002 2002 =
Ana Termo 5 < % = ) Z
N2 prestagles (se aplicavel) e - % = T z
Valar Residual = < = ) = =
Valar da renda'prestagéo anual da vistura de senvigo = - - - - -
Combustivel gasto com a viatura 582320€ 1,584.10€ 1651.32€ 2202.72€ 1,029 85 € 62055€
Plafond anual Combustivel etribuide 583716 € 6,867.24 € 466980 € 6E67.24 € 466980 €
Outros (Pertagens / Reparagdes / Seguro) 7,653.11 € 2284.89€ 83550 € 1,204.43€ 1,30853 € 700.04 €
Limite definido conforme Art® 33 do EGP (Sim/N2o) Sim Sim Sim Sim Sim

Hota As vizturas referidas, sendo predominantements usadas
{*) nomeado a partr de 15-08-2012
(") exonerado a partr de 31-05-2012

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Unid: €

- Pedro Trigo Morais | Pedro Jorge Pereiral Manuel Mendes José Manuel Vital | Pedro Maria Santos Antonio __em.m

Qutras regalias e compensagoes = Emauz Almeida
Albuquerque Rels Gongalves Brandio Morgado Pessoae Costa () Lima ()
Presidents Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Executive Vogal Executivo Vogal Execulivo

Mandato | | | | ] 1
Plafond mensal alribuido em comunicagdes méveis o - = = =
Gastos anuals com comunicagdes méveis (*) 15,258.34 € 1,92944 € 2,661.88€ 1,028.95 € 250.20 € 293.28 €
QOulras (indicar)
Limite definido conforme Arl.® 32 do EGP (Sim/Ndo) Nao Nio Nao Nao Nio

(") gastos em comunicagdes mdveis, placa de dados e carl3o dados IPAD

Nota: Os gastos em comunicagao, em servigo, repartem-se pelas aclividades de funcionamento e de promagdo em que o peso destes & muito elevado, dado que, na dmbito da diplemacia econdmica,

com vista & internacionalizagdio da economia portuguesa e das empresas portuguesas, decorrente das atribuigdes e objecto estatutarios da AICEP, as deslocagdes ao eslrangeiro s30 normais e frequentes.

Unid

e

Gastos ¢f deslocagdes

Pedro Trigo Morais
Albuquerque Reis

Pedro Jorge Pereira
Gongalves

Manuel Mendes
Brandio

José Manue! Vital
Morgado

Pedro Maria Santos
Pessoae Costa (")

Anténio José
Emauz Almeida
Lima (**)

Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal Execulivo Vogal Executivo Vagal Executivo
Mandato | | | 1 I 1
Custo tofal anual ¢/ viagens 55917.00€ 26,554.00 € 45,763.00 € 13,153.00 € 1,073.00 €
Custos anuais com Alojamenlo 12,203.00 € 5,951.00 € 5,323.00 € 3,014.00€
Ajudas de custo 3,349.00 € 2,822.00€ 2,519.00 € 667.00 €
Deslocagles 38,020.00 € 16,303.00 € 36,481.00 € 9,190.00 € 1,055.00 €
Refeigdes 2,345.00€ 1,476.00 € 1,440.00 € 282.00€ 282.00 €

NOTA: Do valor apresentado com o custo total em viagans, ma's de 50% referem-se a deslocagdes ao estrangelro relacionadas com a actividade de promogdo que a Alcep desenvolve

no amtito da diplamacia econdmica com vista & internacionalizagdo da economia portuguesa e das empresas portuguesas, de acordo com a missdo, objecto e atribuicdes definidos estatutariamente,

(*) nomeade a partir de 15-08-2012
(*) exonerado a partir de 31-05-2012

Fiscal Unico
Unid. €
Fiscal Unico 2011 2012
Remuneragdo anual auferida 36,000€ 36,000 €
Redugdo remuneraléria® - -
Remuneragdo anual efetiva 36,000 € 35,000 €

* Decorrenle da Lei 64-B/2011

Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e ambiental

O tema da sustentabilidade econémica tem sido, das enunciadas, o que mais mobiliza a Agéncia.
Efetivamente, os orgaos dirigentes da AICEP tém visto a tematica do financiamento da organizagéo
com grande preocupacgéo, tendo-se procurado, tanto quanto possivel os seus objetivos, fazer um
esforco de contencéo de custos e de cumprimento das metas impostas pela Tutela.

Os Estatutos da Agéncia preveem diversas fontes de financiamento para a sua atividade, ja que no n° 1
do seu art® 22° se estipula as “receitas desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade publica
administrativa”.

Ao abrigo deste artigo desde a sua constituigdo da AICEP em 2007 que tém sido recebidas as
Comissbes de Gestéo e transferéncias no dmbito da promogéo externa, ascendendo a 66,4 milhdes de
euros no periodo de 5 anos (2008-2012), 41,4 milhées de euros do IAPMEI e 25 milhdes de euros
transferidos do Turismo de Portugal. Mais adiante no Anexo ac Balango e a Demonstragédo de
Resultados dar-se-a detalhe destes movimentos.

A AICEP no final de cada ano tem apresentado a tutela e ao Ministério das Finangas o Plano de
atividades e o Orgamento para o ano seguinte, tal como previsto na legislagéo aplicavel (n° 2 do art®
31° do Decreto-Lei n® 558/1999).

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Ainda assim a AICEP tem adotado principios rigorosos no que respeita & contencéo de despesas da
Agéncia procurando fornecimentos mais econdmicos e fontes de financiamento alternativas para os
seus custos, tendo em vista a sua sustentabilidade. Neste ambito importa realgar que reduziu entre
2008 e 2012 os custos com pessoal em 22% e os Fornecimentos Externos em 43%.

Por outro lado, apesar dos esforgos desenvolvidos continuadamente desde a sua criagdo, em 2007 a
AICEP nao conseguido estabilizar um modelo de financiamento considerado indispensavel para
assegurar a continuidade da sua ag&o no futuro.

Sustentabilidade social

Em termos sociais a atuagéo da AICEP ¢é relevante em termos de contributo para um ambiente
socialmente mais favoravel. Efetivamente grande parte da atividade da AICEP dirige-se para o apoio as
empresas e nesse ambito o favorecimento de iniciativas com valor acrescentado do ponto de vista
social estd ao seu alcance.

No apoio ao investimento séo particularmente atendidos os projetos com criagdo de emprego,
sobretudo de longo prazo, os de criagéo de emprego qualificado com ou sem programas de formagao e
todas as iniciativas de qualificagdo da méo de obra e dos trabalhadores portugueses. Particularmente
enquanto Organismo Técnico de analise de projetos de empresas com apoio comunitario, a AICEP
procura valorizar iniciativas empresariais responsaveis do ponto de vista ambiental, social
(nomeadamente ao nivel do emprego) e com um contributo econémico relevante. No caso concreto dos
projetos reconhecidos como Projetos de Interesse Nacional (PIN), que a AICEP lidera, é assegurada a
celeridade dos procedimentos necessarios & sua viabilizagdo e a superagdo dos bloqueios
administrativos por forma a garantir uma resposta célere as iniciativas que preencham um conjunto de
requisitos basicos, nomeadamente ao nivel da sustentabilidade ambiental e territorial, criagao de postos

de trabalho/agbes de formagéo e impacto no desenvolvimento regional mais desfavorecido.

A AICEP atua ainda junto dos jovens licenciados na organizagéo de uma iniciativa dirigida a formagao
de quadros especializados na area da internacionalizagéo. O Inov Contacto proporciona por ano a
cerca de 300 jovens licenciados portugueses estagios de formagéo remunerados no estrangeiro, em
empresas de todas as nacionalidades, em todo o mundo.

Ainda em 2012 a Agéncia associou-se a iniciativa “Papel por Alimentos” dos Bancos Alimentares contra
a Fome, iniciativa que apela a comportamentos ambientais responsaveis e a solidariedade individual e
coletiva. Em 2012 foram recolhidos pela AICEP 4.295 Kg de papel, cartéo, etc. que equivalem a mais
de 400 euros em alimentos.

A nivel interno desde a sua criagéo que a AICEP tem dado atengéio a motivagédo e formacéo dos seus
recursos humanos. Conscientes da importancia de um bom ambiente de trabalho e de uma boa gestédo
das expectativas, tém sido criadas as condigbes para que os colaboradores se sintam motivados e
envolvidos, publicando-se as bases iniciais para uma politica concertada através da reformulagéo dos
Regulamentos internos de Compensag&o dos Destacados, das Carreiras Profissionais, do Exercicio de
Fungbes de Chefias e de Gestdo de Desempenho. A AICEP assume integralmente a sua
responsabilidade social ao garantir a igualdade de oportunidades, designadamente em termos de
género, ndo discriminacéo e o respeito pelos direitos humanos.
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A Agéncia tem promovido a rotagéo dos seus recursos através do langamento de concursos internos
para colocagdo na sede e na rede externa. Foi elaborado um Manual de Acolhimento com os
procedimentos a adotar sempre que seja recrutado um novo profissional, tendo em vista o tratamento
equitativo dos colaboradores.

Tem ainda estabelecido protocolos com entidades de lazer e cultura que permitem o acesso aos
servigos prestados em condigées mais favoraveis (em 2012 novas entidades foram abrangidas). A

partir de 2012 foi também possivel que os colaboradores tivessem acesso a rede de cantinas do
Estado.

Ainda neste ambito refira-se que a area dos Recursos Humanos elabora o Balango Social da Agéncia
onde é feito um levantamento estatistico dos seus recursos humanos.

No dominio da comunicagéo interna importa salientar que a AICEP dispde de uma newsletter que
aborda temas relativos ao negécio mas tamhém assuntos de interesse pessoal dos colaboradores,
proporcionando a difus&o por toda a organizagéo de assuntos de interesse comum.

Embora a atividade da AICEP seja, em si, neutra em termos ambientais, enquanto agente econémico
de politica publica junto do tecido empresarial procura privilegiar projetos comprometidos com o
ambiente. Como se referiu no ponto anterior, a Agéncia é responsavel por um conjunto de medidas de
incentivos financeiros que procura canalizar para empresas de valor acrescentado para o pais e com
contributos positivos relevantes ao nivel social e ambiental.

A nivel interno a AICEP procura utilizar no seu quotidiano praticas amigas do ambiente, como a
redugéo do desperdicio do papel, a recolha seletiva dos lixos, tratamento adequado dos residuos
perigosos (tinteiros de impressoras e fotocopiadoras) e utilizagdo de material de iluminagdo e
equipamentos de melhor eficiéncia energética. Tem ainda incentivado a utilizagdo da ferramenta iPaper
para envio de informacgé&o para o exterior em substituicdo do papel e a digitalizagdo dos documentos e
sua guarda em suporte digital em vez do tradicional arquivo em papel. No que respeita ao arquivo da
Organizagéo todos os anos é feita a selegdo dos documentos que sdo para abate tendo em vista a
libertagao de espago e economia de recursos.

Em termos de poupanga de energia a Aicep tomou a iniciativa em 2012 de adquirir equipamento
adequado ao aproveitamento da energia reativa. Prevé-se que esta iniciativa traga beneficios ao nivel
da poupanga de energia a partir de 2014,

Avaliacéo sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo

Sendo a AICEP uma Entidade Publica Empresarial integrada no Setor Empresarial do Estado por forga
da aplicagéo do Decreto-Lei n° 558/1999, de 17 de dezembro, a sua gestdo estd vinculada ao
cumprimento dos principios de Bom Governo definidos na Resolugdes do Conselho de Ministros (RCM)
n® 49/2007, de 28 de margo.

A AICEP cumpre as recomendagdes sobre bom governo que se lhe apliquem, facto que pretende
simbolizar uma atitude de gestdo de topo que traduz a matriz de valores da empresa ao nivel do rigor,
da responsabilidade, da transparéncia e do respeito pelo bem publico. E politica da empresa a
prestagéo da informagéo pronta e atempada ao acionista Estado, de forma transparente e rigorosa.

Em termos de politicas da empresa no cumprimento dos Principios de Bom Governo importa em
particular destacar a tematica da segregacéo de fungbes que se tem revelado para a AICEP de
especial preocupagédo no seu modelo de gestdo. As estruturas de administragdo executiva e de
fiscalizag&o encontram-se claramente segregadas ao nivel dos orgéos maximos responsaveis pela

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www portugalglobal.pt A\W

Capial Social - 114527 £30 Eurcs » Malricula CRC Porfo N1 « NPC 506 320120

34




aicep Portugal Global

condugdo da Agéncia. Este modelo é ainda aplicado a outros niveis de decisdo. Assim, a nivel de
distribuigéo de pelouros pelos membros da Comisséo Executiva, esta salvaguardada a segregacéo de
funcbes sempre que a natureza das atividades desenvolvidas assim o determina. E o caso,
designadamente, da administragéo dos incentivos as empresas em que ha uma segregacéo de fungdes
entre a analise e contratagdo e o pagamento do incentivo. Refira-se, também, a existéncia de um
departamento de Auditoria Interna.

Tambeém s&o assumidas como politicas a seguir, o cumprimento da legislagéo e regulamentagéo em
vigor (as auditorias a que estd sujeita ndo apontam anomalias relevantes), a manutengéo de um
comportamento eticamente irrepreensivel no que respeita as normas de natureza fiscal e laboral, o
respeito pela igualdade e o tratamento com equidade relativamente aos colaboradores, fornecedores e
clientes. Tendo em vista a uniformizagao de procedimentos por parte de todos os colaboradores, tanto
ao nivel do cumprimento da legislagdo aplicavel as diversas areas da Agéncia como ao nivel de
normativos internos e outros, existe um Manual de Procedimentos de toda a Agéncia. Em 2012
introduziram-se ajustamentos pontuais a este documento.

A AICEP tem procurado prestar um servigo de qualidade e com um elevado grau de satisfagéo dos
seus clientes. Para aferir da qualidade da prestagéo de servigos, procura recolher a opiniao de quem
contacta a Agéncia. Assim, sempre que um cliente solicita informagéo especializada, esta é remetida
com um inquérito de opinido sobre o produto que fornece. Da mesma forma, nos seminarios de
divulgagéo sobre os mercados realizados pela AICEP é distribuido um inquérito aos participantes.
Procedimento idéntico é adotado para as empresas participantes em stands nacionais e em missées no
exterior, dinamizados pela Agéncia. Tem ainda montado um sistema de Gestéo de Reclamacgbes, on-
line e pela via tradicional, com intervencgéo de varios dos seus departamentos, em que se destaca o
papel da Auditoria Interna na analise das causas e acompanhamento da resposta fornecida ao cliente,
sempre com vista & melhoria da qualidade dos servigos prestados e da plena satisfagao dos clientes.

No que respeita a processos e métodos a Agéncia tem procurado implementar procedimentos céleres,
ageis e conhecidos de todos, tendo em vista a otimizag&o dos recursos e uma resposta eficiente ao
cliente. Neste ambito e a nivel interno desenvolveu uma ferramenta de gestao de clientes, que facilita o
trabalho diario e o reporte da atividade. Esta ferramenta tem vindo a ser atualizada e melhorada com
novas funcionalidades e presentemente foi efetuado o seu alargamento a rede de delegagbes no
estrangeiro. Ainda com o enfoque no cliente a AICEP conjuntamente com o IAPMEI abriu pontos de
informagdo as empresas designadas por Lojas de Exportagdo espalhadas pelo pais. Estas estruturas
funcionam como veiculo de informagéo, aconselhando, facilitando processos e propondo produtos e

servicos a medida. A Agéncia disponibilizou ainda um novo servigo de aquisigdo de informagéo e
inscrigbes em eventos on-line no seu site oficial.

Cadigo de Conduta

Ja foi referida a existéncia de um Codigo de Conduta com um conjunto de regras éticas e
deontologicas, aplicaveis aos membros dos Orgéos de Gestéo e a todos os colaboradores da AICEP, e
que se encontra disponivel no site da Agéncia.

O Codigo prevé a observancia do segredo profissional por parte dos profissionais sobre os factos cujo
conhecimento advenha do exercicio das suas fungées e que, seja qual for a finalidade, ndo poderdo
divulgar nem utilizar, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que tenham desses factos, o qual se mantera ainda que deixem de prestar servigo a
AICEP E.P.E.
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Medidas de protecéo de ativos e riscos relevantes

A gestédo do patriménio da AICEP esta a cargo do departamento Patriménio, Logistica e Compras, na
dependéncia direta de um Administrador Executivo, dotado dos meios humanos e tecnologicos
necessarios para fazer o acompanhamento de todos os ativos fixos, tangiveis e intangiveis,
independentemente da sua localizagéo e destino. Para além de outras medidas, tem existe uma
adequada cobertura de riscos através da manuteng@o de uma carteira de seguros.

Desde o inicio da sua atividade, a AICEP utiliza uma aplicagio informatica especifica associada ao
sistema administrativo e financeiro da empresa que assegura o cadastro atualizado e valorizagéo dos
ativos existentes.

No que se refere a gestdo documental, a AICEP dispde de um sistema especifico que assenta na
desmaterializacdo dos documentos e que, em articulagdo com a aplicagdo informatica da area
financeira, trata toda a documentagdo contabilistica, desde o seu registo, processamento e
contabilizagdo.

Em resumo, tem-se vindo a dotar a empresa e os seus colaboradores dos meios necessarios para um
desempenho com transparéncia, rigor, adequado formalismo e seguranga, inerentes ao exercicio
responsavel das suas funcgées.

Prevencio de conflitos de interesses

Estéo a ser cumpridas as normas em vigor sobre os diversos aspetos relacionados com a matéria em
questdo, no ambito do estatuto dos Gestores Pulblicos, utilizando os mecanismos previstos na
legislacéo.

Quanto a aprovagéo das despesas proprias, segue-se, para os membros dos 6rgéos sociais, o que esta
previsto no procedimento do sistema de controlo interno aplicavel a todos os colaboradores da Agéncia.
O reembolso so € efetuado apés as despesas pessoais serem previamente revistas pelos Servigos
Financeiros, para analise do seu enquadramento regulamentar e do cumprimento das normas legais e
fiscais da respetiva documentagdo, antes do seu envio para aprovagdo cruzada por outros
administradores.
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Explicitagao fundamentada da divulgagdo de toda a informacédo prevista sobre os Principios de
Bom Governo (RCM n.° 49/2007, de 28 de marco)

Informagao a constar no site do SEE Divulgagdo Comentarios
N | N/A

Estatutos atualizados
Historial, vis@o, missao e estratégia
Ficha sintese da empresa
ldentificagdo da empresa
Missao, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento
Modelo de governo / Identificagdo Orgaos Sociais
Identificagdo dos Orgdos Sociais
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e transagdes
Regulamentos internos e externos
Transagdes relevantes c/ entidades relacionadas
Oulras transagdes
Andlise de sustantabilidade econdmica, social e ambiental
Avaliagdo do cumprimentos dos Principios de Bom Governo
Informag&o financeira histérica e atual
Cddigo de ética
Esforgo financeiro do Estado

& L T s A NN

SNNKS

Informagao a constar no site da empresa

Divulgacdo Comentérios
N | NA

Existéncia de Site
Historial, Vis&o, Misséo e Estralégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identificacdo dos orgéos sociais
Identificacao das areas de responsabilidade do CA
Identificacao de comissdes existentes na sociedade
Identificacao do sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transagoes fora das condigbes de mercado
Transagoes relevantes com enlidades relacionadas
Andlise de suslentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Coédigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente 4

N

DT T T T T e T T T

Cumprimento de outras orientagdes do Estado

a.Orientacbes e objetivos de gestdo, previstos no artigo 11° do Decreto-Lei n°® 300/2007 de 23 de agosto,

caso aprovados
A AICEP tem cumprido as linhas de atuagéo genéricas emanadas da tutela que lhe s&o dirigidas.

b.Orientacdes de gestdo de risco financeiro, nos termos do Despacho n® 101/2009-SETF, de 30 de
janeiro e cumprimento dos limites para 2012 definidos no Despacho n® 155/2011-MEF, de 28 de abril
(5%)
O risco financeiro da Agéncia é praticamente nulo, uma vez que n&o recorre a endividamento, situagéao
explicitada no quadro abaixo.
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Gestdo de Risco Financeiro Cumprido Descricdo
S| N|NA
Procedimentos de avaliagio de risco e medidas de cobertura v
Adopgao de politica activa de reforgo dos capitals permanentes v
Medidas de optimizagdo da estrutura financeira da emrpesa
Politica que minimize a afectag@o de capitais alheios v
Investimentos com rendibilidade sociallempresarial, beneficiam de Fundos C. e de Cap. P.| v Recurse a fundos préprios
Utilziacao de autofinanciamento e de receitas de investimento v Recurso a fundos préprios
Inclusdo nos Relatérios e Contas
Evelug&o da taxa média anual de financiamento v
Juros supertados anualmente com o passivo remunerado e outros nos Ultimos 5 anos v
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e dos instrumentos de gestéo v N

c. Medidas de reducéo do Prazo Médio de Pagamento, em conformidade com a Resolucéo do Conselho
de Ministros n® 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho do Gabinete do
Ministro das Financas e da Administracdo Publica n® 9870/2009, de 13 de abril
A AICEP tem procurado encurtar os prazos de pagamento aos seus fornecedores ao longo dos tltimos
exercicios. A posi¢éo a 31 de dezembro é a que abaixo se indica.

PMP ) 1°T 2011 | 2°T 2011 | 3°T 2011 | 4°T 2011 | 1°T 2012 | 2°T 2012 | 3°T 2012 | 4°T 2012

PMP a Fornecedores (dias) 36 28 24 v} 19 24 27 29

d.Divulgacéo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n® 65-A/2011, de
17 de maio
O mapa da posigéo a 31 de dezembro dos Pagamentos em Atraso € o seguinte.

Pagamentos em Atraso 0-90 dias 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias

Aquisicbes de bens e servigos 7,005.00 -78.00 0.00 0.00 0.00

(*) Nos termos do DL n.° 65-A/2011, de 17 de maio

e.Deveres de informacéo, nos termos do Despacho n® 14277/2008, de 22 de fevereiro, a Direcio Geral
de Tesouraria e Financas (DRTF) e a Inspecdo Geral de Financas (IGF)
A Agéncia vem informando a Tutela do seu plano e orgamento anuais, das suas fontes de
financiamento, bem como da execugdo orgamental trimestral a qual é registada no site do Setor
Empresarial do Estado e remetida a IGF.

f. Recomendacbes do acionista emitidas aguando da aprovacéo das contas de 2011
A aprovacéo das contas de 2011 n&o tiveram recomendacdes a observar.

g.Orientacdes genéricas sobre as remuneracbes designadamente nos termos dos art® 20°, 21°, 26° e 29°
da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro, do art® 12° da Lei n° 12-A/2010. de 30 de junho e do art® 32° do
Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro
A AICEP cumpriu o disposto nos diplomas legais referidos de aplicagéo das redugdes remuneratorias e
suspenséo do pagamento dos subsidios de férias e Natal previstas para os Orgaos Sociais e restantes
colaboradores, redugdes remuneratorias do Auditor Externo (nfo aplicavel) e de nao atribuicdo de
prémios de gestéo aos Orgédos Socias (Leis n® 12A/2010 e n° 64-B/2011). Aplicou ainda o previsto no
art® 32° do Estatuto do Gestor Publico.

procedimentos internos para aplicagdo das mesmas, incorporando, nhomeadamente, as orientagdes
constantes do Despacho N.° 438/2010, de 10 de maio, do Secretario de Estado do Tesouro e Financas.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Em 2012 a AICEP publicitou 46 procedimentos na plataforma vortalGov (valores superiores a 5.000
euros), incluindo 4 concursos publicos.

Também a participada AICEP Global Parques aplica as normas legais aplicaveis no ambito da
contratagao publica.

i. Adocéo de medidas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme n® 1 da Resolucéo
do Conselho de Ministros n°® 19/2012, de 23 de fevereiro
Tal como referido anteriormente, a AICEP garante a igualdade de oportunidades, designadamente em
termos de género, a n&o discriminagéo e o respeito pelos direitos humanos.

j. Cumprimento do Plano de Reducéo de Custos definido para 2012, conforme Oficio circular n® 82, de 6
de janeiro (n°5.1)
No que respeita ao Plano de Redug&o de Custo de referir que o indicador EBITDA n&o tem significado
no caso da AICEP. Os custos com pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos tém vindo a ser
reduzidos ao longo dos anos como denota o quadro abaixo.

o (mil euros)
2009 | 2010 2011 2012 2012/10 2012/2009
Custos com pessoal 28,220 26,321 22,102 22,019 -16% -22%
Forncecimentos e Serv. E 9967 | 8,313 7,276 7,237 -13% 27%
38,188 | 34,633 29,378 29,256 -18% -23%

k.Reducdo do nimero de efetivos e de cargos dirigentes, conforme Oficio circular n°® 82, de 6 de janeiro

(n®5.2)

Designagao 2010 2011 2012

Gastos com pessoal

Gastos com OEMQm Sociais (a) 563,192.49 475,730.59 448,418.72
Redugdes decorrentes de alteragdes legislativas 13,980.00 65,104.31 52,303.25
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas

Gastos com Dirigentes sem Orgaos Sociais (b) 2,603,434.55 2,101,6568.23 1,818,594.00
Redugdes decorrentes de alteragdes legislativas 194,403.00 168,219.00
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas

Gastos com efetivos sem Orgaos Sociais e Dirigentes (c) 22,708,736.51 19,004,580.11 18,150,385.59
Redugdes decorrentes de alteragdes legislativas 461,498.00 420,275.00
Aumentos decorrentes de alteragoes legislativas

Subsidio de férias de 2012 a pagar em 2013 (d) 969,555.97

Rescisdes / indemnizagdes (e) 98,395.23 132,112.00 187,252 .43

Outras Despesas com Pessoal (f) 446,853.67 388,011.14 444,522 57

Total (atb+ctd+eth) 26,320,612.45 22,102,092.07 22,018,729.28

Ne fotal Recursos Humanos 539 515 514

N° de Orgaos Sociais 9 5 5

Ne° de Dirigentes sem Org&os Scciais 35 33 31

N° de efetivos sem Orgédos Sociais e sem Dirigentes 495 477 478

|. Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado conforme previsto no art® 89° da Lei 64-
B/2012, de 30 de dezembro
Quanto a obrigacdo de toda a movimentagdo de fundos ser efetuada por recurso aos servigos
bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Pablico, I. P. (IGCP, .
P.), refira-se que praticamente a totalidade das disponibilidades da Agéncia estdo depositadas no

IGCP.
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Apresenta-se quadro com o cumprimento das orientages legais acima descritas.

Cumprimento das Orientagdes legais Divulgagido Quantificagdo
S N NIA
Objetivos de Gestéo: v
Gestdo do Risco Financeiro v
Limites de Crescimento do Endividamento v 0%
Evolugdo do PMP a fornecedores (redugdo em 2012) v 8 dias
Altrasos nos Pagamentos (“Arrears") (valor total) ol 6,927 euros
Deveres Especiais de Informagao v
Recomendagdes do acionista na aprovagdo de contas;
Recomendagéo 1 v
Recomendagdo 2 v
Remuneragdes:
N&o atribuigdo de prémios de gestédo, nos termos do art.? 29° da Lei 64-B/2011 v
Orgaos sociais - redugdo remuneratéria, nos termos do art.® 20° da Lei 64-B/2011 v 37,600 euros
Orgéos Sociais - redugdo de 5% por aplicagio artige 12° da Lei n.° 12-A/2010 o 14,704 euros
Orgdos sociais - suspenséo do subs. de férias e Natal, nos termos do art.® 21° da Lei 64-B/2011| v 40,406 euros

Auditor Externo - redugéo remuneratéria, nos termos do art.® 26° da Lel 64-B/2011 v

Restantes trabalhadores - redugdo remuneratoria, nos termos do art.? 20° da Lei 64-B/2011 v 588,494 euros
Restantes trab. - suspenséo do subs. de férias e Natal, nos termos do art.° 21° da Lei 64-B/2011 1,919,594 euros
Art® 32° do EGP
Utilizagao de carldes de crédito v
Reembolso de despesas de representagdo pessoal v
Contratagdo Pdblica
Normas de contratagdo ptiblica v
Normas de contratagéo plblica pelas participadas v
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas (n° e valor) v n® 2; 1.267.74C euros
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas v
Parque automével (redugéo do n° total de veiculos) v 8 velculos
Principio de igualdade do género v
Plano de Redugéo de Custos
Gastos com pessoal v 16%
Fornecimentos e Servigos Externos v 13%
Redugéo do n° de efetivos e cargos dirigentes
N° de efetivos v 5%
N° de cargos dirigentes v 18%
Principio da Unidade de Tesouraria (% disponibilidades do IGCP) v 99.7%

8. Analise as contas de exercicio

Os documentos contabilisticos apresentados no (ltimo capitulo deste relatério, designadamente as
Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas e respetivos anexos, reportados ao exercicio de
2012 apresentam, sé por si, uma vis&o clara, fiel e integral da situacdo econémica e financeira da AICEP
e da sua empresa participada. Neste capitulo pretende-se, tdo s6, apresentar resumidamente os
principais movimentos ocorridos durante o ano.

Para efeitos de comparacéo, reproduz-se, de seguida, a estrutura patrimonial da AICEP nos anos de 2011
e 2012.
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Estrutura Patrimonial (mil Euros) 2012 2011
IATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos tangiveis 1152 249
Propriedades de investimento 50 896
Participagdes financeiras — MEP 24.889 51.188
Participacdes financeiras — outros métodos 54.403 44152
IATIVO CORRENTE
Contas a receber 2.873 2.340
Diferimentos 331 290
Caixa e depositos bancarios 157.540 200.133
Total do ativo 241.238 299.248

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 114.928 114.928
Prémios de emisséo 57.950 57.950
QOutras reservas -723 -121
Resultados transitados -51.268 -49.561
Ajustamentos em ativos financeiros 1.076 967
Excedentes de revalorizacéo 273 280
Resultado liquido do periodo -6.133 -1.605
Total do capital préprio 116.103 122.838
PASSIVO NAO CORRENTE 1.795 2.339
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores e adiantamentos de clientes 477 286
Estado e outros entes publicos 562 541
Outras contas a pagar 113.467 144.402
Diferimentos 8.834 28.842
Total do Passivo 123.340 174.071
Total do Capital Préprio e do Passivo 241.238 299.248

No que se refere ao ativo néo corrente ha a registar uma alteragéo significativa que consiste na
transferéncia da rubrica de Propriedades de Investimento para Ativos Fixos Tangiveis de dois andares,
um no Porto e outro em Lishoa, onde se instalaram a totalidade da equipa do Porto e parte das equipas
de Lisboa. Deste modo, foi possivel libertar as instalagbes arrendadas, com notérias economias
conseguidas.

As variagbes sofridas nas participagdes financeiras merecem uma explicagéo mais detalhada.

Em 2012, foi decidida a redugéo de capital social da AICEP Capital Global pelo valor de 18 milhtes de
euros atraves de entrega a AICEP de 9.008.601,26 em dinheiro e das seguintes unidades de participagéo:

e 9 Unidades de Participagdo do FCR Portugal Ventures Ill, a que corresponde o montant
global de 168.004,45 euros, resultante das contas do Fundo e da respetiva avaliacdo da

carteira de capital de risco a 30 de junho de 2012;
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e 424 Unidades de Participagdo do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento,
que corresponde o montante global de 8.820.040,94 euros, resultante das contas do Fundo e
da respetiva avaliagdo da carteira de capital de risco a 30 de junho de 2012 devidamente

corrigidas.

No ambito da reorganizagéo e reestruturagéo do setor de capital de risco publico, definida por Resolugéo
do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.* Série de 29.11.2011), a Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de Capital de
Risco, S.A) incorporou, por fuséo concluida em 27 de junho de 2012, as sociedades, AICEP Capital
Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo Capital - SCR, S.A.

No dambito desta fusdo, a participagdo da AICEP na Portugal Ventures passou a corresponder a 19,41% o

que determinou que ndo fosse aplicado a esta participacdo o método da equivaléncia patrimonial.

Assim sendo, este método foi apenas aplicado na valorizagéo da AICEP Global Parques.

As variagbes ocorridas nos valores relativos as participagtes financeiras ficam a dever-se a movimentos
diversos decorrentes da operagdo de fusdo acima descrita e de operagdes conexas. O Valor relativo as
participagbes relevadas por outros métodos, que ndo o MEP, aumentou significativamente pela
convergéncia dos seguintes fatores:

e Redugéo, em valor, da participagéo da AICEP em sociedades de capital de risco;

e Desqualificagéo, em termos percentuais, da participagdo da AICEP na Sociedade de Capital de

Risco resultante da Fus&o e consequente abandono do MEP;
o Reforgo da exposicéo da AICEP a fundos de capital de risco

No alivo corrente importa destacar o aumento das contas a receber, originado pelo aumento dos
acréscimos de rendimentos relacionados com o Programa Inov Contacto, Projetos Préprios SIAC e
Assisténcia Técnica.

Pela sua importéancia, cerca de 65% do total do Balango, o valor dos depositos bancarios merece também
uma explicagdo. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os valores resultantes dos reembolsos e das
devolugbes das empresas que foram destinatéarias de incentivos no ambito do Sistema de Incentivos
PRIME que, em 31 de dezembro de 2012 ascendiam a quase 102 milhdes de euros. O remanescente
engloba fundos proprios da AICEP, incluindo valores com origem no FDE que tém vindo a ser utilizados
nos estritos termos de um contrato celebrado entre a AICEP e o IAPMEI sob orientagéo da Tutela. Para a
variagéo do saldo de disponibilidades em cerca de 42,5 milhdes de euros contribuiram uma série de
movimentos de sinal contrério dos quais se destaca a entrada de um montante de 41 milhées de euros no
final de 2011 para pagamento de incentivos concretizado logo nos primeiros dias de 2012. Para além dos
movimentos positivos associados ao recebimento de reembolsos e de movimentos negativos associados
ao pagamento de prémios de desempenho, merece destagque o natural desgaste associado ao
financiamento da atividade da AICEP, ja que, em 2012, a transferéncia de fundos com origem no OF se
limitou ao montante de 1.845 mil euros.
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As rubricas que integram o Capital Proprio mantiveram-se estaveis exceto no que respeita as outras
reservas, onde foram registados 602 mil Euros na sequéncia da Fusdo da AICEP Capital Global na
Portugal Capital Ventures e ao resultado liquido que passou de 1.605 mil Euros negativos no exercicio de
2011 para 6.133 mil Euros negativos, em 2012.

Quase 99% do passivo n&o corrente corresponde as provisdes existentes. Relativamente a estas, tal
como consta detalhadamente dos documentos anexos as contas, procedeu-se a sua atualizagdo com
base nas ocorréncias de 2012.

No que se refere ao passivo corrente merecem registo as rubricas de outras contas a pagar e de
diferimentos.

A primeira corresponde, fundamentalmente, & expresséo no passivo da qualidade da AICEP enquanto
intermediaria na gestéo de fluxos financeiros derivados da aplicagéo do SIPRIME. Assim, as explicagtes
dadas a proposito dos depdsitos bancarios tém pleno cabimento na analise desta rubrica. Acresce que, na
sequéncia do ja citado contrato assinado com o IAPMEI no exercicio de 2010, que permite a utilizagdo de
fundos FDE no financiamento das agdes de promogéo da AICEP, o montante de cerca de 17 milhdes de
Euros foi reclassificado em diferimentos, a utilizar & medida das necessidades ditadas pela atividade
promocional da AICEP, sendo que no final do exercicio de 2012 ascendia a 8,78 milhdes de Euros. Este
valor justifica quase na totalidade o valor apresentado na rubrica de diferimentos no Passivo no final de
2012.

Regista-se uma reducéo de cerca de 58 milhdes de Euros no total do balango determinada, no essencial,
por dois efeitos ja apontados, nomeadamente a redugéo do valor das participagbes financeiras e,
sobretudo, a redugao dos depdsitos bancarios, cuja variagéo foi ja explicada.

Apresenta-se de seguida quadro resumo com a composigéo do resultado do grupo.

Composicéo do Resultado do Grupo AICEP (mil Euros)

2012 2011
2012 2011
Resultados sem participadas e fundos -1.929 -58
Resultados relativos as participadas e fundos
Contribuigédo do Grupo AICEP Capital Global 0 -1.078
Contribuicéo do Grupo AICEP Global Parques 2.140 2179
Imparidades de parlicipacdes financeiras -6.344 -2.648
Resultado Liquido do Grupo -6.133 -1.605 §

Em termos comparativos, constata-se que, tal como em 2011, e este ano com maior profundidade, o
contributo dos fundos foi determinante para que a AICEP tivesse alcangado um resultado negativo.
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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Por outro lado, a AICEP Global Parques, Unica participada da AICEP, influenciou o resultado em sentido
contrario, contribuindo com 2.139 mil euros positivos. Assim, constata-se que o resultado da atividade da
AICEP foi de cerca de 1,9 milhées de euros negativos (metade dos quais se deve a antecipacao dos
custos em 2012, com os subsidios de férias em 2013’, o que, apos consolidagéo com o resultado da sua
participada, corresponde a cerca de 200 mil euros positivos.

Interessa, agora, analisar a formagéo do resultado liquido da AICEP em fungdo da evolugdo dos
respetivos rendimentos e gastos.

Relativamente a 2011, os rendimentos alcangados em 2012 reduziram-se em cerca de 9,9% para um total
aproximado de 32,2 milhtes de Euros. Refira-se que no ano de 2012, no ambito da respetiva lei do
orgamento, apenas foram transferidos para a AICEP 1.845 mil euros oriundos do IAPMEI. Para além
destes, a AICEP obteve rendimentos com origem em fontes diversificadas, como sejam, o Turismo de
Portugal, verbas comunitarias e verbas do Fundo de Desenvolvimento Empresarial, na sequéncia do ja
citado contrato celebrado com o IAPMEI.

Refira-se que o nivel de resultados da AICEP em 2012 sé foi possivel devido as transferéncias
determinadas pelo OE e concretizadas em 2011 terem sido em parte diferidas para 2012, contribuindo
para mais de metade dos rendimentos obtidos. Esta situagéo é irrepetivel em 2013.

No que se reporta a gastos, a AICEP incorreu em cerca de 33 milhdes de euros repartidos, na sua grande
parte, por encargos com 0 pessoal (66,7%), fornecimentos e servigos externos (21,9%) e bolsas
atribuidas no ambito do Programa Inov Contacto (10,6%).

Por outro lado, no dominio da evolugéo dos gastos operacionais, regista-se uma reducéo relativamente a
2011, designadamente na categoria de outros gastos e perdas (-41,4%) devendo-se na sua quase
totalidade a encargos com os estagiarios do Programa Inov Contacto. Note-se que, desde 2007, data de
criagdo da AICEP, a reducdo operada atinge quase 22,1% nos encargos com pessoal, 42,6% nos
fornecimentos e servigos externos e quase 50% na rubrica de outros gastos e perdas.

As contas consolidadas incluem no seu perimetro a AICEP Global Parques, empresa patticipadas pela
AICEP em 91,19%, agregadas pelo método de Consolidagéo Integral.

Em termos consolidados mantém-se, sensivelmente, a estrutura patrimonial do ano anterior, sendo que as
alteragbes operadas séo, fundamentalmente, determinadas pelas variagdes ocorridas na AICEP, E.P.E.

O resultado liquido consolidado apresenta a mesma expressao quantitativa do resultado liquido extraido
das contas individuais.

" Em resultado do Actérdao sobre a matéria do Tribunal Constitucional
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6. Proposta de aplicagéo de resultados

O Conselho da Administragéo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 6.132.568,34
Euros, seja transferido para a conta de Resultados Transitados, devendo subsequentemente a
componente positiva de 106. 981, 96 Euros relativa aos resultados positivos apropriados segundo o
método da equivaléncia patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda nfo distribuidos, ser
transferida para a conta de Ajustamentos em Ativos Financeiros.
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Demonstracoes Financeiras

Contas Individuais
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
CONTAS INDVIDUAIS

Wontantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTNO Notas 2012 2011
ACTIVO NAQ CORRENTE:
Activos fixes tangiveis 5 1.151.717 249.113
Propriedades de investimento 6 50.427 896.253
Participagoes financeiras - método da equivaléncia palrimonial 7 24,888,840 51.187.897
agoes financeiras - outros métodos 7 54.402.563 44.151.517
Total do aclivo ndo corrente 80.493.547 96.484.780
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 10 146.732 490.179
Adiantamentos a fomecedores 10 7.753 5,538
Estado e outros entes pulblicos 15 424,788 480.462
QOutras contas a receber 10 2.294.285 1.363.808
Difeimentos 1 330.858 289.756
Caixa e depobsitos bancérios 10 157.539.858 200.133.452
Total do activo comrente 160.744.274 202,763,195
Total do activo 241.237.821 299.247.975
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 114.927.980 114.927.980
Prémios de emissao 12 57.950.052 57.950.052
Qutras resenas (723.448) (121.157)
Resultados transitados (51.268.017) (49.561.459)
Ajustamentos em activos financeiros 12 1.075.720 966.787
Excedentes de revalorizagao 12 272.927 280.311
122.235.216 124,442 514
Resultado liquido do perfodo (6.132.568) (1.605.009)
Total do capital préprio 116.102.648 122.837.505
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 13 1.766.498 2.309.412
Passivos por impostos diferidos 9 28.930 29.713
Total do passivo ndo comente 1.795.428 2.339.125
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 14 477.274 286.207
Estado e outros entes publicos 15 561.903 540.875
Qutras contas a pagar 14 113.466.959 144.402.046
Diferimentos 16 8.833.609 28.842.217
Total do passivo comente 123.339.745 174.071.345
Total do passivo 125.135.173 176.410.470
Total do capital préprio e do passivo 241.237.821 299.247.975
0 anexo faz pade integranle do g0 em 31 de Dezembro de 2012
Q o deAe stragao
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 £ 2011

CONTAS INDIVIDUAIS

{Montantes expiessos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2012 2011

Vendas e senigos prestados g 19.937.246 22.153.153
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 2.139.588 1.100.942
Fomecimentos e senigos extemos 18 (7.237.413) (7.275.941)
Gastos com o pessoal 19 (22.018.729) (22,102.092)
Imparidade de dividas a receber (perdas / re\ersdes) 10 (13.472) 52,516
Provisées (aumentos / redugdes) 13 402.914 (224.111)
Imparidade de investimentos no deprecidwels / amorlizaweis (perdas / reversées) 7 (6.343.674) (2.647.840)
Outros rendimentos e ganhos 21 10.078.636 12.432.828
Cutros gastos e perdas 22 (3.757.846) (6.410.074)
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos (6.812.750) (2.920.619)

Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagao 20 (150.530) (168.959)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (6.963.280) (3.089.578)

Juros e rendimentos similares obtidos 23 901.098 1.542.680
Resultado antes de impostos (6.062.182) (1.546.898)

Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (70.386) (58.111)
Resultado liquido do periodo (6.132.588) (1.605.009)

0O anexo faz parie mtegrante da demonstragao dos resu

Tecgico Ofigfnl de Contas

Nonita ﬁ._.s

Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal,pt

0s or naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Jilio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto

Caplal Social - 114927 930 Ewrds « Mafricua CRC Porta WO 1« KIPC 506320 120




aicep Portugal Global

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

CONTAS INDIVIDUAIS

(Manianies expiessos em euros)

RUBRICAS Notas 2012 2011
Vendas e seni¢os prestados 17 19.937.246 22.153.153
Custo das vendas e dos senigos prestados
Resultado bruto 19.937.246 22.153.153
Qutros rendimentos 12,879.467 13.826.078
Gastos de distribuigao
Gastos administrativos (29.256.142) (29.378.033)
Gastos de investigagcdo e desenwlvimento
Qutros gastos (10.523.851) (9.680.776)
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (6.963.280) (3.089.578)
Gastos de financiamento (liquidos) 23 901.098 1.542.680
Resultados antes de impostos (6.062.182) (1.546.898)
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (70.386) (58.111)
Resultado liquido do periodo (6.132.568) (1.605.009)

O anexo faz parte integrante da demonsiracdo dos resultados por fungdes do exer
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2012

CONTAS INDIVIDUAIS

MRNEHNIDS RYRIESF08 €M RuraL)

Ajustamentos Excedentes  Resultado Total do
Capital Prémios de Outras Resultados  em activos de liquido do capital
Notas realizado emissao resenvas transitados financeiros  revalorizagdo periodo préprio
Posi¢do no inicio do periodo 2012 114.927.980 57.950.052 {121.157) (49.561.459) 966.787 280.311 (1.605.009) 122.837.505
Alteragdes no periodo: .
Varlagdes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiels e intangiveis - - 7.384 - (7.284) - -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio:
Transferéncia dos resultados aprovados do ano anterior - - - (1.605.009) - - 1.605.009 -
Transferéncia dos ajustamentos em activos financeiros - - - (108.933) 108.933 - - -
Qutras variagdes - Resena de fusdo - - (602.289) - - - (602.289)
114.927.980 57.950.052 (723.446) (51.268.017) 1.075.720 272.927 0 122.235.216
Resultado liquido do periedo (6.132.568) (6.132.568)
Resultado integral (6.132.568) 116.102.648
Posi¢ao no fim do periodo 2012 12 114.927.980 57.950.052 (723.446) (51.268.017) 1.075.720 272927 (6.132.568) 116,102,648
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2011

CONTAS INDIVIDUAIS

jeqo|n [ebniiod dase

Ajustamentos Excedentes Resultado Total do
Capital Prémios de Outras Resultados em activos de liquido do capital
Notas realizado emissdo reservas transitados financeiros _ revalorizacéo periodo préprio

\ /%miz/
T e e [T

>

({=]

[

=

2

2

=

o

3
é] =] Posiglio no inicio do periedo 2011 114.927.980 57.950.052 (121.157) (50.004.131) 833.538 287.694 568.538 124.442 514
S = <
E. g Alteragdes no periodo: -
=3 g Varagdes dos excedentes de revalonizacho de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - 7.282 - (7.383) = =
o =2 Transferéncia dos resultades aprovados do ano anterior - - - 568.538 - - (568.538) -
> 8 Transferéncia dos ajustamentos em activos financeiros - - - {133.249) 133,249 - . -
@w =
% (=]
L" [+ 114.927.980 57.950.052 (121.157) {49.561.459) 966,787 280.311 - 124,442 514
* 0
xQ g Resultado liquido do pericde (1.605.009) (1.605.009)
Lo e
(95 a Resultado integral 1,605.009) _ 122.837.505
e o Posigido no fim do periodo 2011 12 114.927.980 57.950.052 (121.157) (49.561.459) 966.787 280.311 1.605.009)
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

CONTAS INDIVIDUAIS

e5 eNpressos em

Notas 2012 2011
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 3.4565.008 19.697.552
Pagamentos a fomecedores (7.207.666) (7.497.087)
Pagamentos ao pessoal (14.515.232) (16.087.285)
Caixa gerada pelas operagdes {18.257.892) (3.886.820)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (45. ._om._ (44.122)
Qutros recebimentos / pagamentos (35.932.081) 84.759.999
Fluxos das actividades operaclonais [1] (54.235.080) 80.829.057
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantesa:
Activos fixos tangieis e propriedades de investimento (197.838) (345.852)
Investimentos financeiros - (4.232.358)
Outros activos - (197.836) - (4.578.208)
Receblmentos provenientes de:
Activs fixos langheis
Investimentos financeiros 9.168.601 2.800.000
Juros e rendimentos similares 635.813 1.203.622
Dividendos 2.090.249 11.894.663 2.137.984 6.141.606
Fluxos das actividades de Investimento [2] 11.696.827 1.563.398
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Outras operagdes de financiamento = -
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos das actividades de financiamento [3] - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4}=[1]+[2]+[3) (42.538.253) 82.392.455
Efeito das diferengas de cdmbio (55.342) (34.311)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 200.133 452 117.775.308
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 157.539.858 200.133.452

O anexo faz pane da demenstras do gos fluxos 92 €214 00 exercloio frdo em 31 de Dezembro de 2012

Técqto Ofcigf fie Contas O Conselho de Administragso
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

Anexo as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA - IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

—_

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“Empresa” ou “AICEP") foi
criada mediante o n. 1 do Art. 1° do Decreto-Lei n® 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu 3
Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. ("API"), criada pelo Decreto-Lei n® 225/2002, de 30 de
outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do numero 18
da Resolucao do Conselho de Ministros n® 39/2006, de 30 de margo de 2006, publicada no Diario da
Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criagéo da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuicbes do ICEP Portugal, |.P. (ICEP - Instituto das
Empresas para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E..

2. Com a publicagao do Decreto-Lei n°. 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Partugal,
I.P., com referéncia a data de 30 de junho de 2007. Em resultado da coordenacgéo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n® 245/2007, também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede & Agéncia Portuguesa
para o Investimento, E.P.E. e integra o patriménio e atribuicées do ICEP Portugal, |. P.

3. A AICEP. gue mantem a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito publico
com nhatureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos
poderes de autoridade publica administrativa inerentes & prossecugdo do seu objeto, quando atua em
representacgéo do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n® 203/2003, de 10 de setembro (n°s 1 e
2 do Art. 1.° dos Estatutos).

4. No ambito da organica do atual Governo a AICEP passou a estar sob Tutela do Ministro dos Negacios
Estrangeiros, estreitando-se deste modo a relagéo entre as representagdes da AICEP no estrangeiro e
as Embaixadas de Portugal, mormente em matéria de diplomacia econémica. O DL 86-A/ 2011 de 12 de
julho, que define a organica do XIX Governo, instituiu a Presidéncia do Conselho de Ministros como o
departamento central do Governo, integrando, no seu artigo 10°, a AICEP EPE, nesta estrutura. O DL
121/2011 de 29 de dezembro que estabeleceu a lei organica do Ministério dos Negoécios Estrangeiros,
menciona a delegacéo da tutela da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros a exercer em
articulacdo com o Ministro da Economia e do Emprego. No articulado deste DL, foram definidas
atribuicées no ambito da diplomacia econémica, em prole do prestigio internacional de Portugal € para o
fomento da atividade economica com o exterior, potenciandc as nossas exportacdes, apoiando a
internacionalizag&o das nossas empresas e procurando a captagdo de mais investimento direto
estrangeiro.
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5. O Decreto-Lei 229/2012 de 26 de outubro de 2012 aprova os Estatutos da Agéncia para o Investimento
e Comeércio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o DL 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade
com o Art.® 2° dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos
internos e, subsidiariamente, pelo regime juridico das empresas empresariais. O que significa que esta
sujeita as normas de direito privado nas suas relagdes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos
por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.° 47.° da Lei n® 98/97, de 26 de agosto.

6. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art. 5° dos Estatutos, "o desenvolvimento e a execucéo de
politicas estruturantes e de apoio & internacionalizacéo da economia portuguesa’

7. As atribuigoes da AICEP estao descritas no Art. 6° dos Estatutos do modo seguinte:

"Com vista a realizacdo do seu objeto, séo atribuiges da AICEP, E.P.E.:

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagéo, da
promogao e aumento das exportagbes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concegéo, aplicacdo e avaliacdo das politicas de apoio e desenvolvimento das
estrategias empresariais de investimento nacional e internacional;

¢) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagao
das empresas portuguesas e aumento das exportagdes;

d) Promover condigbes favoraveis a captagéo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria
com 0s varios agentes publicos e privados;

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agdes de cooperagéo externa no dominio do
sector empresarial;

f) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagdo e promogéo no exterior das competéncias,
produtos e servigos das empresas portugueses;

g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portu-
gal e as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor:

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogdo das marcas portuguesas e com
a promogao da internacionalizag&o da economia portuguesa;

1) Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei pos-
sam ser atribuidos a AICEP, E. P. E;

j)  Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagéo no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior,

k) Conceber e propor acordos de cooperacéo econdmica empresarial em colaboragéo com outras
entidades oficiais, participando na sua negociagéo e execugéo;

l) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagéo que tenham por
objeto o reforgo da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacio-
nalizagéo das atividades dessas empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na ges-
tao de parques industriais e areas de localizagdo empresarial;

n) Colaborar, em articulag@o estratégica com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), no
desenvolvimento da cooperagao econdomica externa. bilateral, regional e multilateral;

o) Promover o fortalecimento da diplomacia econdmica de forma unificada com os servigos periféricos
externos do MNE;

p) Arecolha, tratamento e difusdo das informagdes macroeconomicas e de mercados.”

8. No que respeita a rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervengdo da Agéncia,
podendo igualmente prestar “servigos para a realizagao de acées de promocao da oferta portuguesa em
areas de atividade ndo abrangidas pelo seu objeto”, conforme previsto no Art. 7.° dos Estatutos. A
atividade da rede externa da AICEP deverg ser articulada com os orgaos e servicos do Estado no
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estrangeiro, particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficacia da
representacéo de Portugal no exterior. Pelo Art®. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de
promover as agdes necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade
propicias a internacionalizac&o da economia Portuguesa,

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou especiais relacionamentos
com a rede diplomatica donde resultou que a organizagdo tivesse sido suportada por recurso a
processos nao completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificagdo
fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentagao esteja em nome da AICEP — por exemplo.
aquisicao de bens e servicos, abertura de contas bancérias, contratos com pessoal. A AICEP solicitou
ao Tribunal de Contas e a Inspegéo-Geral de Finangas autorizagdo para a continuagao daquela pratica,
tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de Administragdo da
AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagdo das praticas corretas, com a finalidade de extinguir
estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questdes, restando neste
mornento um pequenc nimero que se encontra em vias de resolugéo.

Quanto & gestdo e negociagéo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art. 9.° dos
Estatutos ¢ atribuido & AICEP o papel de "organismo responsavel pela administracdo e gestéo dos
sistemas de apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de
investimento, a internacionalizagdo das empresas e & promocéo externa das marcas portuguesas’,
podendo, excecionalmente. tais incentives “incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de
contexto”. A AICEP deve ainda “propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos
em causa novos sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentacao
prevista, em fungéo da avaliacéo que faga quanto as necessidades de cumprimento do seu objecto e
aproveitando as melhores praticas de paises concorrentes” (n® 4. do Art. 9.° dos Estatutos)., Releva
referir que a AICEP dispbe, em exclusivo, do regime contratual de investimento, estabelecido pelo
Decreto-Lei 203/2003, de 10 de setembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art. 10.° dos Estatutos,
‘pode ser titular de unidades de participacéo de fundos de capital de risco e similares e deter
participagbes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e
em sociedades gestoras de participagbes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou
sociedades seja instrumental para o seu objecto”.

Na atribuigdo referente & localizagdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art, 11.°
dos Estatutos, “participar em entidades especializadas na gestdo de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que
facilitem a disponibilizagdo de espagos infraestruturados para a implantagéo fisica de investimentos”,

O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.° 1 do Art. 4° dos Estatutos, no valor
inicial de 110 milhGes de Euros. tendo aumentado durante o exercicio de 2008 em 4.9 milhdes de
Euros, conforme determinado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro de Estado e das
Finangas e da Economia e Inovagdo. O Capital é detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da
atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros,
com um prémio de emissao de 52.840.641 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de
4.927.980 Euros foi realizado pela converséo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros
e 1.633.749 Euros e pela cessédo de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.
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14. A indicada realizagdo do capital estatutario inicial de 110 milhées de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Senhora Ministra de Estado e das Finangas e do Senhor Ministro da Economia,
na entrega de meios de investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestéo e
negociagao de apoios de capital de risco e com a gestao de parques industriais e areas de localizagéo
empresarial, estatutariamente contempladas, a saber;

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
- agbes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
* o inteiro capital social de IPE - Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);
o 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente
designada por AICEP Capital Global, atualmente extinta)
» 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagio das Empresas Portuguesas,
S.A. (entretanto extinto).

- unidades de participagac nos fundos:
o 45% do capital do FRIE IPE Capital |;
o 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
o 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep:

- Investimentos em entidade de gestéo de parques industriais e areas de localizagédo empresarial:
o agbes representativas da totalidade do capital social de Isosceles — Compra, Venda e
Exploracéo de Imoveis, S.A. (atualmente designada por AICEP Global Pargues);
o emprestimo a esta sociedade.

15. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art. 22.° dos Estatutos que séo receitas
desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comissao de gestao devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negécios
estrangeiros, incidente sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se
como tal o somatdrio dos valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e
incentivos de qualquer natureza contratados, e que estejam em acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comisséo de gestao resultante da agao da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos
mermbros do Governo responsaveis pelas areas das financas e dos negocios estrangeiro, calculada
sobre o contributo da AICEP, para as exportagtes de bens e servigos e o seu valor acrescentado:

c) Comissoes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Séo igualmente receitas da AICEP., de acordo com o n°. 2 do Art® 22.%

a) Juros ativos;

b) Dividendos e remuneragdes de capital,

¢) Dotacoes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

d) Remuneragbes por servicos prestados a empresas, por solicitagdo destas, institutos ou outras
entidades que se situern para além do ambito corrente dos servigos da AICEP;

e) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicagbes e outros documentos;

f) Rendimentos provenientes da gestédo do seu patrimonio mobilidrio e imobiliario e de outros bens
proprios e do produto da sua alienagdo e da constituicio de direitos sobre eles, designadamente os
montantes de empréstimos ou outras operagoes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada
a contrair;
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g) Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do
exercicio das suas atribuigtes.

A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com
interesse para a sua caracterizagao econoémica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a
compreenséo das demonstragbes financeiras correspondentes ao exercicio de 2012;

- Realizagao das agbes inerentes a contribuigdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado
ao investimento, & gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao
acompanhamento de grandes projetos de investimento ja realizados ou em curso de realizacéo,
mediante agbes que tém implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos
operacionais significativos, podendo proporcionar rendimentos consubstanciados em “Comissao de

gestéo” a pagar pelo Estado (cf. Art. 22° dos Estatutos);

- Gestdo dos investimentos em participagbes em capitais de sociedades e em fundos de
investimento, com assinalavel incidéncia no balango da situagdo patrimonial, dada a elevada
importancia dos ativos associados, e com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos
resultados das sociedades participadas e da valia das unidades de participagio em fundos;

- Execugéo de iniciativas de promagdo e divulgagao das atividades econdmicas desenvolvidas em
Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagao
das empresas; e promogac da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com
impacto nas exportacoes e internacionalizagéo e captagao do investimento, em colaboragdo com as
entidades competentes.

Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Ill), foram pagas todas as
verbas dos incentivos atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos
apoios financeiros previstos no programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade
gestora e pagadora das verbas destinadas aos projetos acompanhados por si. Essas verbas do
Programa PRIME eram canalizadas pelo IAPMEI| para a AICEP que, por seu lado, fazia a sua entrega
aos promotores dos investimentos apés a aprovagao, pelas diversas entidades envolvidas. da andlise e
avaliagdo efetuadas pelos seus Técnicos a concretizagdo dos referidos projetos. Tendo sido esgotadas
as verbas atribuidas no ambito do QCA Ill, e apesar do seu término, este fato néao significou que o
acompanhamento desses projetos tenha cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos
assinados com os seus PROMOTORES se prolongam para além do prazo do programa,
nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de reembolsos dos incentivos que é
efetuado por intermédio da AICEP. No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN-
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que vigorara entre 2007 e 2013, tendo a AICEP
intervencdo em diversos programas operacionais como entidade gestora na atribuicdo e
acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na esfera das suas atribuigbes, mas ndo
como entidade pagadora dos incentivos financeiros.

No balango da AICEP constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem, € no Passivo, na conta de
Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugdo. O
total dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro de 2012 um saldo de
101.988.492 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante a devolver ao gestor
destes fundos, unicamente apds o reembolso por aqueles promotores ascendia, no termo de 2012, a
149.642. 586 Euros, ndo constantes do balango. Do total dos incentivos reembolsaveis pagos pela
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AICEP ou pelos organismos anteriores, 4.051.941 Euros estavam vencidos e ndo cobrados em 31 de
dezembro de 2012. Deve assinalar-se que nao existe para a AICEP qualquer risco de crédito nos
movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta vinculada, por um lado, a efetuar
as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importéancias pelo IAPMEI e,
por outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

19. Em agosto de 2008, por Despacho da Dire¢ao Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que
os saldos do ex-ICEP deverdo constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizagao daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para
cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do
registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e apuramento do imposto corrente e diferido.
Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros em despesa de
funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos
mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.

20. No exercicio de 2012, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 32.816.713 Euros,
subdividem-se como segue:

a) 1.953.829 Euros, a titulo de comissdo de gestido. referente a verba recebida do IAPMElI em
2711212011 (montante total recebido 156.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no Orgamento de
Estado de 2011 no art.® 7°;

b) 15.000.0000 Euros, a titulo de comisséo de gestéo, referente a verba recebida do Turismo de Portu-
gal em 30/12/2011 (montante total recebido 15.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no Orga-
mento de Estado de 2011 no art.® 7°;

c) 2.619.036 Euros, referente a apropriagao de parte das verbas do FDE - Fundo Desenvolvimento
Empresarial, a titulo de financiamento de gastos ocorridos com a Promogao de Portugal;

d) 1.844.500 Euros de comiss&o de gestdo, conforme Art® 24, n®1, a) do Dec.-Lei n® 245/2007;

e) 1.015.516 Euros referentes a organizacgao de feiras e oulros eventos;

f) 661.243 Euros de reverséo de imparidades e ajustamentos;

g) 55.138 Euros relativos ao ressarcimento por despesas com pessoal ao servigo de outras entidades;

h) 2.569.166 Euros resultantes da celebrag@o de um Protocolo de cooperagéo com o Instituto de Turis-
mo de Portugal;

i) 4.141.009 Euros relativos ao recebimento do PRIME e QREN de financiamentos de despesas de pro-
jetos cujo promotor e a propria AICEP,

j) 230.000 Euros relativos a Patrocinios;

k) 2.139.588 Euros relativos a aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial,

I) 587.688 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

21. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2012, demonsiragdes financeiras individuais,
elaboradas com aplicagdo do meétodo da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos
investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicagao do método de
consolidagao integral conforme se explica na nota 3.5.
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O Resultado Liquido do Exercicio de 2012, nas contas individuais da AICEP, negativo de 6.132.568 Euros,
pode sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da actividade sem participadas

Gastos
Fornecimentos e senigos externos 7.237.413
Gastos com o pessoal 22.018.729
Gastos de depreciagdo e de amortizagéo 150.530
Perdas por imparidade 18.561
ProvisGes do periodo 253.240
Outros gastos e perdas 3.757.846
Total gastos 33.436.319
Rendimentos
Prestacées de senigos 19.937.246
Rewversdes de imparidade e provisdes 661.243
Outros rendimentos e ganhos 10.078.636
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 901.098
Total rendimentos 31.578.223
Impostos sobre o rendimento do exercicio 70.386
Resultado antes de resultados em participadas (1.928.482)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimenial 2.139.588
Imparidades relativos as participagées financeiras (6.343.674)
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidai (4.204.086)
Resultado Liquido do Exercicio (6.132.568)

22. Os indicados resultados relativos a aplicagédo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de
Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participagdes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques 2.139.588
2.139.588

Imparidade de investimentos financeiros — Participagdes
Portugal Capital Ventures (444.699)
(444.699)

Imparidade de investimentos financeiros - Fundos

FCR Il (46.183)
FCR Il 8.672
FCR GPI (5.520.740)
FCR FIEP (259.801)
FCR EXPLORER (80.923)

(5.898.975)
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O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2012, negativo de 6.132.568 Euros, reflete,
igualmente, os gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribuigdo do resultado da participada
AICEP Global Parques, as imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impostos
sobre o rendimento do exercicio.

23. Pode tambeém observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consolidadas, o capital proprio nas contas individuais € igual ao capital proprio
nas contas consolidadas, tendo sido objetivo de transparéncia e de expresséo da imagem verdadeira e
apropriada que os metodos de consolidac&o de contas e a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial conduzissem aquela igualdade.

24. Conforme divulgado e detalhado nas notas 3.5. e 7 sequintes, salientamos que as unidades de
participagao (UP's) dos FCR (FCR Portugal Ventures Il @ FCR Portugal Ventures GPIl) recebidas pela
AICEP no ambito da redugéo de capital da AICEP Capital Global foram objeto de avaliagédo
independente, reportada a 30 de junho de 2012, que avaliou as referidas UP's em 8.988.045 Euros. De
acordo com a metodologia adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de Justo-Valor
Positivos para o sector do Capital de Risco. a valorizacéo dessas UP's foi objeto de ajustamento face ao
seu valor contabilistico a 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulagao dos ajustamentos de justo
valor positiva), do qual resultou uma desvalorizacao de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida
de capital proprio (reserva de fuséo).

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administrag@o, na reunido de 29 de maio de 2013.

O Conselho de Administracio entende que estas demonstracées financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagoes da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, incluindo apenas divulgacbes das NCRF aplicaveis a Empresa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.
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3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragées financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo ou producéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagao e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de ins-
talagao/operagéo dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas

As depreciagbes s&o calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2010, de 14 de setembro.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 4-8

As vidas Uteis e metodo de depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag@o a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios economicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de

depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagéo.
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No decurso do exercicio de 2012, foram transferidos para ativos fixos tangiveis, bens que se encontravam
registados em propriedades de investimento, dado que os mesmos passaram a ser utilizados pela AICEP.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se
registados de acordo com o modelo de revalorizagéo, correspondendo a sua guantia escriturada ao seu
justo valor na data da ultima revalorizagdo deduzido de amortizagbes e de perdas por imparidade
acumuladas. Séo efectuadas avaliagdes anuais por uma entidade especializada e independente, contudo o
valor registado n&o tem sido actualizado com base nas avaliacoes.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de
revalorizagéo”, exceto se 0 mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso
em que tal aumento e igualmente reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes das revalorizagées
negativas séo registadas diretamente na rubrica “Excedentes de revalorizagdo” até a concorréncia de
qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagéo do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminuicoes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado € desreconhecido, o excedente de revalorizagio respetivo ao ativo, incluido no
capital préprio, € transferido para a rubrica “Resultados transitados”.

3.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou
valorizagbes do capital, ndo se destinando ao uso na producéo ou fornecimento de bens ou servicos ou
para fins administrativos ou para venda no curso ordinério dos negécios.

As propriedades de investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente., as
propriedades de investimento séo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagbes
acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente,
manutencées, reparagbes, seguros e impostos sobre propriedades séo reconhecidos como um gasto no
periodo a gue se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios economicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado sao capitalizadas na rubrica de "Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento s&o depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas
legalmente fixadas no DR 25/2010, de 14 de setembro.

Neste momento a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avalia-
¢ao por perito externo independente, nédo se verificando gualquer imparidade.

3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das qguantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Empresa e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos.

10/41

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Captal Social = 114627 30 Ewros » Matricda CRC Porta N1« NIPC 506 320 120




aicep Portugal Global

A guantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e
(i) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descantados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na demonstragio dos resultados na rubrica
de "Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacao registado no
capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade ¢ reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica de
“Reverstes de perdas por imparidade”, A reversao da perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacbes e amortizacdes) caso a perda por imparidade
anterior nao tivesse sido registada.

3.5 Participagdes financeiras em subsidiarias e outras participacoes financeiras

- Participacdes financeiras em subsidiarias

As participagbes em subsidiarias séo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participagées financeiras sfo registadas inicialmente pelo seu custo
de aquisicao e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragées verificadas, apos a aquisigéo, na quota-
parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a
parte que Ihe corresponde nos resultados dessas entidades.

E feita uma avaliagéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento ¢
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos
da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transacées com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas s&o eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mestmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas
somente ate ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.

A data de 31 de dezembro de 2012 a AICEP apenas detém participacédo numa empresa subsidiaria - AICEP
Global Parques e apresenta demonstragées financeiras individuais, elaboradas com aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial no que respeita & valorimetria desta participagdo, e contas consolidadas com
aplicagao do método de consolidagéo integral. No exercicio de 2011 a AICEP detinha também participagéo
na subsidiaria AICEP Capital Global (extinta em 2012) e apresentou contas consolidadas com aplicacéo do
metodo de consolidagéo integral para as duas entidades, conforme se explica seguidamente:
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Quanto as contas da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco S.A. (inicialmente
designada por IPE Capital — Sociedade de Investimento S.A. e depois AP| Capital -~ Sociedade de
Capital de Risco S.A. e extinta em 2012), desde 2004 que esta sociedade deixou de ser sujeita ao

Plano de Contas para o Sisterna Bancario, pelo que, se aplica nas contas consolidadas da AICEP o

metodo da consolidagéo integral, e, nas contas individuais, o método da equivaléncia patrimonial,

devendo salientar-se os sequintes pormenores:

° nas empresas em cujo capital social, a AICEP Capital Global participa em pelo menos 20%, mas
néo domina, & aplicado o método da equivaléncia patrimonial;

° nas empresas em cujo capital social, a participacéo da AICEP Capital Global é inferior a 20%, o
valor liquido contabilistico corresponde ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais ajustamentos
determinados em conformidade com as regras da CMVM, n4o se registando eventuais
ajustamentos positivos, tanto nas contas individuais como nas consolidadas.

Durante o exercicio de 2011, a AICEP Capital Global, manteve a politica de valoracdo da sua carteira
(participagbes sociais ou ativos equiparaveis), conforme o regime previsto no Regulamento da
Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.® 1/2008 de 7 de margo. Desta valoragéo resultaram um conjunto de
ajustamentos de justo valor positivos acima do valor de aquisigéo, registados nos resultados da AICEP
Capital Global em 2011 no montante de 147.899 Euros. Este aumento de valor, por ndo ser consistente
com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, néo foi incluido no calculo da valoragao da sua
participagéo no capital da AICEP Capital Global.

Conforme referido anteriormente, apenas no exercicio de 2011 a AICEP Capital Global foi considerada
para efeitos de consolidag¢éo de contas pelo método integral, dado que em 2012 foi extinta devido a
incorporagédo por fusdo na Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
(anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de Capital de Risco, S.A).

As contas da AICEP Global Parques — Gestdo de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada
por Isosceles — Compra e Venda e Exploragdo de Imoveis, S.A. e depois APl Parques — Gestao de
Parques Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas
individuais e de acordo com o método de consolidagdo integral nas contas consolidadas.
Pormenorizando, em relagao as participagbes da AICEP Global Parques, o método de equivaléncia
patrimonial apenas foi aplicado a participagéo financeira na Figueira Para Inddstria, S.A.

No decurso do ano de 2012 no ambito da reorganizagao e reestruturagéo do setor de capital de risco
publico, definida por Resolugao do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011). a
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco. S.A. incorporou, por fusdo concluida em 27 de
junho de 2012, as sociedades, AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo
Capital - SCR, S A.

A fusdo foi realizada por incorporacéo, com a transferéncia global do patrimoénio da AICEP Capital Global e
da Turismo de Capital para a Portugal Capital Ventures.

Na AICEP Capital Global, na sequéncia da deliberagdo unanime de 7 de maio de 2012, foi decidido a
redugdo do capital social da empresa em 18.000.000 Euros, tendo sido entregue a AICEP, na qualidade de
accionista Uinica, o montante repartido da seguinte forma:
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i)  9.008.601 Euros em dinheiro.

i) 8.991.399 Euros em unidades de participagéo de Fundos de Capital de Risco detidas pela Sociedade.
As participagdes de Fundos de Capital de Risco atribuidas a AICEP, foram as abaixo indicadas:

i) Entrega de 9 Unidades de Participagao do FCR Portugal Ventures lll, a que corresponde o montante
global de 168.004 Euros, resultante das contas do Fundo e da respetiva avaliagéo da carteira de capital
de risco a 30 de junho de 2012.

i) Entrega de 424 Unidades de Participagdo do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de
Investimento, que corresponde o montante global de 8.820.041 Euros, resultante das contas do Fundo
e da respetiva avaliagéo da carteira de capital de risco a 30 de junho de 2012 devidamente corrigidas.

i) Pagamento do remanescente em dinheiro no montante de 3.353 Euros.

A valorizagdo das participagbes atribuidas de Fundos de Capital de Risco a AICEP, tiveram em
consideragdo a politica de valoragéo da carteira da AICEP Capital Global, conforme previsto no
Regulamento da Comisséo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.? 12/2005 de 9 de dezembro, bemn
como o Regulamento da CMVM n.® 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valorizacdo dos
investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que néo considera os ajustamentos de valor acima
do valor de aquisigdo. Nesse sentido foram ajustadas os valores das participagées atribuidas através do
registo de uma reserva de fusdo no capital proprio no montante de 602.289 Euros.

O montante da reserva de fusdo, calculado em relagdo a cada unidade de participagdo, tem em
consideragéao as politicas contabilisticas da AICEP, foi conforme indicado abaixo:

i)  FCR Portugal Ventures Ill — foi registado uma reserva de fusao no montante de 99.867 Euros. tendo o
maontante registado passado de 168.005 Euros, para 68.137 Euros.

i) FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento — foi registada uma reserva de fuséo no
montante de 502.422 Euros, tendo o montante registado passado de 8.820.041 Euros para 8.317.619
Euros.

No ambito da fuséo foram atribuidas a AICEP 1.5601.703 agoes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A. correspondentes a 7.766.095 Euro de valor nominal, ou seja, a uma participagéo de
19,217%. Tendo em consideragéo que a AICEP, detinha 66.945 agbes, actualmente detém 1.568.648 actes
da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., correspondendo a uma percentagem de
19,41%.

A AICEP como detém menos de 20%, ndo procedeu a aplicagao do método de equivaléncia patrimonial,
nem procedeu a inclusdo da participagédo nas contas consolidadas com aplicagdo do método de
consolidacao integral.

- Participagbes financeiras em entidades que ndo sejam subsidiarias, empresas conjuntamente
controladas e associadas

Estas participagdes financeiras sao constituidas essencialmente por unidades de participagéo em fundos de
investimento, que s&o mensuradas ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas,

sendo reforgada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparagéo entre os valores das unidades de
participag@o e os respetivos custos de aquisigéo, conforme segue:

13/41

Captal Sacial - 114 627 6530 Eures « Matricula CRC Pada K 1+ NIPC 505 320120

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. [
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto \
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt |



i)

Vi)

vii)

viii)

as?

e

aicep Portugal Global

FCR Portugal Ventures Il — Participagéo direta de 84% do fundo, registada ao custo de aquisigéo pelo
montante de 4.232.655 Euros. Em 2012 verificou-se uma reversdo da imparidade no montante de 8.672
Euros, passando a mesma a totalizar 1.403.343 Euros.

FCR Portugal Ventures Ill - Participagdo direta de 97,62%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 3.080.390 Euros. Durante o exercicio de 2012 a participagéo foi aumentada em 7,14%,
devido ao processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures. Foi registada
uma reserva de fus&o no montante de 99.867 Euros, devido a utilizacdo de diferentes politicas
contabilisticas, conforme referido anteriormente. Em 2012 verificou-se um aumento da imparidade no
montante de 46.183 Euros, passando a totalizar 2.115.956 Euros.

Fundo Explorer | — Participagao direta no fundo de 1.61%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 743.850 Euros. Em 2012 verificou-se um aumento da imparidade no montante de 80.923
Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 530.656 Euros.

Real Change FCR - Parlicipacdo direta no fundo de 7.41%, registada ao custo de aquisigdo pelo
montante de 948.148 Euros. Face a sistemética deteriorag@o dos capilais proprios do Fundo ao longo
dos anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo que a participagéo fique com valor liquido
nulo. Em 2012 foi mantido a participagéo com valor liguido nulo.

FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento - Participagéo direta de 76,91%, registada ao
custo de aquisicao pelo montante de 48.930.674 Euros. Durante o exercicio de 2012 a participagao foi
aumentada em 16,20%, devido ao processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital
Ventures. Foi registada uma reserva de fus@o no montante de 502.422 Euros, devido a utilizago de
diferentes politicas contabilisticas. conforme referido anteriormente. Em 2012 verificou-se um aumento
da imparidade no montante de 5.520.740 Euros, passando a totalizar 16.041.645 Euros. A Portugal
Capital Ventures detém uma participagéo no fundo de 9%, sendo que a imparidade registada inclui o
ajustamento de 19,41% da percentagem detida, para as valorizagées registadas acima do valor de
aquisigao.

FCR Portugal Ventures FIEP - Participacéo direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugao do FIEP, SGPS, S§.A., que se concretizou em novembro daquele ano, tendo
sido constituide um fundo de capital de risco com os ativos (participacées financeiras) do FIEP. Em
2005 passou a registar-se a participagdo no Fundo ao custo de aquisi¢éo (valor de avaliagdo para os
efeitos de constitui¢do do fundo através da incorporagao dos ativos anteriormente detidos pelo FIEP). O
valor de aquisicdo em 2012 é de 8.000.000 Euros, tendo-se verificado no exercicio um aumento da
imparidade no montante de 259.801 Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 2.340.321
Euros. Durante o ano de 2012, este fundo efetuou uma redugédo de capital, tendo devolvido o montante
de 160.000 Euros.

FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo - Participagao direta de 20%, registada ao custo de
aquisicdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando realizado apenas 30% do capital. A Portugal Capital Ventures detém uma participagao no
fundo de 30%. Em 2012, verificou-se uma valorizagao positiva do fundo em 21.602 Euros, por ndo ser
consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, nao foi registada a valoragéao da
participacéo.

Portugal Capital Ventures - Participagao direta de 19.41%, registada ao custo de aquisicéo pelo
montante de 8.671.434 Euros. No ambito do processo de fusdo da AICEP Capital Global com a Portugal
Capital Ventures, foram atribuidas a AICEP 1.5601.703 acdes, correspondentes a uma participagao de
19.217%. no montante de 8.226.735 Euros. Como a participagdo da AICEP & inferior a 20,00%, néo foi
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incluida para efeitos do calculo do método da equivaléncia patrimonial e consolidacao das contas pelo
método integral. Em 2012 foi registada uma imparidade no montante de 444.699 Euros.

Nos fundos e na Portugal Capital Ventures referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoragéo das
respectivas carteiras (participagtes sociais ou activos equiparaveis) ¢ conforme o regime previsto no
Regulamento da CMVM n.® 1/2005 (s&o registados nas respectivas contas os ajustamentos de justo valor
positivos acima do valor de aquisicéo). Passou a ser aplicado, desde 2008, o mesmo procedimento ja
utilizado na valorizagéo da AICEP Capital Global, ndo sendo incluidos os ajustamentos de justo valor
positivo no calculo da valorizagio dos fundos, uma vez que esta metodologia ndo & consistente com as
politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP.

3.6 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sé&o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposices contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sio
registados ao custo/valor nominal. deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depositos bancarios - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios’
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria venciveis a menos de lrés meses e para 0s quais o risco de alteragao de valor é insignificante,
sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros
sao registados ao custo. As contas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento gue teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica "Reversoes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
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A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagédo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7 Rédito

O rédito @ mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O redito proveniente da prestagéo de servigos e reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacao/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

» O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

E provavel que beneficios economicos futuros associados a transacéo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

e e o

O rédito proveniente de dividendos & reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa a
receher o correspondente montante.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstractes financeiras dos eventos e transagées em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragoes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragées financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sfo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados

diretamente no capital proprio, caso em que séo registados no capital proprio.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributago que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e
legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma reviséo dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcéo das expectativas quanto a sua utilizacéo futura.

3.10 Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo registadas as
taxas de cambio das datas das transagtes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
nac monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens nao monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sio
atualizadas.

Para a converséo para Euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezem-
bro de 2012, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:
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Moeda Sigla Cambio
DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,20597
KWANZA ANGOLANA AON 0,00788
PESO ARGENTINO ARS 0,15407
REAL BRASILEIRO BRL 0,36923
DOLAR CANADIANO CAD 0,75890
FRANCO SUICO CHF 0,82799
PESO CHILENO CLP 0,00158
PESO COLOMBIANO CoP 0,00043
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907
COROA CHECA CZK 0,03978
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13404
DINAR ARGELINO DZD 0,00947
LIBRA ESTERLINA GBP 1,22196
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00343
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,20255
RUPIA INDIANA INR 0,01376
IENE DO JAPAO JPY 0,00881
DINAR LiBIO LYD 0,59924
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00071
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,08972
PATACA DE MACAU MOP 0,09469
PESO MEXICANO MXN 0,05810
METICAL NOVO MOGAMBICANO MTN 0,02543
COROA NORUEGUESA NOK 0,13543
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,24517
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,22522
RUBLO RUSSO RUR 0,02482
RIAL SAUDITA SAR 0,20146
COROA SUECA SEK 0,11606
SINGAPURA DOLAR SGD 0,61806
DINAR TUNISINO TND 0,48778
LIRA TURCA TRY 0,42225
DOLAR DOS E.U.A. usD 0,75654
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,08917

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacoes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagbes atrés referidas sao registadas na demonstragdo dos
resultados do periodo em que sdo geradas.

3.11 Provisdes

As provisbes s&o registadas quando a Empresa tem uma obrigacio presente (legal ou implicita) resultante

dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigac&o ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.
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O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, & determinada tendo
em consideracéo os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes néo sao reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios economicos néo seja remota.
Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.12 Especializacéo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo gual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que sao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como
ativos ou passivos.

3.13 Acontecimentos subsedquentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre as condigcbes que
existiam a data do balango séo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apos a data do
balanco que proporcionem informacéo sobre condigdes que ocorram apos a data do balango sao divulgados
no anexo as demonstracoes financeiras se materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, inclui numerario, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagtes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2012 e 2011 detalha-se conforme se
segue:

2012 2011
Numerario 17.862 17.577
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaweis 8.166.936 36.202.996
Aplicagbes de tesouraria 149.355.059 163.912.879
157.539.858 200.133.452

Conforme nota introdutéria 18, a rubrica de depositos bancarios inclui o montante de 101.988.492 Euros
que nao se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que no ambito da funcéo da AICEP de
gestéo de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugao
a devolver ao gestor dos fundos.

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2012
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam.  activos fixos  tangiveis
naturais  construgdes  basico transporte administ. tangiweis £m curso Total
Activos
Saldo inicial - - 716.983 748.666 8.727.918 795.354 - 10.888.921
Aquisicdes - 115.530 8.844 - 83.631 16.715 224.720
Alienagdes - - - (87.863) (166.805) (3.169) (257.837)
Transferéncias 229.430 1.000.982 - - - - 1.230.392
Abates - E (12.350) (930) (599.512) (62.878) (675.670)
Saldo final 229.430  1.116.492 713.478 659.872 8.045.232 746.021 - 11.510.525
Depreciagfes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - - 658.622 733.392 8.615.618 732.175 - 10.739.807
Depreciagdes do exercicio - 10.713 30.481 12.409 80.697 11.281 145.582
Alienagdes - - - (87.863) (166.6386) (3.020) (257.519)
Transferéncias 5 389.512 - - - - 389.512
Abates - - (10.777) (930) (599.512) (46.809) {658.029)
Outras variagdes - - - - (545) - (545)
Saldo final - 400.225 678.326 657.008 7.929.621 693.627 - 10.358.807
Activos liquidos 229.430 716.268 35.151 2.865 116.611 52.394 - 1.151.717
2011
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos
naturais  construgbes  basico transporte administ. tangiweis Total
Activos
Saldo inicial - - 823.037 856.901 9.468.258 834.378 11.982.573
Aquisigbes - - 5.252 - 81.981 7.965 95.198
Alienagdes - - - (107.702) - - (107.702)
Abates - - (111.305) (533) (822.321) (46.989) (981.148)
Saldo final - - 716.983 748.666 8.727.918 795.354 10.988.921
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - - 735.092 818.402 9.344.595 766.195 11.664.283
Depreciagdes do exercicio - - 30.047 20.215 90.822 12.928 154.012
Alienagdes - - - (104.691) - - (104.691)
Abates - - (106.517) (533) (819.799) (46.948) (973.797)
Saldo final - - 658.622 733.392 8.615.618 732.175 10.739.807
Activos liquidos - - 58.361 16.274 112.300 63.179 249.113

Os ativos fixos tangiveis séo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas
uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2010, de 14 de setembro,

As depreciagtes do exercicio, no montante de 145.582 Euros (154.012 Euros em 2011), foram registadas
nas rubricas de gastos de depreciagéo e amortizacéo.
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Em 2012 foi transferido para activos fixos tangiveis duas propriedades anteriormente classificadas como
propriedades de investimento, dado que as mesmas passaram a ser utilizadas pela AICEP. Essas
propriedades estéo revalorizadas ao abrigo de Diplomas Legais.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicde de ativos fixos tangiveis e correspondentes valores de
revalorizagao em 31 de dezembro de 2012, liquidos de amortizagées e perdas por imparidade acumuladas,
e 0 seguinte:

2012
Custo Excedente Valor
histérico revalorizagdo revalorizado

Terrenos e recursos naturais 108.484 120.946 229.430
Edificios e outras construgdes 325.450 362.839 688.289
433.934 483.785 917.719

6 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o movimento ocorrido na quantia
escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2012
Propriedades de investimento
Arrendadas Total
Saldo inicial - quantia bruta 1.309.184 1.309.184
Transferéncias
Para activos fixos tangiweis (1.230.392) (1.230.392)
Saldo final - quantia bruta 78.792 78.792
Saldo inicial - Depreciagées e perdas por
imparidade acumuladas (412.929) (412.929)
Transferéncias
Para activos fixos tangiveis 389.512 389.512
Depreciagbes do exercicio (4.948) (4.948)
Saldo final - Depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas (28.365) (28.365)
Saldo final - quantia escriturada liquida 50.427 50.427
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Saldo inicial - quantia bruta
Adicées

Aquisicbes
Saldo final - quantia bruta

Saldo inicial - Depreciages e perdas por
imparidade acumuladas

Depreciagcdes do exercicio

Saldo final - Depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas

Saldo final - quantia escriturada liquida

2011

Propriedades de investimento

Arrendadas Total
996.511 996.511
312.673 312.673
1.309.184 1.309.184
(397.983) (397.983)
(14.948) (14.948)
(412.931) (412.931)
896.253 896.253

Em 2012 foram efectuadas transferéncias de propriedade de investimento para activos fixos tangiveis, dado

que passaram a ser utilizadas pela AICEP.

As propriedades de investimento s8o depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante

as vidas Uteis estimadas dos bens.

As depreciagoes do exercicio, no montante de 4.948 Euros (14.948 Euros em 2011). foram registadas nas

rubricas de gastos de depreciagao e amortizagao.

O detalhe dos custos histéricos de aquisicao das propriedades de investimento e correspondentes valores
de revalorizacéo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é o seguinte:

2012 2011
Custo Excedente Valor Custo Excedente Valor
histérico revalorizagdo revalorizado  histérico revalorizagéo revalorizado
Terrenos e recursos haturais 17.587 2111 19.698 126.071 123.057 249.128
Edificios e outras construgtes 52.763 6.332 59.095 378.213 369.170 747.383
70.350 8.443 78.793 504.284 492.227 996.511

O detalhe da propriedade de investimento registada ern 31 de dezembro de 2012 é conforme se segue:

Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lishoa (9° piso)

2012
Montante Justo
registado valor
50.427 350.000
50.427 350.000
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O justo valor da propriedade de investimento fol determinado através de avaliacdo reportada a data do
balango.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui urna qualificacao
profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizagéo e tipologia das propriedades de
investimento em questao.

7 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 o movimento ocorrido na rubrica
“Participacées financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2012
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participacgdes financeiras
Saldo inicial 51.187.897 61.681.305 112.869.202
Aquisicbes - - -
Alienagdes - - -
Transferéncias (26.368.964) 17.357.009  (9.011.955)
Método da equiv. Patrimonial 2.139.588 - 2.139.588
Dividendos (2.069.681) - (2.069.681)
Redugéo de capital - (160.000) (160.000)
Outras variagdes - Reserva de fuséo - (602.289) (602.289)
Saldo final 24.888.840 78.276.025 103.164.865
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 17.529.788 17.529.788
Perdas por imparidade do exercicio - 6.343.674 6.343.674
Saldo final - 23.873.462 23.873.462
Activos liquidos 24.888.840 54,402,563 79.291.403
23144
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2011
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
ParticipagGes financeiras
Saldo inicial 52.224.938 60.526.305 112.751.243
Aquisi¢des - 4.000.000 4.000.000
Método da equiv. Patrimonial 1.100.942 - 1.100.942
Dividendos (2.137.983) - (2.137.983)
Reducéo de capital - (2.800.000) (2.800.000)
Outras variagdes - (45.000) (45.000)
Saldo final 51.187.897 61.681.305 112.869.202
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 14.926.948 14.926.948
Perdas por imparidade do exercicio - 2.647.840 2.647.840
Qutras variagdes - (45.000) (45.000)
Saldo final - 17.529.788 17.529.788
Activos liquidos 51.187.897 44.151.517  95.339.414

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nos valores na coluna de “Meétodo de equivaléncia
patrimonial”, o aumento de 2.139.588 Euros resulta da valoragao dos investimentos financeiros da
participada AICEP Global Parques, em consequéncia da aplicagdo do metodo de equivaléncia patrimonial.

A redugéo de 2.069.681 Euros resulta da distribuigao de dividendos pela AICEP Glohal Parques.

O montante de 26.368.964 Euros, na coluna de “"Métoedo de equivaléncia patrimonial” corresponde a
participagéo da AICEP Capital Global que foi extinta devido a incorporagéo por fusdo na Portugal Capital
Ventures. Conforme referido anteriormente, a AICEP Capital Global procedeu a uma redugao de capital no
montante de 18.000.000 Euros, tendo procedido a devolucao em dinheiro de 9.008.601 Euros, mais
8.991.399 Euros de participagbes de Fundos de Capital de Risco.

Relativamente as participacdes valorizadas ao custo, a reducao em 2012 de 160.000 Euros, resulta
exclusivamente da redugao no capital do Fundo FIEP.

O montante de 17.357.009 Euros nas participagbes valorizadas ao custo & correspondente as participagoes
recebidas de Fundos de Capital de Risco e a participacéo recebida da Porlugal Capital Ventures.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,
sendo a percentagem indicada correspondente & grandeza do interesse (produto da percentagem de
participagdo da AICEP na participada direta pela percentagem em que esta participa na sua propria

parlicipada):
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2012
Capital Total de Resultado % Propor¢do Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos  liquido detida no resultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Seldbal 41.130.029 13,836,642  27.293.387 15413685 2346420 91,19% 2139.700 2.139.588
2.138.700 2.139.588
2011
Capital Total de Resultado % Proporgdo  Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos  liquido detida no resultado registado
Subsidiarias:
AICEP Capital Global Lisboa 31.419.227 4.902.384 26.516.862  4.561.100 (1.773.800) 100,00% (1.773.800) (1.077.675)
AICEP Global Parques Setibal 43.259.536 16.042.810 27.216.727 16.445.746  2.389.225 91,19% 2.178.734 2.178.617
404.934 1.100.942

Conforme referido na nota 3.5 os investimentos em subsidiarias séo registados pelo método da equivaléncia

patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe das

respetivas perdas por imparidade, € o seguinie;

restantes participagdes financeiras incluindo as

2012 2011
Perdas por Perdas por
% Montante  imparidade Montante Montante  imparidade Montante
Participagdes Financeiras - outros métodos Parlicipagéo bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Unidades de participagdo em fundos de investimento:
FCR Portugal Ventures Il 84,00% 4.232.655 (1.403.343) 2.829.312 4.232.655 (1.412.015) 2.820.640
FCR Portugal Ventures Il 97,62% 2.980.523  (2.115.956) 864.567 2.912.386  (2.069.773) 842.613
Fundo Explorer | 1,61% 743.850 (530.656) 213.194 743.850 (449.733) 294.117
Real Change — FCR 7,41% 948.148 (948.148) - 948.148 (948.148) -
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 76,91% 48.428.252 (16.041.645) 32.386.607 40.110.633 (10.520.805) 29.589.728
FCR Portugal Ventures FIEP 40,00% 8.000.000  (2.340.321) 5.659.679 8.160.000  (2.080.520) 6.079.480
FCR Portugal Ventures Intemacionalizagéo 20,00% 4.000.000 - 4.000.000 4.000.000 - 4.000.000
69.333.428 (23.380.070) 45.953.358 61.107.672 (17.481.095) 43.626.577
Sociedades:
PME Investimentos - Soc. Investimento, SA 1,14% 222.470 - 222.470 222.470 - 222.470
Portugal Capital Ventures 19,41% 8.671.434 (444.689) 8.226.735 302.470 - 302.470
Spidouro - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T.-os-M. 2,49% 22.446 (22.446) - 22.446 (22.446) -
Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio a Cristalaria, ACE 4,00% 499 (499) - 499 (499) -
8.916.849 (467.644) 8.449.205 547.885 (22.945) 524.940
Centros/Associaghes
Cewalor - Centro Tec. p/ Aproweit. Val. Rochas Om. e Ind. na 3,980 (3.990) - 3.990 (3.990) -
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal na 2.993 (2.993) - 2.993 (2.993) -
CPD - Centro Portugués de Design n‘a - - - - - -
Suberav - Associagdo para a Valorizagédo da Cortiga n/a 998 (998) - 998 (998) -
Club Financiero de Vigo n/a 17.768 (17.768) - 17.768 (17.768) -
25.749 (25.749) - 25.749 (25.749) -
78.276.025 (23.873.463)  54.402.563 61.681.305 (17.529.788)  44.151.517

Os montantes brutos do FCR Portugal Ventures Il e no FCR Portugal Ventures - Grandes Projetos, estao
deduzidos das reservas de fusdo no montante de 99.867 e 502.422 Euros, respectivamente,

No exercicio de 2011 a AICEP adquiriu uma percentagem directa de 20% no FCR Portugal Ventures
Internacionalizagao, pelo montante de 4.000.000 Euros, encontrando-se ainda por realizar 2.800.000 Euros,

que se encontram registados no passivo.
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8 IMPARIDADE DE ATIVOS

A este proposito ver o mencionado nas notas 8, 7 e 10, relativamente & imparidade das propriedades de
investimento, das participages financeiras e de outras contas a receber, respetivamente.

9 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2009 a 2012
poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nédo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2012 e 2011 & detalhado conforme se
segue:

2012 2011

Resultado antes impostos (6.062.182) (1.546.898)
Taxa nominal de imposto 26,50% 26,50%
(1.606.478)  (409.928)

Gastos nao aceites 6.775.783 611.084
Rendimentos néo tributaveis (3.075.067) (1.459.881)
Lucro tributavel / Prejuizo fiscal (2.361.466) (2.395.695)
Tributagé@o Auténoma 71.169 58.894
Imposto sobre o rendimento corrente 71.169 58.894
Imposto sobre o rendimento diferido (783) (783)
Imposto sobre o rendimento 70.386 58.111
Taxa efectiva de imposto -1,2% -3,8%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do célculo da tributagéo
auténoma.

Em 31 de dezembro de 2012 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 5.099.370 Euros. A data limite de
utilizagao dos prejuizos fiscais existentes é conforme se segue:
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Montante Data
Gerados em 2007 1.071.413  utilizagao até 2013
Gerados em 2010 1.666.491  utilizagdo até 2014
Gerados em 2012 2.361.466  utilizagéo até 2017
5.099.370

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos emn 31 de dezembro de 2012 e 2011, de acordo com
as diferengas temporarias que os geraram, € conforme se segue:

Passivos por impostos diferidos

2012 2011
Reserva de reavaliagdo - amortizagdes ndo aceites 28.930 29.713
28.930 29.713

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, existiam ainda as seguintes diferencas temporarias dedutiveis
relativamente as quais néo foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por nao existirem
expectativas razoaveis quanto a geragao de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo:

2012 2011
Prejuizos fiscais reportaweis 1.274.843 1.283.400
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Participagdes financeiras 6.326.468 4.645.394
7.601.311 5.928.794

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, foi como se segue:

2012 2011

Passivos por  Passivos por

impostos impostos

diferidos diferidos
Saldo inicial 29.713 30.495

Efeito em resuitados:

Reserva de reavaliagédo - amortizagbes n&o aceites (783) (782)
(783) (782)
Saldo final 28.930 29.713
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Categorias de ativos financeiros

ATIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

aicep Portuqal Global

As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2012 e 2011,

s&o detalhadas conforme se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS

Disponibilidades:
Caixa
Depésitos bancérios
QOutros depésitos bancarios

Activos financeiros ao custo:
Clientes

Actiws financeiros ao custo:
Adiantamentos a fomecedores

Outras contas a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos
Qutros incentivos e apoios
Avales para financiamento a exportagéo
Caugdes prestadas a terceiros
Qutros devedores
Devedores pessoal

2012 2011
Perdas por Perdas por

Montante imparidade Montante Montante imparidade  Montante

bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
17.863 - 17.863 17.577 - 17.577
8.166.936 - 8.166.936 36.202.996 - 36.202.996
149.355.059 - 149.355.059 163.912.879 - 163.912.879
157.539.858 - 157.539.858 200.133.452 - 200.133.452
160.651 (13.919) 146.732 661.413 (171.234) 490,179
160.651 (13.919) 146.732 661.413 (171.234) 490.179
7.753 - 7.753 5.538 - 5.538
7.753 - 7.753 5.538 - 5.538
1.720.522 - 1.720.522 816.843 - 816.843
485.842 (485.842) - 788.322 (788.322) -
- - - 124,976 (124.976) -
433.204 - 433.204 457.301 - 457.301
82.261 (24.874) 57.387 209.233 (137.662) 71.571
83.984 (812) 83.172 26.378 (8.285) 18.093
2.805.813 (511.529) 2.294.285 2.423.053 (1.059.245) 1.363.808
160.514.075 (525.447) 159.988.627 203.223.456  (1.230.479) 201.992.977

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram reconhecidas perdas por
imparidade / reversoes de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante de 705.032

Euros (539.462 Euros em 2011).

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 os rendimentos, relacionados com ativos
financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 873.674 e 1.542.680 Euros, respetivamente.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porlo: + 351 226 055 300 Conlact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt v portugalglobal.pt

Captal Socal - 114 927 50 Ewros » Matricifa CRC Perto N* 1« NIPC 506320120

28/41

&




aicep Portugal Global

11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte

Composigao:

2012 2011
Rendas 90.196 117.422
Seguros 17.336 14.350
Assinaturas 41.007 71.029
Outros 182.319 86.955

330.858 289.756

12  INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de
114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissiao

Com o inicio da atividade da APIl, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de
162.840.541 Euros, com um prémio de emissao de 52.840.541 Euros.

Apods a constituicdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operag6es que determinaram
resultados extraordinarios positivos, e que j& se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participagdo naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emissédo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor
entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizac@o em espécie do Capital estatutario da API.

Na mesma avaliagao para a realizagdo em espeécie do Capital Estatutario da API, a participacéo no FIEP foi
avaliada com base no capital proprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez
que a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participagdo foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liguido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi
registada igualmente na conta Prémios de Emisséo Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.
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Revalorizagbes

O movimento do excedente de revalorizagéo (rubrica “Excedentes de revalorizagéo de ativos fixos tangiveis
e intangiveis”) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi conforme se segue:

Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizagdo  revalorizagdo  revalorizag&o

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 280.310 - 280.310
Reavalorizagées do periodo -
Amortizagbes e imparidades (127) (7.257) (7.383)
Alienagdes e abates 5 §
Transferéncias (274.781) 274,781 -
Saldo no final do periodo 5.403 267.524 272.927

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizag&o dos seus ativos fixos ao abrigo da legislacéo
aplicavel, nomeadamente:

«  Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de maio
«  Decreto-Lein® 111/88, de 2 de abril
¢ Decreto-Lei n° 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagdes efetuadas, as amortizagbes do exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 foram aumentadas em 7.383 Euros. Deste montante, 40% n&o é aceite como custo para efeitos de
determinagéo da matéria coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica "Ajustamentos em ativos
financeiros” apresentou o seguinte movimento:

2012 2011
Saldo inicial 966.787 833.538
Lucros n&o atribuidos 108.933 133.249
Saldo final 1.075.720 966.787
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O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia
patrimonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas é, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das participadas tal como s&o evidenciados
nas contas destas. Na verdade, é entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de
capital em associadas deve figurar o lucro da parlicipada que esta possa vir a distribuir, mas sem

consideracéo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.

13 PROVISOES,

PASSIVOS CONTINGENTES E

CONTINGENTES

A evolugéo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ¢ detalhada conforme
se segue:

2012
Saldo inicial ~ Aumentos Rewersdes Utilizagdes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.500.074 252.339 (496.608) (36.372) 1.219.432
Empresas Participadas 170.000 - - - 170.000
Projectos de investimento 376.165 - - - 376.165
Qutros riscos e encargos 263.173 901 (123.173) (140.000) 901
2.309.412 253.240 (619.781) (176.372) 1.766.498
2011
Saldo inicial  Aumentos Rewersdes Utilizagbes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.485.355 199.003 - (184.283) 1.500.074
Empresas Participadas 195.000 - - (25.000) 170.000
Projectos de investimento 376.165 - - - 376.165
Outros riscos e encargos 28.781 263.173 (455) (28.326) 263.173
2.085.301 462.176 (455) (237.610) 2.309.412

O aumento de 252.339 Euros verificados na conta de provisées relativas a indemnizagbes ao pessoal
resulta essencialmente do reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da proviséo ja existente para cobrir as
indemnizagbes aos herdeiros da ex-colaboradora Vanda Boavida. Esta rubrica foi ainda reforcada no
montante de 2.643 devido a uma agéo contra a AICEP colocada pela Dévora Virginia da Silva Piairo e pelo
reforgo da provisao ja existente para reforgo de custas judiciais com o processo de alegado despedimento
ilicito do ex-colaborador Ricardo Riskalla, no montante de 8.738 Euros.

Por outro lado, houve lugar a reverstes nesta rubrica no montante de 496.608 Euros, devido ao facto de ter
terminado a favor da AICEP o processo que decorria no Tribunal do Funchal movido pelo Vasco Jesus
Rodrigues, no montante de 376.490 Euros, pela reversio de 105.154 Euros relativos a eventuais retroativos
de diuturnidades e prémios de antiguidade a pagar a colaboradores a trabalhar no Ponto de Rede em
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Madrid. O restante valor de 14.964 Euros deve-se & reversao da provisdo por consequéncia da sentenga
favoravel a AICEP do processo que decorria no Tribunal de Trabalho em Lisboa movido pela Amalia Regina
Faria Duarte.

Na rubrica de outros riscos e encargos o aumento resulta da constituicdo de uma proviséo, no montante de
901 euros, relativa a renovacéao automatica da assinatura anual African Taxation & Investment IBDF.

Foi ainda revertida a proviséo existente no montante de 123.173 Euros relativa ao processo interposto pelas
Cablagens do Ave, por execugdo de uma garantia de contrato de incentivos Pedip Il e utilizada a provisao
existente no montante de 140.000 Euros, relativa ao processo Greencyber recebida em Abril de 2013.
Passivos contingentes

Em 31 de dezembro 2012 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

- Conta bancaria para caugio as seguintes responsabilidades:

Instalagdes Suiga 21.000
Instalagbes Madrid 36.294
Processo judicial - Vanda Boavida 427.054

484.348

14  PASSIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar’
apresentavam a seguinte composicao:

2012 2011
Passivwos financeiros ao custo:
Fornecedores 477.274 286.207
477.274 286.207
Adiantamentos a clientes - -
Qutras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 34.311 30.332
Credores por acréscimos de gastos 3.096.745 1.928.099
Credores por subscrigées nao liberadas 2.802.018 2.802.018
Gestéo de incentivos ao investimento 101.988.492 133.684.162
Saldo extinga@o Ex-IPT 5.031.516 5.031.516
Credores programa Contacto 165 -
QOutros credores 479.601 920.781
Credores pessoal 34.111 5.138
113.466.959 144.402.046
113.944.233 144.688.253
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As explicages para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sdo as seguintes:

a)

0)

d)

y

Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragbes a liquidar no montante de 2.759.827
Euros e outros acréscimos de gastos.

Gestéo de incentivos ao investimento — No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora
e pagadora no programa Prime do passado QCA Ill, conforme & explicado no paragrafo 18 da Nota
Introdutéria, os saldos referentes a gestao de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP
em 31 de dezembro de 2012, referem-se aos reembolsos e devolugdes de incentivos entregues
pelos Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos
comunitarios.

A reducdo do saldo no decurso de 2012 resulta, fundamentalmente, dos reembolsos no ambito do
SIME A (12,6 milhées de Euros) e do saldo do programa FDE, por recebimento do IAPMEI em
Dezembro de 2011 de cerca de 41,1 milhdes de Euros que foi transferido para os promotores no
decurso de 2012.

Durante o ano de 2012, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de
verbas de incentivos comunitarios do programa QCA I, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Total

Saldo incentivos em 31/12/2011: 92.152.906  41.088.308 442,948 133.684.162
Movimentos em 2012;

1. Recebimento de werbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos Promotores (20.049.719) (41.078.800) - (61.128.519)
3. Reembolsos de promotores 28.512.255 - - 28.512.255
4. Dewolugdes de promotores 930.088 - 14 930.102
5. Transferéncias - - - -
6. Dewlugdes de verbas de incentivos - (9.509) - (9.509)
Saldo incentivos em 31/12/2012 101.545.530 - 442.962 101.988.492

Saldo extincdo ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extincao do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas de ICEP. De referir que, em setembro desse ano,
foi nomeado um Administrador Liquidatario responsavel pelo processo de extingédo do IPT, processo
esse ndo formalmente concluido. Os custos do processo de extingado foram suportados pelos ativos
do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspecéo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as
contas da extingao do IPT junto da AICEP (Proc® n.® 2008/88/A5/31). No seu relatorio final remetido
a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propés que a conclusdo do processo de liquidagéo fosse
efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informa nao ter viabilidade
economica e recursos para concluir este processo, entendendo gue seja proposto o encerramento
das contas do ex-IPT e a sua integragao no balan¢o da AICEP.

Outros credores — os valores mais significativos sao:
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- Valores a devolver de Projetos Proprios (ex-lcep) — 268.697 Euros, valores a devolver de projetos
proprios do ex-lcep resultante da andlise em sede auditoria em que foram considerados indevidos:

- Valores de Incentivos a Reembolsar — 182.203 Euros- valores destinados a reembolsar entidades
que se candidataram, em conjunto com a AICEP, a incentivos comunitarios para o financiamento
de acbes comuns de promogao.

e) No decurso do ano de 2012 a AICEP no ambito da gestio efetuada do QREN, devolveu ao IAPMEI
reembolsos no montante de 8.597.641 Euros, devolugdes no montante de 3.404.249 Euros e juros
de mora no montante de 78.749 Euros. Houve ainda lugar a uma devolugéo no ambito do FDE, no
montante de 9.509 Euros.

15 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composicéo:

2012 2011
Activo Passiw Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 395.840 - 480.462 -
Retencdes de imposto sobre o rendimento - 165.871 - 179.067
Imposto sobre o valor acrescentado 28.948 - - 7.348
Contribuigdes para a Seguranga Social e CGA - 306.545 - 298.978
Outros Impostos - 89.487 - 55.482
424.788 561.903 480.462 540.875

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

16 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos’ apresentavam a
seguinte composicéo:

2012 2011
Programa Contacto - 440.984
Ewventos - Feiras de Plataforma 10.580 2.823
FDE Protocolo IAPMEI 8.781.467 11.400.503
Comisséo de Gestéo - 16.953.829
Outros 41.562 44.078

8.833.609  28.842.217
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O montante de 8.781.467 Euros resulta de um protocolo assinado com o IAPMEI, com o objetivo de
cobertura dos gastos com acgées de promogbdes desenvolvidas pela AICEP, na parte em que as mesmas
nao sao cobertas por outras fontes de financiamento.

O art. 7° da Lei do Orcamento do Estado determinou, entre outras disposigdes, que o Governo ficava
autorizado a transferir uma verba até 15.000.000 Euros, proveniente do saldo de geréncia do Turismo de
Portugal I.P., para a AICEP E.P.E., destinade a promogao de Portugal no exterior, nos termos a
contratualizar entre as duas entidades, Na sequéncia desta disposicéo o Turismo de Portugal transferiu para
a AICEP o montante de 15 milhGes de Euros, sem que tenha havido contratualizagdo. Assim, na auséncia
de contrato especifico, e atendendo a que no ano de 2012 nao era expectavel a AICEP vir a receber
dotacdes orgamentais significativas, em 2011 optou-se por diferir a totalidade do montante. No ano de 2012

foi reconhecido como proveito o montante de 15.000.000 Euros.
No exercicio de 2011 foram reconhecidos como rendimentos o montante de 13.046.171 Euros, tendo a
verba remanescente de 1.953.829 Euros sido diferida, atendendo a que no ano de 2012 nao era expectavel

a AICEP vir a receber dotacdes orgamentais significativas. No ano de 2012 foi reconhecido como proveito o
montante de 1.953.829 Euros.

17 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2012 e 2011 & detalhado conforme se segue:

2012 2011
Prestagéo de senigos 19.937.246 22.153.153
Juros obtidos 873.674 1.542.680
Rendas de imowis 34.932 68.018
Dividendos 27.424 =

20.873.276 23.763.851

Conforme referido na Nota Introdutéria 20, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de
prestacao de servicos em 31 de dezembro de 2012, sdo os seguintes;

15.000.000 Euros referente a verba recebida em 2011 do Turismo de Portugal. Este montante foi
recebido ao abrigo do art® 7° da Lei do Orgamento do Estado para 2011.

o 1.953.829 Euros referente a verba recebida em 2011 do IAPMEL Este montante foi recebido ao
abrigo do art® 7° da Lei do Orgamento do Estado para 2011.

e 1.844.500 Euros de comissao de gestdo do IAPMEL
« 1.105.516 Euros referentes a organizagdo de feiras e outros eventos.

FORNECIMENTOS E SERVI

A rubrica de "Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2012 e 2011 é
detalhada conforme se segue:
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Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarics

Conservagao e reparagao
Ferramentas e utensilios
Livos e documentagéo técnica
Material escritério

Artigos para oferta
Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros consumos
Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagéo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacéo
Limpeza higiene e conforto
Outros fornecimentos e senigos

2012 2011
1.623.075 1.384.380
38.226 14.289
66.493 6§5.113
34.559 20.213
172,654 171.453
5.013 5.586
143.828 143.564
81.775 73.654
629 498
213.956 213.970
131.203 68.402
14.098 14.883
17.085 12.349
1.039.904 1.167.682
2.578.347 2.753.400
496.533 623.876
43.880 58.794
16.299 22.159
21.974 20.241
205.915 235.944
291.967 215.491
7.237.413 7.275.941

GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 & detalhada
conforme se segue:

2012 2011
Remuneragdes dos orgdos sociais 383.997 377.686
Remuneragdes do pessoal 17.197.128 17.560.928
Pensdes 294.204 256.922
Indemnizagdes 187.253 175.557
Encargos sobre remuneragdes 3.511.625 3.342.989
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 49.790 55.086
Gastos de ac¢édo social 355.061 299.482
Outros 39.671 33.442
22.018.729 22.102,092
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A decomposigao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacao” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011 € conforme se segue:

2012 2011
Activos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgdes 10.713 -
Equipamento Basico 30.482 30.047
Equipamento de Transporte 12.409 20.215
Equipamento Administrativo 80.697 90.822
Outros Activos Fixos Tangiveis 11.281 12.928
Propriedades de investimento:
Edificios e outras construgdes 4,948 14.948
150.530 168.959

21 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposi¢éo da rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2012 e 2011 e conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal
Protocolo com o Instituto Portugués do Turismo
Protocolo FDE (indemnizagdo GM)
Projectos proprios AICEP - Programa Contacto
Projectos proprios AICEP - Assisténcia técnica
Projectos préprios AICEP - QREN outros projectos
Outros rendimentos suplementares
Rendimentos e ganhos em investimentos nio financeiros
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
Diferengas de cambio favoraveis
Outros

2012 2011
55.137 112.966
2.569.166 2.538.095
2.619.036 3.897.031
2.199.116 3.652.289
1.298.934 1.297.202
642.960 432.497
255.169 174.959
22.523 14.165
34.032 68.018
48.994 66.403
332.669 179.203
10.078.636 12.432.828
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22 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposigdo da rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e 2011 é conforme se segue;

2012 2011
Impostos 34.566 24.098
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 17.704 7.351
Quotizacoes 17.458 24,288
Estagios - Programa Contacto 3.485.963 5.800.875
Estégios - Programa INOV EXPORT - 220.164
Outros Estagios 702 -
Diferengas de cambio desfavoraveis 108.347 119.756
Outros 93.106 113.542

3.757.848 6.410.074

23

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos erm 31
de dezembro de 2012 e 2011 sdo detalhados conforme se segue:

2012 2011
Juros obtidos
Depdsitos em instituigbes de crédito 873.674 1.542.680
Dividendos obtidos
Qutras entidades 27.424 -
901.098 1.542.680

24 PARTES RELACIONADAS

Conforme anteriormente referido a Empresa é detida em 100% pelo Estado Portugués.

As participagbes da Empresa em subsidiarias e associadas em 2012 e 2011 e respetivas transagoes e
saldos séo conforme se segue:
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Subsidiarias

Percentagem de participagéo

Subsidiaria Sede 2012 2011
AICEP Capital Global, S.A. Lishoa - 100,00%
AICEP Global Parques, S.A. Setlbal 91,19% 91,19%
Participada
Percentagem de participagéo
Participada Sede 2012 2011
Portugal Capital Ventures, S.A. Lisboa 19,41% -
Associada
Percentagem de participagédo

Associada Sede 2012 2011 Participagdo directa
Figueira Paralndistria - Gestdo de Parques, S.A. Figueira da Foz - 30,00% AICEP Global Parques, S.A.

Conforme indicado acima, a participagao nesta entidade é por via indireta.
Transagdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram efetuadas as seguintes
transagbes com partes relacionadas;

2012
Compras de Compras Sendgos Juros Vendas de Senigos Outros Juros
inventarios activos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiarias 32.357 4.550
32.357 4.550
2011;
Compras de Compras Senigos Juros Vendas de Senigos Qutros Juros
inventarios activos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiarias 30.140 85.768
30.140 85.768

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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2012:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - 58 - 58
58 58
2011:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 5.658 - - 5.658 90 - 90
5.658 5.658 90 90

25 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS E OUTRAS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 36.000 Euros (excluindo o IVA).

Ntimero médio de pessoal
Durante o exercicio de 2012 o nimero médio de pessoas foi de 469,
Outras informagoes

No ambito da resolugéo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade
Nanium, tendo sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 acgées (embora emitidas em nome da
AICEP), com o valor nominal 1 Euro por acéo, no valor total de 2.682.446 Euros, do respectivo capital
social. Circunstancialmente aquelas agoes ficaram em nome da AICEP e. por determinacéo tutelar, as
mesmas acoes estao sob gestio da AICEP, nao integrando, naturalmente, o seu patrimonio.

Ao abrigo do Eixo Ill - Financiamento e Partilha do Risco da Inovacéo — Sistema de Apoio ao Financiamen-
to e Partilha do Risco da Inovagéo (SAFPRI), o Compete transferiu para a AICEP a verba de 3.032.356
Euros consignada a realizagdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagdo (FINOVA) que corresponde a
0.81% do capital do fundo. O montante total subscrito pela AICEP, no ambito desta operacao foi de
10.107.000 Euros cuja realizagio esté dependente do envio pelo Compete dos respectivos fundos. Por se
tratar de uma operagdo circunscrita no ambito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, ndo esta evi-
denciada no balango.
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ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Nao ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgacao nas demonstracées financeiras ou o
ajustamento das mesmas.

O TECNIEO ORICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Certificagdo Legal
das

Contas Individuais

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Rua Julio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
Tel. Porto: + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt vy portugalglobal.pt

Capdal Soceal - 114 527 650 Ewes « Matricula CRC Porto N1 » NIPG 506 320 120




b Q . i L
e lrlcs 2 7 A
“ e o L Do o Aigr Misgass e Sebe, 2555 D)

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

50484 Ot Jjesus.r@mail.telepac.pt

201

r@ 22 609 25 72 - 28 609 L5 59 v L8 600 78 OF

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstragdes financeiras da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2012 (que evidencia um total de 241 237 821 Euros ¢ um total de
capital proprio de 116 102 648 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de
6 132 568 Euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
Demonstragio das AlteragSes no capital proprio e a Demonstragdo dos fluxos de
caixa pelo método direto do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de
demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de
caixa, bem como a adogfio de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manuten¢fo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstrages financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparagéo,

- a apreciagfio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a
sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias;

S
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5.

6.

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

r

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstrag¢des financeiras.

O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordédncia da informacgdo
financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da minha opinigo.

OPINIAO

7.

Em minha opinido, as referidas demonstra¢oes financeiras apresentam, de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo
financeira de Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E.,, em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes e os fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8.

I

E também minha opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo €
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9.

Sem afetar as opinides expressas nos paragrafos 7. e 8., chamo a atengdo para o
que seguidamente se descreve.

9.1 As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o

Investimento € Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em conformidade com as
carateristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentagio da imagem verdadeira e apropriada da situagio
financeira e econdémica da Agéncia, conforme a exaustiva descri¢do contida na
Nota Introdutoria e nas notas 3.5, 7, 8, 12 e 24 do Anexo.

9.2 Conforme mencionado nos numeros 20 a 22 da Nota Introdutoria e nas notas 3.5,

7 e 8 do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participagéo
da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, e nos Fundos de

/
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Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participagGes destas
Entidades, j& constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em ateng¢do os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoragdo das
participagies daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da AICEP nos
seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de valorizagdio positivos €
ajustados os impactos decorrentes das reservas por limitagdo de Ambito, quando
quantificadas, constantes das certificagdes legais das contas. Neste ambito, os
Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram reforgados em 2012 em
6 343 674 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2012 a um total de
23 873 463 euros, conforme mencionado na nota 7 do Anexo.

9.3 No dominio do Contrato de Concessiio de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio
a0 Financiamento e Partilha de Risco da Inovagio (SAFPRI), celebrado pela
AICEP com a Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, SA, a AICEP subscreveu 10 107 unidades de
participagio do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo, com
um valor nominal de 10 107 000 Euros, ji realizados em 3 032356 Euros.
Conforme mencionado na nota 25 do Anexo, considerando que a realizagéio destas
unidades de participagio ¢ integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a
AICEP considerou a sua intervengio como de mera conta do COMPETE (SAFRI).

9.4 Conforme divulgado nas notas 3.5 e 7 do Anexo, foi realizada em 2012, no ambito
da reorganizagiio e reestruturagdo do setor de capital de risco publico, a fusdo por
incorporagio da AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
(AICEP Capital), e de outra sociedade de capital de risco na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures), tendo
previamente a AICEP Capital realizado uma redugdo de capital de 18 milhdes de
euros. Os impactes decorrentes destas operagbes estdo divulgados de forma
pormenorizada nas referidas notas do Anexo. Na sequéncia destas operagdes,
enquanto que a participagdo na AICEP Capital se configurava como subsidiaria,
valorada pelo método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e
integrava o perimetro de consolidagdo, a atual participagdo de cerca de 19% detida
pela AICEP no capital da Portugal Ventures néo se qualifica como subsidiaria ou
associada, deixando por isso de integrar o perimetro de consolidagdo, sendo
configurada como uma participagdo financeira valorada ao custo.

9.5 Conforme divulgado na nota 14 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram
cerca de 5031 516 Euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no ambito do processo de extingdo do IPT — Instituto de
Promogdo Turistica, cuja regularizagio carece do encerramento formal do
processo de liquidagdo.

9.6 Conforme divulgado na nota 13 do Anexo, as Provisdes, apos a redugdo de |
455 000 Euros contabilizada em 2010 e de 200 000 Euros em 2009, integram uma |
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provisio de 170 000 Euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a
encargos com a participagio num agrupamento complementar de empresas (ACE),
tendo aquele montante por base a percentagem de participagdo das entidades
ptblicas (IAPMEI e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam
vir a ser incorridos. A provisdo contabilizada teve como pressuposto que 0s seus
associados sfo solidariamente responsdveis pelas dividas, devendo anotar-se que
apenas o IAPMEI e a Agéncia tém capacidade financeira para honrar as dividas do
ACE, sendo de salientar que ndo foram efetuados de 2006 a 2012 pelo extinto
ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos relacionados com estas
responsabilidades. Entre outros valores, as ProvisSes integram ainda
376 165 Euros relativamente a eventualidade de os incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a
conclusdo das respetivas auditorias finais aos projetos, ¢ 1219 432 Euros
relacionados com a estimativa de Indemnizacdes e Prémios de Antiguidade, em
sede de processos judiciais que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da
AICEP.

9.7 Conforme est4 divulgado no niimero 18 da Nota Introdutéria € nota 14 do Anexo,
no ambito das competéncias atribuidas a Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo
(Depositos Bancdrios) e o passivo (Outros Credores) integram cerca de
101 988 492 Euros, correspondentes aos montantes recebidos pela Agéncia e
ainda nfo entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolugdes de incentivos j4 efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo
a natureza das atribuicdes da Agéncia em matéria da gestdo de incentivos ao
investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios
reembolsaveis e as correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante
os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2012
ascendem a 149 642 586 Euros, estio contabilisticamente registados em contas
extra-patrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre referir que
ndo existe para a Agéncia qualquer risco de crédito nos movimentos dos
incentivos, uma vez que esta instituigdo apenas estd vinculada, num sentido, a
efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das
importancias pelos organismos gestores €, no outro sentido, a devolver a estas
entidades as importincias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Porto, 30 de maio de 2013
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. De acordo com as disposi¢des legais e estatutérias, o Fiscal Unico da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., vem emitir o relatério da sua
atividade € o parecer sobre os documentos de prestagio de contas inerentes aquela
Instituigdo individualmente considerada, relativos ao exercicio de 2012, apresentados

pelo Conselho de Administragéo.

2. No exercicio das suas fungdes, o signatirio tem acompanhado a atividade da
Instituigio e sempre obteve do Conselho de Administragdo e dos Servigos as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

3. E objetivo da Instituicio o estabelecimento de um sistema de informagéo
contabilistica e financeira dirigido a satisfagéo das necessidades de gestdo interna e de
prestagio externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma entidade

desta natureza.

4. As sociedades participadas sdo objeto de uma atengio permanente ¢ minuciosa do

Conselho de Administragio, integrada na propria atividade corrente de gestdo.

5. No ambito da reorganiza¢io e reestruturagdo do setor de capital de risco publico, foi
efetuada em 2012 a fusdo por incorporagdo da AICEP Capital Global - Sociedade de
Capital de Risco, S.A., e de outra sociedade de capital de risco na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., tendo previamente a AICEP Capital
Global realizado uma redugdo de capital de 18 milhdes de euros. Os impactes
decorrentes destas operagdes estdo divulgados de forma pormenorizada nas notas do
Anexo. Na sequéncia destas operagOes, enquanto que a participagdo na AICEP

Capital Global se configurava como subsididria, valorada pelo método de

Agéncia para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Jilio Dinis, 748, 8° -Dto. 4050-012 Porto
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10.

equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e integrava o perimetro de
consolidagdo, a atual participagdo de cerca de 19% detida pela AICEP no capital da
Portugal Ventures ndo se qualifica como subsidiaria ou associada, deixando por isso
de integrar o perimetro de consolidagdio, sendo configurada como uma participagio

financeira valorada ao custo.

E, igualmente, preocupagdo da Empresa a implantagdo e manutengdo de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial, a

gestdo dos incentivos ao investimento e & promogdo das exportagdes.

O Anexo expressa de forma clara a composigdo patrimonial e a formago do resultado
do exercicio de 2012, tendo em atengdo a circunstincia de serem distinguiveis na
atividade da Instituig¢fo as vertentes, por um lado, de colaboragdo para um contexto de
eficiéncia propicio e adequado ao investimento e de gestdo e negociagéo de sistemas
de incentivos ao investimento e de tratamento destes e de promogdo das exportagdes,
e, por outro lado, de gestdo de participagdes financeiras ligadas a apoios de capital de
risco e a gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial, tudo no

contexto de apoio a internacionalizagio da economia nacional.

O signatario analisou com o Conselho de Administragio e com os colaboradores
responsaveis pela informagéao contabilistica o processo do encerramento das contas do

exercicio de 2012.

O signatario emitiu, na presente data, a Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e

com énfases.

O estudo do Relatorio do Conselho de Administragdo e das Contas permite ao
signatario firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma
adequada a atividade da Agéncia para o Investimento e¢ Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2012 e a sua situagfio patrimonial no fim daquele ano.

4
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. ¥
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11. Nesta conformidade, o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovagio os
documentos de prestagdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados

correspondentes a 2012 apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Porto, 30 de maio de 2013

O Fiscal Unico -
7 A Z

osé Rodrigues de Jesus
Revisor Oficial de Contas
201
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Relatorio de Auditoria

Contas Individuais
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introdugéo

1. Examinamos as demonstracées financeiras individuais da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por Agéncia ou AICEP,
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um total de
241 237 821 euros e um total de Capital proprio de 116 102 648 euros, incluindo um
Resultado liquido negativo de 6 132 568 euros), as Demonstracdes dos resultados por
naturezas e por funcoes, a Demonstracéo de Fluxos de Caixa, a Demonstracao de
Alteracdes no Capital Proprio e o correspondente Anexo, referentes ao exercicio findo
naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacao de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
AICEP, o resultado das suas operacdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

~

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragoes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciacdo sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a
apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracoes
financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagéo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservataria do Registo Comercial de
Lishoa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMAVYM sob o nimero 1122,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes,




Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras individuais apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em
31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes, as alteracdes no capital proprio e
os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atencao para as
situacoes seguintes:

8.1 As participacdes financeiras estéo tratadas nas contas da AICEP, em conformidade com
as caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentacdo da imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira e
econémica da Agéncia, conforme a exaustiva descricao contida na Nota Introdutdria e nas
notas 3.5, 7, 8, 12 e 24 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

8.2 Conforme mencionado nos nimeros 20 a 22 da Nota Introdutoria e nas notas 3.5, 7 e 8
do Anexo as Demonstracdes Financeiras, o tratamento nas contas individuais e consolidadas
da participagao da AICEP, na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA,
e nos Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participagoes
destas Entidades, j& constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencao os diferentes
referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoracao das participagdes daquelas
Entidades foi ainda ajustada nas contas da Agéncia nos seguintes termos: foram eliminados
os ajustamentos de valorizacao positivos e ajustados os impactos decorrentes das reservas
por limitacdo de ambito, quando quantificadas, constantes das certificacoes legais das
contas. Neste Ambito, os Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram reforgados
em 2012 em 6 343 674 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2012 a um total de

23 873 463 euros, conforme mencionado na nota 7 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

8.3 No dominio do Contrato de Concessao de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilho de Risco da Inovagao (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a
Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de

Investimento, SA, a AICEP subscreveu no exercicio anterior 10 107 unidades de participacao
do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagao, com um valor nominal de

10 107 000 euros, ja realizados em 3 032 356 euros. Conforme mencionado na nota 25 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras, considerando que a realizacao destas unidades de
participacdo é integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou a sua
intervencao como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).
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8.4 Conforme divulgado nas notas 3.5 e 7 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, foi
realizada em 2012, no ambito da reorganizacao e reestruturacéo do setor de capital de
risco publico, a fusdo por incorporacao da AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de
Risco, SA (AICEP Capital), e de outra sociedade de capital de risco na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA (Portugal Ventures), tendo previamente a
AICEP Capital realizado uma redugéo de capital de 18 milhdes de euros. Os impactes
decorrentes destas operacoes estio divulgados de forma pormenorizada nas referidas notas
do Anexo as Demonstracdes Financeiras. Na sequéncia destas operagoes, enquanto que a
participacdo na AICEP Capital se configurava como subsidiaria, valorizada pelo método de
equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e integrava o perimetro de consolidagao, a
atual participagao de cerca de 19% detida pela AICEP no capital da Portugal Ventures nao
se qualifica como subsidiaria ou associada, deixando por isso de integrar o perimetro de
consolidacdo, sendo configurada como uma participagao financeira valorizada ao custo.

8.5 Conforme divulgado na nota 14 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, as Outras
Contas a Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto ICEP,
correspondentes ao montante apurado no ambito do processo de extincao do IPT - Instituto
de Promocao Turistica, cuja regularizagao carece do encerramento formal do processo de
liquidagao.

8.6 Conforme divulgado na nota 13 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, as Provisoes,
apds a reducao de 455 000 euros contabilizada em 2010 e de 200 000 euros em 2009,
integram uma provisao de 170 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a
encargos com a participagdo num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo
aquele montante por base a percentagem de participagéo das entidades publicas (IAPMEI e
AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam Vvir a ser incorridos. A provisao
contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sao solidariamente
responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPMEl e a Agéncia tém
capacidade financeira para honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que nao foram
efetuados de 2006 a 2012 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos
relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as Provisoes integram
ainda 376 165 euros para fazer face a eventualidade dos incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a conclusao das
respetivas auditorias finais aos projetos e 1 219 432 euros relacionados com a estimativa de
Indemnizacdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais que envolvem
colaboradores e ex-colaboradores da AICEP.

8.7 Conforme esta divulgado no nimero 18 da Nota Introdutéria e na nota 14 do Anexo as
Demonstracées Financeiras, no &mbito das competéncias atribuidas a AICEP, para gestao
de incentivos ao investimento, o ativo (Dep6sitos Bancarios) e o passivo (OQutros Credores)
integram cerca de 101 988 492 euros, correspondentes aos montantes recebidos pela
Agéncia e ainda nao entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolucées de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo a
natureza das atribuigdes da Agéncia em matéria da gestéo de incentivos ao investimento,
os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios reembolsaveis e as
correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante os Organismos Gestores
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destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2012 ascendem a 149 642 586 euros, estao
contabilisticamente registados em contas extrapatrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo. Cumpre referir que nao existe para a Agéncia qualquer risco de crédito
nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicao apenas esta vinculada, num
sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das
importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a estas entidades as
importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informacéo constante do relatoério de gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

J.zf..%ﬂka.ﬁ

RY)= w.vic...vll&f..ﬂr?r
Lisboa, 30 de maio de 2013
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

55 SafBSSO5 &M et

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTNVO Notas 2012 2011
ACTIVO NAO CORRENTE:
Aclivos fixos tangiveis 7 31.850.767 31.715.630
Propriedades de imestimento 9 105.457 815.937
Aclivos intangiveis 8 75.410 128.819
Participagdes financeiras - outros métodos 10 55.005.545 65.491.213
Aclivos por impostos diferidos 13 656.447 526.077
Total do activo ndo comente 87.493.616 ©8.677.676
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 14 1.697.089 954.819
Adiantamentos a fomecedores 14 7.963 5.748
Estados e outros entes publicos 19 874.857 §99.776
Qutras contas a receber 14 2.370.113 2.500.093
Diferimentos 15 932475 875.554
Activos n&o cormentes detidos para venda 1 = 60.000
Caixa e depdsitos bancérios 14 164.100.275 218.509.030
Total do aclivo comente 169.982.772 223.805.020
Total do activo 257.476.388 322.582.696
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 16 114.927.980 114,927,980
Prémios de emisséo 16 57.950.052 57.950.052
Qutras resenas (723.446) (121.157)
Resultados transitados (51.268.017) (49.561.459)
Ajustamentos em activos financeiros 16 1.075.720 966.787
Excedentes de revalonzagéo 16 272.927 280.311
122.235.216 124.442.514
Resultado liquido do periodo (5.925.848) (1.394.518)
116.309.367 123.047.996
Interesses minoritarios 4 2.197.828 2.187.302
Total do capital préprio 118.507.185 125,235.288
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 17 1.766.498 2.309.412
Passivos por impostos diferidos 13 28.930 29.713
Qutras contas a pagar 18 - 4.686.902
Total do passivo ndo comente 1.795.428 7.026.027
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 18 893.711 536.201
Adiantamentos de clientes 18 - 1.035
Estado e outros entes publicos 19 807.440 727.818
Oulras contas a pagar 18 122.442.771 155.825.085
Diferimentos 20 13.229.843 33.231.232
Total do passivo corrente 137.173.765 160.321.371
Total do passive 138.969.193 197,347,398
Total do capital préprio e do passivo 257.476.388 322.582.696
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2071

S EMSUros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2012 2011
Vendas e senigos prestados 21 31.573.480 35.915.853
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (281.357) 1.240
Fomecimentos e senigos extemos 22 (11.337.095) (11.261.661)
Gaslos com o pessoal 23 (23.310.651) (24.671.905)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 14 (7.829) (54.430)
Provisdes {aumentos / redugdes) 17 402914 (224.111)
Imparidade de investimentos ndo deprecidweis / amortizéveis (perdas / reversdes) 10 (6.062.316) (2.009.404)
Aumentos / redugdes de justo valor - (2.259.545)
Qutros rendimentos e ganhos 25 11.620.168 14.213.373
Qutros gastos e perdas 28 (6.506.676) (10.050.325)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e Impostos (3.909.362) (400.915)
Gaslos / reversdes de depreciag@o e de amortizagao 24 (1.949.190) (2.064.713)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) (5.858.552) (2.465.628)
Juros e rendimentos similares obtidos 27 1.041.055 2 254.669
Resultado antes de impostos (4.817.497) (210.959)
Imposto sobre @ rendimento do periodo 13 (1.108.352) (1.183.559)
Resultade liquido do periodo (5.925.848) (1.394.518)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da Empresa Mae (6.132.568) (1.605.009)
Interesses minoritérios 4 206.720 210.491
(6.925.848) (1.394.518)

O anaxa faz pante Integ

Emonstragao «

nsehdana dos resullados por naturezas
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNCOES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes evpressos enl euros)

RUBRICAS Notas 2012 2011
Vendas e senigos prestados 21 31.573.479 35.915.853
Custo das vendas e dos senigos prestados
Resultado bruto 31.573.479 35.915.853
Outros rendimentos 12.281.411 15.240.804
Gastos de distribuigao
Gaslos administrativos (34.647.745) (35.9833.567)
Gaslos de inwestigagdo e desenwlvimento
Qutros gastos (15.065.697) (17.688.718)
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (5.858.552) (2.465.628)
Gastos de financiamento (liquidos) 27 1.041.055 2.254,669
Resultados antes de impostos (4.817.497) (210.959)
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (1.108.352) (1.183.559)
Resultado liquido do periedo (5.925.848) (1.394.518)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da Empresa Mae (6.132.567) (1.605.009)
Interesses minoritarios 4 206,719 210.491
(5.925.848) (1.394.518)

O anexo faz pate infegrante desta d conse!
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRAGAQ (CONSOLIDADA) DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Posigio no inicio do periodo 2012
do de il de activos fixes tanghels o intanghers
Transterd: dos do ano anterior
Transferéncia dos ajustamentos em activos financeiros
Qutras vanagdes - Resena de fusio

Resultado liquido do periodo

Resultado Integral

Posigio no fim do periodo 2012

Capital propnio atnbuido aos detentores do capital da empresa mae

Ajustamentos Excedentes  Resultado Total do
Capital Prémios de Cutras Resuitados  em activos de liguido do Interesses capital
Notas _ realizado issio resenas transitados _financeiros _ revalorizagio _ periodo Total minontanos propnio
16 114.927.980 57.950.052 (121157)  (49.561.458) 966 767 280.311 (1605009) 122837505 217,828 125035333
s = - 7.384 - (7.384) - - £ -
- - - {1605 008) - - 1605 009 - 5 -
- - - (108.933) 108.933 - - - - -
- - (602.289) - - - E (602.280) - (602 .289)
114 927 980 67 950052 (723 446] (51 258.017) 1075720 272927 - TRt 2707628 124433044
(6.132 568) (6.132 568) 206.719 (6.925.849)
T (6732568 116102648 ZAA 547 118507195
T{51.268.017) 7075 720 T72 527 G102 568) 110 102648 2404 547 116507195

16 114 52/ 580 57 950 052 (/23 445G}
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL. E.P.E.
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Notas 2012 2011
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 14,718,343 33.262.675
Pagamentos a fomecedores (16.278.852) (12.330.305)
Pagamentos ao pessoal (15.769.898) (18.623.835)
Caixa gerada pelas operagdes {17.330.407) 2.308.535
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 430,683 369.369
Qutros recebimentos / pagamentos (36.983.205) 83.069.108
Fluxos das actividades operacionais [1] (53.882.929) 85.747.012
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangieis (1.167.829) (2.126.787)
Activos intangieis - (8.647)
Inwestimentos financeiros - (4.232.356)
Qulros activos - (1.167.829) (1.867.900) (8.235.690)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiwis
Investimentes financeiros 9.228,602 2.905.000
Juros e rendimentos similares 743.093 1.810.809
Divdendos 20,568 9.992.263 6.941 4,722.850
Fluxos das actividades de investimento [2] 8.824.434 (3.512.840)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos (200.078) (206.681)
QOutras operagées de financiamento (200.078) (206.681)
Fluxos das actividades de financiamento [3] (200.078) (206.681)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1}+[2)+[3] (45.258.573) 82.027.491
Efeito das diferengas de cimbio (55.343) (34.311)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 209.414.191 136.515.850
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4] 164.100.275 218.509.030
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

Anexo as demonstragées financeiras consolidadas

em 31 de Dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA / IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E ("Empresa” ou "AICEP”") é uma
pessoa colectiva de direito plblico com natureza empresarial e tem a sua sede no Paorto.

No exercicio de 2012 a AICEP é a empresa-mae de uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques,
S.A., conclui ("Grupo”) em que detém uma participacao de 91,19%. No exercicio de 2011 a AICEP detinha
também uma participacéo na AICEP Global Capital de 100,00%.

Para um completo enquadramento da actividade da Empresa, repete-se aqui as notas introdutorias do
anexo as demonstragées financeiras individuais:

1. A Agéncia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal, E.P.E. ("Empresa” ou “AICEP") foi
criada mediante o n.* 1 do Art. 1° do Decreto-Lei n® 245/2007, de 25 de Junho. A AICEP sucedeu a
Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. ("API"). criada pelo Decreto-Lei n® 225/2002, de 30 de
Outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o disposto na alinea i) da alinea b), do numero
18. da Resolugéo do Conselho de Ministros n® 39/2006, de 30 de Margo de 2008, publicada no Diario da
Republica, | Série B, de 21 de Abril, foi definida a criagao da Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuices do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das
Empresas para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E..

2. Com a publicagdo do Decreto-Lei n°. 244/2007, de 25 de Junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal,
|.P.. com referéncia a data de 30 de Junho de 2007. Em resultado da coordenacéo deste diploma com o
disposto no Decreto-Lei n® 245/2007, tambem de 25 de Junho, com efeitos a 1 de Julho de 2007, a
Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa
para o Investimento, E.P.E. e integra o patrimonio e atribuicoes do ICEP Portugal, |. P.

3. A AICEP, que mantem a personalidade juridica da anterior APl, € uma pessoa colectiva de direito
publico com natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda
dos poderes de autoridade publica administrativa inerentes a prossecugao do seu objecto, quando actua
em representagao do Estado, nos termos definidos no Decreto-Lei n°. 203/2003, de 10 de Setembro (n°s

1 e 2 do Art. 1.° dos Estatutos).

4. No ambito da organica do atual Governo, a AICEP passou a estar sob Tutela do Ministro dos Negocios

Estrangeiros, estreitando-se deste modo a relagac entre as representagdes da AICEP no estrangeiro e
as Embaixadas de Portugal mormente em matéria de diplomacia economica. O DL 86-A/ 2011 de 12 de g\
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Julho, que define a organica do XIX Governo, instituiu a Presidéncia do Conselho de Ministros como o
departamento central do Governo, integrando, no seu artigo 10°, a AICEP EPE, nesta estrutura. O DL
121/2011 de 29 de Dezembro que estabeleceu a lei organica do Ministério dos Negocios Estrangeiros,
menciona a delegagao da tutela da AICEP no Ministério dos Negocios Estrangeiros a exercer em
articulacdo com o Ministro da Economia e do Emprego. No articulado deste DL, foram definidas
atribuicbes no ambito da diplomacia econdmica, em prole do prestigio internacional de Portugal e para o
fomento da atividade econdmica com o exterior, potenciando as nossas exportagdes, apoiando a
internacionalizacédo das nossas empresas e procurando a captagdo de mais investimento direto
estrangeiro.

O Decreto-Lei 229/2012 de 26 de outubro de 2012 aprova os Estatutos da Agéncia para o Investimento
e Comercio Externo de Portugal, E. P. E. e revoga o DL 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade
com o Art.” 2° dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos. pelos seus regulamentos
internos e, subsidiariamente, pelo regime juridico das empresas empresariais. O que significa que esta
sujeita as normas de direito privade nas suas relagbes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos
por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.° 47.° da Lei n® 98/97. de 26 de agosto.

A AICEP tem por objecto, nos termos do Art. 5° dos Estatutes, "o desenvolvimento e a execugéo de
politicas estruturantes e de apoio a internacionalizag&o da economia portuguesa’,

As atribuigbes da AICEP estéo descritas no Art. 6° dos Estatutos do modo seguinte;

“Com vista a realizagdo do seu objeto, séo atribuicées da AICEP, E.P.E..

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizacéo, da
promogéo e aumento das exportacdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concegdo, aplicagdo e avaliacho das politicas de apoio e desenvolvimento das
estratégias empresariais de investimento nacional e internacional;

¢) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagao
das empresas portuguesas e aumento das exportacdes;

d) Promover condigbes favoraveis a captagéo de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria
com os varios agentes publicos e privados,

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de ages de cooperagao externa no dominio do
sector empresarial;

f) Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagéo e promogéo no exterior das competéncias,
produtos e servigos das empresas portugueses:;

d) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal
e as empresas portuguesas no exterior, no ambito dos sistemas de incentivos em vigor;

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogdo das marcas portuguesas e com
a promocao da internacionalizagao da economia portuguesa;

i)  Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos
incentivos financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei pos-
sam ser atribuidos a AICEP, E. P. E;

j} Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagio no exterior, nos
termos previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagao economica empresarial em colaboragdo com outras
entidades oficiais, participando na sua negociacio e execugao;

l) Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagdo que tenharn por
objeto o refor¢o da competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacio-
nalizacéo das atividades dessas empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestéo
de pargues industriais e areas de localizagao empresarial;
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n) Colaborar, em articulagéo estratégica com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), no desen-
volvimento da cooperag&o econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;
0) Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos
externos do MNE;
p) A recolha, tratamento e difuséo das informagées macroeconomicas e de mercados.”

No que respeita & rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervengdo da Agéncia,
podendo igualmente prestar “servigos para a realizagdo de acgbes de promogéo da oferta portuguesa
em areas de actividade ndo abrangidas pelo seu objecto”, conforme previsto no Art. 7.° dos Estatutos. A
actividade da rede externa da AICEP deverd ser articulada com os 6rgédos e servigos do Estado no
estrangeiro, particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao aumento da eficacia da
representacao de Portugal no exterior. Pelo Art®. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP esta incumbida de
promover as acg¢des necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade
propicias & internacionalizagao da economia Portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou especiais relacionamentos
com a rede diplomatica donde resultou que a organizagdo tivesse sido suportada por recurso a
processos ndo completamente formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificagéo
fiscal, o que tem implicado que nem toda a documentagdo esteja em nome da AICEP — por exemplo,
aquisicao de bens e servigos, abertura de contas bancarias, contratos com pessoal. A AICEP solicitou
ao Tribunal de Contas e a Inspeccgédo-Geral de Finangas autorizagio para a continuagdo daquela pratica,
tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema, o Conselho de Administracdo da
AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagéo das praticas correctas, com a finalidade de
extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questées, restando
neste momento um pequeno numero gue se encontra em vias de resolucio.

Quanto & gestdo e negociagéo de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art. 9.° dos
Estatutos é atribuido a AICEP o papel de "organismo respensavel pela administracéo e gestao dos
sistemas de apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de
investimento, a internacionalizagao das empresas e & promogdo externa das marcas portuguesas’,
podendo, excecionalmente, tais incentivos “incluir especificas contrapartidas para atenuar custos de
contexto”. A AICEP deve ainda “propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos
em causa novos sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentagéo
prevista, em fungao da avaliagéo que faga quanto as necessidades de cumprimento do seu objecto e
aproveitando as melhores praticas de paises concorrentes” (n°. 4. do Art. 9.° dos Estatutos). Releva
referir que a AICEP dispbe, em exclusivo, do regime contratual de investimento, estabelecido pelo
Decreto-Lei 203/2003, de 10 de setembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art. 10.° dos Estatutos,
‘pode ser fitular de unidades de participacédo de fundos de capital de risco e similares e deter
participagoes em entidades gestoras desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e
em sociedades gestoras de participacdes sociais ou similares, desde que qualquer desses fundos ou
sociedades seja instrumental para o seu objeto”.

Na atribuigao referente a localizagdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art. 11.2 dos
Estatutos, “participar em entidades especializadas na gestao de parques empresariais ou em
sociedades gestoras de areas de localizacéo empresarial de modo a dispor de instrumentos que
facilitem a disponibilizag&o de espacos infra-estruturados para a implantacéo fisica de investimentos”,
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O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.® 1 do Art. 4° dos Estatutos, no valor
inicial de 110 milhdes de Euros, tendo aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de Euros,
conforme determinado por Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro de Estado e das
Financas e da Economia e Inovagao. O Capital € detido integralmente pelo Estado. Com o inicio da
actividade da API, o capital de 110.000.000 Eurcs foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros,
com um préemio de emissao de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de
4.927.980 Euros foi realizado pela converséo de creditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros
e 1.633.749 Euros e pela cesséo de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

A indicada realizacao do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Senhora Ministra de Estado e das Financas e do Senhor Ministro da Economia,
na entrega de meios de investimento em entidades adstritas a actividades consonantes com a gestio e
negociagéo de apoios de capital de risco e com a gestao de parques industriais e areas de localizacao
empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:

Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento;
- aclOes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:
¢ o inteiro capital social de IPE — Estudos e Projectos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);
o 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente
designada por AICEP Capital Global, atualmente extinta)
o 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagao das Empresas Portuguesas,
S.A. (entretanto extinto);

- unidades de participagéao nos fundos:
¢ 45% do capital do FRIE IPE Capital I;
o 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
¢ 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep;

- Investimentos em entidade de gestéo de parques industriais e areas de localizagao empresarial:
o agbes representativas da totalidade do capital social de Isosceles — Compra, Venda e
Exploragéo de Imoveis. S.A. (actualmente designada por AICEP Glohal Parques);
¢ empréstimo a esta sociedade.

Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art. 22.° dos Estatutos que sé&o receitas

desta entidade, no exercicio dos poderes de autoridade plblica administrativa:

a) Uma comissao de gestdo devida pelo Estado por servicos prestados, fixada e regulamentada por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negécios
estrangeiros, incidente sobre o saldo do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se
como tal o somatorio dos valores efetivamente investidos que hajam sido objeto de apoios e
incentivos de qualquer natureza contratados, e que estejam em acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comisséao de gestdo resultante da agdo da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negocios estrangeiro, calculada
sobre o contributo da AICEP, para as exportactes de bens e servicos e o seu valor acrescentado;

c) Comissoes de gestao devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Séo igualmente receitas da AICEP ., de acordo com o n® 2 do Art® 22.°
a) Juros ativos;

b) Dividendos e remuneragbes de capital;

¢) Dotagdes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;
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d) Remuneragtes por servicos prestados a empresas, por solicitagdo destas, institutos ou outras
entidades que se situem para além do ambito corrente dos servigos da AICEP;

e) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicagtes e outros documentos;

f) Rendimentos provenientes da gestdo do seu patriménio mobiliario e imobiliario e de outros bhens
proprios e do produto da sua alienacao e da constituicéo de direitos sobre eles, designadamente os
montantes de empréstimos ou outras operagdes financeiras que seja. nos termos legais, autorizada
a contrair;

g) Quaisquer outras receitas que Ihe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do
exercicio das suas atribuigoes.

A alividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com
interesse para a sua caracterizagdo economica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a
compreensdo das demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio de 2012:

- Realizacéo das actes inerentes a contribuigdo para um contexto de eficiencia propicio e adequado
ao investimento, a gestdo e negociagdo de sistemas de incentivos ao investimento e ao
acompanhamento de grandes projetos de investimento ja realizados ou em curso de realizagéo,
mediante agdes que tem implicado reduzidos investimentos em ativos e que envolvem gastos
operacionais significativos, podendo proporcionar rendimentos consubstanciados em “Comisséo de
gestao” a pagar pelo Estado (cf. Art. 22° dos Estatutos);

- Gestdo dos investimentos em participagbes em capitais de sociedades e em fundos de
investimento, com assinalavel incidéncia no balango da situagao patrimonial, dada a elevada
importancia dos ativos associados, e com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos
resultados das sociedades participadas e da valia das unidades de participagao em fundos;

- Execugdo de iniciativas de promogéao e divulgacdo das atividades economicas desenvolvidas em
Portugal, nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagao
das empresas; e promocao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com
impacto nas exportagées e internacionalizagao e captacao do investimento, em colaboragéo com as
entidades competentes.

Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Ill), foram pagas todas as
verbas dos incentivos atribuidas aos projectos de investimento que se candidataram e foram objecto dos
apoios financeiros previstos no programa PRIME. onde a AICEP desempenhou o papel de entidade
gestora e pagadora das verbas destinadas aos projectos acompanhados por si. Essas verbas do
Programa PRIME eram canalizadas pelo IAPMEI para a AICEP que, por seu lado, fazia a sua entrega
aos promotores dos investimentos apos a aprovacao, pelas diversas entidades envolvidas, da analise e
avaliacdo efectuadas pelos seus Técnicos a concretizacdo dos referidos projectos. Tendo sido
esgotadas as verbas atribuidas no ambito do QCA Ill, e apesar do seu termino, este facto nao significou
que o acompanhamento desses projectos tenha cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos
assinados com os seus PROMOTORES se prolongam para alem do prazo do programa,
nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de reembaolsos dos incentivos que &
efectuado por intermédio da AICEP. Nao final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN-
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que vigorara entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengao
em diversos programas operacionais como entidade gestora na atribuicdo e acompanhamento dos
incentivos a projectos de investimentos na esfera das suas atribuicbes, mas ndo como entidade
pagadora dos incentivos financeiros.
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aicep Portugal Global

No halango da AICEP constam, no Ativo, em contas de Depositos a Ordem, e no Passivo, na conta de
Outros Credores, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolucdo. O total
dos montantes de ambas as naturezas representava em 31 de dezembro de 2012 um saldo de
101.988.492 Euros. Os montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante a devolver ao gestor
destes fundos, unicamente apds o reembolso por aqueles promotores ascendia, no termo de 2012, a
149.642.586 Euros, ndo constantes do halango. Do total dos incentivos reembolsaveis pagos pela
AICEP ou pelos organismos anteriores, 4.051.941 Euros estavam vencidos e ndo cobrados em 31 de
dezembro de 2012. Deve assinalar-se que nédo existe para a AICEP qualquer risco de crédito nos
movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esta vinculada, por um lado, a efetuar
as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo IAPMEI e,
por outro lado. a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Direccao Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que
os saldos do ex-ICEP, deverao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a
utilizacdo daqueles saldos por contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para
cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do
registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e apuramento do imposto corrente e diferido.
Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros em despesa de
funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos
mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.

No exercicio de 2012, os rendimentos operacionais da AICEP, ne montante total de 32.816.713 Euros,
subdividem-se como segue:;

a) 1.953.829 Euros, a titulo de comissdo de gestéo. referente a verba recebida do IAPMEl em

27M12/2011 (montante total recebido 15.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no Orgamento de
Estado de 2011 no art.? 7°;

b) 15.000.0000 Eures, a titulo de comissao de gestéo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal

emn 30/12/2011 (montante total recebido 15.000.000 Euros), pela transferéncia prevista no Orgamento
de Estado de 2011 no art.® 7°;

c) 2.619.036 Euros, referente a apropriacdo de parte das verbas do FDE - Fundo Desenvalvimento

Empresarial, a titulo de financiamento de gastos ocorridos com a Promocéo de Portugal;

d) 1.844 600 Euros de comissao de gestdao, conforme Art® 24, n®1, a) do Dec.-Lei n® 245/2007;
e) 1.015.516 Euros referentes a organizacao de feiras e outros eventos;

f)y 661.243 Euros de reversao de imparidades e ajustamentos;

g) 55.138 Euros relativos ao ressarcimento por despesas com pessoal ao servigo de outras entidades;

h) 2.569.166 Euros resultantes da celebragao de um Protocolo de cooperagao com o Instituto de Turis-

mo de Portugal,

i) 4.141.009 Euros relativos ao recebimento do PRIME e QREN de financiamentos de despesas de pro-

jetos cujo promotor & a propria AICEP;

j) 230.000 Euros relativos a Patrocinios;
k) 2.139.588 Euros relativos a aplicacéo do Método da Equivaléncia Patrimonial;
I) 587.688 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2012, demonstracdes financeiras individuais,
elaboradas com aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos
investimentos financeiros em partes de capital, e contas consolidadas com aplicacdo do método de
consolidagao integral conforme se explica na nota 3.2,

=
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aicep Portugal Global

22. O Resultado Liguido do Exercicio de 2012, nas contas individuais da AICEP, negativo de 6.132.568
Euros pode sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da actividade sem participadas

Gastos
Fomecimentos e senigos extermos 7.237.413
Gastos com o pessoal 22.018.729
Gastos de depreciaga@o e de amortizagéo 150.530
Perdas por imparidade 18.561
Provisées do periodo 253.240
Outros gastos e perdas 3.757.846
Total gastos 33.436.319
Rendimentos
Prestacdes de senigos 19.937.246
Rewersdes de imparidade e provisdes 661.243
QOutros rendimentos e ganhos 10.078.636
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 901.098
Total rendimentos 31.578.223
Impostos sobre o rendimento do exercicio 70.386
Resultado antes de resultados em participadas (1.928.482)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 2.139.588
Imparidades relativos as participagfes financeiras (6.343.674)
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidai (4.204.086)
Resultado Liquido do Exercicio (6.132.568)

23. Os indicados resultados relativos a aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de
Ajustamentos, podem ser discriminados, com referéncia as participacoes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques 2.139.588
2.139.588

Imparidade de investimentos financeiros — Participacoes
Portugal Capital Ventures (444.699)
(444.699)

Imparidade de investimentos financeiros - Fundos

FCR (I (46.183)
FCRII 8.672
FCR GP (5.520.740)
FCR FIEP (259.801)
FCR EXPLORER (80.923)

(5.898.975)
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O Resultado Liquido Consolidado do Exercicio de 2012, também negativo de 6.132.568 Euros. reflete,
igualmente, os gastos e rendimentos diretos da AICEP, a contribuicdo do resultado da participada
AICEP Global Parques, as imparidades de Investimentos Financeiros (para os Fundos) e os impostos
sobre o rendimento do exercicio.

24. Pode tambem observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas
individuais e nas contas consolidadas, o capital proprio nas contas individuais ¢ igual ao capital préprio
nas contas consolidadas, tendo sido objectivo de transparéncia e de express&o da imagem verdadeira e
apropriada que os meétodos de consolidag@o de contas e a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial conduzissem aquela igualdade.

25. Conforme divulgado e detalhado nas notas 3.2. e 10 seguintes, salientamos que as unidades de
participagao (UP's) dos FCR (FCR Portugal Ventures Il e FCR Portugal Ventures GPI) recebidas pela
AICEP no ambito da redugdo de capital da AICEP Capital Global foram objeto de avaliagdo
independente, reportada a 30 de junho de 2012, que avaliou as referidas UP's em 8.988.045 Euros. De
acordo com a metodologia adotada pela AICEP no que respeita aos ajustamentos de Justo-Valor
Positivos para o sector do Capital de Risco, a valorizagéo dessas UP's foi objeto de ajustamento face ao
seu valor contabilistico a 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulag&o dos ajustamentos de justo valor
positivo), do qual resultou uma desvalorizagdo de 602.289 Euros contabilizada por contrapartida de
capital proprio (reserva de fusao).

Operagdes ocorridas no perimetro de consolidagio durante o exercicio

No decurso do ano de 2012 no ambito da reorganizagdo e reestruturagéo do setor de capital de risco
publico, definida por Resolugéo do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.* Série de 29.11.2011), a
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. incorporou, por fusao concluida em 27 de
junho de 2012, as sociedades, AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo
Capital - SCR, S.A.

A fusé&o foi realizada por incorporagéo, com a transferéncia global do patrimonio da AICEP Capital Global e
da Turismo de Capital para a Portugal Capital Ventures.

Na AICEP Capital Global, na sequéncia da deliberagdo unanime de 7 de maio de 2012, foi decidido a
redugao do capital social da empresa em 18.000.000 Euros, tendo sido entregue & AICEP, na qualidade de
acionista Unica:

i)  9.008.601 Euros em dinheiro.

i) 8.991.399 Euros em unidades de participacéo de Fundos de Capital de Risco detidas pela Sociedade.
No ambito da fusédo foram atribuidas a AICEP 1.501.703 agdes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A. correspondentes a 7.766.095 Euros de valor nominal, ou seja, a uma participagao de

19,217%.

Tendo em considera¢do estas alteractes néo foi incluido no perimetro de consolidagdo em 2012 a AICEP
Capital Global, nem a Portugal Capital Ventures dado que a percentagem de detencao & inferior a 20%.
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Os valores activos e passivos desreconhecidos com a saida da AICEP Capital Global do perimetro de
consolidagdo sédo como segue:

ACTIVO 1-Jan-2012
Activos fixos tangiveis 213.252
Activos intangiveis 14.373
Investimentos financeiros 20.736.714
Activos por impostos diferidos 4,796
Clientes 75.491
Qutras contas a receber 1.110.479
Diferimentos 16.650
Caixa e depositos bancarios 9.094.839
Total do activo 31.266.594
PASSIVO
N&o corrente
Outras contas a pagar 4.686.902
Corrente
Fornecedores 19.065
Estado e outros entes publicos 51.470
Qutras contas a pagar 140.193
Total do passivo 4.897.630

As demonstracoes financeiras anexas consolidadas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao, na reuniao de 29 de Maio de 2013,

O Conselho de Administragéo entende que estas demonstragdes financeiras reflectem de forma verdadeira
e apropriada as operacgdes do Grupo, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Sistema de Normalizacéo
Contabilistica, incluindo apenas divulgagbes das NCRF aplicaveis ao Grupo.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigées em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ac exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacéo das demonstragoes financeiras anexas sao
as seguintes:
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3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a
partir dos livros e registos contabilisticos das Empresas que constituem o Grupo, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Concentracdes de actividades empresariais, principios de consolidagdo e outras participagtes
financeiras

a) Principios de consolidacéao

As demonstracdes financeiras consclidadas incorporam as demonstragées financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas (AICEP Global Parques em 2012 e AICEP Global Parques e AICEP Capital em
2011). Entende-se existir controlo quando a Sociedade tem o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas actividades.

As subsidiarias sdo consolidadas atraves do método de consolidacao integral.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao incluidos na demonstragao
dos resultados desde a data da sua aquisic&o ou até a data da sua venda.

Quando necessario, sao efectuados ajustamentos as demonstragtes financeiras das subsidiarias, por forma
a alinhar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo.

Todas as transagbes e saldos entre subsidiarias e entre a Sociedade e subsidiarias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transagbes e saldos sdo anulados na totalidade no processo
de consolidagéo.

O capital préprio e o resultado liquido das subsidiarias correspondente a interesses de terceiros
(minoritarios) nas mesmas sao apresentados separadamente no balanco consolidado e na demonstragéo
dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses minoritarios”.

Os interesses minoritarios s&o inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos
ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente séo ajustados pela correspondente quota-parte nas variacées
posteriores no capital proprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses minoritérios excedem os correspondentes interesses no
capital proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto
quando os minoritarios tenham a obrigagéo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.
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Na redugdo dos interesses do Grupo em subsidiarias, qualquer diferenga entre o justo valor da
contraprestagdo recebida ou a receber e a quota-parte correspondente na quantia escriturada dos ativos
liquidos da subsidiaria é registada em resultados do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2012 a AICEP apenas detém participagdo numa empresa subsidiaria - AICEP
Global Parques e apresenta demonstragtes financeiras individuais, elaboradas com aplicagao do método da

equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria desta participacéo, e contas consolidadas com
aplicagao do método de consolidagéo integral. No exercicio de 2011 a AICEP detinha também participagao
na subsidiaria AICEP Capital Global (extinta em 2012) e apresentou contas consolidadas com aplicagdo do
meétodo de consolidacéo integral para as duas entidades, conforme se explica seguidamente:

i)

Quanto as contas da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco S.A. (inicialmente

designada por IPE Capital — Sociedade de Investimento S.A. e depois AP| Capital — Sociedade de

Capital de Risco S A. e extinta em 2012), desde 2004 que esta sociedade deixou de ser sujeita ao Plano

de Contas para o Sistema Bancario, pelo que, se aplica nas contas consolidadas da AICEP o método da

consolidacao integral. e, nas contas individuais, o método da equivaléncia patrimonial, devendo
salientar-se os seguintes pormenores:

s nas empresas em cujo capital social, a AICEP Capital Global participa em pelo menos 20%, mas
nao domina, é aplicado o método da equivaléncia patrimonial;

e nas empresas em cujo capital social, a participacdo da AICEP Capital Global & inferior a 20%, o
valor liquido contabilistico corresponde ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais ajustamentos
determinados em conformidade com as regras da CMVM, néo se registando eventuais ajustamentos
positivos, tanto nas contas individuais como nas consolidadas,

Durante o exercicio de 2011, a AICEP Capital Glohal, manteve a politica de valoragéo da sua carteira
(participagoes sociais ou ativos equiparaveis), conforme o regime previsto no Regulamente da Comissao
de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.? 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o Regulamento
da CMVM n.® 1/2008 de 7 de margo. Desta valoragao resultaram um conjunto de ajustamentos de justo
valor positivos acima do valor de aquisicdo, registados nos resultados da AICEP Capital Global em 2011
no montante de 147.899 Euros. Este aumento de valor, por nao ser consistente com as politicas
contabilisticas utilizadas pela AICEP, ndo foi incluido no calculo da valoragao da sua participacao no
capital da AICEP Capital Global.

Conforme referido anteriormente, apenas no exercicio de 2011 a AICEP Capital Global foi considerada
para efeitos de consolidagao de contas pelo método integral, dado que em 2012 foi extinta devido a
incorporagdo por fusdo na Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
(anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de Capital de Risco, S.A).

As contas da AICEP Global Parques — Gestéo de Parques Empresariais, S.A. (inicialmente designada
por Isosceles — Compra e Venda e Exploragao de Imédveis, S.A. e depois APl Parques — Gestéo de
Pargues Empresariais, S.A.) foram tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial nas contas
individuais e de acordo com o método de consolidagao integral nas contas consolidadas.
Pormenorizando, em relacéo as participacbes da AICEP Global Parques, o método de equivaléncia
patrimonial apenas foi aplicado a participagao financeira na Figueira Para Industria, S.A.

Conforme referido na nota introdutéria no decurso do ano de 2012 no ambito da reorganizagéo e
reestruturacdo do setor de capital de risco publico, definida por Resolugdo do Conselho de Ministros
RCM 50/2011 (DR 1.* Série de 29.11.2011), a Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de
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aicep Portugal Global

Risco, S.A. incorporou, por fusao concluida em 27 de junho de 2012, as sociedades, AICEP Capital
Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo Capital - SCR, S.A.

Na AICEP Capital Global, na sequéncia da deliberagio unanime de 7 de maio de 2012, foi decidido a
redugéo do capital social da empresa em 18.000.000 Euros, tendo sido entregue a AICEP, na qualidade
de acionista unica, o montante repartido da sequinte forma:

iii) 9.008.601 Euros em dinheiro.

iv) 8.991.399 Euros em unidades de participagdo de Fundos de Capital de Risco detidas pela
Sociedade.

As participagées de Fundos de Capital de Risco atribuidas a AICEP foram as abaixo indicadas:

i) Entrega de 9 Unidades de Participagdo do FCR Portugal Ventures lll, a que corresponde o montante
global de 168.004 Euros, resultante das contas do Fundo e da respetiva avaliagéo da carteira de
capital de risco a 30 de junho de 2012.

i) Entrega de 424 Unidades de Participagdo do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de
Investimento. que corresponde o montante global de 8.820.041 Euros, resultante das contas do
Fundo e da respetiva avaliagéo da carteira de capital de risco a 30 de junho de 2012 devidamente
corrigidas.

i) Pagamento do remanescente em dinheiro no montante de 3.353 Euros.

A valorizacgo das participagbes atribuidas de Fundos de Capital de Risco a AICEP, tiveram em
considerag@o a politica de valoragdo da carteira da AICEP Capital Global, conforme previsto no
Regulamento da Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVIM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro,
bem como o Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de
valorizag@o dos investimentos € diferente da utilizada pela AICEP, dado que n#do considera os
ajustamentos de valor acima do valor de aquisicdo. Nesse sentido foram ajustadas os valores das
participagbes atribuidas através do registo de uma reserva de fuséo no capital proprio no montante de
602.289 Euros.

O montante da reserva de fuséo, calculado em relacdo a cada unidade de participagéo, tem em
consideragao as politicas contabilisticas da AICEP, foi conforme indicado abaixo:

i) FCR Portugal Ventures Il — foi registado uma reserva de fuséo no montante de 99.867 Euros, tendo
o montante registado passado de 168.005 Euros, para 68.137 Euros.

i) FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento — foi registada uma reserva de fusao no
montante de 502.422 Euros, tendo o montante registado passado de 8.820.041 Euros para 8.317.619
Euros.

No ambito da fus&o foram atribuidas a AICEP 1.501.703 agbes da Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. correspondentes a 7.766.095 Euro de valor nominal, ou seja, a
uma participagao de 19,217%. Tendo em consideracdo que a AICEP, detinha 66.945 agdes, atualmente
detém 1.568.648 agbGes da Portugal Capital Ventures - Scciedade de Capital de Risco, S.A.,
correspondendo a uma percentagem de 19,41%.
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b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Uma empresa associada € uma entidade relativamente a qual o Grupo tem influéncia significativa e que nao
& nem uma subsidiaria, nem uma empresa controlada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se
o poder de participar nas decistes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal
resulte em controlo ou controlo conjunto por parte do Grupo.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacoes financeiras em empresas
associadas séo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicao e posteriormente ajustadas em funcao
das alteracoes verificadas, apos a aquisigao, na quota-parte do Grupo nos ativos liguidos das associadas.
Os resultados do Grupo incluem a parte que lhe corresponde nos resultados das associadas.

E feita uma avaliagéo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstrag@o dos resultados, as perdas por imparidade
que se demonstre existir.

Quando a proporcédo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo gual o
investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo, excepto quando o Grupo tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada.

Os ganhos nao realizados em transacgées com associadas séao eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo nas mesmas, por contraparlida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao
realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma
situagéo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

¢) Outras participagées financeiras

As outras participacées financeiras incluem entidades relativamente as guais o Grupo nao tem influéncia
significativa, ndo existindo assim o poder de participar nas decistes relativas as politicas financeiras e
operacionais das entidades.

Estas participacdes financeiras s&o mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

E feita uma avaliagdo dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Estas participactes financeiras sao constituidas essencialmente por unidades de participacao em fundos de
investimento. que sao mensuradas ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas,
sendo reforgada ou reduzida a imparidade de acordo com a comparacéo entre os valores das unidades de
participag@o e os respetivos custos de aquisigdo, conforme segue:

i} FCR Portugal Ventures |l — Participagao direta de 84% do fundo, registada ao custo de aquisi¢ao pelo
montante de 4.232.655 Euros. Em 2012 verificou-se uma reversao da imparidade no montante de 8.672
Euros, passando a mesma a totalizar 1.403.343 Euros.

i) FCR Portugal Ventures lll — Participacéo direta de 97,62%. registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 3.080.390 Euros. Durante o exercicio de 2012 a participagéo foi aumentada em 7,14%,
devido ao processo de fusédo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital Ventures. Foi registada
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uma reserva de fusdo no montante de 99.867 Euros, devido a ulilizacao de diferentes politicas
contahilisticas, conforme referido anteriormente. Em 2012 verificou-se um aumento da imparidade no
montante de 46.183 Euros, passando a totalizar 2.115.956 Euros.

Fundo Explorer | — Participagdo direta no fundo de 1,61%, registada ao custo de aquisigdo pelo
montante de 743.850 Euros. Em 2012 verificou-se um aumento da imparidade no montante de 80.923
Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 530.656 Euros.

Real Change FCR - Participagéao direta no fundo de 7.41%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 948.148 Euros. Face a sistematica deterioragdo dos capitais proprios do Fundo ao longo
dos anos, em 2010 foi aumentada a imparidade de modo due a participagéo fique com valor liquido nulo.
Em 2012 foi mantido a participagao com valor liquido nulo.

FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento — Participacao direta de 76,91%, registada ao
custo de aquisigdo pelo montante de 48.930.674 Euros. Durante o exercicio de 2012 a participagéo foi
aumentada em 16,20%, devido ao processo de fusédo da AICEP Capital Global com a Portugal Capital
Ventures. Foi registada uma reserva de fusao no montante de 502.422 Eurcs, devido a utilizagao de
diferentes politicas contabilisticas, conforme referido anteriormente. Em 2012 verificou-se um aumento
da imparidade no montante de 5.520.740 Euros, passando a totalizar 16.041.645 Euros. A Portugal
Capital Ventures detém uma participagao no fundo de 9%, sendo que a imparidade registada inclui o
ajustamento de 19.41% da percentagem detida, para as valorizagées registadas acima do valor de
aquisigao.

FCR Portugal Ventures FIEP — Participagéo direta no Fundo de 40%. Durante o ano de 2004, foi
deliberada a dissolugéo do FIEP, SGPS, S.A., que se concretizou em novembro daguele ano, tendo sido
constituido um fundo de capital de risco com os ativos (participagbes financeiras) do FIEP. Em 20056
passou a registar-se a participagéo no Fundo ao custo de aquisicio (valor de avaliagéo para os efeitos
de constituicdo do fundo através da incorporagao dos ativos anteriormente detidos pelo FIEP). O valor
de aquisicBo em 2012 ¢ de 8.000.000 Euros, tendo-se verificado no exercicio um aumento da
imparidade no montante de 259.801 Euros, passando o valor acumulado da imparidade para 2.340.321
Euros. Durante o ano de 2012, este fundo efetuou uma reducéo de capital, tendo devolvido o montante
de 160.000 Euros.

FCR Portugal Ventures Internacionalizacdo — Participacao direta de 20%, registada ao custo de
aquisicdo pelo montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011,
encontrando realizado apenas 30% do capital. A Portugal Capital Ventures detém uma participagéo no
fundo de 30%. Em 2012, verificou-se uma valorizagéo positiva do fundo em 21.602 Euros, por nao ser
consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, nao foi registada a valoragéo da
participagao.

Portugal Capital Ventures — Participa¢éo direta de 19,41%, registada ao custo de aquisic&o pelo
montante de 8.671.434 Euros. No ambito do processo de fusao da AICEP Capital Global com a Portugal
Capital Ventures, foram atribuidas a AICEP 1.501.703 agtes, correspondentes a uma participacao de
19,217%. Como a participagao da AICEP ¢ inferior a 20,00%, nao foi incluida para efeitos do calculo do
método da equivaléncia patrimonial e consolidagéo das contas pelo meétodo integral. Em 2012 foi
registada uma imparidade no montante de 444.699 Euros.

Nos fundos e na Portugal Capital Ventures referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoragéo das

respetivas carteiras (participagées sociais ou ativos equiparéveis) & conforme o regime previsto no
Regulamento da CMVM n.® 1/2005 (s&o registados nas respetivas contas os ajustamentos de justo valor
positivos acima do valor de aquisicdo). Passou a ser aplicado, desde 2008, o mesmo procedimento j&
utilizado na valorizagao da AICEP Capital Global, nao sendo incluidos os ajustamentos de justo valor positivo
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no calculo da valorizacéo dos fundos, uma vez que esta metodologia ndo € consistente com as politicas
contabilisticas utilizadas pela AICEP.

3.3 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes séao classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condigéo se verifica apenas quando a venda € altamente provavel e o ativo néo corrente esta disponivel
para venda imediata nas suas condigdes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo
de um ano a contar da data da classificagéo do ativo néo corrente como disponivel para venda.

Os ativos néao correntes classificados como detidos para venda s&o mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificagc&o e o seu justo valer menos os custos para vender.

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigé&o ou produgéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os ativos na
localizagéo e condic&o necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocéo dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de
instalacao/operagéao dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizacdes acumuladas.

As depreciagbes s&o calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As taxas de deprecia¢ées utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada;

Bem Anos
Terrenos e Edificios 20-50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros Activos Fixos tangiveis 4-10

As vidas uteis e método de depreciagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencao e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao sao susceptiveis de gerar
beneficios economicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienac&o ou abate de um ativo fixo tangivel &€ determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na ftransacgao ou a receber e a quantia liquida de
depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacéo.
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3.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao ou produgao, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os ativos em
funcionamento, deduzido de amortizagées acumuladas.

As amortizagdes s&o calculadas. apos o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o metodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens, e de acordo com o DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As taxas de amortizagédo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projectos de desenvelvimento 3
Programas de computador 3
Outras activos intangiveis 3

As vidas Oteis e método de amortizagdes dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacgao (dispéndios subsequentes) que nao sao susceptiveis de gerar
beneficios econodmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de um ativo fixo intangivel & determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transaccao ou a receber e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacao.

3.6 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoveis detidos para obter rendas ou
valorizagbes do capital, ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para
fins administrativos ou para venda no curso ordinario dos negocios.

As propriedades de investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as
propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagbes
acumuladas.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagao nomeadamente,
manutengoes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades séo reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente
as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios economicos futuros adicionais para alem do
inicialmente estimado s&o capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento séo depreciadas a taxa de 2% aoc ano. de acordo com as taxas maximas
legalmente fixadas no DR 25/2009, de 14 de Setembro.
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Para as propriedades de investimento foi efectuada avaliagéo por perito externo independente, nao se verifi-
cando qualquer imparidade.

3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efectuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, ativos
intangiveis e propriedades de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os
mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender ¢
(i) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros néo tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo for superior & sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade e registada de imediato na demonstragao dos resultados na rubrica
de "Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagéo registado no
capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daguela revalorizagdo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversoes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacées e amortizages) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

3.8 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros s&o mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras dividas de terceiros - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo
registados ao custo/valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depdsitos bancarios - Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios”
correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios e depositos a prazo e outras aplicactes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante,
sendo estes ativos mensurados ao custo.

- Fornecedores e outras dividas a terceiros - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros
sdo registados ao custo. As contas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.
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Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sao afectados.

Para os atives financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde &
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica "Perdas por imparidade” no periodo em
que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reverséo deve ser efectuada até ac limite da quantia que estaria
reconhecida, caso a perda no tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversées de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.9 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugtes, descontos e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacgéo/servigo, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgéo fluam para a Empresa:
Os custos incorridos ou a incorrer com a transaccao podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

¢ ¢ o o

O rédito proveniente de dividendos e reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa a
receber o correspondente montante.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragées financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstracées financeiras dos eventos e ransaccdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados elou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagées em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragées as estimativas que ccorram posteriormente a data das
demonstragbes financeiras seréo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questio poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital proprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da em presa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e
legislagéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para ulilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reverséo das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisao dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcao das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.12 Transacg¢oes e saldos em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo registadas as
taxas de cambio das datas das transacgties. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira séo actualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
néo monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira séo actualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens n@o monetarios registados ao custo historico denominados em moeda estrangeira nido sao
actualizadas.

Para a converséo para Euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de
Dezembro de 2012, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio:
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Moeda Sigla Cambio
DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,20597
KWANZA ANGOLANA AON 0,00788
PESO ARGENTINO ARS 0,15407
REAL BRASILEIRO BRL 0,36923
DOLAR CANADIANO CAD 0,75890
FRANCO SUICO CHF 0,82799
PESO CHILENO CLP 0,00158
PESO COLOMBIANO COP 0,00043
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907
COROA CHECA CzZK 0,03978
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13404
DINAR ARGELINO DZD 0,00947
LIBRA ESTERLINA GBP 1,22196
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00343
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,20255
RUPIA INDIANA INR 0,01376
IENE DO JAPAO JPY 0,00881
DINAR LIBIO LYD 0,59924
WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00071
DIRHAM MARROQUINO MAD 0,08972
PATACA DE MACAU MOP 0,09469
PESO MEXICANO MXN 0,05810
METICAL NOVO MOCAMBICANO MTN 0,02543
COROA NORUEGUESA NOK 0,13543
ZLOTY DA POLONIA PLN 0,24517
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,22522
RUBLO RUSSO RUR 0,02482
RIAL SAUDITA SAR 0,20146
COROA SUECA SEK 0,11606
SINGAPURA DOLAR SGD 0,61806
DINAR TUNISINO TND 0,48778
LIRA TURCA TRY 0,42225
DOLAR DOS E.U.A. usD 0,75654
RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,08917

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transaccbes em moeda
estrangeira e as resultantes das actualizacbes atras referidas sdo registadas na demonstragio dos
resultados do periodo em que séo geradas.

3.13 Provisoes

As provisGes séo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagéo possa ser razcavelmente estimado.
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O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, € determinada tendo
em considerag@o os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragtes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota.
Os ativos contingentes néo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14 Especializagao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e

os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéao adicional sobre as condigoes que existiam
a data do balanco séo reflectidos nas demonstracées financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apos a data do balanco s&o divulgados no anexo as
demonstracoes financeiras se materiais.

4 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias:

2012
Capital Total de Resultado % Proporgdo  Montante
Sede Activo Passivo proprio rendimentos  liquido detida no resultado registado
Subsidiarias:
AICEP Global Parques Setibal 41.130.029 13.836.642  27.293.387 15.413.685 2.346.420 91,19% 2.139.700 2.139.588
2.139.700 2.139.588
2011
Capital Total de Resultado % Proporgdo  Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida no resultado registado
Subsidiarias:
AICEP Capital Global Lisboa 31.419.227 4.902.364 26.516.862 4.561.100 (1.773.800) 100,00% (1.773.800) (1.077.675)
AICEP Global Parques Setlbal 43.259.536 16.042.810 27.216.727 16.445.746  2.389.225 91,19% 2.178.734 2.178.617

404.934  1.100.942

Estas subsidiarias foram incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas pelo método de
consolidagéo integral.
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Em 31 de Dezembro de 2012, o valor do resultado liquido apropriado pelos interesses minoritarios ja esta
considerado no montante do resultado liquido consolidado do periodo, pelo que o valor dos interesses
minoritarios apresentado no balanco é de 2.197.828 Euros.

Saldo em mmm:_.ﬁmao Saldo em
Subsidiaria 2011 Dividendos do exercicio 2012
(1) (2) (1)+(@2) (3) (1)+(2)+(3)
AICEP Global Parques, S.A. 2.397.793 (199.965) 2.197.828 206.719  2.404.547
2.397.793 (199.965) 2.197.828 206.719  2.404.547

Conforme anteriormente referido, a AICEP, sendo uma sociedade, é uma pessoa colectiva de direito publico
com natureza empresarial, detida em 100% pelo Estado Portugués.

As parlicipagbes da Empresa em subsidiarias e associadas em 2012 e 2011 e respetivas transagbes e

saldos sdo conforme se segue:

Subsidiarias

Percentagem de participacéo
Subsidiaria Sede 2012 2011
AICEP Capital Global, S.A. Lisboa - 100,00%
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,19% 91,19%
Participada .

Percentagem de participagéo
Participada Sede 2012 2011
Portugal Capital Ventures, S.A. Lishoa 19,41% -
Associada

Parcentagem de
participagéo

Associada Sede 2012 2011 Participagédo directa

Figueira Paralndustria - Gestao de Parques, S.A.

Figueira da Foz -

30,00% AICEP Global Parques, S.A.

Conforme indicado acima, a participagéo nesta entidade & por via indirecta.

E
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5 PARTES RELACIONADAS
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Transacgoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, foram efetuadas as

seguintes
transacdes com partes relacionadas:
2012:
Compras de Compras Senigos Juros Vendas de Senigos Outros Juros
inventarios activos fixos obtidos suportados inventdrios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiarias 32.357 4.550
32.357 4.550
2011:
Compras de Compras Senicos Juros Vendas de Senigos Qutros Juros
inventarios activos fixos obtidos suportados inventérios prestados  rendimentos obtidos
Subsidiarias 30.140 85.768
30.140 85.768

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2012:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - 58 - 58
58 58
2011:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo  dividas cob. receber pagar pagar nao contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias 5.658 - - 5.658 90 - 90
5.658 5.658 90 90
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6 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numeréario, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 detalha-se conforme se segue:

2012 2011
Numerério 21.863 24.076
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaweis 8.423.353 45.672.075
Aplicagtes de tesouraria 156.655.069 172.812.879

164.100.275 218.509.030
164.100.275  218.509.030

Conforme nota introdutéria 18, a rubrica de depositos bancarios inclui o montante de 101.988.492 Euros gue
nao se encontra disponivel para uso da Empresa, uma vez que no ambito da fungao da AICEP de gestéo de
incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolucgo a devolver
ao gestor dos fundos.

7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2012
Temenos e  Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiweis
naturais  construgdes  basico transporte  administ.  langiweis em curso Total
Activos
Saldo inicial 2.521.366 34.256.124 888.021 1.118.011 90.878.326 1.930.940 1.697.409  52.200.197
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo - (159.740) - (179.810) (307.663) - - (647.213)
Aquisicdes - 126.788 19.329 24,990 90.587 22959 1.256.132 1.540.785
Alienagdes - - - (108.763) (169.358) (3.169) (2.504) (283.794)
Transferéncias 177.230  2.120.562 - - 2.203 7.600 (1.286.003) 1.021.592
Abates - - (12.350) (930) (599.512) (62.876) - (675.668)
Qutras variagdes - - - - - - (197.227) (197.227)
Saldo final 2,698.596 36.343.734 895.000 853408 8.894.583 1.895.454  1.467.807 53.048.672
Depreclagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 362.625  7.106.449 787.419 1.083.489 9.596.103 1.638.483 - 20.574.568
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagdo - (24.813) - (179.810)  (229.338) - # (433.961)
Depreciagbes do exercicio - 1.629.560 53.062 24.434 104.914 67.406 - 1.879.376
Alienagdes - - - (108.763) (169.189) (3.021) - (280.973)
Transferéncias - 317.478 - - - - - 317.478
Abates - - (10.777) (930) (599.512) (46.809) - (658.028)
Qutras variagbes - - - - (545) - - (545)
Saldo final 362.625 9.028.674 829.704 818.420 8.702.433  1.656.059 - 21.397.915

Activos liquidos 2.335.971  27.315.060 65,206 35.078 192.150 239.395  1.467.807 31.650.757
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2011
Terrenos e  Edificios e Equipam. Qutros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangieis
naturais construgbes  basico fransporte  administ.  tangiweis  em curso Total
Activos
Saldo inicial 2.521.366 32.821.183 980.332 1.226.246 10.625.499 1.912.555 1.998.883 52.086.064
Aquisigoes - 130.794 18.994 98.402 15.209  1.062.952 1.326.351
Alienagdes - (107.702) (107.702)
Transferéncias - 1.314.261 50.165 (1.364.426) -
Abates - (10.114)  (111.305) (533) (845.574) (46.989) (1.014.515)
Outras variagdes - =
Saldo final 2.521.366 34.256.124 888.021 1.118.011 9.878.326 1.930.940 1.697.409  52.290.198
Deprecia¢des acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 362.625 5.533.275 850.131 1.156.994 10.287.612 1.538.442 - 19.729.079
Depreciagbes do exercicio 1.580.233 43.805 31.719 145.139 146.989 1.947.885
Alienagdes (104.691) - (104.691)
Abates (7.059) (106.517) (533) (836.648) (46.948) (997.705)
Saldo final 362.625 7.106.449 787.419 1.083.489 9.596.103 1.638.483 - 20.574.568
Activos liquidos 2.158.741 27.149.676 100.602 34.522 282.224 292.457  1.697.409 31.715.630

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das guotas constantes durante as vidas
uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As depreciagbes do exercicio, no montante de 1.879.376 Euros (1.947.885 Euros em 2011), foram
registadas nas rubricas de gastos de depreciagdo e amortizacao.

Em 2012 foi transferido para activos fixos tangiveis duas propriedades anteriormente classificadas como
propriedades de investimento, dado que as mesmas passaram a ser utilizadas pela AICEP. Essas
propriedades estao revalorizadas ao abrigo de Diplomas Legais.

8 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagées acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi 0 seguinte
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2012
Outros Activos
Programas  activos intangiveis
computador intangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 392.191 113.982 40.117 546.290
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (66.214) - - (66.214)
Aquisigoes - - 24.412 24.412
Transferéncias e abates 64.529 - (64.529) -
Saldo final 390.506 113.982 - 504.488
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 303.490 113.982 - 417.472
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidacéo (51.842) - - (51.842)
Amortizagbes do exercicio 63.448 - - 63.448
Saldo final 315.096 113.982 - 429.078
Activos liquidos 75.410 - - 75.410
2011
Outros Activos
Programas  activos intangiveis
computador intangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 383.722 113.982 3.223 500.927
Aquisicoes 8.469 36.894 45.363
Saldo final 392.191 113.982 40.117 546.290
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 199.895 113.982 - 313.877
Amortizagtes do exercicio 103.595 - - 103.595
Saldo final 303.490 113.982 - 417.472
Activos liquidos 88.702 - 40.117 128.819

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das guotas constantes durante as vidas
uteis estimadas dos bens, e de acordo com o estabelecido no DR 25/2009, de 14 de Setembro.

As amortizagoes do exercicio, no montante de 63.448 Euros (103.595 Euros em 2011), foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagao e amortizagao.
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9 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011. o movimento ocorrido na quantia
escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

2012
Propriedades de investimento
Arrendadas Total

Saldo inicial - quantia bruta 1.175.232 1.175.232
Transferéncias

Para outras classes de activos (1.021.592)  (1.021.592)
Saldo final - quantia bruta 153.640 153.640
Saldo inicial - depreciagées e perdas por imparidade
acumuladas (359.295) (359.295)
Transferéncias

Para outras classes de activos 317.478 317.478
Depreciagdes do exercicio (6.3686) (6.368)
Saldo final - depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas (48.183) (48.183)
Saldo final - quantia escriturada liquida 105.457 105.457

2011
Propriedades de investimento
Arrendadas Total

Saldo inicial - quantia bruta 862.560 862.560
Adicoes

Aquisigbes 312.672 312.672
Saldo final - quantia bruta 1.175.232 1.175.232
Saldo inicial - depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas (346.062) (346.062)
Depreciacbes do exercicio (13.233) (13.233)
Saldo final - depreciagbes e perdas por imparidade
acumuladas (359.295) (359.295)
Saldo final - quantia escriturada liquida 815.937 815.937

Em 2012 foram efectuadas transferéncias de propriedade de investimento para activos fixos tangiveis, dado
que passaram a ser utilizadas pela AICEP.
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As propriedades de investimento s&o depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante
as vidas Uteis estimadas dos bens.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 6.366 Euros (13.233 Euros em 2011). foram registadas nas
rubricas de gastos de depreciagdo e amortizagao.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de Dezembro de 2012 é conforme se segue;

2012
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 50.427 350.000
Apartamentos Sto. André 55.030 -
105.457 350.000

O justo valor de cada propriedade de investimento foi determinado através de avaliagGes reportadas a data
do balango.

Tal justo valor foi determinado por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagéo
profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia na localizag&o e tipologia das propriedades de
investimento em questéo.

10 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 o movimento ocorrido na rubrica
“Participagées financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte;
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2012
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagoes financeiras
Saldo inicial - 86.639.277 86.639.277
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo - (23.259.158) (23.259.158)
Alienagdes - (149.639) (149.639)
Transferéncias - 17.357.009 17.357.009
Redugéo de capital - (160.000) (160.000)
Outras variagdes - Reserva de fuséo - (602.289) (602.289)
Saldo final - 79.825.200 79.825.200
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 21.148.064 21.148.064
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo - (2.522.444) (2.522.444)
Perdas por imparidade do exercicio - 6.343.674 6.343.674
Alienagdes - (149.639) (149.639)
Saldo final - 24.819.655 24.819.655
Activos liquidos - 55.005.545 55.005.545
2011
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participacdes financeiras
Saldo inicial 590.349 79.416.377 80.006.726
Aquisigbes 10.067.900 10.067.900
Redugéo de capital - (2.800.000) (2.800.000)
Outras variagbes (5690.349) (45.000) (635.349)
Saldo final - 86.639.277 86.639.277
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 16.965.820 16.965.820
Perdas por imparidade do exercicio - 4.351.391 4.351.3N1
Rewversdes de perdas por imparidade - (124.147) (124.147)
Outras variagées - (45.000) (45.000)
Saldo final - 21.148.064 21.148.064
Activos liquidos - 65.491.213 65.491.213

Relativamente as participagbes valorizadas ao custo, a redugdo em 2012 de 160.000 Euros, resulta da

reducao no capital do Fundo FIEP.

No exercicio de 2012, conforme anteriormente referido a AICEP Capital Global foi extinta devido a
incorporagao por fuséo na Portugal Capital Ventures. A AICEP Capital Global procedeu a uma redugéo de
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capital no montante de 18.000.000 Euros, tendo procedido a devolugéo em dinheiro de 9.008.601 Euros,
mais 8.991.399 Euros de participagbes de Fundos de Capital de Risco.

O montante de 17.357.009 Euros nas participagbes valorizadas ao custo é correspondente as participagoes
recebidas de Fundos de Capital de Risco e a participagéo recebida da Portugal Capital Ventures.

Em 31 de Dezembro de 2011 o Grupo evidenciava os seguintes investimentos em associadas:

2011
Capital Resultado % Quantia  Proporgéo
Sede Activo Passivo proprio liquido detida escriturada no resultado

Empresas associadas:
Figueira Paralndustria - Gest&o de Parques, S.A. Figueira da Foz ~ 642.746 3.684 639.062 (8.338) 30,00% 191.719 (2.501)
191.719 (2.501)

Em 31 de Dezembro de 2012 o Grupo néo evidenciava investimentos em associadas.

11 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Durante o ano de 2012 foi vendida a participacéo financeira de 30% na Figueira Paralndustria classificada
em 2011 como ativos néo correntes detidos para venda.

12 IMPARIDADE DE ATIVOS

A este propésito ver o mencionado nas notas 9, 10 e 14, relativamente a imparidade das propriedades de
investimento, das participagoes financeiras e de outras contas a receber, respetivamente.

13 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correcgao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais do Grupo dos anos de 2009 a 2012
poder&o vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo do Grupo entende que as eventuais correccdes resultantes de revisGes/inspecgbes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstragées financeiras em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

A rubrica de “Imposto sobre o rendimento do periodo” nos exercicios findos 31 de Dezembro de 2012 e 2011
é detalhada conforme se segue:
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2012 2011
Imposto corrente 1.244.301 1.303.026
Imposto diferido (135.949) (119.467)

1.108.353 1.183.559

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, de acordo com

as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

Activos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

2012 2011 2012 2011

Reserva de reavaliagdo - amortizagdes nao aceites - - 28.930 29.713
Perdas por imparidade - ajustamento transigao 324.976 332.780 - -
Desreconhecimento de activos - ajustamento transigao 4.865 7.298 - -
Imparidade dividas a receber - 6.167 - -
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 195.578 119.652 - -
Reverséo de valores IGCP 105.754 - - -
Imparidade de investimentos nao depreciawis 25.274 60.180 - -

656.447 526.077 28.930 29.713

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2012 e 2011, foi como se segue:

2012 2011
Activos por  Passivos por  Activos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 526.077 29.713 407.393 30.495
Saida da AICEP Capital do Perimetro de consolidagéo (4.797) - s -
Efeito em resultados:
Prejuizos fiscais reportaveis
Reserva de reavaliagéo - amortizagbes ndo aceites - (783) - (782)
Imparidade activos fixos tangiveis (7.805) - (7.805) -
Imparidade dividas de terceiros (1.371) - (10.783) -
Outros 179.248 - 122.015 -
Imparidade investimentos financeiros (34.905) - 15:257 -
130.370 (783) 118.684 (782)
Saldo final 656.447 28.930 526.077 29.713
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Categorias de ativos financeiros

ATIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

aicep Portugal Global

As categorias de “ativos financeiros" e de “outras contas a receber” em 31 de Dezembro de 2012 e 2011,

séo detalhadas conforme se segue:

2012 2011
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante imparidade Montante
ACTIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas lfquido
21.863 - 21.863 24.076 - 24,076
Depésitos bancarios 8.423.353 - 8.423.353 45.672.075 - 45,672.075
Aplicagdes de tesouraria 1565.655.059 - 155.655.059 172.812.879 - 172.812.879
164.100.275 - 164.100.275  218.509.030 - 218.509.030
Activos financeiros ao custo:
Clientes 1.709.776 (13.919) 1.685.857 1.176.793 (223.232) 953.561
Clientes cobranga duvidosa 212.583 (211.351) 1.232 282.100 (280.842) 1.258
1.922,359 (225.270) 1.697.089 1.458.893 (504.074) 954.819
Activos financeiros ao custo:
Adiantamentos a fornecedores 7.963 - 7.963 5.748 - 5.748
7.963 - 7.963 5.748 - 5.748
QOutras contas a receber
Dewvedores por acréscimos de rendimentos  1.720.522 - 1.720.522 816.842 - 816.842
Qutros incentivos e apoios 485.842 (485.842) - 788.322 (788.322) -
Avales para financiamento & exportagédo - - - 124.976 (124.976) -
Caugdes prestadas a terceiros 433.204 - 433.204 457.301 - 457.301
Outros devedores 158.089 (24.874) 133.215 1.595.699 (387.842) 1.207.857
Dewvedores pessoal 83.984 (812) 83.172 26.378 (8.285) 18.093
2.881.641 (511.528) 2.370.113 3.809.518  (1.309.425) 2.500.093
168.912.238 (736.798)  168.175.440 223.783.189 (1.813.500) 221.969.690

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, foram reconhecidas perdas por
imparidade / reversées de perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no montante positivo de
1.076.702 Euros (642.544 Euros positivo em 2011).

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 os rendimentos, relacionados com ativos
financeiros, foram juros bancarios nos montantes de 1.013.632 e 2.245.827 Euros, respetivamente.

15

DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte

COmposIcao:
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2012 2011
Diferimentos activos
Rendas 90.196 126.110
Seguros 109.240 75.669
Assinaturas 41.007 71.029
Qutros 692.032 602.746
932.475 875.554

16 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de
114.927.980 Euros era detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissio

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541
Euros, com um prémio de emissao de 52.840.541 Euros.

Apos a constituigdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagdes que determinaram
resultados extraordinarios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o
resultado realizado devia ser totalmente imputado ao valor inicial da participacao naquela sociedade. A
contrapartida deste aumento foi registada numa conta especial denominada Prémios de Emisséo
Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar de forma mais rigorosa o valor
entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagao em espécie do Capital estatutario da API.

Na mesma avaliacao para a realizagéo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagdo no FIEP foi
avaliada com hase no capital proprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que
a APl teve o seu inicio em 31 de outubro de 2002, aquela participacdo foi acrescido o montante
correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano de 2002. A contrapartida deste aumento foi
registada igualmente na conta Prémios de Emissé&o Suplementares no montante de 1.156.821 Euros.

Revalorizagoes

O movimento do excedente de revalorizagéo (rubrica “Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis
e intangiveis”) no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 foi conforme se segue:
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Excedente de Excedente de Excedente de
revalorizag@o  revalorizagdo  revalorizag&o

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 280.310 - 280.310
Amortizagdes e imparidades (127) (7.257) (7.383)
Transferéncias (274.781) 274.781 -
Saldo no final do periodo 5.403 267.524 272.927

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislagao
aplicavel, nomeadamente:

+  Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio
«  Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril
*  Decreto-Lei n® 49/91 de 25 de Janeiro

Como resultado das revalorizagbes efectuadas, as amortizacées do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2012 foram aumentadas em 7.383 Euros. Deste montante, 40% nao ¢ aceite como custo para efeitos de
determinac&o da matéria colectavel em sede de im posto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)

Reserva legal

De acordo com a legislagéo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nio é
distribuivel a n&o ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica ‘Ajustamentos em ativos
financeiros" apresentou o seguinte movimento:

2012 2011
Saldo inicial 966.787 833.538
Lucros n&o atribuldos 108.933 133.249
Saldo final 1.075.720 966.787

O saldo desta rubrica correspondente ao resultado apropriado segundo o método da equivaléncia
patrimonial da AICEP Global Parques deduzido dos dividendos recebidos.

A transferéncia de Resultados Transitados para Ajustamentos de partes de capital em associadas é, nestes
termos, e nas contas da AICEP, correspondente aos ganhos das parlicipadas tal como sé8o evidenciados
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nas contas destas. Na verdade, ¢ entendimento da AICEP que na conta de Ajustamentos de partes de
capital em associadas deve figurar o lucro da participada que esta possa vir a distribuir, mas sem
consideragéo dos prejuizos que deverdo permanecer em Resultados transitados.

17 PROVISOES,

PASSIVOS CONTINGENTES E

CONTINGENTES

A evolucao das provis6es nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é detalhada conforme

se segue:
2012
Saldo inicial ~ Aumentos Reversdes Utilizacdes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.500.074 252.339 (496.608) (36.372) 1.219.433
Empresas Participadas 170.000 - - - 170.000
Projectos de investimento 376.165 = - - 376.165
Outros riscos e encargos 263.173 901 (123.173) (140.000) 901
2.309.412 253.240 (619.781) (176.372) 1.766.499
2011
Saldo inicial  Aumentos Reversdes Utilizagdes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 1.485.355 199.003 - (184.283) 1.500.074
Empresas Participadas 195.000 - - (25.000) 170.000
Projectos de investimento 376.165 - - - 376.165
Outros riscos e encargos 28.781 263.173 (455) (28.326) 263.173
2.085.301 462.176 (455) (237.609) 2.309.412

O aumento de 252.339 Euros verificados na conta de provisées relativas a indemnizagdes ao pessoal resulta
essencialmente do reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da provisdo ja existente para cobrir as
indemnizagoes aos herdeiros da ex-colaboradora Vanda Boavida. Esta rubrica foi ainda reforcada no
montante de 2.643 devido a uma agao contra a AICEP colocada pela Dévora Virginia da Silva Piairo e pelo
reforgo da proviséo ja existente para reforgo de custas judiciais com o processo de alegado despedimento
ilicito do ex-colaborador Ricardo Riskalla. no montante de 8.738 Euros.

Por outro lado, houve lugar a reversdes nesta rubrica no montante de 496.608 Euros, devido ao facto de ter
terminado a favor da AICEP o processo que decorria no Tribunal do Funchal movido pelo Vasco Jesus
Rodrigues, no montante de 376.490 Euros, pela reverséo de 105.154 Euros relativos a eventuais retroativos
de diuturnidades e prémios de antiguidade a pagar a colaboradores a trabalhar no Ponto de Rede em
Madrid. O restante valor de 14.964 Euros deve-se & reversao da provisdo por consequéncia da sentenca
favoravel a AICEP do processo que decorria no Tribunal de Trabalho em Lishoa movido pela Amalia Regina
Faria Duarte.
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Na rubrica de outros riscos e encargos o aumento resulta da constituicéo de uma proviséo, no montante de
901 euros, relativa a renovacgao automatica da assinatura anual African Taxation & Investment IBDF.

Foi ainda revertida a provisdo existente no montante de 123.173 Euros relativa ao processo interposto pelas

Cablagens do Ave, por execugéo de uma garantia de contrato de incentivos Pedip |l e utilizada a provisao
existente no montante de 140.000 Euros, relativa ao processo Greencyber recebida em Abril de 2013,

Passivos contingentes
Em 31 de Dezembro de 2012, o Grupo tinha os seguintes passivos contingentes:

AICEP - Conta bancaria para caugao as seguintes responsabilidades:

Instalagées Suiga 21.000
Instalagbes Madrid 36.294
Processo judicial - Vanda Boavida 427.054

484.348

AICEP Global Parques — Uma garantia bancaria numa instituic4o financeira, no montante de 1.716.511
Euros.

18

PASSIVOS FINANCEIROS E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 as rubricas de "Fornecedores” e de “Outras contas a pagar’
apresentavam a seguinte composigao:
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2012 2011
Passivos financeiros ao custo:
Fornecedores 693.711 536.201
693.711 536.201
Adiantamentos de clientes - 1.035
- 1.035
QOutras contas a pagar ndo correntes
Outros credores - 4.686.902
- 4.686.902
Outras contas a pagar correntes
Fornecedores de investimentos 598.645 431.712
Credores por acréscimos de gastos 10.303.935 12.213.860
Caugdes 485.844 478.543
Credores por subscrigdes néo liberadas 2.802.018 2.802.018
Gestéo de incentivos ao investimento 101.988.492  133.684.162
Saldo extingéo Ex-IPT 5.031.516 5.031.516
Credores programa Contacto 165 -
Qutros credores 1.198.045 1.178.136
Credores pessoal 34.111 5.138
122.442.771  155.825.085
123.136.482  161.049.222

As explicagbes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” s&o as seguintes:

a)

Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragbes a liquidar no montante de 2.759.827
Euros e outros acréscimos de gastos.

Gestao de incentivos ao investimento —~ No ambito da sua competéncia, enquanto entidade gestora e
pagadora no programa Prime do passado QCA |, conforme é explicado no paragrafo 18 da Nota
Introdutoria, os saldos referentes a gestéo de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP
em 31 de dezembro de 2012, referem-se aos reembolsos e devolugdes de incentivos entregues
pelos Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos fundos
comunitarios.

A redugéo do saldo no decurso de 2012 resulta, fundamentalmente, dos reemholsos no ambito do
SIME A (12,6 milhdes de Euros) e do saldo do programa FDE, por recebimento do IAPME| em
dezembro de 2011 de cerca de 41,1 milhdes de Euros que foi transferido para os promotores no
decurso de 2012,

Durante o ano de 2012, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de
verbas de incentivos comunitarios do programa QCA Ill, ocarreram os seguintes movimentos:
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FEDER/OE FDE FSE/OSS Total

Saldo incentivos em 31/12/2011: 92.152.906  41.088.308 442,048  133.684.162
Movmentos em 2012:

1. Recebimento de verbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos Promotores (20.049.719)  (41.078.800) - (61.128.519)
3. Reembolsos de promotores 28.512.255 - - 28.512.255
4. Dewolugbes de promotores 930.088 - 14 930.102
5. Transferéncias - - - -
6. Dewlugdes de verbas de incentivos - (9.509) - (9.509)
Saldo incentivos em 31/12/2012 101.545.530 - 442962  101.988.492

c) Saldo extingao ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingéo do Instituto
em agosto de 1992, que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano,
foi nomeado um Administrador Liquidatério responsavel pelo processo de extingdo do IPT, processo
esse nao formalmente concluido. Os custos do processo de extingdo foram suportados pelos ativos
do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspecdo Geral de Finangas (IGF) fez uma auditoria as
contas da extingéo do IPT junto da AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu relatorio final remetido
a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propds que a conclusado do processo de liquidagéo fosse
efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informa nao ter viabilidade
economica e recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento
das contas do ex-IPT e a sua integracao no balanco da AICEP.

d) Outros credores — os valores mais significativos séo:
- Valores a devolver de Projetos Proprios (ex-lcep) — 268.697 Euros, valores a devolver de projetos
proprios do ex-lcep resultante da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos:
- Valores de Incentivos a Reembolsar — 182.203 Euros- valores destinados a reembolsar entidades
que se candidataram, em conjunto com a AICEP, a incentivos comunitarios para o financiamento
de agBes comuns de promagcao.

e) No decurso do ano de 2012 a AICEP no ambito da gestéo efetuada do QREN, devolveu ao IAPMEI
reembolsos no montante de 8.597.641 Euros, devolugées no montante de 3.404.249 Euros e juros
de mora no montante de 78.749 Euros. Houve ainda lugar a uma devolugdo no ambito do FDE, no
montante de 9.509 Euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as rubricas de “Estado e outros entes puhlicos” apresentavam a
seguinte composicao:
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2012 2011
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 845.909 - 999.776 7.571
Retengdes de imposto sobre o rendimento - 187.915 - 221.023
Imposto sobre o valor acrescentado 28.948 198.079 - 101.990
Contribuigbes para a Seguranga Social e CGA - 331.959 - 341.435
Outros Impostos - 89.487 - 55.799
874.857 807.440 999.776 727.818

Em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

20 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a
seguinte composicao:

2012 2011
Diferimentos passivos
Programa Contacto - 440.984
Ewentos - Feiras de Plataforma 10.580 2.823
FDE Protocolo IAPMEI 8.781.467 11.400.503
QREN - Projectos Proprios SIAC - -
Comisséao de Gestéo - 16.953.829
Direitos superficie 3.270.646 3.252.912
Outras prestagdes de senigos 1.116.610 1.130.925
Outros 50.540 49.255

13.229.843  33.231.232

O montante de 8.781.467 Euros resulta de um protocolo assinado com o IAPMEI, com o objetivo de
cobertura dos gastos com acOes de promogoes desenvolvidas pela AICEP, na parte em que as mesmas nao
sao cobertas por outras fontes de financiamento.

O art. 7° da Lei do Orgamento do Estado determinou, entre outras disposictes, que o Governo ficava
autorizado a transferir uma verba até 15.000.000 Euros, proveniente do saldo de geréncia do Turismo de
Portugal 1.P., para a AICEP E.P.E., destinado a promogéo de Portugal no exterior, nos termos a
contratualizar entre as duas entidades. Na sequéncia desta disposicéo o Turismo de Portugal transferiu para
a AICEP o montante de 15 milhes de Euros, sem que tenha havido contratualizagao. Assim, na auséncia
de contrato especifico, e atendendo a que no ano de 2012 ndo era expectavel a AICEP vir a receber
dotagtes orgamentais significativas, ern 2011 optou-se por diferir a totalidade do montante. No ano de 2012
foi reconhecido como proveito o montante de 15.000.000 Euros
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No exercicio de 2011 foram reconhecidos como rendimentos o montante de 13.046.171 Euros, tendo a
verba remanescente de 1.953.829 Euros sido diferida, atendendo a que no ano de 2012 nao era expectavel
a AICEP vir a receber dotagbes orgamentais significativas. No ano de 2012 foi reconhecido como proveito o
montante de 1.953.829 Euros.

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é detalhado conforme se segue:

2012 2011
Prestag&o de senicos 31.573.480 35.915.853
Juros abtidos 1.013.631  2.245.828
Dividendos 27.424 8.841

32.614.535 38.170.522

22 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servi¢os externos” nos exercicios findos 31 de Dezembro de 2012 e 2011 &
detalhada conforme se segue:

2012 2011

Trabalhos especializados 4.219.246 3.7566.397
Publicidade e propaganda 48.045 48.620
Vigilancia e seguranga 289.877 285.900
Honorarios 77.514 103.156
Conservagéo e reparagéo 588.900 566.303
Ferramentas e utensilios 5.085 5.686
Liwos e documentagao técnica 144,704 150.987
Material escritério 96.102 89.611
Artigos para oferta 5.002 4.269
Electricidade 652.729 577.399
Combustiveis 165.045 129.745
Agua 39.044 40.354
Outros consumos 17.085 12.349
Deslocagdes e estadas 1.061.788 1.205.856
Rendas e alugueres 2.618.154 2.852.847
Comunicagéo 527.346 686.965
Seguros 155.464 159.150
Contencioso e notariado 21.755 26.821
Despesas de representacéo 26.995 29.097
Limpeza higiene e conforto 265.286 313.226
Qutros fornecimentos e senigos 311.929 217.023

11.337.095 11.261.661
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23 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é detalhada
conforme se segue:

2012 2011

Remuneragdes dos orgdos sociais 613.657 994.445
Remuneragées do pessoal 18.018.240 18.969.754
Pensdées 294.204 256.922
Indemnizagdes 187.252 175.557
Encargos sobre remuneragées 3.730.033 3.744.201
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 57.660 72.290
Gastos de acgéo social 355.061 299.482
Outros 54,544 159.254

23.310.651 24.671.905

24 AMORTIZACOES

A decomposic¢ao da rubrica de "Gastos / reversoes de depreciagéo e de amortizacao” nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é conforme se segue;

2012 2011
Activos fixos tangiveis 1.879.376 1.947.885
Activos intangiveis 63.448 103.595
Propriedades de investimento 6.366 13.233

1.949.190 2.064.713

25 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2012 e 2011 é conforme se segue:
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2012 2011
Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal 55.137 112.966
Protocolo com o Intituito Portugués do Turismo 2.569.166 2.538.095
Protocolo com o IAPMEI 2.619.036 3.897.031
Projectos préprios AICEP - Programa Contacto 2.199.116 3.652.289
Projectos proprios AICEP - Assisténcia técnica 1.298.934 1.297.202
Projectos proprios AICEP - QREN outros projectos 642.960 432.497
Outros rendimentos suplementares 1.721.764 2.015.036
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 22.523 14.165
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 2.575 -
Diferengas de cambio favoraweis 48.994 66.403
Outros 439,963 187.689

11.620.168 14.213.373

26  OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposig@o da rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012
e 2011 é conforme se segue:

2012 2011
Impostos 178.764 144.053
Dividas incobraveis - -
Gastos e perdas em investimentos financeiros 286.513 451.516
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 214.931 7.366
Quotizacoes 31.425 38.255
Estagios - Programa Contacto 3.485.964 5.900.875
Estagios - Programa INOV EXPORT - 220.164
Outros Estéagios 702 -
Diferengas de cambio desfavoraweis 108.347 119.756
Outros 2.200.030 3.168.340

6.506.676 10.050.325

27 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2012 e 2011 séo detalhados conforme se segue:
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2012 2011
Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito 1.013.631 2.245.828
QOutras entidades 27.424 8.841
1.041.055 2.254.669

28 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS E OUTRAS

Qutras informagobes

No ambito da resolugéo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda fol constituida a sociedade
Nanium, tendo sido atribuidas ac Estado Portugués 2.682.446 agées (embora emitidas em nome da AICEP),
com o valor nominal 1 Euro por ag&o, no valor total de 2.682.446 Euros, do respetivo capital social. Circuns-
tancialmente aquelas agoes ficaram em nome da AICEP e, por determinagéo tutelar, as mesmas agoes
estéo sob gestio da AICEP, ndo integrando, naturalmente, o seu patriménio.

Ao abrigo do Eixo lll = Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo — Sistema de Apoio ac Financiamento
e Partilha do Risco da Inovacéo (SAFPRI), o Compete transferiu para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros
consignada a realizagdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagao (FINOVA) que corresponde a 0,81% do
capital do fundo. O montante total subscrito pela AICEP. no ambito desta operacéo foi de 10.107.000 Euros
cuja realizagdo esta dependente do envio pelo Compete dos respetivos fundos. Por se tratar de uma opera-
¢ao circunscrita no ambito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, nao esta evidenciada no balango.

29 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o ocorreram eventos subsequentes que requeiram a divulgacdo nas demonstragoes financeiras ou o
ajustamento das mesmas.

O TECNJCO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Certificagao Legal
das

Contas Consolidadas
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstragdes financeiras consolidadas da Agéncia para o
Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., as quais compreendem o
Balango consolidado em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um total de
257 476 388 Euros e um total de capital proprio de 118 507 195 Euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 5925848 Euros), as Demonstragdes
consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragio
Consolidada das Alteragdes no capital proprio e a Demonstragio consolidada dos
fluxos de caixa pelo método direto do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagio de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu;

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na
consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificagio numa base de \ g
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes e a \
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avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a verificagio das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial;

- a apreciagfio sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divulgagfio, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagfo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciagiio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

5. O meu exame abrangeu também a verificagfio da concordancia da informagio
financeira constante do relatério de gestio com as demonstragbes financeiras
consolidadas.

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo
da minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinidio, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas
apresentam, de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a posigio financeira consolidada da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em 31 de dezembro de 2012, o resultado
consolidado das suas operagdes ¢ os fluxos consolidados de caixa consolidados no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também minha opinidio que a informagdo constante do relatério de gestdo €
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afetar as opinides expressas nos pardgrafos 7. e 8., chamo a atengdo para o
que seguidamente se descreve.

9.1 As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o
Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em conformidade com as
carateristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentagdo da imagem verdadeira e apropriada da situagdo
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financeira e econémica da Agéncia, conforme a exaustiva descri¢do contida na
Nota Introdutéria e nas notas 3.2, 4, 5, 10, 11 e 16 do Anexo.

9.2 Conforme mencionado nos nimeros 20 a 24 da Nota Introdutéria e nas notas 3.2
‘e 10 do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participagdo
da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, e nos Fundos de
Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos das participagdes destas
Entidades, j4 constantes das suas proprias contas elaboradas de acordo com os
respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atengdo os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valoragdo das
participagdes daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da AICEP nos
seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de valorizagdo positivos e
ajustados os impactos decorrentes das reservas por limitagdo de 4mbito, quando
quantificadas, constantes das certificagdes legais das contas. Neste ambito, os
Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram reforgados em 2012 em
6 343 674 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2012 a um total de
24 819 655 euros, conforme mencionado na nota 10 do Anexo.

9.3 No dominio do Contrato de Concessdo de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio
ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovagdo (SAFPRI), celebrado pela
AICEP com a Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, SA, a AICEP subscreveu 10 107 unidades de
participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo, com
um valor nominal de 10 107 000 Euros, ja realizados em 3 032356 Euros.
Conforme mencionado na nota 28 do Anexo, considerando que a realizagdo destas
unidades de participagdo ¢ integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a
AICEP considerou a sua intervengdo como de mera conta do COMPETE
(SAFRI).

9.4 Conforme divulgado nas notas 3.2 ¢ 10 do Anexo, foi realizada em 2012, no
ambito da reorganizagiio e reestruturagdo do setor de capital de risco publico, a
fusdio por incorporagio da AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de Risco,
S.A. (AICEP Capital), e de outra sociedade de capital de risco na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures), tendo
previamente a AICEP Capital realizado uma redugdo de capital de 18 milhdes de
euros. Os impactes decorrentes destas operagdes estdo divulgados de forma
pormenorizada nas referidas notas do Anexo. Na sequéncia destas operagoes,
enquanto que a participagdo na AICEP Capital se configurava como subsididria,
valorada pelo método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e
integrava o perimetro de consolidagdo, a atual participago de cerca de 19% detida
pela AICEP no capital da Portugal Ventures néio se qualifica como subsididria ou
associada, deixando por isso de integrar o perimetro de consolidagdo, sendo
configurada como uma participagdo financeira valorada ao custo. 7/
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9.5 Conforme divulgado na nota 18 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram
cerca de 5031 516 Euros, que transitam do extinto ICEP, correspondentes ao
montante apurado no 4mbito do processo de extingdo do IPT — Instituto de
Promogio Turistica, cuja regularizago carece do encerramento formal do
processo de liquidagdo.

9.6 Conforme divulgado na nota 17 do Anexo, as Provisoes, apos a redugdo de
455 000 Euros contabilizada em 2010 e de 200 000 Euros em 2009, integram uma
provisio de 170 000 Euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a
encargos com a participagio num agrupamento complementar de empresas
(ACE), tendo aquele montante por base a percentagem de participagdo das
entidades publicas (IAPMEI e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos
que possam vir a ser incotridos. A provisdo contabilizada teve como pressuposto
que os seus associados sdo solidariamente responsdveis pelas dividas, devendo
anotar-se que apenas o JAPMEI e a Agéncia tém capacidade financeira para
honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que nfio foram efetuados de 2006 a
2012 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos relacionados com
estas responsabilidades. Entre outros valores, as ProvisOes integram ainda
376 165 Euros relativamente 4 eventualidade de os incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a
conclusio das respetivas auditorias finais aos projetos, e 1219433 Euros
relacionados com a estimativa de Indemnizagdes e Prémios de Antiguidade, em
sede de processos judiciais que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da
AICEP.

9.7 Conforme esté divulgado no nimero 18 da Nota Introdutéria e nota 18 do Anexo,
no Ambito das competéncias atribuidas & Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo
(Depositos Bancarios) e o passivo (Outros Credores) integram cerca de
101 988 492 Euros, correspondentes aos montantes recebidos pela Agéncia e
ainda ndo entregues aos respetivos promotores, bem como aos reembolsos e
devolugdes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado, atendendo
a natureza das atribuicdes da Agéncia em matéria da gestdo de incentivos ao
investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios
reembolsaveis e as correspondentes responsabilidades do mesmo montante
perante os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de dezembro de
2012 ascendem a 149 642 586 Euros, estdo contabilisticamente registados em
contas extra-patrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre
referir que ndo existe para a Agéncia qualquer risco de crédito nos movimentos
dos incentivos, uma vez que esta institui¢do apenas esta vinculada, num sentido, a
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efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das
importéncias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a estas
entidades as importéncias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Porto, 30 de maio de 2013

J o\q. Rodrigues de Jesus
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, o Fiscal Unico da Agéncia para o
Investimento e Coméreio Externo de Portugal, E.P.E., vem emitir o relatério da sua
atividade e o parecer sobre os documentos de prestacio de contas consolidadas
inerentes aquela Instituigdo, apresentados pelo Conselho de Administragdo e

relativos ao exercicio de 2012.

No exercicio das suas fungGes, o signatdrio tem acompanhado a atividade da
Institui¢do e sempre obteve do Conselho de Administragio e dos Servigos as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

E objetivo da Instituicio o estabelecimento de um sistema de informagdo
contabilistica e financeira dirigido & satisfagdo das necessidades de gestéo interna e
de prestagdo externa de contas, com o objetivo de transparéncia imposto a uma

entidade desta natureza.

As sociedades participadas sdio objeto de uma atengdo permanente e minuciosa do

Conselho de Administragdo, integrada na propria atividade corrente de gestdo.

No ambito da reorganizagio e reestruturagio do setor de capital de risco publico, foi
efetuada em 2012 a fusdo por incorporagdio da AICEP Capital Global - Sociedade de
Capital de Risco, S.A., e de outra sociedade de capital de risco na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., tendo previamente a AICEP Capital
Global realizado uma redugiio de capital de 18 milhdes de euros. Os impactes
decorrentes destas operagdes estio divulgados de forma pormenorizada nas notas do
Anexo. Na sequéncia destas operagdes, enquanto que a participagdo na AICEP

Capital Global se configurava como subsididria, valorada pelo método de
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equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e integrava o perimetro de
consolidagfo, a atual participagio de cerca de 19% detida pela AICEP no capital da
Portugal Ventures ndo se qualifica como subsidiaria ou associada, deixando por isso
de integrar o perimetro de consolidagfo, sendo configurada como uma participago
financeira valorada ao custo.

E igualmente preocupagdo da Empresa a implantagdo e manutengfio de um sistema
de procedimentos e de controlo interno relativos a atividade geral e, em especial, a

gestdo dos incentivos ao investimento e & promog#o das exportagdes.

O Anexo Consolidado expressa de forma clara a composigio patrimonial e a
formagéo do resultado do exercicio de 2012, tendo em atengfo a circunstincia de
serem distinguiveis na atividade da Institui¢do as vertentes, por um lado, de
colaboragéio para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento e
de gestdo e negociagfo de sistemas de incentivos ao investimento e de tratamento
destes e de promogéo das exportagdes, e, por outro lado, de gestio de participagdes
financeiras ligadas a apoios de capital de risco e a gestdo de parques industriais e
areas de localizagiio empresarial, tudo no contexto do apoio & internacionalizagio da

economia nacional,

O signatério analisou com o Conselho de Administragio e com os colaboradores
responsaveis pela informagdo contabilistica o processo do encerramento das contas
do exercicio de 2012, tendo sido dada particular atengiio ao tratamento da

informagdo respeitante as participagdes financeiras.

O signatdrio emitiu, na presente data, a Certificagdo Legal das Contas Consolidadas,

sem reservas € com énfases.

O estudo do Relatorio do Conselho de Administragio e das Contas permite ao

signatdrio firmar a convicgdo de que aqueles documentos expressam de forma

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
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adequada a actividade da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de

Portugal, E.P.E., em 2012 e a sua situa¢do patrimonial no fim daquele ano.

10.  Nesta conformidade, o Fiscal Unico é de parecer que merecem aprovagio o0s

documentos de apresentacio das contas consolidadas correspondentes a 2012,

Porto, 30 de maio de 2013

O Fiscal Unico

&mm Rodrigues de Jesus
Revisor Oficial de Contas
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (adiante também designada por
Agéncia ou AICEP, as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de dezembro de
2012 (que evidencia um total de 257 476 388 euros e um total de Capital préprio de

118 507 195 euros, incluindo um Resultado liquido negativo de 5 925 848 euros), as
Demonstracoes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracao
consolidada de Fluxos de Caixa, a Demonstracéo consolidada de Alteragdes no Capital
Proprio e o correspondente Anexo, referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio de demonstragées
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto de empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado das
suas operagoes, as alteracoes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogéo
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras consolidadas.

~

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracgdes financeiras consolidadas estao isentas de
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo de as demonstracées financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem
sido apropriadamente examinadas, e a verificacao, numa base de amostragem, do suporte
de quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparacao;
(ii) a verificacdo das operacdes de consolidagao e da aplicagao do método da equivaléncia
patrimonial; (iii) a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade
do principio da continuidade; e (v) a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais,
a apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagao
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opiniao.

Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., em 31 de dezembro de 2012, o resultado consolidado das suas operagoes, as
alteracdes no capital proprio consolidado e os fluxos de caixa consolidados, no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atencao para as
situacdes seguintes:

8.1 As participacoes financeiras estao tratadas nas contas da AICEP, em conformidade com
as caracteristicas das mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor
permitem a apresentacao da imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira e
econdmica da Agéncia, conforme a exaustiva descricao contida na Nota Introdutoria e nas
notas 3.2, 4, 5, 10, 11 e 16 do Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas.

8.2 Conforme mencionado nos nimeros 20 a 24 da Nota Introdutoria e nas notas 3.2 e 10
do Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas, o tratamento nas contas individuais
e consolidadas da participacao da AICEP, na Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, SA, e nos Fundos de Capital de Risco reflete os ajustamentos negativos
das participacdes destas Entidades, ja constantes das suas proprias contas elaboradas de
acordo com os respetivos principios contabilisticos. Por outro lado, tendo em atencao os
diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a valora¢ao das participacoes
daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da Agéncia nos seguintes termos: foram
eliminados os ajustamentos de valorizacdo positivos e ajustados os impactos decorrentes
das reservas por limitacdo de ambito, quando quantificadas, constantes das certificacoes
legais das contas. Neste ambito, os Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram
reforcados em 2012 em 6 343 674 euros, ascendendo em 31 de dezembro de 2012 a um
total de 24 819 655 euros, conforme mencionado na nota 10 do Anexo as Demonstracgdes
Financeiras Consolidadas.

8.3 No dominio do Contrato de Concessao de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilho de Risco da Inovacao (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a
Autoridade de Gestao do COMPETE e com a PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, SA, a AICEP subscreveu no exercicio anterior 10 107 unidades de
participagao do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacao, com um valor
nominal de 10 107 000 Euros, ja realizados em 3 032 356 Euros. Conforme mencionado na
nota 28 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, considerando que a
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realizacao destas unidades de participagao é integralmente subsidiada pelo COMPETE
(SAFPRI), a AICEP considerou a sua intervencéo como de mera conta do COMPETE (SAFPRI).

8.4 Conforme divulgado nas notas 3.2 e 10 do Anexo as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas, foi realizada em 2012, no ambito da reorganizacéo e reestruturacéao do setor
de capital de risco publico, a fusao por incorporagédo da AICEP Capital Global - Sociedade
de Capital de Risco, SA (AICEP Capital), e de outra sociedade de capital de risco na
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA (Portugal Ventures), tendo
previamente a AICEP Capital realizado uma reducéo de capital de 18 milhdes de euros. Os
impactes decorrentes destas operacdes estao divulgados de forma pormenorizada nas
referidas notas do Anexo as Demonstracdes Financeiras. Na sequéncia destas operacdes,
enquanto que a participacéo na AICEP Capital se configurava como subsidiaria, valorizada
pelo método de equivaléncia patrimonial nas contas individuais, e integrava o perimetro
de consolidacao, a atual participacao de cerca de 19% detida pela AICEP no capital da
Portugal Ventures nao se qualifica como subsidiaria ou associada, deixando por isso de
integrar o perimetro de consolidagdo, sendo configurada como uma participacdo
financeira valorizada ao custo.

8.5 Conforme divulgado na nota 18 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas,
as Outras Contas a Pagar integram cerca de 5 031 516 euros, que transitam do extinto
ICEP, correspondentes ao montante apurado no ambito do processo de extin¢ao do IPT -
Instituto de Promocdo Turistica, cuja regularizacdo carece do encerramento formal do
processo de liquidacao.

8.6 Conforme divulgado na nota 17 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas,
as Provisdes, apos a reducao de 455 000 euros contabilizada em 2010 e de 200 000 euros
em 2009, integram uma provisao de 170 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para
fazer face a encargos com a participagdo num agrupamento complementar de empresas
(ACE), tendo aquele montante por base a percentagem de participagao das entidades
publicas (IAPMEI e AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam vir a ser
incorridos. A provisao contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sao
solidariamente responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPME] e a
Agéncia tém capacidade financeira para honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que
nao foram efetuados de 2006 a 2012 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer
pagamentos relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as Provisdes
integram ainda 376 165 euros para fazer face a eventualidade dos incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, apos a conclusao das
respetivas auditorias finais aos projetos e 1 219 433 euros relacionados com a estimativa
de Indemnizagdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais que envolvem
colaboradores e ex-colaboradores da AICEP.
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8.7 Conforme esta divulgado no niUmero 18 da Nota Introdutoria e na nota 18 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, no ambito das competéncias atribuidas a AICEP,
para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo (Depositos Bancarios) e o passivo
(Outros Credores) integram cerca de 101 988 492 euros, correspondentes aos montantes
recebidos pela Agéncia e ainda néo entregues aos respetivos promotores, bem como aos
reembolsos e devolucdes de incentivos ja efetuados pelos promotores. Por outro lado,
atendendo a natureza das atribuicdes da Agéncia em matéria da gestao de incentivos ao
investimento, os créditos sobre Promotores, relacionados com subsidios reembolsaveis e as
correspondentes responsabilidades do mesmo montante perante os Organismos Gestores
destes incentivos, que em 31 de dezembro de 2012 ascendem a 149 642 586 euros, estao
contabilisticamente registados em contas extrapatrimoniais de modo a permitir um
adequado controlo. Cumpre referir que nao existe para a Agéncia qualquer risco de
crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicao apenas esta
vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da
transferéncia das importancias pelos organismos gestores e, no outro sentido, a devolver a
estas entidades as importancias devidas posteriormente ao seu reembolso pelos
promotores.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informacéo constante do relatério de gestéo é
concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio.

Lisboa, 30 de maio de 2013




