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� Empresa familiar

� Fundada em 1942

� Orientada para o consumidor

� Produtora de marcas de vinho de 
qualidade 

� Líder do sector vitivinícola português 

Fernando Van Zeller Guedes

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Principais factos

(‘000.000 
Euros) VOLUME DE NEGÓCIOS
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“Dar a conhecer ao Mundo os Vinhos Portugueses“

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
O início…

VISÃO
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Mercado

Evolução 
do 
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Conceito
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1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
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1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Conceito simples…

Distribuição
Global

Packaging 
Diferenciado

r

Produto 
Inovador

Marketing 
Intuitivo
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’’Quero aquele vinho 
numa garrafa 

pequena que provei 
em casa da minha 

irmã…’’

Rainha Isabel II de 
Inglaterra

Hotel Savoy 1960

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Base de consumidores alargada…

’’ I get juiced in 
MATEUS and just 
get loose…’’

Elton John     
“Good-bye 

Yellow Brick Road’’ 1973

’’Olha, não te esqueças 
que eu gosto muito de

MATEUS ROSÉ…’’

Fidel Castro
Revista Expresso

1999

Jimmy Hendrix e Kathy 
Etchingham 

no seu apartamento em 
Brook Street  1969

O CONSUMIDOR
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1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Nos anos 80…

O MERCADO

� Crescimento rápido

� Cerca de 40% das 

exportações de Vinhos 

Portugueses 

engarrafados

� Presente em 125 países



10 

Evolução 
do 

Mercado

Conceito

Desenvolvimento 

Estratégico
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Consumidor



11 

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Após 3 décadas de crescimento…

� Alterações dos padrões de consumo 

de vinho

� Produtores do “Novo Mundo”

� Elevado nível competitivo

� Sinais de maturidade

� Concentração da distribuição

� Inconsistência de posicionamento

� Estrutura inadequada

NECESSIDADE DE ADAPTAÇÃO
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Evolução 
do 
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Conceito

Desenvolvimento 
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Mercado

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL

Consumidor
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1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Para a marca se manter competitiva…

Novo packaging e 
extensão de gama

Reestruturação na 
Distribuição

Campanhas mundiais 
de comunicação



14 

A história da Sogrape confunde-se com a de 

Mateus

Necessidade de enfrentar os desafios do mercado

Desenvolvimento Estratégico

1. MATEUS – UMA MARCA GLOBAL
Até meados dos anos 80…
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2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO
Para a Sogrape se manter competitiva…

Diversificar

Portfólio

Optimizar  
Cadeia de 

Valor 

Internacionalizar 

Produção
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� Novas regiões de produção Portuguesas

� Castas nacionais

� Diferentes segmentos vinícolas

2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO

Diversificar Portfólio
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2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO
Para a Sogrape se manter competitiva…

Diversificar

Portfólio

Optimizar 
Cadeia de 

Valor 

Internacionalizar 

Produção



19 

ARGENTINA - FINCA FLICHMAN NOVA ZELÂNDIA - FRAMINGHAM

CHILE - LOS BOLDOS ESPANHA – SANDEMAN JEREZ

2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO
Processo de internacionalização da produção…
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Produção
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Vendas 

Distribuição
Própria 

Distribuição 
Terceiros

� Desenvolvimento do Marketing e Vendas

� Reforço da eficiência na viticultura, produção e engarrafamento

� Desenvolvimento da Estrutura de Distribuição

� Parceria com a Bacardi Martini

� Parceria com a Pernod Ricard

� Distribuição própria em Portugal e Argentina

� Distribuição própria nos EUA, Angola, Ásia Pacífico  

� Joint-venture no Reino Unido

� Abertura de escritórios no Brasil e China

2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO

I&D Procurement

Logística

Viticultura Vinificação Engarrafa. Expedição

Marketing

Branding

Serviço 

Clientes
Consumidor

Optimizar Cadeia de Valor

Presença directa nos 
mercados garantindo 
conhecimento local, 
tendências, momentos 
de consumo…



22 

2. SOGRAPE – DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO

1942 1985

Empresa 
Mono-

produto

(Mateus)

Diversificação 
de Portfólio a 

Novas Regiões

(Douro, Dão, 
Vinhos Verdes, 

Alentejo)

2008

Alargamento a 
Novas Origens

(Argentina, Chile 
Nova Zelândia)

2011…

Optimização da 
Cadeia de Valor

(EUA, Angola, 
Ásia Pacífico, UK, 

Brasil)
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3. INTERNACIONALIZAÇÃO – DESAFIOS E 
COMPETÊNCIAS

Factores de sucesso na internacionalização

1 Visão e estratégia de longo prazo

2 Focalização 

3 Conceitos diferenciadores/inovadores - competitivida de 

4 Consistência da qualidade 

5 Imagem – esforço contínuo de promoção

6 Capacidade de adaptação às novas tendências 

7 Recursos humanos



Obrigado

Sogrape at Essência do Vinho 2010


