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CORTICORTICORTICORTIÇÇÇÇA E ECONOMIA PORTUGUESAA E ECONOMIA PORTUGUESAA E ECONOMIA PORTUGUESAA E ECONOMIA PORTUGUESA

Os Montados em PortugalOs Montados em PortugalOs Montados em PortugalOs Montados em Portugal
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IndIndIndIndúúúústria portuguesa da cortistria portuguesa da cortistria portuguesa da cortistria portuguesa da cortiç çççaaaa
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A cortiA cortiA cortiA cortiçççça e as exportaa e as exportaa e as exportaa e as exportaçççções portuguesasões portuguesasões portuguesasões portuguesas
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Peso da cortiPeso da cortiPeso da cortiPeso da cortiçççça nas exportaa nas exportaa nas exportaa nas exportaçççções portuguesasões portuguesasões portuguesasões portuguesas

ExportaExportaExportaExportaçççções de Cortiões de Cortiões de Cortiões de Cortiççççaaaa
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ENVOLVENTEENVOLVENTEENVOLVENTEENVOLVENTE
DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?

Como voltar a Crescer?

1. Recuperar mercado nas rolhas

2. Crescer com outras aplicações de cortiça, 
nomeadamente para a construção 

3. Desenvolver novas aplicações

InterCork na resposta a estes desafios



Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? 
Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas ………… com com com com INOVAINOVAINOVAINOVAÇÇÇÇÃOÃOÃOÃO



Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas …………
O mercado de vedantesO mercado de vedantesO mercado de vedantesO mercado de vedantes
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Sinais positivos do mercado
E os líderes de opinião?…
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Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas ………… com com com com 
LLLLÍÍÍÍDERES DE  OPINIÃODERES DE  OPINIÃODERES DE  OPINIÃODERES DE  OPINIÃO



Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas ………… comcomcomcom
AFIRMAAFIRMAAFIRMAAFIRMAÇÇÇÇÃO DAS CREDENCIAIS EcoLÃO DAS CREDENCIAIS EcoLÃO DAS CREDENCIAIS EcoLÃO DAS CREDENCIAIS EcoLóóóógicasgicasgicasgicas

Sinais positivos do mercadoSinais positivos do mercadoSinais positivos do mercadoSinais positivos do mercado



Sinais positivos do mercado…

Estudo NielsenEstudo NielsenEstudo NielsenEstudo Nielsen

• Estudo focado nas vendas de vinhos de mesa de 100 m arcas, em garrafas de 750ml e a 6$ ou superior

• Os vinhos vedados com cortiOs vinhos vedados com cortiOs vinhos vedados com cortiOs vinhos vedados com cortiçççça mostram um aumento de 10,3% e aportam um valor a o vinho de a mostram um aumento de 10,3% e aportam um valor ao  vinho de a mostram um aumento de 10,3% e aportam um valor ao  vinho de a mostram um aumento de 10,3% e aportam um valor ao  vinho de 

1,10$1,10$1,10$1,10$

Fonte: A.C.Nielsen

Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas Recuperar mercado das rolhas ………… com com com com 
VALOR ACRESCENTADO PARA CLIENTES E CONSUMIDORESVALOR ACRESCENTADO PARA CLIENTES E CONSUMIDORESVALOR ACRESCENTADO PARA CLIENTES E CONSUMIDORESVALOR ACRESCENTADO PARA CLIENTES E CONSUMIDORES



Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? Como voltar a crescer? 
Crescer com outras aplicaCrescer com outras aplicaCrescer com outras aplicaCrescer com outras aplicaçççções de cortiões de cortiões de cortiões de cortiçççça, nomeadamente para a construa, nomeadamente para a construa, nomeadamente para a construa, nomeadamente para a construç ççção ão ão ão 

Inteiramente revestido a cortiça, o Pavilhão de 
Portugal da Expo Xangai 2010 suscitou a 
curiosidade de mais de 4 milhões de visitantes.

Aplicados cerca de 2000 m 2 de Wicanders 
® Corkcomfort na cripta da Sagrada 
Família, espaço do templo declarado 
Património Cultural da Humanidade pela 
Unesco



Crescer no sector da ConstruCrescer no sector da ConstruCrescer no sector da ConstruCrescer no sector da Construçççção ão ão ão ………… COMCOMCOMCOM
solusolusolusoluçççções de cortiões de cortiões de cortiões de cortiçççça para o segmento da construa para o segmento da construa para o segmento da construa para o segmento da construçççção ão ão ão 
sustentsustentsustentsustentáááávelvelvelvel



Como voltar a crescer?Como voltar a crescer?Como voltar a crescer?Como voltar a crescer?
Desenvolver novos produtos e aplicaDesenvolver novos produtos e aplicaDesenvolver novos produtos e aplicaDesenvolver novos produtos e aplicaççççõesõesõesões



INOVAINOVAINOVAINOVAÇÇÇÇÃOÃOÃOÃO

Manutenção da liderança mundial e a viabilidade do ecossistema 
depende da capacidade de inovar

Inovação significará sempre:

Novas Aplicações         Novos Produtos          No vos Mercados

Capacidade claramente demonstrada com exemplos Capacidade claramente demonstrada com exemplos Capacidade claramente demonstrada com exemplos Capacidade claramente demonstrada com exemplos ú úúúnicos em nicos em nicos em nicos em 
PortugalPortugalPortugalPortugal

Compromisso estratCompromisso estratCompromisso estratCompromisso estratéééégico da CORTICEIRA AMORIM com a Inovagico da CORTICEIRA AMORIM com a Inovagico da CORTICEIRA AMORIM com a Inovagico da CORTICEIRA AMORIM com a Inovaçççção.ão.ão.ão.
Nos Nos Nos Nos úúúúltimos três anos submeteramltimos três anos submeteramltimos três anos submeteramltimos três anos submeteram- ---se a registo 17 patentesse a registo 17 patentesse a registo 17 patentesse a registo 17 patentes



INOVAINOVAINOVAINOVAÇÇÇÇÃOÃOÃOÃO
CortiCortiCortiCortiçççça na modaa na modaa na modaa na moda

Todas as (5) Unidades de Negócios com 
competências internas de I&Dcompetências internas de I&Dcompetências internas de I&Dcompetências internas de I&D
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Objectivos GeraisObjectivos GeraisObjectivos GeraisObjectivos Gerais

• Credibilizar Credibilizar Credibilizar Credibilizar e valorizar valorizar valorizar valorizar a cortiça enquanto matéria-prima de 

excelência e os seus produtos, através da criação d as condições 

necessárias ao desenvolvimento e competitividade se ctorial;

• Gerar as condições de mudança dos valores ‘tradição  = falta de 

inovação’, para valores de produtos de qualidadeprodutos de qualidadeprodutos de qualidadeprodutos de qualidade, desenvolvidos 

através de processos tecnologicamente avançados e q ue integram 

matérias-primas de alto valor ambiental e cultural.alto valor ambiental e cultural.alto valor ambiental e cultural.alto valor ambiental e cultural.

InterCork na resposta a estes desafios InterCork na resposta a estes desafios InterCork na resposta a estes desafios InterCork na resposta a estes desafios 



Cobertura geográfica
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Intercork na resposta a estes desafiosIntercork na resposta a estes desafiosIntercork na resposta a estes desafiosIntercork na resposta a estes desafios



InterCork na resposta a estes desafios
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InterCork na resposta a estes desafios
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InterCork na resposta a estes desafios

Start

- 12 dias de festival nos Jardins de Clarence 
House;

- 2,2002,2002,2002,200 petições assinadas a favor da cortiça;

- O Principe de Gales Principe de Gales Principe de Gales Principe de Gales visitou a instalação a 10 
de Setembro para conhecer as rolhas de cortiça 
gigantes e falar sobre a campanha;

- Jilly Goolden Jilly Goolden Jilly Goolden Jilly Goolden , apresentadora da BBC, 
compromete-se a apoiar a cortiça natural.



InterCork na resposta a estes desafios



InterCork na resposta a estes desafios



InterCork na resposta a estes desafios



InterCork na resposta a estes desafios



ENVOLVENTEENVOLVENTEENVOLVENTEENVOLVENTE
DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?DESAFIO: Como voltar a crescer?

Como voltar a Crescer?

1. Recuperar mercado nas rolhas

2. Crescer com outras aplicações de cortiça, 
nomeadamente para a construção 

3. Desenvolver novas aplicações

InterCork na resposta a estes desafios

Como acelerar o crescimento?Como acelerar o crescimento?Como acelerar o crescimento?Como acelerar o crescimento?



Como acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaçççções?ões?ões?ões?



Como acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaçççções?ões?ões?ões?

ReforReforReforReforççççar aposta em paar aposta em paar aposta em paar aposta em paííííses de elevado potencial de crescimento ses de elevado potencial de crescimento ses de elevado potencial de crescimento ses de elevado potencial de crescimento - --- BRICsBRICsBRICsBRICs

ExportaExportaExportaExportaçççções portuguesas para BRIC com aumento em 2010 supe rior a 30%ões portuguesas para BRIC com aumento em 2010 super ior a 30%ões portuguesas para BRIC com aumento em 2010 super ior a 30%ões portuguesas para BRIC com aumento em 2010 super ior a 30%
Representando (apenas) cerca de: 2,4% das exportaçõ es nacionais

6,4% das exportações de cortiça
8,0% das exportações da CORTICEIRA AMORIM

Perspectivas de crescimento destas EconomiasPerspectivas de crescimento destas EconomiasPerspectivas de crescimento destas EconomiasPerspectivas de crescimento destas Economias

Actuar sobre barreiras alfandegActuar sobre barreiras alfandegActuar sobre barreiras alfandegActuar sobre barreiras alfandegá áááriasriasriasrias
Exemplo BRICsExemplo BRICsExemplo BRICsExemplo BRICs
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Como acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaçççções?ões?ões?ões?

Incentivo Incentivo Incentivo Incentivo àààà deslocalizadeslocalizadeslocalizadeslocalizaçççção de quadros ão de quadros ão de quadros ão de quadros 
Aposta forte nos mercados com elevado potencial de crescimento eAposta forte nos mercados com elevado potencial de crescimento eAposta forte nos mercados com elevado potencial de crescimento eAposta forte nos mercados com elevado potencial de crescimento exige a presenxige a presenxige a presenxige a presençççça dos a dos a dos a dos ““““melhoresmelhoresmelhoresmelhores””””
quadros nesses paquadros nesses paquadros nesses paquadros nesses paííííses.ses.ses.ses.
Incentivar a deslocalizaIncentivar a deslocalizaIncentivar a deslocalizaIncentivar a deslocalizaçççção de quadros altamente qualificadosão de quadros altamente qualificadosão de quadros altamente qualificadosão de quadros altamente qualificados

Estreitar ligaEstreitar ligaEstreitar ligaEstreitar ligaçççções com parceiros de negões com parceiros de negões com parceiros de negões com parceiros de negóóóócio / distribuidorescio / distribuidorescio / distribuidorescio / distribuidores
Apoio das estruturas locais da AICEP na pesquisa de  distribuidorApoio das estruturas locais da AICEP na pesquisa de  distribuidorApoio das estruturas locais da AICEP na pesquisa de  distribuidorApoio das estruturas locais da AICEP na pesquisa de  distribuidores especializados (em alternativa aos es especializados (em alternativa aos es especializados (em alternativa aos es especializados (em alternativa aos 
““““importadoresimportadoresimportadoresimportadores”””” generalistas)generalistas)generalistas)generalistas)
Promover a criaPromover a criaPromover a criaPromover a criaçççção de ão de ão de ão de ““““gestores de produtogestores de produtogestores de produtogestores de produto” ””” em parceria com distribuidores locaisem parceria com distribuidores locaisem parceria com distribuidores locaisem parceria com distribuidores locais

Consistência e estabilidade nos instrumentos de pro moConsistência e estabilidade nos instrumentos de pro moConsistência e estabilidade nos instrumentos de pro moConsistência e estabilidade nos instrumentos de pro moçççção externaão externaão externaão externa
ReforReforReforReforçççço da campanha APCOR depois de concluo da campanha APCOR depois de concluo da campanha APCOR depois de concluo da campanha APCOR depois de concluíííída a primeira faseda a primeira faseda a primeira faseda a primeira fase





Como acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaComo acelerar o crescimento das exportaçççções?ões?ões?ões?

Incentivo Incentivo Incentivo Incentivo ààààs empresas exportadorass empresas exportadorass empresas exportadorass empresas exportadoras
CriaCriaCriaCriaçççção de incentivos fiscais a empresas que aumentem a s exportaão de incentivos fiscais a empresas que aumentem as  exportaão de incentivos fiscais a empresas que aumentem as  exportaão de incentivos fiscais a empresas que aumentem as  exportaçççções, a incidir sobre:ões, a incidir sobre:ões, a incidir sobre:ões, a incidir sobre:

indicadores indutores (recursos afectos) e indicadores indutores (recursos afectos) e indicadores indutores (recursos afectos) e indicadores indutores (recursos afectos) e 
indicadores de resultados (desempenho alcanindicadores de resultados (desempenho alcanindicadores de resultados (desempenho alcanindicadores de resultados (desempenho alcanç çççado)ado)ado)ado)

CooperaCooperaCooperaCooperaçççção AICEP | Associaão AICEP | Associaão AICEP | Associaão AICEP | Associaçççções sectoriaisões sectoriaisões sectoriaisões sectoriais
Promover encontro anual com os representantes da AI CEP e associaPromover encontro anual com os representantes da AI CEP e associaPromover encontro anual com os representantes da AI CEP e associaPromover encontro anual com os representantes da AI CEP e associaçççções sectoriais. ões sectoriais. ões sectoriais. ões sectoriais. 

Perspectivas de evoluPerspectivas de evoluPerspectivas de evoluPerspectivas de evoluçççção de mercados e sectores de actividadeão de mercados e sectores de actividadeão de mercados e sectores de actividadeão de mercados e sectores de actividade
Estabelecer objectivos, planos de acEstabelecer objectivos, planos de acEstabelecer objectivos, planos de acEstabelecer objectivos, planos de acçççção e metas ão e metas ão e metas ão e metas 
ColaboraColaboraColaboraColaboraçççção permanente na execuão permanente na execuão permanente na execuão permanente na execuççççãoãoãoão



ObrigadoObrigadoObrigadoObrigado
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