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Industria Portuguesa de Engineering and Tooling

* 60 anos de experiéncia dinamica.
» Afirmacao como produtor mundial prestigiado.

« Exportacao (367,3 M€ /2009) de cerca de 90 %
da producao.

e Fornecedor de clientes prestigiados (OEM’s e
grandes companhias internacionais)

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Distribuicdo Geografica das Empresas
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Valores totais
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Producao vs Exportacao
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Principais Mercados 2009

Reino Unido
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Principais Industrias Clientes 2009
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Principais Desafios

Alteracdo do modelo de negdcio.

Acentuacao da dependéncia de mercados tradicionais.

Situac&do econdmica internacional.

Deslocalizacao de clientes importantes.

Aumento da concorréncia internacional.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Principais Desafios

* Reajustamento continuos nos planos:
« Econdmico
* Financeiro
» Relacional

e Politicas cambiais adversas.

 Limitacdes no acesso ao créedito.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Principais Argumentos Competitivos

Reconhecimento e imagem internacional.

Competéncias, experiéncia e know-how.

Potencial para diversificacdo de mercados alvo.

Abertura para a cooperacao e para o estabelecimento de parcerias

estratégicas.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Principais Instrumentos de Actuacao

« Melhorar a produtividade.
» Dinamizar novas abordagens ao mercado.

« Centrar a oferta como fornecedores de competéncias para resolucao

dos problemas dos clientes.

» Usar intensivamente o conhecimento - engenharia e solugdes técnicas

de produtividade acrescida.

Leonel Costa - Cefamol
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Oferta integrada de servicos de alto valor
acrescentado

» Solucdes inovadoras, sofisticadas, flexiveis, multidisciplinares e
“customizadas’;

 Engenharia e desenvolvimento de novos produtos de alta
complexidade tecnologica;

« Trabalho colaborativo com empresas clientes desde um estagio
inicial de desenvolvimento de novos produtos;

« Ofertas competitivas (ferramentas de altos ciclos de producéo
com baixos custos de manutencéo);

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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(Re) Posicionamento do Sector

» Consolidar posicdo em mercados tradicionais, nomeadamente na

Europa.
» Re-conquistar posicao de destaque nos mercados dos EUA e Brasil.
« Abordar novos mercados emergentes numa estratégia de diversificacao.

» Penetrar em novas areas industriais — ex: Aeronautica, Saude ou Energia

e Ambiente.

» Reforcar o conhecimento e informacao sobre novos mercados e ou

regioes.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Sectores e Mercados Alvo

Mercados alvo de actuacdo — sectores estratégicos

Saude: crescimento do seclor,
oportunidades de inovacio,
Electrénica: cenal de vandas dltaments regulado {maiores
secTor charneira, crescente numero barreiras a entreda dos As aticos
de aplicazées, miniaturizegao enfogue na qualdade

Automével: canal de
varrdas oportunidades de !
inovAzA0 ‘novos sistemas Automovel

de propulsdo L_

Electrénica ™

Energla e
Ambiente

Aeronautica: oporunidades de
inovacio, atamsartse regulado
tmaiores barreirasa ent-alds dos
Asiaticos)

Embalagem

Embalagem: crescimento dao
seclor, oportunidades de inovacéo
incentivos plblicos

Energia @ ambiente: croscimonts do
seclar cporlunidades de inovacao
incertivos pablicos
Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Dinamizacao de novas oportunidades

Novas oportunidades decorrem sobretudo da:

» Aparecimento de problemas novos.

» Reaparecimento de velhos problemas.
» Exigéncia de novas solucoes.

* Nova abordagem ao mercado.

« Melhoria produtividade.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Promocao Internacional do Sector

Robustecer o conhecimento sobre as nossas
potencialidades.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Promocao Internacional do Sector

Reforcar e difundir a imagem de qualidade e a
origem de produto europeul.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Promocao Internacional do Sector

Dinamizar, reorientar e reforcar a nossa diplomacia
economica tanto de forma autbnoma como no quadro
da Uniao Europeia.

Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011
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Marca Colectiva — Engineering and Tooling from
Portugal

Design

Finding solutions

Engineering

Imnovating together

4 Prototyping

/4 Experiencing the idea

engineering £ Tooling ‘ Mould production
¥ Effectiveness and singularity

Tooling
Precision and efficiency

Production services
Trust and commitment

Design Mould Tooling Production

Production Services
Leonel Costa - Cefamol 08-02-2011




