Congresso de Exportacdes
Promocdo das Exportacdes Portuguesas numa Economia Global

O CASO VOLKSWAGEN AUTOEUROPA
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Dados e Factos 2010

A FABRICA
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O Parque Industrial da Volkswagen Autoeuropa
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A Fdbrica Multi-Produto
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Producéo de 3 Modelos em Linha Unica

i .

MPV ~ 225 Un./Dia
Coupé ~ 200 Un./Dia

VW Scirocco

VW Sharan
+
SEAT Alhambra
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Evolucdo do Volume de Producdo 2003 - 2010

109.647 95.660 79.896 81.835 93.609 94.100 g6.008 101.284

=

39.437 2
43578
22.775
17.880
20.851
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Distribuicdo da Producéo por Mercados em 2010

Posicionamento

2010 (2009) Variacdo vs. 2009
1 (1) Alemanha 27,9% -9,0
2. (2) Reino Unido 1,5
3. (3) Franca -0,9
4. (6) Ameérica do Norte 3,8
5. (9.) China 3,9
6. (5.) Austria 1,4
7. (4) Espanha 0,1
8. (7.) ltalia 0
9. (8) Bélgica 0,5
10. (10) Suica 0
11. (11) Porfugql 0,1
Resto do Mundo 0,3

Volkswagen ~uiccuropo @
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Rede de Fornecimento em 2010
Distribuicdo Geografica dos 724 Fornecedores
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Custos de Transporte em 2010
Distribuicdo por Tipo de Transporte

0,32%

™ Terrestre = Aéreo M Maritimo
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OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO
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Aumento da Competitividade e Exportacdes Nacionais

Aumento da
Flexibilidade
nos Sistemas
Intermodais de
Transportes

Qualificacdo e
Capacitacdo
do Tecido
Industrial
Portugués

Aumento da
Flexibilidade

Laboral

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO TRANSSECTORIAIS
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Aumento da Flexibilidade Laboral
Respirar com os Mercados

Aumento da
Flexibilidade

Laboral

Volkswagen

12



Qualificacdo e Capacitacdo de Gestdo
Desenvolvimento da Rede de Fornecimento

Qualificacdo
e Capacitagcdo
do Tecido

Industrial

Portugués

Volkswagen
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* |nternacionalizacdo através da
aquisicdo de pequenas empresas
nacionais por grupos internacionais,
com participacdo de capital e partilha
de know-how .

* Capacitacdo econémica para criacdo
de novas redes de fornecimento, i.e.,
cadeias de fornecimento de segunda
linha.



Qualificacdo e Capacitacdo de Gestdo

Fornecedores Nacionais como Global Players da Industria
Automével

Fornecedores Regional Sourcing Grupo

Aumento da incorporacéo G
nacional -

* Necessidade de capacitacdo

dos pequenos fornecedores @ %
para escala de fornecimento ==AaT
u internacional R —
* Necessidade e v
desenvolvimento de DI
competéncias de p—
internacionalizacdo das pRtE ATl g

PMES Hutzfahremuge

Desenvolvimento da economia nacional com fomento da empregabilidade e qualificacdo,
assim como capacitacdo para gestdo em cendrio de competitividade global

Volkswagen
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Qualificacdo e Capacitacdo de Gestdo
Qualificar para Exportar

Eixos de Desenvolvimento

*Desenvolver dreas chave como o negécio, o Gestdo da

. : Gestao
capital humano, os processos, o produto e a Qualidade & Estratéeica
: Métodos &
tecnologia;

*Fomentar a internacionalizacdo dos produtos
com incorporacdo de tecnologia e know-how
nacional;

Gestao da | Gestio de
Producao e Recursos

Produto Humanos
*Valorizar e disseminar competéncias da

indUstria nacional;

. . Gestao
*Induzir e promover novas oportunidades de Financeira e
incorporacdo na cadeia de fornecimento \ Comercial
internacional.

Volkswagen
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Intermodalidade dos Sistemas de Transportes
Aproximacdo aos Centros de Consumo e de Producdio

Aumento da
Flexibilidade
nos Sistemas
Intermodais de
Transportes

Volkswagen
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Investimento no desenvolvimento de
grupos empresariais nacionais e
estrangeiros para aumento dos volumes
de exportacdo para mercado global.



Intermodalidade dos Sistemas de Transporte
Projecto de Transporte Ferrovidrio do Grupo Volkswagen

Forgas: ‘ Fraquezas:
Reducto de custos *  Menaorflexibilidade
Think Eiss
* Impaocto ambiental: * Processode transferéncio na
70 % reducio de emissBes de co? fronteira espono-francesa

Oportunidades:

* “Scale-to-market” com empresas FI!’E‘:&E: idadi dar A
partuguesas e importaco e apac 'ﬂ_ B Qe redccao
#mergencios

exportagdo

* Falta de discipling por parte dos
infervenientes na codeio de
fransporfe

* Programa Marco Polo
[investimentos)

Camifio
———— L ombois

®  Contros
Consolidacao

Mk
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Sinergias de Transportes
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|dentificacdo de
Potenciais Parceiros

(Empresas)

aicep Portugal Global

Entidade Promotora

Organismos de Apoio

* Secretaria de Estado dos Transportes
* Ministério da Economia

e Camaras de Comércio e IndUstria

Volkswagen

|dentificacdo de
Sinergias e Agregacdo
de Volumes

<>

Empresas

Revisdo/Estabelecimento
de Contratos

Transportadores



Aumento da Competitividade e Exportaces Nacionais

Aumento da
Flexibilidade nos
Sistemas
Intermodais de
Transportes

Qualificacdo e
Capacitacdo do
Tecido Industrial

Portugués

Aumento da
Flexibilidade

Laboral

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO TRANSSECTORIAIS

Volkswagen

19




OBRIGADO PELA ATENCAO.

Volkswagen
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