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CINCO TENDÊNCIAS QUE MUDARÃO O AMBIENTE DE
NEGÓCIOS NAS PRÓXIMAS DÉCADAS

• Uma nova atitude e aumento do poder de compra do consumidor

• Alterações comportamentais resultantes das novas tecnologias

• A importância dos intangíveis e a disputa dos talentos

• O novo papel e comportamento dos gestores

Ian Davis,
McKinsey & Company

• DESLOCALIZAÇÃO DOS CENTROS DE ACTIVIDADE
ECONÓMICA



6

•

•

•

•
Ian Davis

•



7

DESLOCAÇÃO DOS CENTROS DE ACTIVIDADE ECONÓMICA

Como consequência da liberalização económica, do avanço 
tecnológico, do desenvolvimento do mercado de capitais e 
das mudanças demográficas, o mundo entrou num 

realinhamento profundo da actividade económica:

- a ÁSIA (sem o Japão) origina 13% do PIB mundial,
enquanto a Europa Ocidental origina mais de 30%;

- nos próximos 20 anos as duas aproximar-se-ão    
sensivelmente

A SOCIEDADE MULTIPOLAR DE JACQUES ATTALI
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Jacques Attali 
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UMA NOVA POTENCIA EMERGENTE

• As políticas de suporte ao crescimento e aumento da 
competitividade conduziram a China a níveis de crescimento 
económico superiores a 10% ao ano, nas últimas duas décadas, 
e à melhoria significativa dos indicadores de bem estar típicos: 
esperança de vida, mortalidade infantil, pobreza absoluta, etc.;

• Actualmente, as empresas de capital estrangeiro representam 
cerca de 50% do comércio externo do País e têm um peso 
significativo nas quotas de mercado da China nos mercados 
internacionais.

O exemplo Chinês:
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A CHINA HOJE

Crescimento económico elevado: 9 % a  10%

(2008)
PIB per capita: 3.330 USD

Exportações: 1.434,6 10^9USD

Importações: 1.073,9 10^9USD

PIB:1/6 dos EUA, 1/2 do Japão e igual à Alemanha

PIB per capita baixo: 12%  dos EUA

Produtividade a crescer; 2,5 vezes a dos EUA

Taxa de poupança elevada : 3 x a dos EUA

Salários baixos: 2/3 dos da Malásia

Mercado de capitais a crescer rapidamente
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A CRISE DA EUROPA

Entre 1993 e 2001 os EUA cresceram em média 3,4% por ano enquanto a 
Europa apenas cresceu 2,1%

Numa dezena de anos a Europa que gerava 78% do crescimento per capita 
dos EUA passou para 69% 

A Europa investe em Educação e Formação 5,2% do PIB (EUA = 7,2%)

Não cresce comparativamente aos novos vencedores

A Europa afecta 26,6% do PIB ao “Welfare State” face a 19,9% dos EUA

Possui pequena escala empresarial

Gera poucas sinergias

Continua muito proteccionista

Como financiar o modelo social europeu?
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1993 2001 3.4% 2.1%

78% 69%

GDP 5.2% 7.2%

GDP 26.6% “ ” 19.9%
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“o triângulo dourado”

A aposta de complementaridade da Europa:

Espaço da Lusofonia

A futura 
Confederação 

da CPLP

Zona
Mediterrânica
e Norte de 
África

Europa

África
Austral

Brasil
América Latina

CPLP

Que estratégia para PORTUGAL na sociedade multipolar do futuro ?
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O desafio de ontem:
A criação do Conselho Empresarial da CPLP - 2004

A realização em Lisboa em 27 e 28 de Junho de 2002

1º Fórum Empresarial da CPLP

Criação do Conselho Empresarial da CPLP constituído 
pelos oito  Países de língua oficial portuguesa

Pretendeu-se:
Fomentar contacto empresarial

Circular informação relativa a projectos

Levantar os obstáculos ao comércio

Coordenar acções de âmbito regional

Encontrar formas de financiamento

Maia/Trofa

Poceirão

Leixões

Aveiro

Fig. Foz

Sines

Lisboa

ChavesValença

Tunes

Elvas/Caia

Guarda

Portuária

TransfronteiriçaUrbana

Regional
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- 2004

2002 6 27 28
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O desafio de hoje:

Associação de direito privado sem fins 
lucrativos de âmbito internacional

Maior interacção das economias dos oito Países

Um incremento da participação das respectivas 
economias no sistema económico mundial

Promoção das actividades privadas entre 
os oito Países  e  o reforço da confiança 
com as Instituições Financeiras mundiais

Erradicação da pobreza e a promoção do 
desenvolvimento sustentável no espaço CPLP

Lisboa

Setúbal

Sines

Luanda, Julho de 2010
A nova Confederação Empresarial da CPLP:
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O desafio de amanhã : O CONSELHO ECONOMICO E SOCIAL 

Potenciar o

des
envolvim

ento

do tra
nsp

orte

aéreo

Posicionar Lisboa
como hub

europeu principal

Questão estratégica para o desenvolvimento económico e social

Cidade aeroportuária

Elevado impacto económico

Efeito induzido na 
economia

num raio superior a 30km
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MACAU: uma Plataforma estratégica-chave nas
relações económicas entre a CHINA e a CPLP

O exemplo de Portugal:

Saldo da Balança Comercial de Portugal com a China
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CINCO REFLEXÕES para o sucesso dos negócios 
entre a  CHINA e os países da CPLP

Uma muito estreita cooperação multilateral das Empresas e dos 
Governos de cada um dos Países na abordagem aos mercados;

Conhecer com profundidade e muito realismo as oportunidades 
e potencialidades que os mercados oferecem;

No caso Chinês, concentrar esforços nas Províncias chinesas 
onde as empresas lusófonas tenham condições mais favoráveis; 

Concentrar especialmente o investimento nos sectores 
económicos onde haja mais vantagens  competitivas;

O conhecimento da língua e da cultura, bem como a utilização 
da experiência de Macau poderão ser factores de sucesso.
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CONCLUSÃO

O SUCESSO REQUER:

ELEVADO CONHECIMENTO DO MERCADO 

RIGOROSA GESTÃO DO RISCO 

NÃO DISPERSÃO NAS 
APOSTAS

BOAS PARCERIAS

ELEVADO PROFISSIONALISMO

NA IMPLEMENTAÇÃO DOS INVESTIMENTOS
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