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PME Porto

COTES!

Lider mundial de fio agricola
vai enfardar palha e erva em russo

Dez anos ap6s uma “complicada” reestruturagio, empresa de Gaia factura 170 milhdes de euros

ANTONIO LARGUESA
alarguesagnegocios.pt

“Estiio a ver todos aquelas fardos
de palha rectangulares ou redon-
dos que vém pelo mundo fora? Séo
enfardados com o nosso fio ou a
nossa rede”. Passe o exagero, estd
apresentada a Cotesi, pela voz do
presidente Pedro Violase Si. Per-
tencente ao grupo Violas - pro-
prietario dos casinos Sol Verde e
maior accionista portugués priva-
do da Unicer - a empresa de Vila
Nova de Gaia ¢ a maior produtora
mundial de fio agricola e ja definiu
o principal objectivo para os pré-
ximos anos: aprender a falar rus-
S0.
Fundada em 1967, a Cotesi vai
na terceira geracfo. “Costuma-se
dizer que a primeira geraciio cons-

tréi, a segunda mantém e a tercei-
radestréi. Nito fago tengbes disso”,
brincou o empresdrio, Mais sério-
foi o processo de “turn around” ini-
ciado em 2003 devido aos resulta-
dos operacionais negativos. Foi fei-
tauma reestruturagfio para redefi-
niro ‘core business’ da empresa e
foram despedidos perto de mil tra-
balhadores num “processo compli-
cado”. Os resultados tornaram-se
positivos e a empresa tornou-se li-
der na produgfio de fios de sisal e
fios sintéticos para enfardar palha
eerva.

No ano passado facturou 170
milhdes de euros consolidados
(“néo consolidados passamos 0s
200 milhoes) e abriuentretantoo
mercado na América do Norte
(Estados Unidos e Canad4) onde
niio tinha presenca, e que hoje ji

significa 50% da facturagfio. Com
cinco unidades industriais, expor-
ta pelo mundo fora. Em quantos
paises? “Nio os conto, mas desde
Japdio a Itdlia, Egipto, Austrdlia....
onde existe palha nds estamos”,
atestou.

Além de “consolidar o investi-
mento que foi feito” em aquisi¢des
em viirios paises, o grande objecti-
vo para 2018 € “entrar nos merca-
dos de Leste, que niio foram priori-
tarios - houve um grande esforgo
na América do Norte e na Europa
ocidental - e chegou a hora de
aprendera falarrusso”. “E polaco”,
acrescentou Pedro Violas e S4, que'
s6 lamenta que niio possa enfren-
tar os concorrentes polacos comas
mesmas armas, ja que tém moeda
propria que podem desvalorizar.
“Eles tém metralhadoras e eu te-

Paulo Duarte

nho pistolas. Mas mesmo assim

eles nfio conseguem [ganhar]. Ain-
dabem”, concluiu.

Controlar a distribuicio

Outro dos segredos do crescimen-
todaCotesi foi ter passado acontro-
lar “oméximo possivel” adistribui-
¢iio. “Tinhamos de deixar de serco-
mandados em termos de negocia-
¢oes”, recordou Violas e S4, em re-
ferénciaadependénciaanteriorde
“meiadiiziadeclientes”, que repre-
sentavam 80% da facturagiio.

0 controlo da cadeia de abaste-
cimento foi conseguido através de
uma série de aquisi¢hes em virios
paises. Além dos Estados Unidos,
detalhou, aempresanortenha pas-
sou a ter distribuigdo prépria em
Franga, Inglaterra, Bélgica, Alema-
nhae na Escandindvia.

“Agora nos

€ que vamos
almocar

com a banca”

Com Portugal comprometido
com o ajuste radical do defice. as
vantagens competifivas i
mercado face a concorrencia sao
poucas, incluindo a nivel cambial
e das materas-primas, "Isso
exige mais fundo de maneio e
vamos a Caxa [Geral de
Depositos] pedir mais uns
mithoes para poder comprar os
produtos, Quando o dinheiro era
facil e os ‘spreads’ abaixo de 19
quem vinha almocar connosco
ora a banca, agora somos nos
que temos de i almocar com
eles”, recordou Pedro Violas ¢
Sa. Agora que esse valor passou
para proximo dos 7%, o0s custos
de financiamento passaram a sel
um “factor predominante para a
sustentabilidade™ da empresa.
Se antes os Juros contavam
do EBIDTA, hoje esta
eim 20, 30, 40... ¢

para 10%
iem dos juros
¢ dos custos fnancenos, a
empresa ainda tem de investir e
de pagar a divida, se possivel’

rematou

Costuma-se dizer
que a primeira
geracao constroi,

a segunda mantém
e a terceira
destrai. Nao faco
tengoes disso...

PEDRO VIOLAS E SA
Presidente da Cotesi




