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Mercado das tintas
‘recupera depois de um
primeiro trimestre dificil

Empresas reconhecem recuperacio a partir do segundo trimestre.
Eleicoes autdrquicas e estratégias de internacionalizacao podem ter ajudado.

TEXTOS DE
IRINA MARCELINO

Irina;marcelino@economico.pt

013 pode estar a ser um ano de
recuperagio no sector das tin-
tas. Factores como a dinamiza-
¢ao do sector da reabilitacao ur-
bana ou do proprio mercado de
arrendamento podem ser al-
guns dos motivos para esta re-
cuperacao. Mas nao so. As elei¢oes autdrqui-
cas também contribuiram para que vérias pe-
quenas obras fossem feitas e, por isso, mais
tinta fosse utilizada. Isto quando se fala do
mercado interno mais directamente relacio-
nado com a constru¢ao civil. No entanto, o
sector das tintas nio depende totalmente do
sector da construcido e das obras publicas.
Depende de outros, como € o caso do sector
industrial, do automovel e mesmo dos esta-
leiros de navios. Nesta drea, alids, sdo varias
as marcas, normalmente internacionais, que
fazem concorréncia no mercado portugués. E
o0 caso da Hempel ou da International, que fo-
ram contactadas pelo Didrio Econémico mas
que, até ao fecho da edicao, nao responde-
ram.
Em geral, as empresas com que o Didrio Eco-
némico falou néo tiveram duvidas sobre a ne-
cessidade de enfrentar a crise de frente. Por
isso, quase todas apostaram na jnternaciona-
lizacdo dos seus negécios, seja para Africa,
~ América Latina ou, até, para a Europa. Ainda
assim, os valores das exportacoes de tintas
portuguesas sio bastante baixos: de acordo
com o Instituto Nacional de Estatistica, ex-
portamos menos do que importamos de Espa-
nha, por exemplo.

Licencas para
reabilitar crescem

Até Junho a Camara
Municipal de Lisboa emitiu
licengas para 114 projectos
de reabilitagdo urbana,

diz a Confidencial
Imobilidrio, que concluiu
ainda que o volume

de licenciamentos
corresponde a 86%

do ntimero total de fogos
licenciados pela autarquia.
0O nimero tera aumentado
50% face ao semestre
anterior.

VENDAS DO AKI A CRESCER
As vendas de tintas no AKi estdo a crescer quer a nivel de unidades querr a nivel de valor.
“No final do primeiro semestre tivemos um crescimento de dois digitos face a 2012, sendo
que a grande fatia das nossas vendas s&o para clientes particulares , cerca de 90%", disse
fonte oficial da empresa ao Diario Econémico. “As pessoas passam cada vez mais tempo

nas suas casas casas devido ao cendrio econémico, e por consequéncia comegam a investir
mais na'manutenc&o e reparagao dos lares". A estratégia das lojas Aki em 2013 tem passado
por umaabordagem de maior proximidade junto dos consumidores. ;

Mas se 0 ano 2013 comegou mal, depois me-
lhorou. Uma melhoria que ndo é, contudo,
mais que a ligeira recuperagio de uma queda
abrupta. Como alids explica a Robbialac: “os
1ltimos trés anos de contragao levaram a uma
reducio do mercado de tintas decorativas em
Portugal de quase 40%”, disse o director geral
da empresa, Rui Caldas.

Entre as empresas mais conhecidas do sector
das tintas, o top das maiores ¢ dominado pela
Cin, que no ano passado facturou 185 mi-
lhes de euros. A aposta da empresa para en-
frentar a crise tem passado pelo sector in-
dustrial, pela internacionalizacao, tendo
nesse contexto investido no aumento da ca-
pacidade instalada da sua fdbrica na Maia,
mas também pela descida de pregos em Por-
tugal. No ano passado a Cin cortou nos pre-
cos entre 30 2 40% .

Ja a empresa mais pequena deste top 5, a
portuguesa Tintas 2000, nao tem duvidas em
dizer que a sua estratégia tem passado por
“esquecer a crise”, ndo embarcando “apenas
nos aumentos de descontos e reducido de
precos”. Ana Ambrosio, administradora,
afirma mesmo que “nao beneficiam os clien-
tes, sdo uma ilusdo que serve apenas para re-
duzir o volume de facturagio e debilitar as
empresas 4 custa da quebra de margem”.
Ana Ambésio prefere destacar a tendéncia
para a reabilitagdo de edificios, “que estd em
consonancia com o que também se verifica
no mercado europeu”, assim como do au-
mento dos particulares que fazem as suas
proprias pinturas. B
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Abastecimento e provisdes

de bordo com paises terceiros
S0 as tintas compradas em Partugal

- pelos armadores Intermnacionals que
{rozem as suas embarcacoes a reparar
nos estaleiros portugueses Na lista das
exportagdes. este tipo de vendas surge
ouitra vez, mas em 14 lugar, para o5 palses
da Unlao Europeia, para onde as vendas
subiram quase 600 mil eLros.
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Cin aposta no segmento industria

Fabrica de tintas em p6 na Maia vai aumentar capacidade exportadora.

Para o 14¢ maior fabricante europeu de
tintas, a actividade em Portugal, onde
tem 64 lojas proprias, recuperou g

no segundo e terceiro trimestres. 185
Depois de um primeiro trimestre LullLEES
negativo, “prevemos terminar o [EAREEE
ano de acordo com as expectati- [ Grijpa Ci
vas”, considera Marcos Castro,
responsdvel de marketing da lider de
mercado. '
A procura significativa no segmento in-
dustria e a necessidade de aumentar a
capacidade exportadora - nomeada-
mente para a Europa central - levou a
Cin a investir 12 milhoes de euros no au-
mento da capacidade industrial da fa-
brica de tintas em p6 para o sector in-
dustrial, na Maia. “Actualmente as tin-
tas em po representam 11% da factura-
¢io total do Grupo, passando a produzir
mais 50% na primeira fase”. O aumento
de produgio ¢ quase todo canalizado
para a exportagdo. Na ultima fase do
projecto a capacidade instalada serd au-
mentada para 14 mil toneladas por ano.
A expansdo da fdbrica na Maia cria mais
15 postos de trabalho, que acrescem aos
58 ja existentes.

Qutra drea em que a Cin estd a apostar €

de €

n

facturou em 2012. w“
et

da Cin sdo constantes. Naimagem,
mural pintado na Avenida de Ceuta.

nos produtos anticorrosivos. Nesse am-_

bito, a empresa levou para o México a
CIN Coatings, que estd a operar desde Ju-
lho e pretende vender e prestar servigos
nomeadamente para a industria petro-
quimica, As expectativas de vendas, nos

Barbot destaca mercados
angolano e mogambicano

2013 serd um ano melhor que 2012.

O ano de 2013 tem superado as expecta-
tivas da Barbot. Espera-se assim que este
ano seja melhor que 2012 no mercado in-
terno, tendo a Barbot fechado os trés
primeiros trimestres com um volume de
vendas superior ao registado no
ano passado em perfodo homo-
logo de 2012. De acordo com
Carlos Barbot, administrador
da empresa portuguesa, a €s-
tratégia tem passado pela apos-
taem trés pilares: valor damar-
ca, inovagdo e qualidade do
produto. O administrador destaca o facto
da empresa ter sido eleita “Escolha do
Consumidor” com os produtos Dioplas-
te, na categoria de tintas de interior, e
Barbocril, na categoria de tintas para ex-
terior, “sendo que entre o final de 2012 e
o infcio de 2013, recebemos também ou-
tros dois importantes prémios atribuidos

milhoes de €
Foi o valor

facturado em 2012.
Mas a Barbot
espera resultados 8
melliores em 2013,

pelos consumidores - a tinta Dioplaste
foi eleita “Escolha do Consumidor” e o
produto Barbot Infinity foi distinguido
como “Produto do Ano”. A Barbot estd
ainda integrada num projecto de desen-
volvimento de um novo produ-
to da gama antifogo, que tem o
apoio do QREN.

No que respeita ao “projecto de
internacionalizagao” da em-
presa, Carlos Barbot afirma que
este “tem vindo a evoluir de
uma forma sustentdvel”, es-
tando actualmente na Europa, Africa e
América Latina. Mas o mercado em des-
taque ¢ o angolano, “que tem registado
uma evolucdo muito interessante™ “A
nossa crescente presenca em Angola
permite-nos responder com rapidez e
eficdcia a essa procurae solidificar a nos-
sa posi¢do no mercado, Nao apenas com

primeiros tempos, € de “mais de dois
milhdes de dolares”. Ainda na drea dos

anti-corrosivos, a Cin pretende criar ou-
tras sociedades “a curto e médio prazo”
na Europa Central e em Africa, tendo até
agora desenvolvido “excelentes relagoes

»» Para o mercado profissional

A Barbot tem langado novas solucoes
para o mercado profissional. Entre estas,
estd o esmalte Barbolux Premium,

de longa duragdo e com secagem

mais répida. Ha ainda revestimentos
com elevada capacidade de isolamento
térmico e acustico, como o Barbotherm
e o Barbotherm Cork, bem como solugdes
para pavimentos que exigem elevada
resisténcia quimica, mecénica

e de limpeza, nomeadamente,

os hospitais, cantinas e escolas

»» Para o consumidor privado

Um dos produtos “estrela” da Barbot
Infinity, pinta todo o tipo de materiais:
paredes, metal, vidro, ceramica, madeira
e PVC, dispensando a utilizacdo

de uma tinta primadria

as grandes obras, mas como servico di-

recto a profissionais e clientes”, afirma

Carlos Barbot. No inicio deste ano a em-
presa abriu uma unidade de negécio em
Maputo, Mogambique, “outro mercado
em franco crescimento, devido ao apa-
recimento de fontes de energia, designa-
damente de gds na zona da Beira e Nam-
pula”. ®

- Centros de ISD
0 Grupo CIN tem centros de I&D
e laboratérios em Portugal, Espanha,
Franga, Angola e Mogambigue. Nesta drea
trabalham cerca de 140 colaboradores,
ou seja, 11% do total de colaboradores
do grupo
»» Inovagdo na Maia -
O mais recente e inovador centro I&D
da CIN, com uma area global de cerca
de 3.300 m2, esta localizado na Maia,
tendo iniciado a sua actividade em 2010
»» Peso de I&D nos negdcios
As vendas de produtos desenvolvidos nos
(ltimos trés anos pelos centros da CIN
correspondem a cerca de 10% das vendas
totais do Grupo

comerciais e industriais” com paises
como a Colémbia, o Brasil, a Argentina,
alguns pafses africanos e outros como a
Alemanha.

No que respeita a tintas, a CIN portugue-
sa exporta para mais de 15 mercados. “Os
nossos produtos sdo bem aceites pelo
mercado externo e os pedidos surgem
regularmente”.

Para enfrentar a crise no mercado inter-
no, a CIN optou por uma estratégia de
reducio de pregos na ordem dos 30 a
40% “durante todo o ano e para sem-
pre”.

No mundo, a Cin tem fdbricas em cinco -

paises: Portugal, Espanha, Franca, An-
gola e Mogcambique. B

Carlos Barbot,

wdministrador da Barbot

Pauta Nunes
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Robbialac tem ano

35 npnpae's'f

de €

melhor que o esperado

Custos foram optimizados, diz director geral.

O ano est4 a ser melhor do que o espera-
do para a Robbialac em Portugal, que
conseguiu melhorar substancialmente o
seu EBITDA. Para Rui Caldas, director
geral, o “orcamento, com crescimentos
superiores ao do mercado,que acumula-
do ao final do primeiro semestre, evoluiu
favoravelmente 5,2% versus o ano ante-

‘rior, sendo que os ultimos trés anos de

contracdo levarama uma reducio do
mercado de tintas decorativas em Portu-
gal de quase 40%"”.

O segredo passou por “uma estrutura de
custos fixos muito optimizada nos dois
ultimos anos e um volume de vendas
assente sobretudo em produtos ‘pre-
mium’”, A estratégia da Robbialac na
optimizacao de custos fixos e de proces-
sos “visaram aumentos substanciais de

produtividade da nossa fdbrica e plata- ‘

forma logistica e um aumento muito
expressivo da eficiéncia das nossas
equipas comerciais”, responsdveis por
ganhar mais quota de mercado para a
empresa. A Robbialac quer assim me-
lhorar quer o volume de negocios quer
os resultados operacionais em 2013, de-
pois de, em 2012, ter facturado 35 mi-
lhoes de euros.

> Ambiente

As questdes ambientais e energéticas
sao uma das preocupagdes da Robbialac,
que lancou a marca Cappotto,
especializada em isclamento externo
dos edificios

»» Inovacdo

2013 estd a ser um ano de preparagdo -
e ajuste do 'pipeline’ de inovacdo

da Robbialac. Em 2014 e 2015 vdrios
lancamentos se materializardo

em produtos Inovadores na drea

das tintas decorativas

** Quota de mercado

0 mercado das tintas em Portugal

é dominado pelo retalho tradicional

que pesa mais 50% do total. A Robbialac
afirma ter forte presenca-nos trés
segmentos.

ey ——— e

No que respeita ao mercado interna-
cional, a representacao portuguesa da
Robbialac tem tido um papel de “facili-
tador” nos paises onde a empresa €
uma marca com elevado “awareness”,
como é o caso de Mogambique e Ango-
la, onde temos projetos e parcerias a
decorrer. ®

~ velar-se vital durante este periodo de

Dyrup deve manter
resultados de 2012

A empresa, que faz parte do Grupo PPG desde o ano
passado, quer ser lider ibérica nos proximos anos.

“Considerando o panorama de recessao
da economia portuguesa e o especial im-
pacto verificado no mercado da constru-
¢do civil, o balanco de 2013 € claramente
positivo uma vez que estamos a conse-
guir inverter a pressao negativa do mer-
cado e transforméd-la em resultados ani-
madores para o futuro da empresa”, afir-
ma Pedro de Goulart Mendes, marketing
director da 4rea de Architectural Coa-
tings para a-Peninsula bérica. Este ano, a
Dyrup deverd atingir um volume de ne-
gocios na ordem dos 30 milhoes de eu-
ros, valor que reflecte a crise do pais em
geral e do sector das tintas em particular.
Para a Dyrup, contudo, a evolugdo nao
serd negativa: se atingir este valor, man-
ter-se-4 o registado no ano anterior.

A nivel interno, “o principal foco tem
sido fomentar e manter um Operational
Excellence de topo, que tem vindo a re-

ExP??TS EM RENOVACAD E

-

recessio no mercado de constru¢do”. Ou
seja, a empresa quer estar totalmente
“focada no nivel de servigo ao cliente de
forma a responder eficazmente as atuais
exigéncias do mercado”.
Desde 2012 que a Dyrup integra o Grupo
PPG, lider mundial em revestimentos
que factura 14 mil milhoes de ___
euros a nivel mundial e quase 4 * c® R
mil milhées na Europa. “Com a geo milhdes
sua dimensdo gigantesca, o £ quanto a Dyrup
Grupo PPG tem no seu DNA o
objectivo 6bvio de ser lider em
todos os mercados onde actua”.
- Assim, refere, “o nosso objecti-
vo passa por atingirmos a lideranga do
mercado ibérico nos proximos anos”.

Em Portugal, a operacdo da Dyrup € cen-
trada na drea das tintas decorativas. Os
resultados vieram assim todos
do mercado de construgdo ci-
vil. Para os préximos tempos, a
Dyrup quer explorar o poten-
cial de marcas “tao poderosas,
como por exemplo BONDEX.
No que respeita a estratégia de
internacionalizacdo, esta estara
agora totalmente centrada no grupo que
detéma Dyrup.

espera facturar
éiﬁ‘:120|3.‘\

FABRICA DA PEUGEOT CITROEN
JA GASTOU 143 MIL LITROS DE TINTA
Além do sector da construcdo civil, as tintas sao
também utilizadas em sectores industriais, em

_ pinturas de navios ou de automéveis. A fébrica
da Peugeot Citroen em Mangualde é um dos
exemplos de empresas que utilizam tintas no
exercic¢io da sua funcao. Certificados
ambientalmente pela ISO 14001, a empresa
recolhe as lamas afectadas pelas tintas, sendo
estas tratadas posteriormente por uma operadora (4
ambiental devidamente certificada para o efeito. S6 este ano
- até Setembro, a fabrica ja utilizou mais de 143 mil litros de tintas. S6 em
Julho utilizaram-se mais de 23 mil litros.

. —
SAPEUGEO CITROEN |

-
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Sika especializa-se em reabilitacao
urbana e aposta em Angola

Empresa afirma ter tido um crescimento significativo do negdcio em Angola.

Apesar de 2013 estar a ser um ano
“comercialmente dificil” devido a
recessio sentida no sector da cons-
trucao, a Sika “tem tido uma postura
consistente” com o mercado, e neste
mesmo ano conseguiu “dar passos
importantes no desenvolvimento de
novos negoécios nos mercados-alvo
€m que somos especialistas e manti-
Vemos a nossa quota de mercado”,
revela Richard Aubertin, Diretor Ge-
ral da Sika Portugal (na foto). E se em
2012 se verificou um “crescimento si-
gnificativo” do negécio na sucursal
Sika em Angola, em 2013, “temos
continuado a crescer em ambos os
mercados”, ainda que o crescimento
seja feito “paulatinamente”.

O mercado da reabilitacio tem sido
prioritdrio para a Sika. A empresa

afirma ter verificado “que o mercado da construcao comeca
a desacelerar os niveis de perda, sobretudo através das obras

de reabilitagao”, onde tém produtos

proposta de valor consiste em disponibilizar um Servigo

g
g
{
§

 Richard Aubertin,
Diretor Geral
da Sika Portugal

concretos, “A nossa
mente. H

abrangente, com solucoes de elevada
credibilidade, desde a base, até ao
topo do edificio. Auxiliamos os pro-
jectistas, os donos de obra e os clien-
tes a encontrarem as melhores solu-
goes construtivas”, explica Richard
Aubertin.
No que respeita 4 internacionalizacio
do negécio, o director geral da Sika
Portugal afirma que a representacao
: portuguesa “tem na
28 UG sua estratégia de ne-
Fol o volume de gocio internacional a
negécios da Sika missdo de desenvol-
RSN ver e continuar a in-
pTanegiide S erementar o negocio
crescer.
' da Sika em Angola,
atraves da subsididria local, ji imple-
mentada”. Neste pais, “quer conti-
nuar a crescer no negocio da cons-

trucdo”, “sempre numa dptica de longo-prazo”.
A empresa tem ainda conseguido aumentar o volume de
€xportagao para outras sucursais Sika presentes global-

Grupo Tintas 2000 volta a crescer

Primeiro trimestre foi dificil, mas empresa tem sabido “aproveitar as oportunidades”.

Depois de um primeiro |
trimestre “dificil”, “a si- [
tuacdo inverteu-se nos |
meses de Verao” e ha
“fortes indicios de que "
chegaremos ao final do "

ano com crescimento de vendas”, co-

meca por contar Ana Ambrdsio, admi-
nistradora do Grupo Tintas 2000, que
considera que “as exigéncias sio muitas
mas as oportunidades também”. De-
pois de em 2012 o volume de negécios
das trés empresas do Grupo (Tintas
2000, SA; Tintas Marilina, SA; Ambré-
sio & Filha, Lda.) ter atingido 18 mi-
lhoes de euros, para 2013 prevé-se um
crescimento de cerca de 5%. “Estamos
certos de que chegaremos ao final de
2013 com crescimento em todas as
dreas de negécio”.

A estratégia da empresa tem passado
por “encontrar solugdes” e esquecer
um pouco a crise, nio embarcando
“apenas nos aumentos de descontos e
reducao de pregos”, que sio “uma ilu-
Sa0 que serve apenas para reduzir o vo-

An a Ambrésio ¢ Anténio

Ambrasic ), administradora

lume de facturagio e debilitar as em-
presas a custa da quebra de margem”,
De acordo com a administradora, foram
implementadas vérias melhorias e uma
“nova dinamica na organizacdo inter-
na, que tém trazido bons resultados.
Por outro lado, o grupo tem apostado
“na qualidade, na certificagdo e homo-
logagdo dos produtos e de esquemas de

pintura”, introduzindo melhorias nos
produtos. Essencialmente concentrado
no mercado portugués, o Grupo 2000
estd j4 em mercados nos Palop’s e no
centro/sul da Europa”.O objectivo,
contudo, € crescer 30% na exportagio
“e exportar uma maior diversidade de
produtos, para novos mercados”, reve-
la Ana Ambrésio. B

OPINIAO

MARIA JOAO DURAOD

Especialiste em Cor

Acorea
arquitectura

A cor é um dos principais factores respon-
saveis pelo relacionamento humano com o
ambiente e & uma ferramenta privilegiada
para o transformar. Dai que acompanhe o
processo da concepgdo arquitecténica des-
de as opgodes formais e funcionais as esco-
Ihas de materiais e acabamentos. A cor in-
terage com plasticidades e determinantes
conceptuais estabelecidas a partir da antro-
pologia cultural, das tipologias culturais e
de aculturacéo, dos mercados, dos gostos
e das sensibilidades.

A incidéncia e a influéncia exercidas pela
cor dependem de relagdes fenomenoldgi-
cas, culturais e perceptuals, além de con-
ceitos identitarios, novos mitos e ideolo-

. gias. Tais condicionantes determinam o

pensamento arquitectonico subjacente ao
discurso estético, enquanto a simbologia se
codifica na adequagao dos materiais utiliza-
dos, que enunciam impermanéncias, novas
materialidades e inovagdes tecnoldgicas,
tais como a indUstria das tintas que se ba-
seia na nanotecnologia para o encontro de
solugdes sustentaveis para o mercado.
Em lugares cuja’ cor se foi sedimentando
através dos séculos, projectos integrados
de reabilitagao urbana requerem planos de
salvaguarda com principios vinculados aos
materiais de revestimento e com implica-
¢bes patrimoniais, regionais e-geograficos.
Identitarios de um lugar com meméria de
cor, os elementos configurativos, como a
escala, hierarquias, amplitudes visuais,
materialidade da construgao, luz e ilumina-
¢do conjugam-se para a optimizagao da in- -
tegracao histdrica, cultural e estética.
A cor, contextualizando-se na envolvente
construida e natural, contribui para o con-
forto fisico e psicoldgico, a ergonomia, a
clareza de comunicagao, a afirmagéo esté-
tica, identidade, orientagdo espacial, ade-
quacao tipolégica, morfolégica e histdrica,
Atenta a importancia da cor na arquitectu-
ra, a Faculdade de Arquitectura da Univer-
sidade Técnica de Lisboa foi mundialmen-
te pioneira na criagao do Mestrado em Cor
na Arquitectura, ao qual se seguiu a funda-
¢ao do Laboratério da Cor e a Associacao
Portuguesa da Cor. Projectos de investiga-
¢do académicos, empresariais, industriais
e outros — nacionais e intérnacionais- sio
acolhidos no Laboratério E pelo Grupo de
Investigacao da Cor do Centro de Investi-
gagao em Arquitectura, Urbanismo e De-
sign, a par com a intervencao pedagogica
em licenciaturas, mestrados, doutoramen-
tos e pos-doutoramentos. B
Membro do Conselho Executivo
da International Colour Association (201 3)



