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A segunda vida das porcelanas SPAL

A SPAL esta

a crescer sob

0 comando da Cup
& Saucer. Novos
clientes, mais
mercados, design
e equipamento
produtivo

sao o segredo

da recuperacao

A partir de Famaliciio, a Cup &
Saucer produz mais de um mi-
lhao de chévenas de café por
més, mas a lideranca mundial
neste negdcio ndo abrandou a am-
bicao de crescimento. Em 2010
comprou a SPAL, “uma marca
prestigiada que estava numa si-
tuagdo complicada e é hoje uma
empresa equilibrada, com perspe-
tivas de crescimento”, afirma An-
gelo Mesquita, presidente do gru-
po Cup & Saucer.

“Quando compriamos a SPAL,
havia capacidade de producio,
mas nao havia encomendas. Ago-
ra, hi encomendas e falta capaci-
dade de producio, o que é bem
mais facil de resolver”, sintetiza o
empresario, convicto de que
“2013 é 0 ano de viragem na histé-
ria da empresa”, com 500 traba-
lhadores e um volume de negé-
cios de €12 milhdes, suportado
em 60% pelas exportagoes.

Para dar a volta 4 SPAL — So-
ciedade de Porcelanas de Alco-
baga, o grupo manteve a aten-
€20 no deszgn, investiu €2,5 mi-
Ihdes em equipamentos indus-
triais e trés novos fornos, procu-
rou novos mercados e apostou
no segmento da hotelaria, a par
do consumo domeéstico.

A hotelaria tem a vantagem de
garantir uma procura perma-
nente, justifica Angelo Mesqui-
ta, que ja soma os grupos Pesta-
na, Vila Galé, Tivoli, Riu, Shera-
ton € Marriot entre os clientes.

No deszen, a prioridade foi dar
continuidade a dindmica da pri-
meira empresa a promover um
concurso nesta drea em Portu-
gal, em 1970. Com um departa-
mento criativo interno, a SPAL
viu “recentemente, numa feira
em Frankfurt, uma consultora
independente escolher as suas
colegdes para apresentar as ten-
déncias no segmento das porce-
lanas”, sublinha o gestor.

Na frente internacional, a louca
da SPAL estd em mesas de todo o
mundo, dos Estados Unidos ao Ja-
pao, Espanha ou México, e avan-
¢a, agora, no Norte de Africa, Rds-
sia, Noruega e Colombia. Na sua

Angelo Mesquita comprou a Spal em margo de 2010 e espera resultados positivos no final do ano

NUMEROS DO NEGOCIO

25%

é o crescimento das vendas da
Cup & Saucer em 2013. A quota
das exportacoes € de 85%
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milhdes de euros ¢ a faturacao
do grupo. A Spal contribui com

€12 milhoes

2,5

milhdes de euros foi o
investimento feito em fornos e
equipamentos de producao

rota estdo clientes como a IKEA,
El Corte Inglés, Wollworths, Za-
ra Home, Tesco, Ralph Lauren
ou Rosendahl Design Group e,
também, as lojas Biedronka, do
grupo Jerénimo Martins, que es-
colheu a Polénia para se estrear
na venda de porcelanas,

Crescer 25%

A fase de crescimento e estabili-
dade demorou mais a atingir do
que inicialmente previsto, devi-
do ao impacto da crise, mas este
ano a SPAL aumentou a capaci-
dade de produgio em 30% e
criou 50 postos de trabalho.

Sem divulgar o valor da com-
pra da SPAL, o gestor diz ape-
nas que a Cup & Saucer assu-
miu as dividas e contou com o
apoio do FACCE — Fundo Aut6-
nomo de Apoio & Concentragao
e Consolidacio de Empresas,
que detém uma participacio de
34,98% na sociedade de Alcoba-
c¢a durante cinco anos.

No grupo Cup & Saucer em
que Angelo Mesquita tem ao
seu lado os filhos Pedro e Maria-
na e fatura €26 milhaes, o objeti-
vo é desenvolver sinergias entre
Alcobaga e Famalicdo, onde a
empresa nasceu, em 1988, com
uma equipa de trés pessoas voca-
cionada para importar a porcela-
na em branco, decorar e comer-
cializar o produto.

Atualmente, s6 em Famaliciio, o
grupo emprega 200 pessoas dedi-
cadas a criago, producdo, decora-
¢do e comercializacio de chéve-
nas de café para torrefatores na-
cionais e internacionais, como a
Delta, Nicola e Torrié, os italianos
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da Lavazza, os franceses dos Ca-
fés Richard ou os suigos da Nestlé,

Habituada a crescimentos
anuais na ordem dos dois digitos,
a Cup & Saucer antecipa um cres-
cimento de 25% nas vendas este
ano, “A grande luta, agora, é con-
seguir responder a procura dos
clientes”, diz Angelo Mesquita, ja
a produzir mais 500 mil chive-
nas de café por més em Alcobacga.

As exportagdes que represen-
tam 85% das vendas e sao domi-
nadas pelo mercado europeu
tém beneficiado da subida dos
custos de produgio na Asia e do
consequente aumento das enco-
mendas feitas em Portugal pe-
los produtores de café que forne-
cem chdvenas aos seus clientes.
O tinico problema, explica Ange-
lo Mesquita, € que “a crise obri-
gou a baixar os pregos, as mar-
gens degradaram-se e 0 movi-
mento inverso, de subida, é sem-
pre mais lento”.

MARGARIDA CARDOSO
mmcardoso@expresso.impresa.pt

SER OU NAO SER PME

“Em Portugal, fala-se de
pequenas e médias empresas
(PME), mas olha-se € para as
grandes empresas”, comenta
Angelo Mesquita sem disfarcar
o tom critico as politicas de
apoio a atividade empresarial.
Nao reclama a atribuicao de
subsidios, até porque na sua
vida de gestor esta habituado
“a criar emprego sem receber
qualquer subsidio”, mas ha
apoios decisivos, do preco da
energia, que representa 40%
dos custos de produgao das
suas empresas, a formagao de
empresarios, financiamento e
taxas de juro. “A Cup & Saucer
era uma PME Lider, mas
comprou a SPAL e o crédito
tornou-se mais dificil e caro”,
comenta. Considerando
fundamental a ado¢éo de
medidas para agilizar o
desempenho das PME, o
gestor aponta o dedo a
solugdes como o apoio de 1%
sobre o salario do trabalhador
durante dois anos. “Feitas as
contas, isso nao me paga meio
més de salario de um
trabalhador. Como € que um
ministro pode pensar que isto
€ um incentivo a criagao de
postos de trabalho?”,
questiona. "Ha discriminacao
das PME, seja por pura
incompeténcia ou por
desconhecimento absoluto dos
problemas que enfrentam no
dia a dia", diz. O proprio
estatuto de PME é posto em
causa com base no exemplo da
SPAL: “E uma grande empresa
pelo niimero de trabalhadores,
mas nao pela faturagdo, por
isso ndo encontra
enquadramento no atual
quadro de apoios, e para a
atuacdo da SPAL seriam
importantes, por exemplo, os
incentivos QREN no ambito da
qualificacao e
internacionalizacao”, refere.

A SOLIDEZ DE UM GRUPO PORTUGUES

0 GRUPO ASCENDUM CRESCE AFIRMANDO A SUA PRESENGA INTERNACIONAL DE
FORMA AMBICIOSA E SUSTENTADA. HOJE, E UM DOS MAIORES FORNECEDORES
MUNDIAIS DE EQUIPAMENTOS VOLVO PARA INFRAESTRUTURAS E CONSTRUCAO.




