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PME, internacionalizacao
e financiamento

As estrategias de internacionalizacio das empresas ¢ o acesso a financiamento
foram os temas da conferencia que o Negocios realizou em Guimaraes onde
20 dos empregados trabalham na indastria, acima da média nacional de
+0%. Em analise estiveram tambem os efeitos do Orcamento do Estado.
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CONFERENCIA

Guimaraes atrai
‘cérebros’ para valorizar
a dinamica industrial

“Berco” de algumas das maiores exportadoras de bens
transaccionéveis e com mais de metade da mao-de-obra no
sector secundario, ha uma estratégia de “terciariza¢do” para
conferir valor acrescentado a induistria anrenio Larcuesa sirguessancsocioss

Guimardes conta mais de metade
(55%) da mao-de-obra alocada ao
sector secunddrio - bem acima da
média nacional, que ronda 0s 40%
-, 0 que faz deste um concelho in-
dustrializado e vocacionado paraa
exportagdo de bens transacciond-
veis. Precisamente as duas caracte-
risticas que o poder politico mais
tem defendido parao modelo de sai-
da da crise. A estratégia delineada
na “cidade-bergo” passa por actua-
lizar o tecido industrial com maior
conhecimento cientifico, poten-
ciando o valor acrescentado nos
produtos que permita, pelo menos,
regressar a média nacional em ter-
mos de riqueza por habitante. A
Universidade do Minho (UM), que
tem um polo na cidade, é um parcei-
ro privilegiado e vai passar inclusi-
veaavaliar os professores e investi-
gadores em fungéo da “interacgao
com o tecido empresarial”.

Na conferéncia “Prémio Portu-
gal PME”, organizada pelo Negdcios,
que teve como tema “Internaciona-
lizagio e mecanismos de financia-
mento”, o vereador da Camara de
Guimaraes, César Machado, expli-
citou que a “forga” econémica do
concelho baseou-se num “conjun-
to de industrias que, no seu tempo,
eram de ponta e concorriam inter-
nacionalmente”, como as “fortissi-
mas” unidades no téxtil, calcado e
curtumes. No entanto, advertiu,
isso fezde Guimaraese detodaare-
gido um “local dindmico e prospe-
ro” que foi posto em causa, nomea-

damente pelo alargamento europeu
alestee pela“invasao” dos concor-
rentes asiaticos. “A alternativa era
aliaraquilo que sabiamos fazerbem
aquilo que ndo tinhamos: evolugao
do conhecimento, a valorizagio da
nossapopulacio, aatrairmassacri-
tica e fixd-la”, apontou o autarca,
Maisdoquedeenvolvéncia, are-
lagio como pdlode Azurém da Uni-
versidade do Minho éde “cumplici-
dade” e “mede-se em coisas concre-
tas”, referiu Machado, dando o
exemplo do recém-criado Institu-
to do Design, que ajudara a “fazer
téxtil com dinamica”. Nascido no
ambito da Capital EuropeiadaCul-
tura, o projecto resultou da revita-
lizagéo urbanadolocal onde outro-
ra funcionou a industria de couros
evaiacolheranovalicenciaturaem
Design da UM. Outro reflexo palpé-
vel e rentdvel estd nas dezenas de
novas empresas surgidasnoseioda
Universidade, como a EXVA e a
Weadapt (ver paginas seguintes).

“poutores” com olho de gestores

Osurgimentodestes servigos de va-
loracrescentado e apoio aindistria,
a par da aposta autarquica na Cul-
tura “enquanto produto também
ele com repercussao economica” e
reflexos “brutais” anivel turistico -
cujos investimentos geram tam-
bém emprego -, tém contribuido
para “alguma terciarizagao” do te-
cido econdmico, diagnosticouo pre-
sidente da Associagio Comercial e
Industrial de Guimaraes, Carlos

Alidmos aquilo
que sabiamos
fazer bem |na
industria] aquilo
que nao tinhamos:
conhecimento e
massa critica.

CESAR MACHADO
vereador da CiAmara de Guimaraes

Teixeira. Embora o concelho ndo
chegue ainda aos 30% de mao-de-
obra a trabalhar no sector dos ser-
vigos é quase metade da percenta-
gem registada a nivel nacional.

O reitor Antonio Cunhaconcor-
dou que “o futuro e a competitivi-
dade das empresas passa peloapro-
fundamento” darelagio comauni-
versidade, Onde “ha jovens de gran-
de potencial, nomeadamente ao ni-
vel do doutoramento, com um per-
fil que lhes permite compreendera
realidade das empresas e tambéma
l6gica de gestao por objectivos”. E
para estimular essa ligagio as em-
presas, a UM vai generalizar o que
acontecia nas escolas de Engenha-
ria, avaliando professores e investi-
gadores também pelo conhecimen-
to partilhado com as empresas.

César Machado | O vereador da CAmara de Guimardes deu o exemplo do novo Instituti
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Mifuol Baltazar

) hesngn como uma “coisa concreta” resultante da ligacao com a academia.

IAPMEI
quintuplicou

‘apoio a

projectos de
Investigacdo

Envolvido na gestao de fundos
comunitarios e nas linhas de
crédito suportadas pelas socie-
dades de garantia mutua, que
sao entidades por si participa-
das, 0 Instituto de Apoio as Pe-
quenas e Médias Empresas e ao
Investimento (IAPMEI) garan-
te o apoio prioritdrio 4s empre-
sasexportadoras, produtoras de
bens e servigos transaccionaveis
e aprojectos de cardcter inova-
dor que aumentem a capacida-
de internacional das empresas,
“Nao s6 ainovagio de natureza
produtiva, mas de massa cin-
zenta, de investigagio e desen-
volvimento”, explicitou o direc-
tordagestao de incentivos e cré-
ditos do instituto.

Pedro Cilinio detalhou que
hé “muitos projectos promovi-
dos por empresas em articula-
¢ao com entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico™ e con-

gratulou-se porque “um nime-
ro muitosignificativo de empre-
sas que neste momento dio car-
tas no mercado internacional
apostaram muito nesta drea no
quadro comunitario anterior”,
Eofacto do IAPMEI “ter quase
quintuplicado a sua aposta em
projectosdeinvestigacaoe des-
envolvimento (1&D) deixaboas
perspectivas a médio prazo”.

Lembrandoareconfiguracio
feita jd este ano no QREN, que
“limpou” os projectos que esta-
vam parados ou destinados a
areasnao prioritariascomooin-
vestimento puiblico, o director
da gestdo de incentivos e erédi-
tos do IAPMEI assegurou que
“vai ser mais ficil aceder aos
fundos comunitdirios” (através
de um regime de candidaturas
quase continuas) e que foram li-
bertadas “verbas significativas”,
Provadisso, acréscentou Pedro
Cilinio, foi que “nos concursos
analisados relativamente ao pri-
meiro semestre deste ano, fo-
ramapoiados todos os projectos
elegiveis”, AL

Opiniao

® ANTONIO NOGUEIRA
LEITE

Vice Presidente da Comissiao
Executiva da CGD

Ajudamos as empresas
portuguesas
na internacionalizacio

A Caixa procedeu, recentemente, d reestruturacdo total da sua drea
de capital de risco, transformando a area de investimento direto em
atividade de liquidity provider. A Caixa vai fornecer até 500 milhoes
de euros de capital a outros fundos com expertise financeira e com
track record no setor industrial e de investimento.

Temos o maior network internacional da banca portuguesa com
presenca em 23 paises. Somos socios de referéncia, em alguns casos
maioritarios e em outros apenas de referéncia em bancos
importantes quer na Africa luséfona, quer no Extremo Oriente, quer
no Brasil. Para além disso, ainda recentemente e no Ambito de um
vasto programa de reestruturacao interna da Caixa, reforgamos
bastante a nossa area de negacio internacional.

Quer através da nossa drea de negdcios internacional a partir de
Lishoa, quer a partir dos nossos bancos e sucursais, temos tido uma
presenca muito ativa. Temos uma obrigacao acrescida e estamos no
terreno para ajudar as empresas portuguesas nao apenas na
internacionalizacdo, como também na sua exportacdo. Estamos
presentes, quer via direta ou via contatos, para acompanhar o
esforco de crescimento das empresas portuguesas.

Para além dos instrumentos de financiamento convencionais e
garantias, também levamos a cabo este ano - e esta em curso - a
reestruturagao integral da nossa drea de capital de risco.

Estamos em todos os estadios do capital de risco, desde o capital
semente até ao capital de desenvolvimento. Na drea de venture
capital para empresas que ja tenham alguma dimensao, mais
compativel com a nossa matriz essencial de banco comercial,
transformamos a nossa atividade de investimento direto numa
atividade liquidity provider para outros fundos que possam eles
préprios decidir numa légica comercial os investimentos.

Tipicamente temos procurado investir em sociedades gestoras
com equipas profissionais com tradi¢ao no setor industrial, com
expertise financeira e de investimento e numa perspetiva de
coinvestimento com investidores qualificados, quer sejam
internacionais, quer sejam instituicoes portuguesas de referéncia.

Estamos a cumprir aquilo que consideramos ser 0 nosso papel,
porque somos um banco puiblico e temos uma responsabilidade
acrescida em criar mecanismos que nos permitam financiar
adequadamente as empresas portuguesas através de mecanismos
de mercado.

J4 quanto ao capital de risco, sobretudo nos estadios mais iniciais
da atividade empresarial, continuamos a investir diretamente.
Estamos presentes e somos dinamizadores de redes internacionais
de firmas de capital de risco, onde temos ido procurar os
benchmarks da nossa atuagdo. Temos colaboragdo proxima com
Israel, onde existem os maiores especialistas mundiais, a nivel de
capital de risco. Israel & um case study de capital de risco e com
grande sucesso.

Temos também relacdes muito proximas e de colaboragdo com
entidades piiblicas ligadas ao capital de risco, quer na Alemanha
quer na Dinamarca, que sao verdadeiras benchmarks europeus, Eles
consideram que também nds temos o expertise para podermos ser
Seus parceiros e juntos formatar os nossos produtos e a nossa
atuacao a luz das melhores praticas. Nao ha que inventar nada de
extraordinario, temos de trazer para Portugal, adaptando a nossa
realidade, as melhores praticas.
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CARLOS TEIXEIRA, PRESIDENTE DA ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE GUIMARAES

“Exportacoes do Vale do Ave

e Cavado estao a segurar o Pais”

Industria minhota € decisiva pela venda de bens transaccionaveis. O mérito ¢ dos
empresarios que fecham grandes contratos, alguns mesmo sem falar inglés

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

O presidente da Associa¢do Comer-
ciale Industrial de Guimardes refe-
re que o concelho é mais industria-
lizado e exportador do que a média
nacional, emboraisso nao se reflic-
ta actualmente no indice de rique-
zada populagiio vimaranense.

Atendéndia para a terclarizacdo pbe
em causa a capacidade exportadora
que Guimardes sempre teve?

Nao. A maioriadasempresas que
trabalham no concelho séo clara-
mente vocacionadas para a expor-
tagfio. Mesmo o mais pequeno in-
dustrial pensasempre em exportar,
Seja nos seus sapatos, no seu téxtil,
no seu trabalho com madeira, hda o
saber fazer, a qualidade e o servigo
reconhecidosanivel internacional.
Mesmo quando héciclos negativos
no Pals, continuamos sempre com
uma exportacio bastante forte.
Acredito que todos estes concelhos
do Vale do Ave e do Vale do Cévado
estido neste momento a segurar o
Pais gracas as exportagdes de bens
transaccionaveis que estio a pro-
maover, Isto devia ser mais apoiado
pelo Ministério da Economia e pe-
las préprias autoridades regionais
elocais, Deviam apoiar mais o espi-
rito empreendedor e exportador
que existe nestaregiao.

Isso reflecte-se na riqueza da popula-

¢do?

O indice de riqueza do concelho
éum pouco mais negativo. Estamos
com 86% do indice e ja tivemos va-
lores superiores a 100, o que signi-
fica que ou por hora trabalhada ou
por tipo de produto, o valor acres-
centado tem vindo a diminuir ao
longo dos anos, pelo menos ao nivel
de rendimento da populacio. Pro-
vavelmente o produto em si conti-
nua a ter valor, mas temos vindo a
descerde posi¢aosob o pontode vis-
ta de riqueza. Ha mais de 100 con-
celhos em Portugal mais ricos do
que Guimardes. E esses niio séo to-
dos capitais de distrito, néo sdo to-
dos do litoral. Isso preocupa-nos e
tem-nos dado que pensar. Acredi-
tamos que foi devido a uma aposta
nos ultimos 20 a 30 anos - e que
neste momento estd mais amorte-
cido e adesaparecer - que é aquela

Mesmo o mais

pequeno industrial

pensa sempre

em exportar.

Vimaranenses nao

ficam a dormir a

sombra da

bananeira a espera

“de um subsidio.

Nao é preciso vir

um ministro dizer

para flexibilizar os

horarios. Temos

isso aqui ha muito.

industriade vestudrio com mao-de-
obramuito desqualificadaaganhar
pouco mais do que o ordenado mi-
nimo,

Houve umaapostanadécadade
1980 e 1990 principalmente num
modelo de mao-de-obra barata e
quesd copiavamodelos trazidos do
exterior, o que dava pouco valor
acrescentado.

Esse modelo ndo estd em transforma-

¢do?

Felizmente, nos tltimos seis
anos a volta estd a ser dada. Foram
afalénciaa maior parte das empre-
sas de vestudrio que trabalhavam
assim, hoje hd empresas com outro
tipo de visio: acrescentar valor,
marca e criatividade. E hd sectores
ligados atecnologiaque estaoapro-
porcionar um maiorvaloracrescen-
tado ao que fazemos aqui no conce-
lho. Atingimos provavelmente o
pontomais baixo e acredito que ha-
verdmelhorias, também gragas aos
investimentos que tém sido feitos,
comooAveParkeoqueseseguirda
Capital Europeia da Cultura.

Que impacto terd o Orcamento do Es-

tado nas empresas de Guimaraes?

Nadreado coméreio vai seruma
razia. Prevé-se uma diminuigio
brutal do volume de negécios por-
que haverd menos dinheiro dispo-
nivel. As exportagoes representa-
rio 30a40%do PIB, o quesignifica
que se as exporta¢oes aumentas-
sem 25%, o que é ilégico, o cresci-
mentoseriasempre muito mais re-
sidual do que se se apostasse no
mercado interno.

Nao € o caso de Guimaries, em
que as indistrias tém vocagio ex-
portadora. Estive hd dias com um
industrial que me disse que houve
uma quebra brutal de vendas no
mercado interno e esta a exportar
para Angola e Mogambique, que
tem muitas potencialidades. Gui-
maraes é conhecidaporisso: aspes-
soas ndo ficam a dormir & sombra
dabananeira a esperade um subsi-
dio. Néo hd esse espirito reivindica-
tivo do ‘é pa, mandem para ca mais
unssubsidios’. Nao. Se naovendem
nomercado nacionalvaoalutaeviao
vender nem que seja para o Japio.

Migue! Baltazar

o 19
As vezes até me admiro com pes-
soas que nido sabem falaralinguado
pais nem muitas vezes inglése con-
seguem contratos voluptuosissi-
mos, s6 com o espirito e a vontade
que tém em querer exportar e tra-
balhar,

Ecomo olham essas empresas paraas

decisbes do poder central?

‘Como estamos a cerca de 400
quilémetros talvez o impacto seja
menor. A visdo de quem esta no
Norte e no Minho é que quem che-
gaao Terreirodo Pago, mesmo pes-
soas que vao daqui, passados oito
dias ficam logo ‘catequizados’. Isto
¢, dizem que todos os que o prece-
deram eram doidos, malucos, atra-
sados mentais, mentecaptos, ‘nos
agora é que vamos fazer bem’,

0 que pego é: por favor, parem
com leis. Algumas das tltimas alte-
ragoes ao Codigo do Trabalho eram
absolutamente desnecessdrias, Ha
muito tempo que temos aqui flexi-
bilizagao de horario. Nio € preciso
virum ministro dizer-me que é pre-
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Téxtil, vinhos e moldes podem
repllcar sucesso dos sapatos

Ixportacio, flexibilidade e exposi¢do a concorréncia sao alguns dos “segredos”

Fortunato Frederico | O presidente da associagao dos industriais do calcado disse

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

Aqualidade do produto e servico, a
busca de clientes no estrangeiro, a
ligagdo as universidades, a procura
deflexibilidade, acriagio de marcas
e arespostarapida as solicitagoes
siio a“pedraangular” do crescimen-
todosectordo calgado, sumariouo
presidente da APICCAPS, aassocia-
¢ao dos industriais de umsector que
vende, para 132 paises dos cinco
continentes, os segundos sapatos
mais caros do mundo, a seguir aos
italianos. O fortalecimento destain-
diistria, um processo iniciado ha
mais de duasdécadas, foi “feito pela
procura de novos mercados”, refe-
riu Fortunato Frederico, frisando
que a exportacdo “nasceu natural-
mente, ndo foi uma coisa for¢ada”.
E os outros sectores dito tradi-
cionais, estiio em condi¢oes de tri-
Tharo caminho do calgado, que dei-
xou de serapenas umaindistriade
miio-de-obrabarata (embora ainda
mantenha os baixos custos do tra-
balho) e de baixo valor acrescenta-
do? “Hoje j4 comegamos a ter noti-

Continuamos
ligados a
universidade,
criamos marcas

e procuramos a
flexibilidade e dar
respostas rapidas.

FORTUNATO FREDERICO
Presidente da APICCAPS

cias que o téxtil também comecaa
terassuas marcas,asua tecnologia.
Quem fala do téxtil falados vinhos,
dos moldes. Hédumsem niimerode
sectores e indstrias a nivel nacio-
nal em que se podereplicarehdcon-
digdes paraisso”, respondeu Fortu-
nato Frederico.

O empresariovimaranense, que
comegou a trabalhar com 14 anos
numa grande fébricadecalcadoque

que o sector beneficiou de estar exposto & concorréncia internacional,

“foi uma grande universidade”, ex-
plicouqueosectorbeneficioudees-
tar exposto aconcorrénciae terse-
guidoos planos estratégicos produ-
zidos em ambiente universitario,
mostrando que “Portugal é muito
pequeno paracrescereeranoexte-
rior que tinhamos de procurar es-
sesclientes” e “deram umavisdodo
que era preciso fazer”.

Marca pode ajudar,

mas ndo é obrigatéria

Acriaciode marcaéum dos “segre-
dos” do cal¢ado *made in” Portu-
gal”. Noentanto, - eapesarde deter
uma marca reconhecida a nivel
mundial, como a Fly London, na
qual investiu muito em marketing,
feiras e inovagio —, Fortunato Fre-
derico lembrou que o desenvolvi-
mento de marca depende, por um
lado, do produto e, por outro, da
qualidade. “Se houver qualidade nos
moldes nio ¢ preciso haver uma
marca para estes produtos portu-
gueses serem procurados pelos es-
trangeiros”, sentenciou o presiden-
te daassociagio dos industriais por-
tugueses do calgado.

Miguel Baltaza

795%

Quase todos 05 pares de sapatos

V’Pmﬂfw Musal sd0
 estrangeiros em 132 paises,

32.000.000

Nimero de pares de sapatos
 “made in" Portugal exportados
no primeiro semestre do ano, no
va1br de 747 millhdes de euros.

Foreva
“preocupa”
grupo Kyaia,
que “sO” vai
crescer 3,0%

O maior fabricante portugués de
calcado tem uma parte minori-
taria do negdcio expostaao mer-
cado interno, que estd a sofrer
comagquebranoconsumo. For-
tunato Frederico, proprietario
hd seis anos da marcade sapatos
Foreva, disse que esta “a tomar
medidas paratentarminimizar
osprejuizos”. “Mas é um proble-
ma que nos preocupa’”, expres-
sou. Apos “pagar tudo direiti-
nho” e pir “aempresaa funcio-
nar”, a rede de lojas — emprega
cercade 200 pessoas em Portu-
gal - deu lucrosde ummilhdo de
euros em 2010. Desde entéio, “a
quebra nas vendas foi terrivel”.

A economia
portuguesa
precisa de
algunm gasolina,
Senao o carro
niao arrancae
fica tudo parado.

FORTUNATO FREDERICO
Presidente do grupo Kyaia

. Oliderdogrupo empresarial
de Guimaraes alertouque aeco-
nomiaportuguesaprecisadeter
“algumagasolina para arrancar,
sendo o carro ndo arrancae fica
tudo parado”. Critico de medi-
das que tirem aindamais poder
de compra no mercado nacio-
nal, Fortunato Frederico pede,
porisso, criatividade aos gover-
nantes: “fazer a ‘ceguinho’ nio
leva a lado nenhum”. Ao nivel
dos recursos humanos, estiem
CUTSO uma “renovagao com pes-
soas mais qualificadas”, que
substituemasque sereformam
com menos qualificacoes.

Nas contas globais do grupo,
as quebras nos mercados portu-
gués e alguns tradicionais euro-
peus ¢ colmatada em paises
emergentes,comoaChina,eno
Leste europeu. Contas feitas, o
grupo que detém a marca “Fly
London" e exporta grande par-
tedaprodugio, fechardeste ano
com um crescimento (ue “an-
darapelos3,5%", nao chegando
aos dois digitos registados nos
(iltimos anos. AL
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PETROTEC

: Angola e Mocambique dao
o “combustivel” para crescer

Guimardes ¢ “berco” da quinta maior fabricante mundial de bombas de gasolina

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

Mora em Guimaraes e com “orgu-
lho" aquintamaior fabricante mun-
dial de equipamentos para as dreas
da distribuicao e retalho da indus-
tria petrolifera. Mais conhecidapelo
que produz - tudo o que funciona
num posto de abastecimento de
combustiveis - doque pelonomeda
empresa, aquase “trintona” Petro-
tec move-se com A vontade nos
mercados internacionais.

Ha mais de duas décadas que
estaem Espanha com umaempre-
sa que faz a distribuicao, venda e
manutencio dos seus produtos,
“mora” em Angola hd 18 anos e no
proximo ano estd de regressoa Mo-
¢ambique, onde esteve entre 2000
e 2006, para fazer "uma grande
aposta” nas oportunidades desta
economia em franco erescimento
de infraestruturas.

Segundo contouodirector finan-
ceiro, Jorge Rocha, a Europaconti-
nuardater “uni peso especifico im-
portante”, nomeadamente o Reino
Unido,onde tem como cliente uma
das maiores cadeias de retalho que
vende também combustivel. Ecom
uma “estratégia de nicho e de cos-
tumizacio” que a Petrotec vai con-
seguindo ocupar o seu espaco num
mercado em que os quatro primei-
ros fabricantes tém dez vezes o seu
tamanho. Sabe que nos concursos
internacionais emque ¢ preciso es-
calanormalmente sio preteridos.

Novas bombas |4 fora,
manutengdo ca dentro
Niao € o que acontece em Angola,
que “depois da paz, esta num pro-
Jectode crescimento de infraestru-
turas que trazem postos de abaste-
cimento”, lembrouw. Ali faz valer o
espaco conquistado pela empresa
nos ultimos 18 anos para vender
bombasde combustivel e maquinas
de lavagem produzidas em Guima-
raes - em solo angolano, por ques-
toes logisticas, produz uma parte
dos equipamentos, como reserva-
torios e tanques de abastecimento.
E “gracas aos mercados exportado-
res ¢ fundamentalmente a Angola”
que a empresa crescera este ano
pertode 10%, sintetizao responqzi-
vel pelasatde financeiradesta uni-
dade industrial.
“Avida vai correndo. Fehzmen-
te estamos a passar um pouco ao
ladodesta turbuléncia. O nosso ne-

Miguel Baltazar

Jorge Rocha | Director financeiro da Petrotec, internacionalizada ha 20 anos.

gocio é ‘business to business’ e nos
tempos que correm é importante”,
afirmou Jorge Rocha. Metade da
produgéoja ultrapassaas fronteiras
e “adinamica é muito mais expor-
tadora”,

E que, atestou Jorge Rocha du-
ranteaconferéncia“Prémio Portu-
gal PME", desde 2009 que o merca-
dointernoestidaperder 5%a8%ao
ano e no proximo ano havers novo
decréscimo. As petroliferas portu-
guesas, comoa Galp, e as cadeiasde
distribuicao estio ainvestircadavez
menos em equipamentos, solicitan-
do mais a vertente dos servicos e
manutencao, que geram menorvo-
lume de negdcio.

50%
Metade uasumidas da Petrotec ja
sdo realizadas fora de Portugal,

onde o negocio estd a cair 5% a

(s projectos

de infraestruturas

trazem postos

de abastecimento.

E gracas a estes

mercados

exportadores

que vamos crescer

10% este ano.

JORGE ROCHA
Director financeiro da Petrotec

Bancos portu
financiam projectos
no exterior

0 financiamento ndo tem
@ sido uma dor de cabeca
para a Petrotec, que diz

sentir “um grande apoio da banca”
no investimento directo no exterior.
Em Angola e Mogambique, tem sido
feito em parceria com os bancos
portugueses que também estdo
nesses dois mercados. “Junto
dessas instituicdes financeiras
temos conseguido financiamento
interno e para as operacoes no
exterior”, resumiu Jorge Rocha. 0
director financeiro valorizou
igualmente o facto de a empresa
“também ndo estar excessivamente
alavancada”, mantendo uma
estrutura de capitais “saudavel”. No
apoio aos programas de
investigacdo, em que diz investir 1%
da facturacdo anual, aproveita os
instrumentos do IAPMEI e do QREN.
Jorge Rocha sublinhou que “a partir
do momento em que a homba
deixou de ser mecanica e passou a
ter forte componente electrénica,
exige forte capacidade de inovacdo
para ombrear com concorrentes”.

Guimasete
aposta nas
empresas
para manter
as vendas

Com o mercado de consumoem
quebra,a Guimasete - Sistemas
Electrénico e Telecomunica-
goes esta aapostar cadavez mais
forte naareaempresarial, que é
aquela que apresenta cresci-
mentos maisinteressantes para
aempresacriadaem 1998 como
agente autorizado da Optimus,
apds o surgimento da terceira
operadora maével. A operar na
area do retalho e empresas, na
revendae distribui¢ao,aempre-
sa vimaranense estd a renego-
ciar os valores das rendas nos
“shoppings” e a tentar aumen-
tar as receitas no “dindmico”
sector das telecomunicagdes.
Jorge Dias, presidente da
Guimasete, explicou que estd a
ser feito um investimento em
“novas dreas e em novos canais
de venda” na drea empresarial,
adiantando que ird também ar-
rancarno proximo ano um “call

em 2013 as
vendas ao
nivel de 2012,

center”. “A parte empresarial
estd a crescer porque depende-
mos de nds para chegarao clien-
te, ndo esperamos que o cliente
venhater connosco”, argumen-
tow, O trabalho com clientesem-
presariais ¢ feita pela forga de
vendas directa e especializada
para fornecer solucoes globais
de telecomunicages as PME,
Mantendoasede em Guima-
raes, e com escritorios no Porto
e Lisboa, a Guimasete mais do
quemultiplicon assete lojasini-
ciais para as actuais 15, desde
Braga & capital. Jorge Dias esta
preocupado com o impacto da
austeridade no consumo, lem-
brandoque “naosaoumbemde
primeira necessidade”, mas diz
esperar em 2013 manter “pelo
menos o mesmo nivel de ven-
das” com que vai fechar este ano.
Isso implica aumentaras re-
ceitas comnovos produtos e ser-
vigosalangar pela Optimus, que
¢ quem faz essa gestiio. “A nos
compete-nos ter equipas moti-
vadas, satisfeitas, para vender
mais e melhor”, sintetizou. au
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WEADAPT

- Rumar a América para atrair
capital e um “nicho maior”

Abertura do outro lado do Atlantico disparou a venda de roupa para deficientes

Lo

~ Miguel carvalho | O fundador da Weadapt lembra que nos Estados Unidos ha 3,3 milhdes de pessoas em cadeiras de rodas.

Miguel Baltazar

IDEIAS-CHAVE

"SPINOFF" DA UNIV. DO MINHO
ATRAVESSOU O ATLANTICO

envolveu depois varias organizacdes,
incluindo uma de deficientes para
pensar o conjunto de necessidades

especificas, além do vestudrio.

.DESENVOLVIDA EM PORTUGAL...
Nos Ultimos trés anos, a Weadapt
pensou em varios produtos para

~responder a necessidades especiais
 de deficientes, idosos, acamados ou

mesmo pilotos, que passam muitas
horas sentados. E preciso rentabilizar
um deles para apostar nos outros.

«E LUCRATIVA NOS EUA

A constituicdo da Weadapt nos EUA,
onde tem como parceiro um médico
professor do MIT, ja trouxe duas
encomendas com as quais facturou
mais do que nos trés primeiros anos.

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

“Um nicho de mercado s6 tem
oportunidade de ser rentével se for
consideradoanivel internacional”,
Foiestaali¢doaprendidapela Wea-
dapt, que desenvolve produtos es-
pecificos para clientes com neces-
sidades especiais, comodeficientes
- motores, idosos, acamados, camio-
nistas ou pilotos de automdéveis.
Comegou a trabalhar com ves-
tudrio parapessoas que se deslocam
emcadeirade rodasediversificoua
pesquisa para outros produtos,
como colchdes com sensores inte-
grados para monitorizar a tempe-
ratura e humidade. Miguel Carva-
lho, 0s6eio fundador, disse, porém,
que “¢é preciso solidificar e ter ren-
tabilidade numa das dreas para po-
der continuar a investir nas outras
muitas ideias que se recolhem no
contacto com os clientes”,
Consciente de que “tinhade pro-
curar um nicho de mercado onde
ele fosse maior”, o também profes-

® soreinvestigador na darea da enge-

nharia téxtil esteve meio ano nos
Estados Unidos e constituiua Wea-
dapt naquele pais, onde tem como
socio um médico e investigador do
MIT. “Facilita a atracgio de inves-
timento, que nuncauma‘spinoff da
Universidade do Minho iria conse-
guir”, e dd acesso a um mercado
com 3,3 milhoes de pessoas em ca-
deira de rodas (ndo chegam a dez
mil em Portugal), com “outracapa-
cidade de aquisi¢iio” e mais habitua-
dasacomprar pela Internet. A em-
presa minhota, que tem einco cola-
boradores directos (nio exclusivos)
e virios outros que vio trabalhan-
do noambito de projectos, jdestd a
desenvolveroseu “know how” para
uma marcaamericanaque jaestdaa
comercializaraslinhas de vestudirio
exterior e aroupa interior.
Resultante desses contactose de
duas encomendas, a Weadapt ja
conseguiu este ano exportare ven-
dermais do que tinhafeito nos trés
primeiros anos de actividade, s6 a
trabalhar o mercado nacional. “O
nosso mercado esta |4 fora e a nos-
sa aposta € nos EUA e depois vir

paracd”. Aideia inicial, contou Mi-
guel Carvalho, era ter grandes gru-
Pos nacionais como parceiros para
ajudar a desenvolver o projecto.
Com interessados, mas poucos
avangos praticos, decidiu “néo dar
prioridade a nenhuma empresa” e
encetou contactos a nivel interna-
cional, tendo jd alguns referencia-

- dos também no Brasil. “Deixamos

deteressapreocupagio de que tem
tudodeserfeito cd. O mesmoem re-
lagdo ao local da produgao. E obvio
quevamos querersempre produzir
0 maximo aqui porque temos uma
inddstria téxtil com know how’, ca-
pacidade de inovar e desenvolver
novos produtos, mas pode ser em
qualquer lado”, referiu o gestor.

E uma questio de custo de pro-
dugdoe “oprego éimportante” para
um nicho declientes que, porregra,
tem também maiores dificuldades
econdmicas. Umadas maiores difi-
culdades, mesmoem Portugal, éen-
contrar quem queira ocupar as li-
nhasde produgéo com estas peque-
nas encomendas, porexemplo, dez
pares de cal¢as “especiais”.

Um nicho de
mercado s tem
oportunidade

de ser rentavel

se for considerado
anivel
internacional.

MIGUEL CARVALHO
Socio fundador da Weadapt

Crise obriga
EXVA

a transferir
tecnologia
mais cedo

Acelerar o processo de interna-
cionalizagéo, abrindo mercados
fora da Europa, e fazer transfe-
réncias de tecnologia, venden-
donovos “softwares” oualgorit-
mosagrandes marcas. Sio estes
o0s dois caminhos ponderados
pela EXVA Technologies para
responder a menor procura de
equipamentos por parte dos
maiores clientes nacionais e
também a“velocidade enormis-
sima” a que evoluia tecnologia.

A empresa minhota é uma
“spinoff” universitaria dedica-
daaandlise devideoe processa-
mento de imagem, aplicada a
trés dreas de negdcio: videovigi-
lancia - criaram o primeiro sis-
tema nacional e tém a Policia
Judicidriacomocliente -, jogos
e entretenimento, e estatistica
(amaisrecente). Frederico Fer-
reira, CEO esécio fundador, re-

feriuqueaconjunturaestimula
acriatividade e obriga a pensar
noutras solugoes. Sair da Euro-
pa exige “investimentos maio-
res” e transferir tecnologia é a
saida para quem ndo tem ainda
“uma marcasustentada”,
AEXVAvaifecharoanocom
20% das vendas forado Pais,em
mercadoscomo Espanha, Fran-
¢a, Italia. O Brasilmereceu “uma
pequenaabordagem”, tal como
0s PALOP. Aoperacao é directa,
como fezem Mogambique, ou
através de parceiros que estio
nesses paises “e acabam por le-
var também estas tecnologias”,
sejam portugueses ou multina-
cionais fabricantes de material
devideo,comoaSony.
Enquantoos testessaofeitos
em Portugal por causa dos re-
cursos, mas também porque o
consumidor é “interessante na
andlise de tecnologias”, 1 fora
ganha relevincia o registo das
marcas para “garantirseguran-
¢a” as pequenas empresas na-
cionais. A EXVA ji tem duas
marcas registadas na Europa,
Estados Unidos e no Brasil. a
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UNIVERSIDADE E EMPRESAS CONTRARIAM AS “AGRURAS” ORCAMENTAIS

A proposta do Orcamento do Estado para 2013, ja aprovada na
generalidade na Assembleia da Reptiblica, traz receios para as
instituicdes puiblicas, como a Universidade do Minho, e para os
operadores privados. Para estes tiltimos ha uma preocupacio dupla:

terao nao so de aguentar o impacto da austeridade no recuo do
consumo no mercado interno, como responder com medidas
compensatorias para manter a motivacio dos seus trabalhadores, a
quem o Estado ird “cortar” rendimento liquido. meues sacrazar orogratiay

Antdnio Cunha | Reitor da Universidade do Minho

UM reforca ligacdo as
empresas e aumenta
financiamento externo

0s novos “cortes brutais” em 2013, sensivelmente 8% acima
do valor que as universidades publicas portuguesas tinham
referenciado em Julho e com que se guiaram para planear o
novo ano lectivo que arrancou em Setembro, sdo “de uma
gravidade enorme". Essa alteracao “vai afectar toda a
actividade da universidade, o que podera descontinuar um
conjunto de iniciativas em curso”, advertiu o reitor da
Universidade do Minho.

No entanto, acrescentou Antonio Cunha, “com mais ou
menos dificuldade” a academia minhota ambiciona
aprofundar o aumento das fontes de financiamento fora do
Orcamento do Estado, do qual “j& depende menos de 50%".
Reforcar a ligagao as empresas e a exportacao de servigos
de investigacao faz parte desta estratégia: “a nossa presenca
faz-se cada vez mais aproveitando o espaco luséfono”.

O reitor lembrou ainda que as universidades vivem num
“quadro de competitividade internacional” - em que
concorrem também pelo financiamento, nomeadamente
europeu - e advertiu que “qualquer situacao que fragilize"
esta posigdo, “em (ltima andlise & ma” para o seu
desempenho. AL

Fortunato Frederico | Presidentg do grupo Kyaia (cal¢ado)

Grupo Kyaia paga um
15.2 més “reforcado”
para motivar operarios

0 maior empresario portugués de calcado admite que os
salarios dos trabalhadores do sector sdo baixos, apelando
aos sindicatos e “ao proprio Governo” para que “os operarios
trabalhem mais horas e possam produzir mais” para que,
por sua vez, as empresas possam “pagar melhor”, Um bom
exemplo disso, explicitou, foi 0 acordo firmado recentemente
entre o Ministério da Satide e os médicos.

No que toca a austeridade, Fortunato Frederico, lider do
grupo Kyaia disse que “em Janeiro muitos [operarios] vdo
ficar desmotivados” e assegurou que vai “fazer qualquer
coisa por eles”. 0 qué? “Ha muitos anos [que] damos sempre
um 15.% més aos funciondrios. Vamos ter de reforcar um
pouco essa verba", respondeu. Outro factor que contribuiria
para pagar melhor aos funciondrios seria ter custos de
contexto (gasolina, gas, agua, portagens) “pelo menos
iguais” ao que suportam os concorrentes directos, como os
italianos. Consciente de que o Pais precisa de exportar
“ainda mais”, o industrial vimaranense alertou para a
necessidade de os seguros estarem operacionais no inicio do
préximo ano, sob pena de as empresas falharem o envio das
encomendas para o exterior. AL

Jorge Rocha | Director financeiro da Petrotec

Petrotec vai mitigar
o choque fiscal e pagar
horas extras como antes

"0 custo do trabalho € uma componente forte, mas achamos
que sem um bom capital humano nao conseguimos ter tdo
boa qualidade final. A lei vai permitir maior flexibilidade,
mas nao quer dizer que se remunere o trabalho a um valor
inferior. Acreditamos que podemos usar isso com beneficio
de produtividade”, garantiu Jorge Rocha, o director
financeiro da Petrotec, Inovacdo e Indlstria.

Consciente do impacto que o Orcamento do Estado para o
préximo ano tera no rendimento disponivel dos seus
préprios trabalhadores e da “alguma turbuléncia” criada
com as recentes alteracGes ao Codigo do Trabalho, que estdo
em vigor desde Agosto, 0 proprio orcamento da empresa
para 2013 vai conter “medidas que ajudem a mitigar esse
impacto” da austeridade junto dos trabalhadores mais
vulnerdveis, que tém um “peso considerdvel na mao-de-
obra" (quase um terco do total).

No que diz respeito aos cortes no pagamento das horas
extraordinarias, que teria um “impacto brutal face ao que
estavam habituados” os trabalhadores, a Petrotec Inovacao
e Industria esta “a pensar manter o pagamento” como antes
da entrada em vigor das alterages a legislacao laboral. av




