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MoreTextile vende 80% no exterior

Lider nos téxteis-lar, que resultou da fusao de trés empresas que estavam a beira da faléncia — a Coelima,
a Antonio Almeida e Filhos (AAF) e a JMA —, aposta em sinergias e na conquista de novos mercados

Na MoreTextile, o maior grupo
portugués de téxteis-lar, ha
uma maquina a produzir um
lencol a cada 15 segundos para
dar resposta a um contrato re-
cente com o grupo Inditex.
“Sao 1800 lengéis por turno”,
sublinha Artur Soutinho, na li-
deranga deste projeto desde
2011, quando o Fundo de Recu-
peragao da ECS Capital assu-
miu o controlo da Coelima, An-
ténio Almeida e Filhos (AAF) e
JMA, decidido a aproveitar si-
nergias e ganhos de escala para
recuperar trés empresas a bei-
ra da faléncia.

Concluida a fase de reorgani-
zacdo industrial, o grupo tem
1300 trabalhadores, menos
400 do que no inicio do proces-
so, e canaliza 80% das vendas
para a exportacio. Aproveitan-
do a posi¢ao geografica de Por-
tugal, “nao na periferia, mas
sim no centro do mundo”, o fo-
co estd a desviar-se da zona eu-
ro para os EUA e Canad4, Chi-
na, Singapura, Rissia, Japao e
México.

Cortar custos e reconquistar a
confianga de clientes, bancos e
fornecedores obrigou a fechar
subsididrias em alguns paises,
encerrar lojas, mexer na capaci-
dade de producio. “E preciso
conhecer a dimensio do merca-
do e ajustar fabricas em vez de
esperar que o mercado cres¢a
50% para consumir a capacida-
de instalada”, sustenta o gestor.

No trabalho feito, destaca qua-
tro eixos estratégicos: criar um
grupo com uma entidade co-
mum a partir de empresas dis-
tintas, mantendo o espirito de
competicao, ter informacao ho-
mogénea € consistente para po-
der decidir a cada momento, es-
tar orientado para o cliente, e
envolver os szakekolders. .

Dois anos e meio depois, as
dreas comercial e criativa traba-
lham em conjunto, os servicos
sao partilhados, mas continua a
haver trés polos produtivos, em
Pidre (felpos), Moreira de Cone-
gos e Pevidém (roupa de cama).

Para rejuvenescer a mao de
obra, a MoreTextile deu trés me-
ses de formacao a jovens desem-
pregados e contratou 19 opera-
dores neste grupo, tendo ja deci-
dido repetir a experiéncia.

A apostar no servico de ges-
tao de szocks das lojas dos clien-
tes, de forma a “fidelizar os re-
talhistas”, o presidente deste
grupo vertical especializado
em fios e téxteis-lar vé na logis-
tica “uma 4rea critica na cria-
cao de valor”. ]

Com uma equipa de 22 criati-
VoS, a empresa estd a investir
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O lider europeu da indtistria de téxteis-lar faz 13 milhoes de pecas por ano FoT0 RU| DUARTE SILVA

na diferencia¢cdo do produto,
na inovacao e no registo de pa-
tentes. Ter a Tearfil, uma fia-
¢ao habituada a trabalhar com
fios técnicos, no universo do
grupo, através da AAF, ajuda a
introduzir nos téxteis-lar solu-
¢oes como as particulas de car-
vao ativado para absorver os
odores no segmento de cozi-

nha. Mas ha outras propostas,
como a utilizacao de um aglo-
merado de cortica com as pro-
priedades de um tecido na rou-
pa de cama, que valorizam a
oferta junto de clientes diver-
sos, da hotelaria, ao Corte In-
glés, Zara Home, Marks &
Spencer, Carrefour, Ralph Lau-
ren ou Calvin Klein, marca que
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ocupa desde hd meio ano trés
teares na producao de um mo-
delo de colcha para os EUA.

O portefdlio de marcas préoprias
representa apenas 10% das ven-
das, mas abarca a Coelima, Ho-
me Concept, Nicoletta (Espa-
nha) e Ritz Royal (Holanda), en-

tre outras. !
No futuro, a MoreTextile admi-

Trabalhar para
por as contas
em ordem

O grupo MoreTextile

estd a aproveitar a
tendéncia de crescimento
das exportacoes de téxteis
lar e tera fechado 2013

com vendas de €100 milhoes,
mais 7,5% do que em 2012,
diz Artur Soutinho. O gestor
explica que as alteracoes
administrativas impostas

no negocio da cogeracao

da energia “tiveram um
impacto negativo de

€4 milhGes nas contas

e comprometeram a
previsao de EBITDA positivo".
Apesar de o balan¢o
negativo herdado nas trés
empresas “obrigar a uma
enorme limpeza para
recuperar a credibilidade
junto da banca”, o grupo
“cumpre as expectativas, diz.
Em 2011, o projeto nasceu
rodeado de polémica no
sector téxtil, que viu neste
negécio uma forma de a
banca se libertar do passivo
de trés empresas tecnicamente
falidas através de uma
operacao que alterou o

jogo competitivo e a lideranca
da fileira, Os ndmeros

de 2012 continuaram

a justificar alguma
desconfianca: juntas, JMA,
AAF e Coelima viram o0s
prejuizos cair €5,8 milhoes,
mas venderam menos 11%

e os financiamentos bancarios
aumentaram 15%, para

os €124,6 milhoes.

te alargar a atividade a novas

vertentes dos téxteis lar, desig-
nadamente bordados, coberto-
res e decoracdo para comple-
rhentar a oferta atual, mas os in-
vestimentos no curto prazo pri-
vilegiam o /arketing, internaci-
onalizagao e equipamentos.
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