2 Outlook

Leica:nao
duasiguais

Em Vila Nova de Famalicdo é fabricada,
de forma quase artesanal, uma das maquinas
fotograficas mais perfeitas do mundo.

Reportagem de Marina Conceicfio | fotografias de Bruno Barbosa

uando os irmaos Leitz
decidiram conhecer
Portugal, no inicio da
década de 70, corre-
ram o Pais de Norte a
Sul. Nessa altura, de
alguma forma, chegou
aos ouvidos de Ernst,
Gunther e Ludwig, o
seguinte ditado popular: “em Lisboa diverte-se;
em Coimbra estuda-se; em Braga reza-se e no
Porto trabalha-se”.

E néo € por acaso - para os alemaes, nada é
por acaso - que a fabrica portuguesa da Leica
estd localizada em Lousado, no concelho de Vila
Nova de Famalic@o. Os alemaes decidiram que a
melhor opcao seria instalar a empresa entre a
cidade onde se reza e onde se trabalha porque,
no final de contas, uma empresa precisa sempre
das duas coisas.

E, hoje em dia, mais do que nunca. A fabrica
do Lousado, em Vila Nova de Famalicdo, é atini-
caunidade da Leica fora da Alemanha. A depen-
déncia que a marca tem da unidade portuguesa
é total. Cerca de 90% de uma maquina fotografi-
ca é feita em Portugal. Quando chega a Alema-
nha, é incorporado o prineipal valor acrescenta-
do: o sensor, que é o que permite a maquina dis-
parar e capturar o momento; e o corpo da ma-
quina ¢ revestido a cabedal preto.

Carlos Mira, administrador da Leica Portu-
gal, desabafou que numa reunido na Alemanha,
os administradores, reunidos a volta de uma
mesa, colocaram um cenario de incéndio: quais
os prejuizos da empresa se uma das fabricas ar-
desse. Os alemdes foram unanimes: o que é feito
na fabrica de Solms, na Alemanha, a fibrica por-
tuguesa poderia comecar a fazer em duas sema-
nas, mas se ardesse a unidade portuguesa, a
marca Leica desaparecia.

O trabalho que se faz no Lousado € tio minu-
cioso, tio manual, tao sensivel que, neste mo-
mento, é seguro Carlos Mira dizer que o “que se
faz aqui ndo consegue fazer-se em mais nenhuma
parte do mundo por causa das pessoas”. Todas as
Leica do mundo saem desta fabrica e dependem
muito do trabalho manual, por isso, nao ha duas
iguais. Sdo auténticas pecas de escultura, ja que o
produto final depende da sensibilidade dos tra-
balhadores que estao naquele posto, naquele dia,
aquela hora, tal como uma obra-de-arte.

Talvez os profissionais ou amadores apaixo-
nados por fotografia julguem que o segredo da
lendaria marca € o tratamento das lentes e dos
prismas. As maquinas fotograficas e os binéculos
estio, de facto, repletos de segredos de producao.
As lentes sdo, indiscutivelmente, um dos segre-
‘dos da Leica e estd tio bem guardado que o trata-

mento das lentes é o unico local da fabrica que as
visitas tém de ver ao longe. Mas diz quem manda
que nao é, que se assim fosse podia fazer-se uma
maquina Leicaem qualquer parte do mundo. Afi-
nal, bastava transferir a tecnologia e as patentes
paraum pais mais barato e menos burocratico do
que Portugal, como foi op¢ao para tantas outras
multinacionais com fabricas no Pais ao longo das
ultimas décadas.

O ‘know how’ adquirido ao longo dos tltimos
40 anos é tAo natural para quem l4 trabalha que é
dificil alguém explicar o que tem de especial esta
mao-de-obra do Lousado. Sem saberem explicar
como e porqué, os trabalhadores sabem executar
como ninguém. Fazem e pronto... € parece tao
simples a quem observa. “Nds temos muitos por-
tugueses, cerca de 250 a 300, que ja ca trabalham
h4 20 anos. Esse ‘know-how’ ninguém nostirae é
0 nosso trunfo no universo Leica”, explicou o ad-
ministrador daempresa.

Nas trés secgoes da fabrica — dptica, mecani-
ca e montagem — as mulheres sdo o sexo predo-
minante. Mais cuidadosas, perfeccionistas e mi-
nuciosas no trabalho, as mulheres tém as maos
mais delicadas, os dedos mais longos e finos que
fazem todaa diferenca.

Todas as Leica do mundo
saem da fabrica portuguesa

e dependem muito do trabalho
manual, Sdo produzidas

trés mil lentes e 1.500 prismas
por dia.
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Na seccdo da Gptica, sao elas que finalizam, &
mao, o polimento dos prismas, depois de passa-
rem por varias maquinas de polimento, Na sec-
¢do da mecanica, os moldes de latdo e de magné-
sio chegam numa forma muito proxima da final.
O primeiro desbaste € feito por uma maquina.
Depois, a primeira passagem pela lixa é feita pe-
los trabalhadores que estdo junto as maquinas
de desbaste, sempre com as luvas coloridas.

Cadamaquina é unica

As estruturas metélicas da maquina Leica sdo
depois levadas para a sala de polimento. E nesta
sala que estd a maior diferenciacdo da marca e
do trabalho manual desta fabrica. As secreta-
rias estdo encostadas as paredes a volta da sala
e mais umas quantas no meio. Com bastante
espaco entre as secretarias, os trabalhadores so
levantam a cabeca para pousar a estrutura ja
polida e ir busear a seguinte. O trabalho é ma-
nual nos gestos mas parece quase mecanico no
resultado. Cada maquina é tinica porque € poli-
da a mao e depende da leveza e perfeccionismo
dos movimentos, mas quem olha a olho nu, nao
percebe as diferencas entre as maquinas poli-
das pelo jovem de 6clilos de massa pretose ara-
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pariga de cabelos loiros, presos em rabo-de-ca-
valo, que estao mesmo ao lado um do outro.

Uma méquina Leica M, o modelo digital mais
recente da marca, ¢ composta por 800 compo-
nentes, muitos deles sé sdo visiveis a lupa. A
maior parte dos elementos da maquina sdo pro-
duzidos na prépria fabrica, mas hd alguns que
vém prontos dos fornecedores, um tema sensivel
para Carlos Mira. “Temos poucos fornecedores
portugueses. Gostaria de ter muitos mais mas in-
felizmente ndo estdio a altura da qualidade que a
Leicaexige”, sublinhou o administrador.

Depois de produzidas trés mil lentes e 1.500
prismas por dia e estruturas suficientes para 150
maquinas didrias, passamos para a sec¢io de
montagem. Na linha da Leica M trabalham 58
pessoas, todas mulheres, em secretarias corridas
e comumaluze umalupaa frente dorosto.

Neste caso, a versatilidade é inimiga da perfei-
¢d0: cada trabalhador tem uma tinica funcio. Na
montagem, os componentes sao tao pequenos
que, muitos deles, tém de ser agarrados com pin-
¢as que tém fman nas pontas. De outra forma era
impossivel pegar em parafusos tio mintisculos
que sem lupa nao era possivel aparafusa-los 4 es-
trutura. No final dalinha, é feito um teste ao pro-
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E este o preco em euros da
Leica M, o ultimo modelo da
marca, sem objectiva, que
tem um preco minimo de

-dois mil euros.

A ORIGEM DO NOME*

Leica

Para dar o nome a marca, a
familia Leitz juntou as iniciais
do seu nome (Lei) com as
iniciais da palavra cdmara
(ca). Nascia assim a Leica,
uma das maquinas
fotograficas mais perfeitas
do mundo.

duto, que é ligado a um computador para respec-
tiva verificagdo.

Todas as sextas-feiras, sai um camifo da fabri-
ca em direccdo a Alemanha com maquinas foto-
graficas e bindeulos. Enemacrise econémicae fi-
nanceira que assola Portugal tira os camides da
rota do Lousado. “Enquanto o camifo continuar
a sair daqui todas as sextas-feiras para a Alema-
nha, os accionistas ndo tém reticéncias nenhu-
mas em relacfo ao investimento que tém em Por-
tugal”, admitiu Carlos Mira.

Extremamente limpa, com um chio imacula-
damente branco, em tom de provocagdo ao algo-
déo, esta unidade foi inaugurada em Margo deste
ano. A intengao foi substituir a fibrica antiga, lo-
calizada a poucos metros da nova unidade. A pri-
meira fabrica da prestigiada marca alema de ma-
quinas fotogréficas abriu hd precisamente 40
anos, em 1973, com o apoio do Banco Espirito
Santo, que ajudou a empresa a implantar-se em
Portugal e que aindahoje detém 8% do capital da
subsidiaria portuguesa.

A empresa investiu 22 milhoes de euros na
modernizacio das instalacoes e de algumas ma-
quinas e decidiu também aumentar a capacida-
de de produgc@o. Para prevenir, a Leica Portugal
tem ainda cinco mil metros quadrados para ex-
pansao se for necessario, mas entretanto, a fa-
brica antiga — que era suposto ser vendida — foi
reactivada porque ha muitas encomendas. Con-
tra todas as expectativas, a Leica continua a ba-
ter recordes nas vendas e no numero de traba-
lhadores. S este ano, a empresa contratou cer-
cade 70 trabalhadores.

“Somos quase 850. Estamos com um volume
de encomendas que nem sonhavamos em 2008”7,
disse Carlos Mira. O ex-libris da marca, a Leica
M, tem sete meses de lista de espera em todo o
mundo. As encomendas chegam sobretudo da
China, Japao, Coreia, Tailindiae EUA.
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0S FAS DA MAQUINA

Antoénio Barreto
Surpreendido na Quinta Avenida

Foi na Quinta Avenida, em Nova lorque, que o socilo-
go Antonio Barreto agugou a curiosidade pelas maqui-
nas Leica. A histdria passou-se nos finais da década de
70, quando o presidente da Fundac&o Francisco Ma-
nuel dos Santos (FFMS) entrou numa loja de fotografia
com uma Nikkon pendurada ao peito. "0 empregado
perguntou-me a nacionalidade e, quando soube que
eu era portugués, dirigiu-me um olhar esbugalhado.
Foi ele que me ensinou que uma parte da Leica era fei-
taem Portugal”, contou ao Didrio Econémico.
Surpreendido, acabou por sair da loja sem comprar
nada. Regressou a Lisboa e ps-se a investigar. O presi-
dente da FFMS gostou do que viu. “Noinicio dos anos
80, comprei a minha primeira Leica, umaM®6,coma
qual fago fotografia”, disse. Mais tarde, comprou tam-
bém uma R4, em segunda mé&o, a “um preco acessivel”.
Commilhares de fotos tiradas em varios paises, uma :
das grandes exposicoes do socidlogo foia exibi¢do de
38imagens a preto e branco do Portugal contempora-
neo, realizada em 2008. Agora, prepara-se para publi-
car um livro sobre o Douro, uma das suas regides pre-
feridas para fotografar. A.S.

Luiz Carvalho

Presidentes deslumbrados

Luiz Carvalho gosta de comparar uma Leicaa umau-
tomdvel Porsche 911. “E um conceito idéntico: ‘design’,
fiabilidade e qualidade. E uma maneira de estar na
vida", diz Luiz, que trabalhou como fotojornalistado
semanario Expresso durante mais de duas décadas.
“Sou fanatico pela maquina, desde os 17 anos. Nessa

_ altura, ndo tinha dinheiro para comprar uma. Por isso,

tive de esperar dois anos e, desde ai, nunca mais dei-
xei de trabalhar comamarca”.

Estavamos a meio da década de 70 e o fotégrafo ini-
ciavaa carreira profissional. Com a Leica fotografou
os Presidentes Ramalho Eanes, Mario Soares, Jorge
Sampaio ou Cavaco Silva. Todos eles ficaram deslum-
brados com a maquina. A nivelinternacional, recorda
uma viagem de avido com Kofi Annan, antigo secreta-
rio-geral das Na¢Ges Unidas. “Lembro-me que me pe-
diu a maquina e até tirou uma fotografia.”

Além da qualidade da imagem, o fotojornalista aponta
outra grande vantagem deste objecto de culto"Quase
todas as personalidades ficaram entusiasmadas com
a Leica". "E isso pode facilitar o “frente-a-frente” entre
o fotégrafo e quem vai ser fotografado, acrescenta o
fotojornalista. A.S.
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