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Criminologa reanima
historica Jotex

Cinco anos depois da dramatica insolvéncia da inddstria de malhas

de Espinho, a neta do fundador Joaquim Tavares esta a vender as colec¢des

da marca em Espanha, no Japao e nos Estados Unidos.

ANTONIO LARGUESA
alarguesa@negocios.pt

s centenas de resulta-
dos numa pesquisa na
Internet sdo aamostra
digital daquele doloro-
s0 infcio de 2009 em que a J Tava-
res & Irmao, a industria que produ-
zia e detinha a marca Jotex, pediu
ainsolvéncia, declarada em Junho
pelo Tribunal de Comércio de Vila
Nova de Gaia. Os mais de 60 operi-
rios fizeram vigilias para evitar a re-
tirada de uma agulha que fosse. Os
sindicatos falaram de indicios frau-
dulentos, acusaram os patroes de
ma-féeaté de construirem paredes
falsas nafabrica paraesconder ma-
quinas e materiais,
“Foiumainsolvéncia extrema-
mente complicada. Qualquer tra-
balhadorque perde o emprego tem
uma atitude exacerbada e exagera-
da. E normal. E nosso dever com-
preender a atitude deles sem ficar
melindrado ou magoado”, recorda
ao Negocios a neta do fundador
Joaquim Tavares, Ana Regina Ta-
vares Pinho, que garante ter com-
prado a marca 4 massa insolvente
por 50 mil euros atraves da Essén-
cia Atlantica, criada um ano antes.
“O meu avo ja nao geria com base
em Excel e niimeros. Fez mais do
que eu teria feito para salvar aqui-
lo,se calhar por firmeza. Eunéo dei-
xavaandar tanto tempo. Viaque es-
tavaa ter dificuldades e tomava as
atitudes”, sustenta a empresdria,
A reputagdo junto dos clientes
efornecedores nio erao (inico obs-
taculo ao renascimento do projec-
to, que perdiaacomponente indus-
trial com que nascera em 1961 e
prosperara nas lojas e nas “passe-
relles”, Apesar do apoio familiar -
os “dinheiros particulares” e o “for-
cing"” do avo para manter o negocio
nafamilia” -, Ana Regina tinha ape-
nas 20 anos, Estava no segundo ano
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Paulo Duarte

Ana Regina Tavares Pinho assumiu aos 20 anos a marca criada e falida pelo avé.

do curso de Criminologia, que veio
aterminar. Fez o estdgio, mas afas-
tou essa hipitese de carreira para
reanimar uma marca moribunda.

Na rota da Califérnia

Sem “o peso financeiro” dos 80
operarios - subcontrata a producio
aduasempresasde Barcelos - num
sector que precisa de fluxo de capi-
tal constante pelo hiato de mais de
umano entre o investimento numa
colecgio e o pagamento, a jovem
montou a maquina com pessoas

queaajudassem a gerir o quotidia-
no daempresade Espinho. Sé ficou
com sete do escritorio, das vendas,
distribui¢io e desenho. Foi com es-
tes que em meio ano o vestudrio de
malhada Jotex voltou ao mercado.

Além das lojas multimarca no
mercadointerno - tem 200 pontos
de venda -, que quando os clientes
portugueses “compravam muito e
pagavam muito bem” valia 99% do
negocio, o elegante flamingo es-
tampado na etiqueta voou para o
exterior. Ha trés anos iniciou a ex-

O berco da moda
para Luis Buchinho

Luis Buchinho, um dos mais repu-
tados estilistas portugueses, deu os
primeiros passos no mundo da
moda na J Tavares & Irmao e levou
inclusive a marca para as “passe-
relles” do Portugal Fashion e Moda
Lisboa com a assinatura “Jotex by
Luls Buchinho". O portuense, que
tem o atelié na Rua José Falcao, en-
trou na empresa no final da década
de 1980 para fazer o estagio depois
de concluir o curso de Design de
Moda no entao Centro de Formagao
Profissional da Industria Téxtil (Ci-
tex), actual Modatex. Mesmo apés
ganhar fama e criar coleccoes com
o seu nome, manteve durante qua-
se duas décadas o vinculo a empre-
sa, onde fabricava as pecas. “Como
deixamos de ter a producdo ndo fa-
ria sentido continuarmos a traba-
Ihar assim. Hoje em dia, ele pode
querer umas pecas minhas e pér a
etiqueta dele, mas é algo esporadi-
co”, apontou Ana Regina Tavares
Pinho. Fora da equacao estd a apos-
ta no retalho, depois da experién-
cia passada e falhada de uma loja
prépria na comercial rua de Santa
Catarina. Mantém apenas a loja de
marca em Espinho e vai experimen-
tando o madelo “pop-up” (tempo-
rario), como fez no Natal de 2013 no
Shopping Cidade do Porto.

portac¢iio para Espanha e em 2013
arranjou um distribuidor japonés,
atraido pelas “malhas com acaba-
mentos perfeitinhos” produzidas
em Portugal, que ja vai na terceira
encomenda. Em Agosto, apds par-
ticipar numa feira em Las Vegas,
um cliente norte-americano com-
prou a colecgio de mulher para a
suarede de lojas em Sio Francisco.
O pesodaexportagio ronda 0s 25%
dafacturagao, que em 2015, indicou
aadvogada, voltard a ultrapassar o
meio milhao de euros. m
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Foi uma insolvéncia
complicada. Qualquer
trabalhador que perde
0 emprego tem uma
atitude exacerbada

e exagerada. E nosso
dever compreender
essa atitude sem
ficarmos melindrados.

O meu avo ja ndo geria
com base em Excel e
nimeros. Fez mais do
que eu teria feito para
salva-la. Dificuldades
a reerguer o negécio?
Foram bastantes. Eu
tinha 20 anos [quando
comprei a marcal.

ANA REGINA PINHO
Directora da lotex
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62

TRABALHADORES

A ) Tavares & Irmao,
que produzia e detinha
a Jotex, empregava

62 pessoas (despedidas)
quando pediu a
insolvéncia em 2009.

929%

MERCADO INTERNO

O peso do mercado
portugués, onde vendia
quase tudo, foi decisivo
no colapso da fabrica.

A exportacdo representa
actualmente quase 25%.



