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PRIMEIRA LINHA FUNDOS EUROPEUS PARA A COMPETITIVIDADE

Novos apoios as PME: principais
diferencas em relacao ao QREN

Regras comuns

a todos os programas

0Os apoios a competitividade e internacionalizaciao-das empresas sdo atribuidos através do programa Compete 2020 (tam-
bém conhecido por Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacio) e pelos Programas Operacionais do Nor-
te, Centro, Alentejo, Lishoa e Algarve. As empresas ndo tém de se preocupar com a entidade que Ihes faz chegar o apoio, mas
é importante reter, logo a partida, que Lisboa e Algarve nido podem ser financiados pelo Compete 2020, apenas pelos progra-
mas regionais. Significa isto que havera muito menos dinheiro - e muito menas concursos - nestas regides.

TODOS 0S SECTORES

DE ACTIVIDADE

CONTAM

No préximo quadro comunitdrio de
apoio, e a excepcao de projectos nas
areas financeira e de seguros, da defe-
sa e das lotarias, e dalguns outros ca-
s0s pontuais que os regulamentos eu-
ropeus proibem, todos os sectores de
actividade sdo potenciais candidatos
aos fundos. Projectos na drea da educa-
¢do, da saide e do comércio, que noan-
terior quadro comunitario de apoio
(QREN) estavam automaticamente ex-
cluidos, podem agora merecer apoio co-
munitario - isto desde que obedecam
ao principio geral destes financiamen-
tos, que é o de ajudarem ao aumento da
competitividade externa da economia.

SALARIOS

EM ATRASO TRAVAM
CANDIDATURA

Para se poderem candidatar, as empre-
sas tém de reunir previamente um con-
junto de requisitos - os chamados cri-
térios de elegibilidade. A esmagadora
maioria € comum ao QREN, e obriga, por
exemplo, a ter contas em dia com o Fis-
co e a Seguranga Social e também a exi-
bir niveis minimos de satde financeira.
As PME tém de ter uma autonomia fi-
nanceira de 15% e, no caso dos investi-
mentos produtivos, a garantir um nivel
de capitais proprios de 20% (regras que
excluem, logo a partida, 40% das socie-
dades em IRC, segundo dados do INE).

Aqui, a grande novidade em relacdo ao
QREN reside no facto de as empresas
ndo poderem ter saldrios em atraso. Pe-
dro Cilinio acredita que, normalmente
as empresas que tém salarios em atra-
so também acumulam dividas a Segu-
ranca Social e ao Fisco, pelo que esta
medida ndo trard muitas restri¢des adi-
cionais: “E quase mais um sinal de mo-
ralizacao”, considera.

MAIOR RAPIDEZ NA
DECISAO, CONTRATACAO

E INICIO DO PROJECTO

0 Portugal 2020 tem prazos mais aper-
tados do que o QREN. Uma vez fechado
o0 concurso, as entidades estdo obriga-
das a dar uma resposta ao candidato no
prazo de 60 dias. Este horizonte pode
esticar mais dez dias, para esclareci-
mentos adicionais, mas estes pedidos
s6 podem ocorrer uma vez em toda a
candidatura. Para comprometer toda a
cadeia de decisdo, esta prevista a des-
tituicdo automatica dos gestores dos
programas que, no total, deixem resva-
lar os prazos em mais de 20%. Além das

Empresas tém 30
dias para aceitar o
contrato, e, depois
disso, seis meses
para iniciar o
projecto.

autoridades que gerem o processo, tam-
bém os candidatos terdo de ser mais
ageis: depois de receberem o "ok" ao
seu projecto s6 tém 30 dias para deci-
dir se sempre avancam com ele, contra
0s 40 dias do QREN. Caso seja mesmo
para avancar, estdo obrigados a dar ini-
cio a execucdo até seis meses apds a co-
municacgdo da sua aprovacdo (contra os
nove meses do antigo quadro europeu).
Esta celeridade é proporcionada, por
um lado, pela desmaterializacdo de
todo o processo: as candidaturas sao
apresentadas pela internet, junto do
Balcdo 2020, e é também na internet
que o apoio é contratualizado, deixan-
do de haver contratos em papel. Por ou-
tro lado, explica Pedro Cilinio, os 60 dias
para apreciacdo de um projecto ja in-
cluem uma audiéncia prévia do candi-
dato, pelo que a empresa ja fica com
uma ideia, logo a partida, sobre a pro-
babilidade de vir a ser aceite ou rejeita-

da, tendo mais tempo para se preparar

para o iniciar.

CERTIDOES

E ATESTADOS
DISPENSAVEIS

0s candidatos ndo precisarao de dar in-
formagées de que o Estado ja dispde,
como é o caso das declaragdes sobre a
sua situacdo contributiva. Enquanto no
QREN os organismos s6 podiam aceder
directamente as bases de dados do Fis-
co e da Seguranca Social com a autori-
zacdo das empresas, agora, essa passa
aser aregra. Oalivio da carga burocra-
tica é uma vantagem 6bvia desta des-
materializagdo, mas ndo é a tnica: ao
serem os organismos a consultarem, no

B —

Pedro Cilinio é Director da Unidade de Gestdo de Incentivos e de Créditos do IAPMEI, uma

momento, 0s “cadastros” dos candida-
tos, aumenta-se a fiabilidade da infor-
macdo. As certiddes em papel ndo sé po-
dem ser falsificadas, como a recente
operacdo da Policia Judiciaria no Areei-
ro o revelou, como servem de atestado
por um periodo de seis meses, ou seja,
as empresas podiam pagar as dividas,
pedir as certiddes, e depois disso, vol-
tar a atrasar pagamentos ao Estado.

ATRASOS NA EXECUCAO
LEVAM A CORTE

NO FINANCIAMENTO

Para imprimir ritmo aos projectos, e
permitir que mais rapidamente as ver-

bas voltem a entrar no sistema, para
chegarem a mais empresas, introdu-
zem-se penalizagdes para os que resva-
lem para la do prazo contratado: atra-
sos até seis meses levam um corte de
20%; entre seis meses e um ano de
40%; e, além disso, de 100%. O corte é
aplicado sobre as despesas executadas
fora do prazo. Por exemplo, uma empre-
sa que tenha 100 mil euros de apoio,
mas apenas execute 70% dentro do ca-
lenddrio, sofre uma reducdo de 20% nos
30.000 euros que ficaram para tras.
Esta modalidade vem substituir uma ou-
tra que ja existia no QREN, e que obri-
gava a que, de seis em seis meses as em-
presas apresentassem pedidos de pa-
gamento face a uma previsdo de execu-
¢do cujos desvios originavam penaliza-
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Nos proximos anos, as empresas terao ao seu dispor cerca de oito mil milhdes de euros de fundos
comunitarios para promoverem a sua competitividade e internacionalizacdo. As primeiras candidaturas
estdao agora a arrancar, com novas regras aos nivel das taxas de financiamento, dos prazos e dos tipos
de investimento a apoiar. O Negdcios explica-lhe 16 diferencas entre o Portugal 2020 e o QREN, com

a ajuda de Pedro Cilinio, director do IAPMEI, uma das entidades que faz a avaliacdao das candidaturas
no ambito do programa Compete. Pelo caminho, o responsavel deixa ainda algumas dicas

que as PME devem ter em conta na hora de preparar uma candidatura aos fundos comunitarios.

ELISABETE MIRANDA elisabetemiranda@negocios.pt

Miguel Baltazar

itidades que avalia as candidaturas das empresas no ambito do Compete.

¢oes financeiras. “Se houvesse um pro-
blema com o fornecimento de um equi-
pamento, por motivos alheios a em-
presa, ela ou pagava o equipamento
adiantado, para nos apresentar a exe-

Quem resvalar
no prazo de
execucao do
projecto sofre
um corte no seu
financiamento.

cucao ou ndo pagava mas ficava sujei-
ta a uma penalizacdo por ndo nos ter
demonstrado o cumprimento dessa
meta”, explica Pedro Cilinio, para
quem o novo modelo é muito menos ri-
gido, pois a penalizacdo agora apenas
existe depois de ultrapassado o prazo
limite.

o

CONCURSOS

ANUNCIADOS

COM ANTECEDENCIA

No Portugal 2020 as empresas podem
saber com antecedéncia 0s concursos
que estdo previstos para o conjunto de
cada ano. Esta divulgacdo antecipada

permite-lhes avaliar o melhor momen-
to para apresentarem as suas candida-
turas, evitando precipitacdes. “Normal-
mente, ndo sabendo quais os concur-
s0s que abrem a seguir, ha a tendéncia
para a acumulacdo de procura no con-
curso que esta aberto. E depois temos
algumas candidaturas que entram, de-
sistem e andam a saltar de concurso

em concurso - e nos temos de analisa-

las de concurso em concurso”, descre-
ve Pedro Cilinio. O plano dos avisos de
abertura de candidaturas para os pro-
ximos 12 meses ja esta disponivel no si-
tio do Portugal 2020 e antecipa concur-
sos em todos os meses do ano até Mar-
co de 2016, a excepcdo de Julho, Agos-
to, Novembro e Dezembro.

CANDIDATURA UNICA
PARA INVESTIMENTOS

EM VARIAS REGIOES

No passado, quando um promotor
apresentava um pedido de financia-
mento para um investimento que ocor-
re em varias regioes incluindo Lishoa
e Algarve, teria de apresentar trés can-
didaturas distintas. Agora, basta uma,
cabendo posteriormente aos progra-
mas operacionais fazerem a gestdo
dos dinheiros entre si. Outra novidade
é que os promotores ndo podem ter
mais do que um projecto em curso
para o mesmo tipo de investimento.
“Misturar varios investimentos em si-
multaneo dificulta a avaliacdo dos efei-
tos econémicos de cada um dos pro-
jectos, dificultando dessa forma a ava-
liagdo da orientagdo para resultados
que se pretende no Portugal 2020.”,
explica Pedro Cilinio.

Investigacao

e desenvolvimento tecnologico

Ao abrigo desta tipologia de investimento, continuam a ser financiados projec-
tos de I&D até um maximo de 80% e, tal como no QREN, os apoios serdo a fundo
perdido para investimentos até um milhdo de euros. Os projectos sdo submeti-
dos a um painel de especialistas, a quem compete avaliar se tém um contetido
de I&D. Cabe depois ao IAPMEI, entre outras entidades, completar a analise.

INCENTIVOS
ALARGAM-SE

A MAIS PROJECTOS

0 QREN apoiava projectos de I&D
promovidos pelas empresas, progra-
mas mobilizadores e demonstrado-
res, e nticleos individuais de 1&D. O
financiamento a estas tipologias de
projectos mantém-se no Portugal
2020, e a elas somam-se agora mais
trés: uma para a proteccdo de pro-
priedade industrial, outra para ni-
cleos de 1&D em co-promocao, e ou-
traainda paraa internacionalizacao
de I&D. Em que consiste cada uma
delas?

Comecemos pela primeira. “A protec-
¢do do conhecimento gerado no pro-
jecto de 1&D é essencial para a em-
presa ter tempo para descobrir como
é que depois o vai valorizar em ter-
mos econémicos. Ora, no passado,
como os projectos de 1&D tém dois
anos e a patente é posterior a esse
periodo, os custos com a proteccdo
acabavam por ndo ser elegiveis”, ex-
plica Pedro Cilinio. As empresas po-
diam concorrer a financiamento para
fazerem esta protec¢do, mas tinham
de faze-lo ao abrigo de um outro con-
curso. Agora, simplifica-se e fica tudo
junto.

Segunda alteracao: enquanto no pas-
sado s6 eram apoiados projectos in-
dividuais, agora, o Compete 2020 é
alargado aos projectos em co-promo-
¢do, isto é, em que a PME queira criar
um nticleo em parceria com uma uni-
versidade, com um centro de inves-
tigacdo, outra PME ou até com outra

ndo PME.

Por fim, no caso da internacionaliza-
¢do de I&D, “os apoios pretendem in-
centivar a participacdo das empresa
nacionais em programas internacio-
nais de I&D como o Horizon2020,
apoiando as despesas necessarias a
formatacao daqueles projectos”, ex-
plica Pedro Cilinio.

60% DAS

FACTURAS
DESAPARECEM

As empresas vao ficar dispensadas
de apresentar comprovativos sobre
0s chamados custos indirectos do
projecto. Estdo em causa por exem-
plo despesas de electricidade, comu-
nicagdes, combustiveis, transportes
ou recursos humanos, que, até aqui,
os candidatos tinham de imputar ao
projecto na proporg¢do do que ele
consumia e apresentar as respecti-
vas facturas e comprovativos.
Segundo Pedro Cilinio, estes compro-
vativos representavam cerca de 60%
do total dos documentos necessarios
para que as empresas pudessem ser
reembolsadas das suas despesas, e
causavam uma grande dor de cabe-
¢a as empresas e aos organismos
como o IAPMEI. O sistema sera ago:
ra substituido por um regime de cus-
to simplificado, onde é presumida
uma percentagem de custos indirec-
tos que a empresa tem, em funcdo
dos custos directos do projecto, por
exemplo com recursos humanos ou
materiais, ndo tendo de haver quais-
quer comprovativos para essas mes-
mas despesas.
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Orientacio para os mercad

externos é privilegiada

Inovacao empresarial
e empreendedorismo

Esta linha de financiamento apoia empresas que pretendam aumentar a sua ca-
pacidade produtiva, desenvolver novas areas de negécio ou novos produtos e
ainda empresas em inicio de actividade, E nesta categoria que se concentrario
cerca de 65% das verbas destinadas a competitividade e a internacionalizagio
das empresas nacionais, e é também nesta tipologia que mais diferencas ha a
assinalar em relagio aos apoios que eram concedidos ao abrigo do QREN.

PME TEM MAIS

HIPOTESE DE VEREM
CANDIDATURA APROVADA
Apés uma intensa negociagdo com a Co-
missdo Europeia, as grandes empresas
continuam a poder candidatar-se a fi-
nanciamentos europeus para o0s seus
projectos de inovacdo, mas o modo de
distribuicdo das verbas e a prépria for-
ma como os projectos serao avaliados
garantem as PME maiores oportunida-
des de verem as suas candidaturas acei-
tes. “No QREN, as PME e as ndo PME,
muitas vezes concorriam dentro da mes-
ma dotacdo orcamental, isto é, apresen-
tavam-se com projectos que concorriam
directamente entre si. Ora, como as PME
tém recursos mais limitados, ficavam a
perder”, explica Pedro Cilinio. Para con-
tornar esta restricdo, no Portugal 2020
optou-se por adoptar grelhas diferen-
ciadas para a avaliacdo dos projectos,
onde factores como a dimensdo do can-
didato sdo ponderados. Além disso, exis-

PME e grandes
empresas
concorrem
separadas, e a
dimensao passa
a ser ponderada
na avaliacao.

tirdo dotagdes orcamentais autonomas
para PME e ndo PME e como 0s projec-
tos sdo hierarquizados por pontuacdo
em funcdo da dotacdo, ndo se colocam
situacdes de concorréncia directa entre
um e outro grupos.

Em suma, “seleccionamos as melhores
PME e as melhores ndo PME, o que é um
processo mais justo e equitativo do que
no passado”, sistematiza o director do
IAPMEI.

NOVAS REGRAS

NA DEFINICAO DOS
PROJECTOS A APOIAR

A tipologia “inovacdo empresarial e em-
preendedorismo” destina-se a financiar
investimentos orientados para a produ-
¢do de bens e servicos que contribuam
para o aumento da competitividade ex-
terna da economia, que sejam novos (em-
presas com menos de dois anos), ou, sen-
do realizados por empresas que ja ope-
ram no mercado, que sejam inovadores.
Mas, o que se consideram projectos no-
vos e/ou inovadores? Esta é uma defini-
¢do a qual é preciso ter especial atencdo.
S0 sdo admissiveis projectos que 1) con-
sistam na producdo de novos bens/ser-
vicos, 2) que assentem em novos proces-
505, 3) ou que se traduzam numa melho-
ria significativa da producdo actual ou
em novos métodos de fabrico.

Um novo bem ou servigo é um conceito
que ndo levanta grandes dividas. Quan-
to ao que se consideram novos proces-
s0s, as PME contam com uma flexibiliza-
cdo em relacdo ao QREN: “Agora abre-se
a possibilidade para que esses novos
processos possam também ser organi-

zacionais, de marketing, de logistica.
Ndo tem que haver apenas um contel-
do tecnoldgico nos projectos [como é exi-
gido as ndo PME], a inovagdo pode-se ve-
rificar noutro tipo de processos que ndo
apenas os produtivos”, explica Pedro Ci-
linio.

Também o que se considera um investi-
mento inicial, para efeitos do novo Com-
pete, sofre alteracdes. Ou estamos a fa-
lar de um novo estabelecimento, e cum-
pre sempre o requisito de um investi-
mento inicial; ou estamos a falar de uma

Os apoios
assumem a forma
de empréstimos.
Bons
desempenhos
podem levar a um
“perdao” de 50%.

empresa ja existente, e ai tem de aumen-
tar a sua capacidade produtiva em mais
de 20% para ser elegivel. Caso ndo haja
um aumento da capacidade produtiva
deste nivel, entdo a empresa tem de
cumprir uma de duas condigées, em fun-
cdo de ser um novo bem ou servico, ou
um novo processo: nos novos produtos,
os activos do projecto tém de exceder
em 200% os activos liquidos que ja exis-
tiam no estabelecimento; se for um novo
processo produtivo, o investimento tem
de ser superior a soma das depreciacdes
e amortizacdes desse estabelecimento
durante os tltimos trés anos.

No caso particular de investimentos
promovidos por ndo PME em Lishoa e
no Algarve, verifica-se uma restricdo
adicional: o programa so6 apoia novas
actividades.

INDUSTRIA PODE i
CANDIDATAR CONSTRUCAO
DE EDIFiCIOS

0 tipo de despesas elegiveis no sofre
alteracdes de relevo em relacdo ao

0S

Miguel Baltazar
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QREN, podendo, em tracos gerais, ser
apoiados os custos com a aquisi¢do de
equipamentos, direitos de patentes,
software, entre outros. Ha contudo duas
diferencas a assinalar, uma a somar, ou-
tra a subtrair. No caso da industria, vdo
ser elegiveis despesas com a construgdo
de instalacdes necessarias ao investi-
mento produtivo, um cendrio que, no
QREN, s6 o turismo podia aproveitar.
Esta é a novidade positiva.

Pela negativa, e por imposicdo da Unido
Europeia, este programa deixa de apoiar
as despesas de internacionalizagdo (com
participacbes em feiras, accdes de
marketing internacional) a cargo de ndo
PME.

TAXAS DE FINANCIAMENTO
COM MAIS

MAJORACOES

0s apoios assumem a forma de emprés-
timos, que podem chegar a cobrir um
maximo de 75% dos investimentos. A
taxa de financiamento base comega nos
50% para PME com projectos acima de
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Daqui até sensivelmente a 2022, ha trés grandes categorias de investimento
a receber apoio das verbas comunitarias: havera incentivos a “inovacio
empresarial e empreendedorismo”, a “qualificacdo e internacionalizacao
das PME”, e a “investigacdo e desenvolvimento tecnolégico”, tal como no
QREN. O tipo de financiamento, as taxas de apoio e o tempo dos projectos
variam consoante estas trés categorias, mas a filosofia subjacente a estes
apoios é comum: serdo privilegiados os projectos orientados para o
mercado externo e que melhorem a competitividade das empresas.

cinco milhdes de euros, e nos
60% para pequenas entidades
com projectos abaixo deste pata-
mar. Depois, esta taxa pode ir au-
mentado caso os projectos cum-
pram alguns requisitos adicio-
nais, como serem ambientalmen-
te sustentdveis, serem empreen-
dedores, resultarem de empreen-
dedorismo jovem ou feminino, si-
tuarem-se em territérios menos
desenvolvidos e ainda terem um
efeito de desmonstracdo e disse-
minacao. O cumprimento de cada
um destes items vale mais dez
pontos percentuais, que, de todo
0 modo, esta limitado pelo tecto
dos 75%. Segundo Pedro Cilinio,
esta nova modalidade “permite
que as taxas de apoio rapidamen-
te cheguem ao maximo de 75%,
pelo que ha um aumento da co-
bertura financeira do projecto”.

NOVOS PREMIOS E
PENALIZACOES PARA
DESVIOS DAS METAS
0s empréstimos tém de comegar
a ser amortizados apds o segun-
do ano do inicio do projecto, mas
tém ao todo oito anos para serem
pagos - no QREN estes prazos
eram de trés e seis anos, respec-
tivamente, sendo o esforco de
reembolso reduzido para meta-
de. O sistema de prémios man-
tém-se - isto é, as empresas que
tenham bons desempenhos tém
uma espécie de “perddo” de par-
te do empréstimo, beneficiando
de uma parte do financiamento a
fundo perdido. Mas a légica e os
montantes de isencdao do reem-
bolso alteram-se.

No QREN, a empresa podia ficar
dispensada de devolver até 75%
do valor do empréstimo, caso ndo
se afastasse significativamente

de um conjunto de “indicadores
de mérito”. Agora, a chamada
isencdao de reembolso vai até um
maximo de 50% ou de 45%, caso
os projectos sejam iniciados até
final de 2016 ou de 2017 em dian-
te, respectivamente. Ou seja, a
isencdo encolhe, Do mesmo
modo, as empresas que fiquem
aquém dos objectivos contrata-
dos sofrem penalizacdes, que po-
dem chegar a obrigar a devolu¢do
antecipada da totalidade do em-
préstimo. A percentagem da isen-
¢do do reembolso ou a restituicdo
antecipada (caso do incumpri-
mento das metas) fica dependen-
te do cumprimento de metas ao
nivel do valor acrescentado bru-
to, da criagdo de emprego quali-
ficado e do volume de negdcios.

PREMIO
Grau de 2015e 2017e
cumprimento 2016  depois

>100%a105% 10% 75%
>105%al110% 20%  15%
>110% a 115% 30% 22,5%
>115%a120% - 40% 30%
>120%a125%  45% 40%

acimade125% 50%  45%

~
PENALIZACAO
Grau de Antecipagdo
cumprimento do reembolso

>75% a100% 0%

entre 50% 0,5% por
e 100% cada 1% de
incumprimento

inferiora50% 100%

Fonte: IAPME!

Internacionalizacao
e qualificacao

Esta é uma linha de incentivo a empresas que
pretendam desenvolver competéncias estra-
tégicas internamente ou que pretendam
abordar os mercados externos. Os apoios sdo
concedidos a fundo perdido e registam algu-
mas variagdes em relagdo ao QREN.

QUALIFICACAO

SEPARADA DA -
INTERNACIONALIZACAO

0 corddo umbilical que obrigava a que os
projectos de qualificacdo estivessem liga-
dos aos de internacionalizacdo foi cortado
e agora, no Compete 2020, as empresas po-
derdo candidatar-se a uma coisa e a outra
separadamente. Porqué? “Uma coisa é a
empresa estar capacitada para abordar os
mercados externos, e outra é a empresa ne-
cessitar ainda e melhorar competéncias es-
tratégicas na sua abordagem para poder ir
aos mercados”, justifica Pedro Cilinio.

Os projectos podem ser desenvolvidos indi-
vidualmente ou em conjunto, através de as-
sociagdes empresariais.

TAXAS ENCOLHEM,

TECTOS MAXIMOS

CRESCEM

0 Compete 2020 financia a fundo perdido
as despesas com qualificacdo e internacio-
nalizacdo a 45% ou de 50%, caso estejam
em causa projectos individuais ou conjun-

tos, respectivamente, com um limite global .

de 500.000 euros no caso de projectos in-
dividuais e aos 180.000 euros de valor mé-
dio maximo por empresa, no caso de pro-
jectos conjuntos.

No passado, estas ac¢des eram financiadas
a75% mas, como estavam sujeitas as regras
“de minimis”, tinham como limite maximo
um apoio de 200 mil euros por cada perio-
do de trés anos, por empresa (agora este
conceito é aplicado a todas as sociedades
que integram o mesmo grupo).

TOME NOTA

7 dicas para se candidatar

Pedro Cilinio, director do IAPMEI, uma das entidades que avalia as can-
didaturas ao Compete, deixa algumas sugestdes as empresas que quei-
ram aproveitar a nova vaga de fundos europeus.

TER UM PLANO

DE NEGOCIOS

“A primeira recomendacdo que faco é
que as empresas elaborem planos de
negdcios e percebam qual é o seu mo-
delo de negdcio. Sobretudo quando es-
tamos a falar de negdcios que estao
muito sustentados em web, na inter-
net, muitas vezes nota-se que aempre-
sando tem o seu modelo muito bem de-
finido - ndo se sabe se as receitas sao
oriundas da subscricdo, da publicida-
de, etc”. (...) “Quem quiser fazer uma
candidatura vai-se deparar comalguns
aspectos que sdo criticos no plano de
negdcios, que é identificar as suasvan-
tagens e desvantagens, as oportunida-
des easameacas em termos de merca-
do, e uma coisa que é muito importan-
te: se o investimento que é proposto
esta alinhado com as necessidades que
a empresa diagnostica”. (...) “Note-se
que estes instrumentos 5o para serem
usados nas estratégias das empresas,
e ndo para distorcer as estratégias s6
para aproveitar os apoios”.

SABER 0 QUE

SE QUER

“E preciso ter-se consciéncia clara do
que se quer, identificar as necessida-
des de investimento e, depois segmen-
tar a candidatura em funcdo das
areas, porque ndo ha flexibilidade
para substituir tipologias de investi-
mentos por outros que ndo estavam
previstos inicialmente. Ao longo do
processo, dentro das mesmas tipolo-
gias de investimento, nés aceitamos,
por exemplo, que em vez de uma ma-
quina modelo X a empresa adquira
uma maquina de modelo Y. Mas ndo
aceitamos que mude a tipologia de in-
vestimento a realizar”.

OLHAR PARA

0 CALENDARIO ANUAL
“As empresas ndo s6 tém de ter uma
identificacdo clara das suas necessi-
dades, como tém de estar conscientes
de que, em seis meses, o projecto tem
de ser iniciado. O plano de concursos
facilita este processo. A empresa, nao
estando em condigdes ja, pode prepa-
rar-se para fazé-lo daquia trés ou qua-
tro meses, e aproveitar o tempo para
melhorar a sua candidatura”.

APRENDER

COM AS RECUSAS

“Pegue nas pistas que estdo na ava-
liagdo do projecto chumbado, melho-
re 0s aspectos menos claros e reapre-
sente o investimento”.

ATENCAO AO LOCAL

DO PROJECTO

“Ha uma regra legal e comunitaria que
obriga os investimentos em [inovacdo
produtiva] a permanecer no local por
um periodo minimo de trés ou cinco
anos, consoante se tratem de PME ou
grandes empresas. NOs temos aceite
algumas situacdes onde, por razées de
estratégia, durante o projecto, a em-
presa deslocaliza o investimento para
outro sitio, mas muitas outras vezes
tal ndo é possivel. E por isso importan-
te que a empresa, quando apresenta
acandidatura, tenha a nogao de onde
vai fazer o projecto. E isto é especial-
mente importante nos sectores do tu-
rismo e da inddstria que normalmen-
te precisam de ter processos de licen-
ciamento que depoisimpedem o inicio
do investimento, colidindo com a exi-
géncia de inicio em seis meses”.

TRABALHADORES TEM
DE ESTAR NO LOCAL

“No caso dos projectos de investigagio
edesenvolvimento, tivemos no passado

. algumas empresas que declararam que

iam fazer os investimentos, por exem-
plo, no Alentejo, quando na realidade
criaram um escritdrio no Alentejomasa
equipa de desenvolvimento estava em
Lishoa. Isto causou-nos problemas por-
que Lishoa tem limitagdes aos apoios.
Mesmo tratando-se de investimento in-
corpéreo, tem de haver afectacio daac-
tividade ao local. Nao quer dizer que ndo
possam existir pontualmente colabora-
dores afectos ao projecto em Lishoa, mas
tem de ser maioritariamente desenvol-
vido na regido que o financia”.

VALIDAR ANTES O I1&D

“As entidades podem candidatar-se
sozinhas, mas aconselhamo-las que
entrem em contacto com centros de
investigacdo ou com universidades
que actuem na area técnica do proje-
to, para fazerem uma validagdo pré-
via sobre o seu contetido de I&D".



