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PAao e bolos ajudam Bakeware

a combater formas chinesas

Paulo Duarte

A Metaliirgica - Bakeware Production foi fundada no final do século XX para fazer formas de bolos.

Empresa de
valongo faz
produtos para

a panificacao

e pastelaria,

em inimeros
formatos. Chegam
a todo o mundo.

ALEXANDRA NORONHA
anoronha@negocios.pt

Agostinho Santos tem muitas
histdrias para contar sobre formas
de bolos, Uma vez roubaram-lhe
uma mala porque pensavam que
ia cheia de artefactos de prata. Na
realidade, eram formas que levava
para uma feira.

eu

consigo

“Parecia prata e era de baixo
custo”, explicou 0 empresario que,
quando tomou conta da
Metaliirgica - Bakeware
Production nos anos 70, a
sociedade ja tinha 80 anos de vida,
mas estava com os dias contados,
porque os donos iam vender a
fabrica e acabar com a produgio
de formas, “Comeg¢amos a crescer
muito ao ano com produtos
originais para os EUA. Eram
formas diferentes ”, salientou o
empresario,

BAROMETRO

Radiografia da Bakeware nos Gltimos dois anos

BAKEWARE CONTINUA A CRESCER

A facturacdo da empresa de Valongo cresceu 31% em 2014,
face ao periodo homélogo, tendo a sociedade atingido 0s 100
trabalhadores, um aumento de 13,6%. As exportagbes pesam
sempre mais de 90% no total do volume de negocios da em-
presa, que fabrica formas de bolos para o mercado domésti-
co e industrial, que chegam um pouco a todo o mundo.

2013 2014 Variagao
Facturagao* 29 38 31%
N.0 trabalhadores 88 100 13,6%
Exportagdes* 2,8 35 25%
Peso das exportagdes 93,9% 92.2% 1,7 p.p.

Fonte: A Metalorgica - Bakeware Production; *valores em milhdes de euros

Nos anos 80, alteraram os
modelos que eram produzidos.
“Antigamente, eram feitas de lata.
com uma cobertura de estanho.
Nos comegambs a fazer as formas
em ferro, porque este material [a
chamada folha de Flandres] era de
uma espessura muito baixa que
nio nos permitia estampar”,
salientou Agostinho Santos. E foi
assim que comegaram a fazer o tal
acabamento prateado, que
enganou os mais distraidos.
“Quando comegdmos a fazer

com a

randstad

feiras na Alemanha, eles disseram:
isto é ouro, € ouro!”, contou o
administrador da empresa de
Valongo, para onde se mudaram
ha cerca de 20 anos.

Nem sempre foi facil. “Ha 22
anos comecei a ver que o produto
doméstico tinha graves riscos. Ea
entender que, rapidamente, os
chineses, com a globalizagio
como estava a ser feita, nos iam
criar dificuldades grandes”,
explicou Agostinho Santos,

0O empresirio achou nessa
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Quando
comecamos

a fazer feiras

na Alemanha,

eles disseram:

isto é ouro, é ouro!

AGOSTINHO
SANTOS
Administrador da
Bakeware

altura que a Bakeware ia ser
“engolida” e comegou a
procurar mercados
alternativos.

“Fui obrigado a pensar no
produto para a industria de
pastelaria e panificacio, em
que teriamos muito mais
garantias”, realgou Agostinho
Santos. Isto porque o negocio
industrial obriga a uma
presenca mais constante do
fabricante.

Actualmente, o segmento
industrial representa 70% das
vendas da empresa, que
exporta mais de 90% da sua
produciio para grandes
clientes alemaes e italianos,
entre outros,

Ainda assim, o mercado
das formas domeésticas, de
todos os formatos imaginaveis,
continua a ser importante
para a Bakeware, que se
mantém actualizada com
macuinas construidas na
propria empresa. Isto permite
ajustar a capacidade de
produgio as necessidades. m

INOVACAO

E EXPORTACAO

A Bakeware inovou nos materiais e
formatos das formas que faz desde
05 anos 70. A empresa tem sobre-
tudo clientes estrangeiros, do sec-
tor doméstico e industrial, num seg-
mento que tem pouca concorréncia
na Europa. Os materiais tém origem
na Alemanha, Franca e Bélgica.

® A empresa comegou a inovar
logo nos anos 70, quando
Agostinho Santos tomou
conta do negécio, tendo
apostado em revestimentos
prateados, formas
estampadas e em todos

os formatos.

INOVACAO

FORNECEDORES

e A empresa actua tanto no

e Os fornecedores da Bakeware segmento domeéstico como
i ntmmess A Y B e o
visto que quase ndo / s
producdo de metal em sobretudo estrangeiras.
Portugal. Os materiais vém POTENCIAIS Alguns produtos sdo
da Alemanha, Franca e CONCORRENTES reexportados, enquanto
Bélgica. outros ja sdo finais. Em causa

estdo grupos fabricantes de

N pdo e de pastelaria.

e A concorréncia em Portugal e
na Europa é pouca. Existe mais
na Asia, com grandes
fabricantes de formas.

AS 3 LICOES _
DO EMPRESARIO

Trabalho
e humildade

CAPITAIS PROPRIOS

Agostinho Santos é avesso a
empréstimos e a fundos comu-
nitarios. O empresario alerta
que quem guer lancar o seu ne-
gocio deve “contar com o seu
dinheiro” e nao com o dos ou-
tros. “Se eu contasse com o di-
nheiro dos fundos comunita-
rios tinha falido”, referiu.

TRABALHAR

0 administrador da Bakeware
nao tem dividas de que traba-
Ihar afincadamente é uma das
bases para o sucesso de qual-
quer empresa. “Preparem-se
para trabalhar muitas horas
por dia”, garantiu o empresa-
rio, que continua a estar 12 ho-
ras por dia na fabrica.

NAO SER GANANCIOSO
Agostinho Santos critica os em-
presarios que querem enrique-
cer imediatamente com o negé-
cio. “0 éxito ndo esta em ga-
nhar muito, esta em ganhar
sempre”, realcou o administra-
dor da Bakeware, que aconse-
Ilha os novos empresarios a nao
quererem “ganhar o dinheiro
todo de uma vez".



