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0 JN, 0 DN e a TSF estdo fazer a radio-
grafia do setor agroalimentar ibérico,
ao'longo do ano, na edigéo 2017 da
Economia Ibérica, iniciativa conjunta
com o0 Banco Popular

CARLA AGUIAR

Aplaniciealentejanaest4d aser cada
vezmais ocupada poramendoeiras
enogueiras. Depois do olival edavi-
nha, anovavagasao osfrutossecos,
que, gragas a forte procurae eleva-
dos pregos nos mercados interna-
cionais, atraem um nmero cres-
cente deagricultores portuguesese
espanhdis ou até meros investido-
- res,semligacdo aterra. Aaméndoa
jd éasegunda cultura permanente
doAlentejo. :

Nao hajadividas, “0Alquevaéa
base disto tudo”, dizAnt6nio Jorge,
presidente do grupo Sogepoc, em
maisum debate do cicloEconomia
Ibérica dedicado ao agroalimentar,
promovido pelo Banco Popular.

“Onovo interesse poresta cultu-
raem Portugal deve-se as condictes
que apareceram com Alquevaea
disponibilizacéo de 4guapararega,
antesndo havia condi¢esbésicas”,
sustentou aquele empresério que
gere, entre outras empresas, aSugal,
segundamaior produtora mundial
de tomate parainduistria.

Quanto as possibilidades de os
agricultores portuguesesiremajogo
nomercado internacional, Anténio
Jorgendo hesita em afirmar que “a
produgdode frutos secosnaregiao
deAlquevatem condictes e poten-
cial para ser competitiva a nivel
mundial”.

Mas que condicdes explicam afi-
nal o renovado interesse por esta
cultura? A satide parece serumadas
razoes. As crescentes preocupacgoes
com uma alimentagéo saudével,
em particularnomundo ocidental,
mas também o facto de osfrutosse-
cos fazerem parte da alimentacao
tradicional da populacdo mugul-
mana, em crescimento, ajudam a
enquadrar o aumento da procura,
queserefleteno aumento dos pre-
¢os, o0bservou o gestor. '

Febre dos frutos secos
- contagia planicie alentejana

Mercado. Agricultores tradicionais e meros investidores estdo a apostar a sério em améndoas e
nozes. O fito é o lucro gerado pela alta de precos e elevada procura. A condicdo é a 4gua do Alqueva

Realizou-se na terca-feira mais
um debate do ciclo Economia
Ibérica sobre o agroalimentar,
moderado por Anténio Perez
Metelo, no Banco Popular

A preocupacio
com a satde

e o crescimento do
consumo em todo
o mundo ajudam
a explicar o boom
na producdo
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Por outrolado, fatores conjuntu-
rais, como sejam asecaqueassolou
aCalif6rnia (maiorregido produto-
radomundo), contribuiramigual-
mente para desequilibrar os pratos
dabalancadaofertaedaprocuraa
favor dos produtores. No seu pico,
0s precos chegaram a atingir os 9
euros por quilo de miolo de amén-
doa, encontrando-se agoraem tor-
nodos4,50/5 euros, o que é consi-
derado bastante aceitdvel pela ge-
neralidade dos produtores.

Um conjunto de circunstancias
que também “entusiasmaram” o
empresdrio agricola Ilidio Matos,
fundadordo grupo com o mesmo
nome, naregiao de Beja. O agricul-
tor que se dedica a varias culturas,
com especial enfoqueno olival e vi-
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nha, iniciouuma transformacao re-
cente das suas propriedades, ani-
mado pelo potencial prometido
peloamendoal. Como o proprio ex-
plica, “contratdmos empresas de
consultoria e entusiasmamo-nos
com o projeto de plantacdo de
améndoa”. Isto apesar de todas as
vicissitudes, que passam nao s6
pelo investimento elevado mas
também peloretorno demorado,
pois amaturagdo daamendoeira
leva cercade trésaquatro anos. “De-
vido a elevada procuranos viveiros
tivemos de encomendar as plantas
comumadoisanos deantecedén-
ciaepagar30% dovalor antecipa-
do”, refere aquele empresario para
exemplificar o estado de eferves-
cente interesse pelos frutos secos.

Popular g Populd

ECONOMIA IBERICA

Oica, veja e leia

»Na TSF, depois das 15.30
edas 20.30 nosdias 12,17 e
24 de outubro

> No JNeno DN, destacével a
12, 19 e 26 de outubro e 2de
novembro;

> Nainternet vejatambém
video, textos e fotografias em
www.popularempresasecono-
miaiberica.pt.
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PERFIS

ANTONIO JORGE

» CEO grupo Sogepoc

» Anténio Jorge ocupahal3
anos a presidéncia executiva
de um grupo com uma forte
presenca internacional, que é
sobretudo conhecido por in-
tegrar a Sugal, 0 segundo
maior produtor mundial de
concentrado e polpa de to-
mate. A partir da Azambuja,
Anténio Jorge lidera opera-
¢coes em Espanha, Chilee
Portugal em areas diversifi-
cadas e iniciou recentemente
o investimento nos frutos
secos. E para continuar.

PEDRO MIGUEL SANTOS

» Diretor-geral da Consulai

> E no ramo da consultoria
técnica para projetos de in-
vestimento que Pedro Miguel
Santos tem feito carreira.
Nos tltimos anos tem estado
centrado em projetos agrico-
las e, muito em particular, na
areados frutos secos. Pedro
Santos considera que faltam
centros de competéncia téc-
nica em Portugal no ramo.

-

Nova agroindustria
nasce para apoiar
producao galopante

Setor. A expansao da producao de frutos secos criou a necessidade de
fazer fabricas de descasque no Alentejo. A Migdalo é disso um exemplo

CARLA AGUIAR

Agalopante concentracéo de pro-
dutores de frutos secos no Alente-
joregado porAlqueva criouane-
cessidade de uma agroindustria
para a transformacao das amén-
doas e nozes. E os projetos ji co-
mecam aaparecer.

O primeiro exemplo foi dado
pelaMigdalo, SA, dedicada a pro-
dugcio, transformacao e comercia-
lizacdo de améndoa, que investiu
numafabrica de descasque de fru-
tos de cascarija em Ferreira do
Alentejo, a primeiradaregido.

“O projeto estd acorrer bastante
bem e estou com muito entusias-
mo”,confessa o diretor-geral da
Migdalo, Miguel Matos Chaves.
Nao semrazao de ser. Aunidade
industrial foi concebida parauma
capacidade de transformacao de
5002600 toneladas de frutos/ano
eum ano depois de teriniciado o
seufuncionamentojdesta atraba-
lhara 40%, com a expectativa de
atingira sua capacidademaximajé
nos préximos dois a trés anos.

O objetivo expresso dafabrica é
transformar a producdo prépria,
mas também prestar servico a ou-
tros produtores no descasque.
A empresa também estéd vocacio-
nadapara tratar do escoamentoda
producio de outros agricultores.

Tal como em tantos outros ca-
sos, Miguel Matos Chaves subli-
nha que “este projeto apareceu
pela oportunidade de dgua de Al-
queva”. E acrescenta, que por toda
adinamica gerada emtorno des-
ta cultura, “sabiamos queiria ser
necesséria a vertente agroindus-
trial e felizmente tivemos aleitu-
rade perceber que eraimportan-
te e investir”. :

Miguel Matos Chaves acredita
que osfrutos secos produzidos em

regime deregadionazonadein-
fluéncia de Alqueva “vao ter boa
aceitacdo nos mercados interna-
cionais pela sua qualidade”.

No mesmo sentido, também o
Grupollidio Matos acaba de parti-
ciparnacriacdo de uma organiza-
¢ao de produtores para investirem
numa fabrica de descasque de fru-
tos de cascarija, que possa prestar
servico a varios agricultores. O ter-
reno e as instalagoes jd existem e
carecem agorade investimentos de
adaptacao.

Novo ciclo e novos investidores
Independentemente de a amén-
doasertipica daagriculturamedi-
terranica, com umaimplantagdo
histéricanoAlentejo, Algarve ou
Nordeste Transmontano, agenera-
lidade dos produtores e especialis-
tas convergenaopinido de queen-
trdmosnum novo ciclo.

E o caso de Pedro Miguel Santos,
diretor-geral da empresa de con-
sultoria Consulai, para quem “o
amendoal que se faz hoje, nada
tem que ver com o que se faziano
passado e tudo mudou a partirde
Alqueva”. Pedro Miguel Santos
lembra que os agricultores que se
dedicavam a esta cultura obtinham
“produgdes muito baixas, emregi-
me de sequeiro, mais extensivas e
de forma pouco profissional, no

Neste momento, o
amendoal jaé a
segunda cultura
permanente do
Alentejo, a seguir

ao olival, segundo
Pedro Miguel Santos

sentido em queretiravam uma bai-
xarentabilidade”.

Hoje, estas culturas oferecem
umarentabilidade bem superiora
outras, como, por exemplo, os ce-
reais. Como nota Pedro Santos,
“neste momento, o amendoal ja é
a segunda cultura permanente
maisrelevante do Alentejo, a se-
guirao olival.”

Odiretor-geral da Consulairefe-
re que a atratividade do amendoal
é de tal ordem que estd a chamar
agricultores e empresas de dife-
rentes dimensoes. Pedro Santos
referiu que ndo hd um perfil tipo
de clientes que procuram os seus
servicos de consultoria. Ha agri-
cultores com projetos de planta-
¢40 mais ou menos relevantes,
sendo que também aparecemme-
rosinvestidores, sem tradicao agri-
colae que estao apenas a procura

- de uma atividade que possa dar

um bom rendimento, explicou
aquele consultor.

Améndoa é preferida a noz
Um trago visivel no setor dos fru-
tos secos é uma certa preferéncia
pelaaméndoaface a noz. Instado
atentar explicar estarealidade,
Pedro Santos destaca a “maior ro-
bustez da améndoa face a noz”
e asua “melhor adaptabilidade
auma maior diversidade de solos
e climas”.

O consultor alerta, no entanto,
para a necessidade de o investi-

mento ser rodeado de conheci- .

mento técnico. “Estafebre dein-
vestimento a volta dos frutos secos
deve serfeita com know how, por-
que a ciéncia consegue perceber
de forma mais precisa onde e
como se deve plantar o qué”, disse
aqueleresponsavel.

Ja o presidente da Sogepoc, An-
t6nio Jorge, também ele investidor
emamendoal enogal, refere que “o

investimentonanozé superiore o
periodo deretorno é maislongo”,
sendo que também aponta maior
restricoes no tipo de solos onde a
nogueira deve ser plantada. Seja
como for, aSogepoc, que ji conta
com 200 hectares de frutos secos,
plantados, dois ter¢os dos quais
ocupados por noz, prevé conti-
nuar a plantar e chegar aos 450
hectaresjaem2018/2019.

Amesmaatitude é afirmada por
llidio Matos. “Pretendemos conti-
nuar a plantar e se houver alarga-
mento dadrea derega de Alqueva
paraazona das nossas proprieda-
des iremos expandir 0o amendoal,
pois éimportante para criarmos
economiasdeescala.”

No casodaSogepoc, umgrande
grupo agricola, com forte presenca
internacional, a plantagao de fru-
tos secos foi pensada com o merca-
dointernacional em perspetiva.
“No6s olhamos parao mercado glo-
bal. Enquanto a PeninsulaIbérica
forimportadora, venderemos para
cd, mas estamos posicionados para
osmercados de exportac¢ao”, afir-
mouAnténio Jorge.
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“Pretendemos
continuar a plantar
e se houver '
alargamento da drea
de rega de Alqueva
iremos expandir

o amendoal”

* ILiDIOMATOS
CEOGRUPO [LIDIO MATOS

“Nés olhamos para

o mercado global.
Enquanto a Ibéria

for importadora
venderemos para cé,
mas estamos focados .
na exportacio”

ANTONIO JORGE
CEQGRUPQ SOGEPOC
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Falta um centro de competéncias

ciéncia Défice de investiga-
¢ao agraria em Portugal
obriga produtores aira
Espanha. Reclamam a cria-
¢ao de um centro de saber

Os agricultores reclamam aneces-
sidade de um centro de compe-
téncias para os frutos secos em
Portugal, com a participagao da
universidade e do Estado. Ndo s6
porque esta cultura oferece um

' grande potencial de crescimento,

como também uma fileira agroin-
dustrial,, que podera ainda passar
pelo leite de améndoaou até para
aalimentacfo animal paraprodu-
¢do de carne.

“Faltam centros de competén-
ciasem Portugal”, diz Pedro Miguel
Santos, diretor-geral da Consulai.
“Asvariedades que estdoaserplan-

. tadas em Portugal fomosbuscara

Espanha, ouseja, o que deveriaser

feito pelo Estado estd a ser feito por:

privados”, acrescenta.
Outro ponto é a aparente de-
sisténcia do desenvolvimento

de variedades. “O desenvolvi-

mento de variedades efetiva-
mente ndo existe e ndo comegou
sequer a ser feito.”

Essa circunstincia faz que o
desenvolvimento da culturados
frutos secos possando atingir o seu
pleno potencial, tendo em conta

queasvariedades ndo estdoaser:

trabalhadas exatamente de acordo
com as caracteristicas especificas
dosoloedo clima, consideraaque-
leresponsavel.

Os produtores consideram que
oincentivo deveriaser feito pelo
Estado, mas também acreditam
que tal “nao ird acontecer e que
acabard por ser feito pelos produ-
tores privados”, tal como referiu
Miguel Matos Chaves, diretor-ge-
ral daMigdalo. Repete-se ahistéria

do olival. Também ndo havia com-*
peténcias de olival intensivo de re-
gadio e os produtores foram a Es-
panhaeaoutros paisespara apren-
der e ganhar novas competéncias.
“Hoje, 0 Alentejo € conhecido por
integrar as mais recentes tecnolo-
gias no azeite e ter dos melhores
olivais do mundo”, observa Pedro
Santos.

Com o mercado mundial dos
frutos secos em expansao, Portu-
gal estd em boas condicbes para

. surfaraonda. Porumlado esté in-
‘serido numa Unido Europeia, que

importa 200 mil toneladas porano,
e, por outro, tem uma vastaregiao
que apresenta condicoes favora-
veis paraaproducio de améndoa
enozcom elevados niveis de pro-
dutividade e a prego competitivo.
Eeste o espirito que anima os pro-
dutores que participaram no de-
bate “EconomiaIbérica” dedicado
aosfrutos secos.

Agricultores de grande
e de média dimenséo
participaram, juntamente
com a perspetiva de um
consultor, nas “Conversas
Soltas” em torno do setor
agroalimentar ibérico.
Uma iniciativa conjunta
do Banco Popular com o
Global Media Group, que
estd a tracar um retrato
da da agricultura que se
faz hoje, das suas novas
tendéncias e desafios
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ILIDIO MATOS
s CEO Grupo Ilidio Matos

» Agricultor de segunda gera-
¢ao, llidio Matos criou e de-
senvolveu um grupo agricola
com saber de experiéncia
feito. Comprou a sua primeira
herdade em 1984 em Ferreira
do Alentejo e nunca mais
parou, investindo e diversifi-
cando o leque de culturas.
Entusiasta da recente aposta
que fez na plantagao de fru-
tos secos, ja temnos seus fi-
lhos continuadores da sua
obra e paixao.

MIGUEL MATOS CHAVES

» Diretor-geral da Migdalo, SA
> Jovem empreendedor,
Miguel Matos Chaves viuna
aguade Alqueva a oportuni-
dade para formar umaem-
presa, que para além da pro-
ducdo de améndoa, investiu
na primeira fabrica de des-
casque de frutos de cascarija
para apoiar a produgéo pré-
pria e alheia e ainda o0 escoa-

mento comercial.
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“0 novo interesse “Contratamos “As variedades que “Sabfamos que ia ser
por esta cultura -consultores e estamos a usar em necessaria uma |
deve-se as condicGes tivemos o apoio Portugal vieram de agroindistriae
que apareceram com da Universidade Espanha. Faltam percebemos que era
LRI a dgua de Alqueva” de Evora” centros de saber” importante investir”
EN Jg ANTONIO JORGE ILIDIOMATOS PEDRO SANTOS MIGUEL MATOS CHAVES
, p CEODOGRUPO CEQDOGRUPO DIRETOR-GERAL DIRETOR-GERAL
~ Agroalir I SOGEPOC LDOMATOS DACONSULAI DAMIGDALO, SA
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Negdcio dos frutos secos
tem otima rentabilidade

piversiFicagAo Um grupo de empresas habituado aliderar no concentrado e
na polpade tomate, a Sogepoc, encontrou nos frutos secos um novo negocio

Fabrica de descasque
junta vérios produtores

uniAo [lidio Matos apostou na plantacao da améndoa e juntou-se a outros
produtores para controlar a transformacao e comercializac¢do do produto
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Duzentos hectares de nogueiras e amen-
doeiras mais um projeto para chegar, nos
préximos dois anos, amais 450 hectares de
terrenos com estas produgdes resumem a
histéria, bem sucedida, do grupo Sogepoc
quando decidiu avancarparaa introducéo
destas exploracdes de frutos secos.

O presidente deste grupo, Anténio Jorge,
explica que “os frutos secos sdo um bom ne-
gocio gracas a dguado Alqueva’ e é porisso
que o investimento nesta drea de negécio
‘nao é feito no Ribatejo, onde a empresa
também tem terrenos, porque, adianta,
“o Alentejo tem condigdes muito melhores.

A cultura de frutos secos
exige grande investimento
financeiro mas d4 mais
dinheiro do que os cereais

Anténio Jorge é o

CEO do grupo
Sogepoc
o \m!,,,\‘)\::«i‘;"‘::ﬁ\ ol o
s T pRSST R

F necessaria yma grande quantidade de
dgua para que a cultura seja competitiva”e,
por outro lado, “no Ribatejo nao hé condi-
¢Oes climatéricas para fazer frutos secos de
forma tao eficiente”.

Antonio Jorge ocupah4 13 anos a presi-
déncia executiva do grupo que detém a Su-
gal, um dos maiores produtores de concen-
trado e polpa de tomate. A decisdo de diver-
sificacdo paraa producao de frutos secos
levou em conta anecessidade de ser capaz
demobilizar 12 a 15mil euros de investi-

- mento por hectare e a capacidade para es-

perarresultados: “Nasnogueiras as primei-
ras produ¢des s6 comecgam ao cabo de trés
anos e sao baixas. S6 ao fim do quinto ou

sexto ano é que dao amaximarentabilida- -

de.” Mas, nofinal, o prémio é compensa-
dor: “arentabilidade obtida porumhectare
defrutos secos comparada com a conse-
guida pelomesmo hectare de cereais é mui-
tasvezes superior”, conclui Anténio Jorge.
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Ilidio Matos lidera um grupo com o seu
nome, origindrio de Ferreira do Alentejo,
quejd avancou trés milhdes de euros de in-
vestimento na planta¢do de umamendoal.
As coisas correrambem e a empresadecidiu
reforcar a cultura com outro investimento,
de 1 milhdo de euros. :

O gestor, com o filho Jodo Matos, lidera
umaequipade engenheiros agronomos e
consultores que gerem um conjunto de pro-
priedades que sdo ocupadas com olival in-
tensivo e superintensivo, vinha, cereais de
sequeiro e regadio por meio de pivos, pra-
dos e pastagens, floresta e gado bovino.

A améndoa é um produto
cuja procura é maior do que
a oferta nos paises com
economias mais evoluidas

O produtor e
o filho, Jodo,
lideram a
empresa

de Ferreira
do Alentejo

Oamendoal ocupaj430% dadreade ne-
gocio destaempresa: “Aaméndoa éum pro-
duto com muita procura e que se adapta
perfeitamente aos nossos solos e clima’, ex-
plicallidio Matos. “Entre 2013 e 2016 os pre-
¢os daaméndoanaPeninsulalbérica esti-
veram entre 0s Cinco e 0s 0ito euros” oque o
agricultor consideraum “bom rendimento”.

O préximo passo da empresa é avancar
paraaconstrucdode uma fabrica de des-
casque: “Juntamente com outros produto-
res com alguma dimenséo, formdmos uma
organizacdo” que além do descasque e
transformagdo daameéndoa e frutos de cas-
carija “também fard a comercializa¢éo”, ex-
plica o produtor.

“A améndoa é um bem transacionavel
comum dosmaiores potenciaisde exporta-
¢do etambém maior margem de crescimen-
tonanossaregiao’, dizIlidio Matos que su-
blinha ainda que “aprocura de frutos secos é
maior do que aofertano mundo civilizado”.
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