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Debate O sector tem um enorme potencial, mas € preciso criar mais valor

acrescentado para vingar la fora. Inovacao e parcerias sao vitais

[ndustria
groalimentar
esta “a ferver
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e a indistria
agroalimentar ja
foi vista como
pouco atrativa,
hoje é cada vez
mais sdlida, com
maior peso nas
exportacbes na-
cionais e novas
oportunidades de emprego.
“Em relacao a agricultura, por
exemplo, 0s portugueses tém
um comportamento bipolar: pri-
meiro andaram numa fase de-
pressiva e agora estao numa fa-
se eufdrica, dizendo que o sec-
tor vale ouro”, afirma Francisco
Avillez, coordenador cientifico
do AgroGes, sublinhando que
nenhum desses estados equivale
a realidade. até porque a agricul-
tura do ponto de vista do valor
acrescentado tem diminuido,
em termos absolutos, desde
1990, alerta o professor.
Portugal usufrui de uma locali-
zagao geogrifica privilegiada na
costa atlantica, com microcli-
mas ideais para a producao de
varios produtos, mas tem de
apostar na diferenciacio dos
produtos para vingar la fora. “A
tinica forma de ultrapassarmos
a Espanha, que é o maior expor-
tador deste sector para a Euro
pa, tem de ser ao nivel da inova
¢ao e do valor acrescentado”, de
fende Carlos Carvalhinha, admi-
nistrador da Nutrigreen.
Também Joaquim Sérvulo Ro-
drigues, CEO da Espirito Santo
Ventures, considera que a trans-
formacdo dos produtos € essen
cial para as exportagoes ganha
rem ainda maior peso na econo-
mia nacional. “Hoje em dia as
exportacoes tém um va or signi-
ficativo nesta drea, mas Jode re-
presentar um sector air.da mais
relevante na economia portu-
guesa”, defende o responsdvel.
0 sector agroalimentar, agrico-
la e florestal ja equivale a 20%
das exportagoes nacionais.
Amiandio Santos, presidente
do Conselho de Administracio
da Portugal Foods — marca do
sector que promove a produgio

nacional — real¢ou que os produ-
tos agricolas portugueses estao
entre os melhores do mundo e
que o pais pode ndo ter dimen-
sao sectorial mas conseguir pro-
dutos com alta qualidade e carac-
teristicas semelhantes. No entan-
to, defende Amandio Santos, €
preciso apostar na criagio de
plataforma comum de partilha
de estruturas e conhecimento.
“Portugal é muito pequeno, as
ameacas sao enormes, $e ndo ti-
vermos diferenciagiio internacio-
nal somos engolidos”, declarou.
Segundo o responsdvel pela Por-
tugalFoods, o sector agroalimen-
tar tem de operar em verdadeiro
cluster sectorial, sendo que 6 as-
sim € capaz de ter sucesso nos
mercados internacionais. Além
disso, o sector ¢ cada vez mais
atraente, uma vez que hoje a in-

A industria
agroalimentar deve
apostar na diferenciagao
dos produtos para que
estes possam vingar la
fora. E vital ainda criar
clusters do sector para
partilhar estruturas

e conhecimentos
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dustria agroalimentar é clean
(limpa). “A grande mais-valia do
sector € ter quadros qualifica-
dos. Esta nova geragiao que tra-
balha na drea percebe que é pos-
sivel vingar 1a fora, mas em con-
junto e ndo sozinho", acrescen-
tou. Também Francisco Avillez
nota a importancia da evolugao
do universo empresarial: “Te-
mos assistido a alteragdes no te-
cido empresarial do sector agri-
cola e florestal, ganhando profis-
sionais mais qualificados do pon-
to de vista técnico”, destaca o
professor, reconhecendo que se
trata de mais uma mais-valia pa-
Ia 0 sector,

Outro dos fatores que tém con-
tribuido para o sucesso desta in-
dustria foi o préprio reconheci-
mento da sua importdncia na
criagao de emprego e na criagdo
de riqueza, mais relevante ainda
na atual conjuntura, para a recu-
peracao economica. “O agroali-
mentar e a agroindustria conse-
guiram vencer uma batalha no
pais que foi regressar a agenda
politica”, disse, por seu turno,
Jodo Miranda, presidente do
Conselho de Administracio da
Frulact, acrescentando ainda
que se conseguiu preencher
uma grande lacuna, que era des-
ligar o sector primdrio da indis-
tria. Segundo Jodo Miranda,
mais grave ainda foi a falta de
prioridade dada ao sector pelos
anteriores Governos, mas hoje
j estd eriada uma relacio entre
0 sector primdrio e a economia,
através de uma politica que da
prioridade a diplomacia econo-
mica, como tem mostrado o tra
balho conjunto entre o Ministé-
rio dos Negdcios Estrangeiros e
a Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal
(AICEP). O presidente do Conse-
lho de Administragdo da Frulact
defendeu ainda que é fundamen-
tal levar as empresas para as uni-
versidades e investir mais na ino-
vacio, dando como exemplo a
sua empresa que tem tentado
construir essa relagio de conhe-
cimento com o ensino superior

Sérvulo Rodrigues sustenta
também que “a inovagao no sec-
tor agroalimentar exige investi-
mento, experiéncia e mais coo-
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peracao entre as empresas € as
universidades”.

Relativamente a grande distri-
bui¢do, muitas vezes o diferen-
cial de precos leva o consumidor
a optar pelos produtos das gran-
des superficies, mas segundo
Carlos Carvalhinha, pequenas e
médias empresas (PME), como
a Nutrigreen, nao tém capacida-
de de apostar nas marcas bran-
cas da grande distribuigio, por-
que o investimento ¢ alto e, mui-
tas vezes, infrutifero. Mas por
outro lado, o administrador da
Nutrigreen considera que as
grandes marcas neste momento
enfrentam um problema associa-
do a falta de criatividade que as
leva a associarem-se a empresas
mais pequenas com centros de
inovagao, que s beneficiam a
seu favor. Para Carlos Carvalhi-
nha, o “agroalimentar estd a fer-
ver”, apesar de enfrentar alguns
obstaculos como o facto de a
producdo agricola ser, na sua
opinido, quase inexistente para
responder as atuais necessida-
des do mercado. Francisco Avil-
lez, defende, por seu turno, que
os agricultores portugueses so
ndao produzem certos produtos,
porque nunca foram alertados
para a sua necessidade.

0 CEO da Espirito Santo Ven-
tures frisa que tudo o que possa
nao ser feito pelo Estado é me-
Ihor, mas hd questdes incontor-
naveis, como os licenciamentos
e 0 emparcelamento das terras.
“E fundamental para ter maior
rendimento produzir em dimen-
soes minimas”, defende, Francis-
co Avillez sugere, por seu turno,
o emparcelamento da produgio
e das maquinas. Ja Carlos Carva-
lhinhas sustenta que o Estado
tem um papel fundamental, por-
que é o “grande proprietario
agricola”, devendo ceder terras
para cultivo, com vista a melho-
rar a competitividade do sector.
Mas Francisco Avillez garante
que muitos milhdes de hectares
nao sao rentaveis, sendo neces-
sario apostar em técnicas para
melhorar a estrutura do solo e a
qualidade da dgua. E nessa in-
vestigacdo o Estado também po-
de ter um papel vital.
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“Inovacao no
sector
agroalimentar”
foi o tema de
mais um debate
do “Expresso do
Meio-Dia", que
se realizou no
Espaco BES Arte
& Financa, em
Lisboa

“A inovacao no sector
agroalimentar exige,
sobretudo, investimento,
experiéncia e mais
cooperacao entre as
empresas e as
universidades. Nao
podemos colocar as
empresas em igualdade de
circunstancias, porque
algumas empresas piores
podem estragar a imagem
das melhores”
JOAQUIM SERVULO RODRIGUES
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‘Portugal € um pais muito  “A unica forma de “Temos de comecar a X roalimentar e a
pequeno, as ameacas sao  ultrapassarmos Espanha  incorporar no mercado agroindustria conseguiram
enormes, por isso, se nao  no sector tem de ser externo produtos vencer uma batalha no
tivermos diferenciacao ao nivel do valor exclusivamente nacionais.  pais, que foi a reposicao
internacional, somos acrescentado. Levar os lemos custos mais caros  dos sectores na agenda
engolidos. O sector nossos produtos la fora por hectare que os outros, politica. Conseguiu-se
agroalimentar tem de sem criatividade mas temos de saber ainda preencher uma
operar em verdadeiro e capacidade de ultrapassar os obstaculos” grande lacuna que era
cluster sectorial” diferenciacao FRANCISCO AVILLEZ esligar o sector primario
AMANDIO SANTOS nao é POSS‘VE'n EaNECEItTIce g Afee da industria”
e o CRASTHORIMED 4 CARLOS CARVALHINHA JOAO MIRANDA

Administrador da Nutrigreen Presidente do consetho de administracio da Frulact
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Algarve
pode
produzir
manga

e abacate

O sector agroalimentar
portugués tem condicoes
tinicas de producio para
nichos de mercado

A industria agroalimentar portu-
guesa ¢ altamente competitiva,
mas pode ter ainda um maior pe-
$0 na economia, através da pro-
dug¢ao de novos produtos para
nichos de mercado.

“Nads podemos diferenciar-nos
mais do ponto de vista da trans-
formacdao do que da produgao re-
lativamente, por exemplo, a Es-
panha”, disse Carlos Carvalhi-
nha, administrador da Nutri-
green, frisando que o solo espa-
nhol tem graves contaminagoes
e que, aproveitando este facto,
Portugal pode apostar em indus-
trias verdes.

Por outro lado, é importante
cada vez mais incorporar no
mercado externo produtos ex-
clusivamente nacionais, defen-
de o professor Francisco Avil-
lez, sublinhando, por exemplo,
que a maior parte da maté-
ria-prima da Compal é importa-
da e que, apesar de termos cus-
tos mais caros por hectare do
que outros paises, ha que tentar
ultrapassar os obstaculos. “Es-
tes produtos terao sempre mais
valor quanto mais forem produ-
zidos c4”, lembrou.

Além disso, Portugal tem um
enorme potencial para produzir
novos produtos agricolas, usu
fruindo do clima mais ameno do
sul ou da Madeira. Carlos Carva-
lhinha nao tem davida de que o
Algarve, por exemplo, poderia
produzir manga, que tem um con-
sumo quase igual ao da banana
no pais, ou mesmo abacate.

Portugal ¢ um dos maiores
produtores de azeite, vende cer-
ca de €15 milhdes de castanha
por ano e tem dos melhores me-
loes de casca de carvalho em ter-
mos de sabor, que € muito pro-
curado.

A nivel da producido e inova-
¢ao, a Frulact, por exemplo, de-
senvolveu com a Derovo uma
forma de transformar a clara de
ovo em algo bebivel e assimild
vel pelo organismo, com benefi-
cios ao nivel das proteinas.

A marca tem (rés patentes re
gistadas dentro da drea de fru
tas, produzindo morango em for-
ma de letras para decoracio de
sobremesas ou gelados,

Joao Miranda, presidente do
conselho de administracao da
Frulact, garante que hd cada
vez mais empresas inovadoras e
com altos niveis de seguranca
alimentar.

“Nds, em termos de patamares
na tecnologia e seguranca ali-
mentar, estamos muito acima
dos paises mais desenvolvidos”,
assegurou Jodo Miranda.

“Ao nivel da inovagio em su-
mos, por exemplo, muito pou
cas marcas sao tao boas ao nivel
da capacidade de criagao de no-
vos produtos”, rematou. A Su-
mol+Compal é, em seu enten-
der, um exemplo disso.



