ENTREVISTA PEDRO FERRAZ DA COSTA
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRECTIVO DO FORUM

PARA A COMPETITIVIDADE

“"Ganhariamos
se houvesse
uma visao mais
focada no IDE"

Dirigente do Forum para a Competitividade
defende atraccdo de investimento.

IRINA MARCELINO

O presidente do Conselho Directivo do Forum
para a Competitividade, Pedro Ferraz da Cos-
ta, considera que as empresas portuguesas
precisam de olhar mais para fora e esquecer o
mercado interno.

O que tem feito 0 Forum para promover a com-
petitividade das empresas?

O Forum tentou defender que o0s sucessivos
governos usassem politicas publicas que faci
litasse a evolugio positiva das empresas e no
sentido de assumir que Portugal, com um
mercado interno diminuto, tera de ter um pa-
drio de desenvolvimento semelhante ao de
outros paises pequenos como a Bélgica, a Ho
landa, a Dinamarca ou a Suécia. O sector do
calcado ja esta nessa situagao, porque 0 mer-

cado interno representa apenas 5%, De 2000,

a 2010 a concentramo-nos numa critica a po
litica macroecondmica que estava a ser segui
da e que, tinhamos a certeza, nos iria levar a
uma situacio de bancarrota financeira e de
anulacdo do crescimento. Temos nessa preo-
cupacio de andlise tentado identificar as li-
nhas de orientacio. Uma dasconclusoes a que
chegamos recentemente foi que os esforgos
de Portugal no comércio externo estao a ser
feitos em mercados que nao tém crescido.
Mas o ministério da Economia nao estd a reo-
rientar essa estratégia?
O ministério da Economia tem uma atitude
simpadtica com as empresas, mas ganharfa-
mos se houvesse uma visdo mais focada no
[nvestimento Directo Estrangeiro (IDE) e nos
sectores mais promissores.
Como deveria funcionar a visao mais focada?
A seleceio feita de 20 sectores onde podemos
ter mais sucesso é ‘bullshit’ porque talvez nio
sejam mais de dois ou trés. Se virmos o IDE na
maior parte dos paises europeus, ele centra
se em trés ou quatro areas.
Em que dreas se devia concentrar Portugal?
Temos nas TIC (tecnologias de informagao e

Ha neste
momento,

a nivel europeu,
uma grande
oportunidade,
com as empresas
a passarem

do ‘offshore’
para o
‘nearshore’.

E este
‘nearshoring’
parece ser feito
de propésito
para nos.

Para Pedro Ferraz da Costa,
a destruigdo de postos de
trabalho que se deu durante
a crise da-se todos os anos
e é "normal”, incidindo
principalmente sobre quem
é menos qualificado.
“Mesmo no alto da crise,
aumentou-se postos de
trabalho nas pessoas mais
qualificadas", considera.

“A seleccéo feita de 21

onde podemos ter

& '‘bulishit’ porque talve

comunicacio) indiscutivelmente grandes
vantagens. Ao nivel de servicos e da liga¢do
entre as tecnologias de informacdo e as fi-
nangas, temos muita gente formada e com-
petitiva. Nos servigos com valor acrescenta-
do j4 ha alguns com alguma dimensio e ou-
tros poderdo vir a ter. Mas mesmo quem Ja
esta instalado tem problemas especificos
como rendimentos em parte do ano, expa-
triacoes dificeis de ser consideradas fiscal-
mente, ete.. Se queremos atrair gente, temos
de aceitar a mobilidade. Na agricultura era
importante concentrar actividades de forma
a libertar margem para esforco de marketing.
Temos gualidade muito superior a imagem e
isso é dramatico porque sao recursos que se
perdem.

E s6 um problema de imagem? O que é que 0
sector do calgado fez para se destacar?

Foram 25 anos. Essas colsas demoram muito
tempo. H4 esforgos grandes que sdo feitos e é
como se andassem debaixo de dgua: quando
vém 4 tona os seus resultados é que nos aper

cebemos do esfor¢o, Quando trés vinhos por-
tugueses estdao entre os cinco melhores do
mundo, isso significa que se conseguiu fazer
uma mudanga brutal nesse sector. E ainda
nao estamos a colher todos os frutos. Agora,
isso implica promogao externa centralizada
em determinadas areas e implica dizer quais
530 as dareas prioritarias e quais nio sao.

Para si, 0 que ¢ prioritdrio e o que pode esperar?
Nio quero estar a ter ideias pré concebidas.
H4 que estudar, hd que prever, hi que asso

ciar os responsdveis - porque quem arrisca
sd0 as empresas, € ndo quem faz o estudo de
mercado. As associagdes sectoriais deviam
ocupar-se muito dessa tarefa, da interacgio
com a AICEP, com o governo, com ‘think
tanks'. Ha sectores onde ji se sente isso. O
sector do ‘outsourcing’ de tecnologias de in-
formacao é um deles. Ha neste momento, a
nivel europeu, uma grande oportunidade,
com as empresas a passarem do ‘offshore’
para o ‘nearshore’. E este ‘nearshoring’ pare-
ce ser feito de proposito para nés.
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“Estao a acontecer coisas muito boas
nas quais nao se ouve falar”

Portugal tem a dimensio ideal para ser um mercado de teste antes da internacionalizacio.

Ferraz da Costa defende que atrair o IDE sera
a unica forma de resolver o problema do de-
semprego, *o mais complicado de resolver”.

0O que tem piorado para a competitividade das
empresas?

Temos uma grande carga burocrdtica associada
aos licenciamentos e o facto de nio se dar valor
ao desenvolvimento empresarial € frustrante.
Os ministros dizem sempre que fazem imenso
esforco para reduzir o tempo.de licenciamento,
mas o que € certo € que o ministro do Ambiente
nio quer, por uma questao de poder, e o pri-
meiro-ministro ndo arbitra a favor do desen-
volvimento industrial. Nos ndo somos um pafs
especialmente poluente, mas houve varias di-
rectivas europeias que foram transpostas para
Portugal por um bando de tedricos dessas coi-
sas que ndo tém muita noc¢io da medida, do
que aplicam, e causam imensos inconvenien
tes, Mesmo nos casos em que estamos todos de
acordo no que € necessirio cumprir, o tempo

PUB

que demora a legalizar, a legisla¢do contradi-
toria.., quando vem uma equipa fazer o licen-
ciamento de instalagoes ja sao dez ou 11 depar-
tamentos que se fazem representar. SO para
conciliar datas é uma loucura.

F essa a razao para tdo pouca indistria?

E essa uma das razdes que nos cria dificulda-
des para atrair IDE nessa drea. Nos inquéritos
aos investidores do Banco Mundial, da OCDE,
estdo sempre a cabeca quatro ou cinco difi-
culdades: o licenciamento, o contencioso fis-
cal, a morosidade da justica e dificuldade em
cobrar créditos e a flexibilidade laboral.

Era preciso um ‘simplex’do licenciamento?

H4 muito coisa possivel de fazer. E preciso o
pais perceber que apoiar o IDE e o investi-
mento das empresas € a tinica hipétese de re-
solvermos o problema do desemprego, que €
o problema mais complicado. O do desequili-
brio externo ja estd relativamente resolvido.
Mas ha muitas coisas que jd estdo a acontecer
e que ainda nao se estdo a ver os resultados.

Em que dreas?

Em vdrias, nos vinhos, na saude, onde as de-
zenas de ‘start ups’ sdo uma coisa impressio-
nante. Muitas delas chegario ao mercado.
Portugal é um pafs com dimensao ideal para
ser um mercado de teste antes da exportagio
e da internacionalizagdo. A maior parte das
colsas que nos interessam nao dependem do
mercado interno. Nem vio depender. E se
dependerem do mercado interno é melhor
nem arrancarem porque isso ¢ desperdicar
Fecursos.

Mas a maioria das empresas ainda depende do
mercado interno...

As coisas ndo mudam de um momento para o
outro. As pessoas ndo mudam de repente, nio
se tornam todos internaclonais de repente.
Isso ndo € possivel. Agora, a mudanga que
houve, por exemplo na entrada em mercados
onde nio estdvamos, tem sido notdvel. Estio
a aconsecer muitas coisas boas das quais qua-
se nid sé ouve falar. W

Orientacao
gconomica
influencia ‘ranking
Sobre o ‘ranking’ das 1.000
malores empresas,
dominado desde sempre
pela Petrogal e por
empresas como a EDP
Universal, EDP Distribuigdo,
TAP, mas também por
retalhistas como o Pingo
Doce ou o Continente,
Pedro Ferraz da Costa

é peremptério: “Reflecte

o que fol a orientacao
econémica nos Gltimos 20
anos. Tém quase todas

a mesma origem, com
ligagSes fortissimas ao
poder politico e de sectores
muito regulados”.
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MAIS A FRENTE

Optimize o desempenho da sua Ifrota com
solugoes inovadoras da LeasePlan. Ganhe

tempo Libertando-se da




