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Multinacionais deixam cair as fabricas
e passam a concentrar-se no marketing

A Danone vendeu a fibrica de Castelo Branco, qu

e passara a produzir outras marcas. Em 2009, sucedeu

o mesmo com a Colgate. Estara a indistria a especializar-se mais na venda do que na producao? «
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Assim que a Autoridade da Concor-
réncia aprovar a venda da fabrica da
Danone, em Castelo Branco, a nor-
te-americana Schreiber Foods, 0s io-
gurtes que vao sair da unidade vao
poder ter varios rotulos e ostentar
outras marcas. As linhas de producao
deixam de ser apenas dedicadas aos
iogurtes liquidos e solidos Danone,
que abasteciam 70% do mercado na-
cional. E a unidade, com cerca de
100 trabalhadores, vai sair do uni-
verso do grupo de origem francesa e
ganhar outra identidade, talvez mais
difusa aos olhos dos consumidores.

Em Portugal, a multinacional vai
focar-se no marketing e na inova-
¢ao e deixar para outros a produ-
¢do, num passo semelhante ao que a
Colgate fez em 2005 quando passou
para terceiros o fabrico de produ-
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tos de higiene pessoal e limpeza.

O maior polo industrial da Beira
Interior recebeu a visita de presi-
dentes da repiblica e era apontado
como um exemplo dentro do grupo
francés, ocupando, em 2010, um
lugar nas cinco melhores fabricas a
nivel mundial (a Danone tem cerca
de 49 unidades). S6 em investimen-
to, acumulou nove milhoes de euros
nos tltimos cinco anos, comecando
a exportar para a Europa.

Mas o seu papel como “mestre io-
gurteiro” em Portugal chegou ao fim.
Isso caberd, agora, a Schreiber Foods,
que também ficou com as fabricas da
Danone na Bulgaria e na Republica
Checa. “Esta aquisi¢ao permite-nos
continuar a expandir as nossas capa-
cidades na produgao de lacteos para
0s nossos clientes. Estamos muito en-
tusiasmados com as oportunidades
que virdo desta operacao, que vai
acrescentar mais capacidade ao nos-
sonegocio de producio de iogurtes e

permitir aumentar a nossa presenca
anivel global”, diz Andrew Tobisch,
director de comunicagao da empresa
norte-americana, que investe, pela
primeira vez, em Portugal.

A venda da unidade foi a forma
que a Danone encontrou de manter
os postos de trabalho e a actividade
industrial no pais. Isso mesmo foi ad-
mitido em comunicado no inicio da
semana e repetido ao PUBLICO. A cri-
se provocou uma quebra no poder de
compra e na procura, e os produtos
lacteos tém sido das categorias mais
afectadas. Os iogurtes da empresa
vendidos em territorio nacional vao
continuar a ser produzidos em Caste-
lo Branco e as inovacdes mantém-se
nas mios de uma equipa da multina-
cional, assegura a Danone.

A contencao de custos e a optimi-
zacdo de recursos precipitaram a
decisio e levaram a multinacional a
prescindir da fabrica que comprou
em 1989 a lophil, empresa da fami-
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Danone deixa de mandar na fabrica de Castelo Branco, mas continua a produzir | os seus iogurtes

lia Gomes Filipe. Contudo, o grupo
alimentar conseguiu crescer em 6%
as receitas no primeiro semestre,
para um total de 11.058 milhdes de
euros, gracas ao dinamismo dos pa-
ises emergentes (metade da factura-
¢ao conseguida em 2012, cerca de 20
mil milhdes de euros, foi conseguida
nestas geografias). Na Europa, as ven-
das cairam, mas a Danone mantém
0s objectivos para 2013: crescer pelo
menos 5% em comparagao com 2012,
Ao mesmo tempo, estima uma desci-
da da margem operacional.

A fabrica que era da Colgate

Quando, em 2009, trés antigos ges-
tores da Budelpack avangaram para
a compra da empresa (em processo
de faléncia), a Colgate era um cliente
fulcral. A fabrica no Sobralinho, em
Vila Franca de Xira, pertenceu a mul-
tinacional até 2005, mas passou para
as mios da holandesa Budelpack a
partir dessa data, Em 2010, um arti-
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go do jornal Cidade de Alverca dava
conta de novos desafios da empresa,
que mudou de nome para Multiflow.
A Colgate, principal cliente, reduziu
em 45% as suas compras a fabrica,
que teve de diversificar a produgio
para a area de produtos industriais,
usados em lavandarias, hotéis ou
hospitais. Também produzia para
marcas da distribuicio de cadeias
como a Lidl ou a Aldi.

Delegar para terceiros a produgao
nao € um passo inédito, mas estd a ser
alimentado por um outro mercado
em crescimento: o das marcas pro-
prias detidas e comercializadas pelas
grandes lojas do retalho alimentar.
Rita Coelho do Vale, professora na
Catolica Lisbon, diz que estes pro-
dutos tém crescido a nivel mundial,
chegando a ter taxas de penetragao
acima dos 40% no Reino Unido e na
Suica (em Portugal, a quota de mer-
cado foi de 32% em 2012, de acordo
com dados Nielsen).

A tendéncia deu origem a dois
fenomenos: “o surgimento de em-
presas produtoras exclusivamente
focadas na producao para diferentes
marcas da distribui¢ao e a alteragao
de enfoque de negocio de varios
produtores, que comegam a produ-
zir em paralelo com as suas marcas
produtos para as marcas da distri-
buigio”. E nos Estados Unidos que
ha maior tradi¢ao de empresas de-
dicadas apenas a produgdo de bens
de grande consumo para o retalho
alimentar, mas no mercado europeu
esta é uma realidade que comeca a
ganhar forca.

Ao deixar a parte produtiva, as
multinacionais tendem a concentrar
esforgos no seu poder de comercia-
lizacao e marketing. *Normalmente,
0 que é passado para terceiros sao
os produtos ou as fases de produgao
que sdo pouco complexos do pon-
to de vista tecnologico e nos quais €
possivel obter redugdes de custos”,
diz José Mata, professor catedratico
da Faculdade de Economia da Nova
e especialista em estratégia empre-
sarial. A producéo é concentrada em
empresas que produzem em larga
escala e, muitas vezes, para mais do
que um concorrente,

Aos consumidores interessa o pro-
duto final. Mas, numa altura em que
o0 “made in Portugal” ganha cada vez
mais forga, a localizagio da unida-
de fabril ndo é um tema assim tao
irrelevante.
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