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A Nanium (ex-Qimonda) ja vai

a caminho dos 600 trabalhadores

Empresa que nasceu da faléncia da multinacional alema facturou 56 milhoes de euros no ano passado
e mantém-se no fabrico de produtos de alta tecnologia. Crescem exporta¢des de mais baixa tecnologia

Tecnologia
Lurdes Ferreira
eRosasSoares

Ainda esta muito longe de se poder
comparar, em dimensido, com a Qi-
monda, mas a Nanium, que nasceu
apos a faléncia da multinacional
alema, continua a fazer o caminho
que parecia perdido ha quatro anos,
o do fabrico e desenvolvimento de
produtos de elevada integracao tec-
nologica.

Criada em 20009, a facturacdo da
empresa foi de 56 milhoes de euros
em 2012, tendo como principal clien-
te a norte-americana Intel Mobile. A
empresa de Vild do Conde vai a ca-
minho dos 600 trabalhadores, quan-
do tinha partido com pouco mais de
duas centenas. Mais uma vez, estes
niimeros ainda sdo pouco compara-
veis com a antiga Qimonda Portugal,
que chegou a ser a maior exportado-
ra nacional, com vendas acima dos
1000 milhoes de euros e mais de 1700
trabalhadores.

Detida actualmente pelo BCP
(41,06%), BES (41,06%) e AICEP
(17,88%), por conversao de dividas em
capital, a empresa tem vindo a “recu-
perar” muitos dos ex-trabalhadores
que ajudaram a Qimonda a crescer.
Cumprindo uma promessa que fez
durante o processo de insolvéncia,
Armando Tavares, que transitou da
lideranca da empresa alema para a
Nanium, tem vindo a recrutar ex-tra-
balhadores da Qimonda. Actualmen-
te, e segundo fontes da empresa, pelo
menos 95% dos actuais trabalhadores
estiveram ligados a anterior empre-
sa. Deste universo, pelo menos 25%
tém formacao superior, a que nao €
alheia, segundo a empresa, “a forte
aposta na area de investigagio e de-
senvolvimento”.

Ainda a alguma distincia da ve-
locidade de cruzeiro, com 700 tra-
balhadores, estimada no ambito do

Com o fim da Qimonda interrompeu-se o crescimento das exportagdes com o maximo de tecnologia

processo de insolvéncia, quando a
crise internacional parece ter um fim
mais rapido, as expectativas sao, no
entanto, de crescimento.

De acordo com informagcéo oficial,
a empresa esta a refor¢ar parcerias
que dardo suporte ao desenvolvi-
mento de novas tecnologias. Essas
parcerias “tém-se reflectido em li-
cenciamentos e projectos que colo-
cam a Nanium como um dos lideres
mundiais de solugoes de fabrico de
semicondutores nas tecnologias de
wafer level packaging (fan-in e fan-
out), solucoes system-in-package (SiP)
e solugoes de elevada densidade (3D
packages)”.

Actualmente, “a empresa tem vin-
do a consolidar e desenvolver uma
base global de clientes que actuam
em mercados diversificados, tais

como o mercado das telecomunica-
¢oes e aplicagoes maveis, mercado
automovel, mercado de aplicacoes
industriais, mercado de aplicagoes
meédicas e mercado de aplicagoes de
seguranca”,

Ainda de acordo com informagio
da empresa, “a presenca na Alema-
nha, nos Estados Unidos e no Bra-
sil traduz a vontade de consolidar
e expandir a actuagao da empresa,
afirmando-se como um parceiro
estratégico numa area de negocios
caracterizada pela forte exigéncia e
competitividade”. Na proxima sema-
na, dia 27, a Nanium vai promover,
em Vila do Conde, o evento Semi Ne-
tworking Day, com a participagao de
100 profissionais das maiores empre-
sas do mundo da induastria de semi-
condutores.

O impacto na economia portu-
guesa da faléncia da Qimonda tem
sido aparentemente mitigado, desde
2009, por um maior crescimento do
valor das exportacoes de intensida-
de tecnologica mais baixa. Em pouco
mais de uma década subiram sobre-
tudo as exportagoes de média-baixa
tecnologia (27,6% do total em 2012,
contra 14,3% em 2000), enquanto
os produtos de alta tecnologia cai-
ram (7,2% em 2012 contra 10,3% em
2000), e os de média-alta tecnologia
valem menos hoje (30,7%) do que em
2000 (31,2%) e ja pesaram apenas
29,4% nas exportacoes de 2009. Os
dados sio do Gabinete de Estudos do
Ministério da Economia.

Ainda assim, nota-se que o fim
da Qimonda interrompeu o ciclo de
crescimento das exportagoes com o

maximo de tecnologia. Passaram de
uma fatia de 10,5% para 8,1% no total
das exportacoes, entre 2008 e 2009.
Este altimo foi também o ano a partir
do qual a exportacdo de direitos de
patentes registou uma grande que-
bra, segundo as estatisticas do Ban-
co de Portugal. Quanto aos servicos
de investigagio e desenvolvimento,
nao conseguem passar a barreira dos
45 milhoes de euros por ano, com
uns anos mais perto, outros mais
longe. Apesar destas variacoes, en-
tre bens e servigos, a maior fatia das
exportagoes nacionais continua a
ser claramente em baixa tecnologia
(quase 35%), embora a valores infe-
riores de uma década antes (44,2%
em 2000).

Esta tendéncia é coerente com o
perfil dominante da indastria trans-
formadora portuguesa exportadora,
tradicionalmente de baixa-média e
baixa intensidade tecnologica e cujos
clusters sao a alimentagao, bebidas,
téxteis, vestudrio, calgado, produtos
minerais e metilicos, mobilidrio, ma-
deira e cortica.

A auséncia de um cluster em tor-
no da Qimonda, tal como funcionam
as grandes industrias exportadoras
portuguesas, foi a grande fragilidade
deste projecto, na opinido de José Rui
Felizardo, que gere o centro de ino-
vacdo da Maia ligado a aeronautica
CEIIA e é responsavel da Inteli, insti-
tui¢ao que tem desenvolvido estudos
sobre politicas industriais, tecnologi-
cas e de inovagao, sobretudo a volta
do automaovel e aeronautica. Porqué?
“Porque o mercado de semiconduto-
res € muito, muito exigente, sujeito a
grandes flutuacoes, por exemplo com
o prego do silicio, e essas flutuagoes
absorvem-se muito mais num con-
junto de empresas com capacidade
de intervir nesse mercado.”

Sendo a Qimonda de grande in-
tensidade tecnologica, “tinha de ser
complementada com outras empre-
sas da mesma area. Nao pode =
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Balanca de pagamentos tecnologica
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ser tudo numa empresa, mas num de Portugal”, matéria em que o pais 0 a0 trabalho, ter clientes”, afirma  tivar as exportagdes de maior valor

cluster que a suporte, com trabalho
das universidades, dos centros de
1&D em torno dela e das empresas
que cruzem o mesmo sector. Nao se
pode fazer uma abordagem estraté-
gica baseada apenas numa empresa.
Falta uma cadeia fornecedora estru-
turada”,

0 que faltou & Qimonda faltaria hoje
a biotecnologia, se se fizesse 0 mesmo
tipo de aposta. “Nao tem empresas a
volta.” Sublinha ser essa a diferenca,
por exemplo, em relagio ao sector
automével. “O que suportou muitos
anos o sector automovel foi como se
desenvolveram as cadeias nacionais
que fazem com que ainda exista hoje
esta indastria em Portugal.”

Um risco na aerondutica
Depois da faléncia do maior expor-
tador tecnologico do pais, avisa que
o risco de outra Qimonda acontecer
continua a existir, desta vez com a
aeronautica. “Com a aeronautica,
pode acontecer exactamente 0 mes-
mo. E o problema de se verticalizar
uma aposta apenas numa empresa.
Se houver uma aposta montada ape-
nas com a brasileira Embraer [com
o seu projecto de um avido militar,
0 KC-390], esse risco existe. E fun-
damental envolver outras organiza-
cbes, universidades, centros de I&D
e empresas”.

A induistria aeronautica ainda nao
tem grande peso nas estatisticas,
mas, se tudo correr como planeado,
devera comegar a té-lo a partir de
2014, quando o principal projecto
mobilizador das empresas do sector
— 0 KC-390 - for langado.

Para ancorar as empresas nesta
area sdo necessarias “capacidades
para que a engenharia associada aos
produtos seja desenvolvida a partir

Quatroclasses

A escada tecnologica
das exportagoes

m bem ou servigo &

tanto mais tecnologico

quanto mais valor lhe for

introduzido. Quanto aos
produtos vendidos ao exterior,
arrumam-se por quatro classes
de intensidade tecnolégica.
A primeira é a alta tecnologia:
aeronautica, aeroespacial,
produtos farmacéuticos,
equipamentos de computagao,
de réadio, TV e comunicagoes,
instrumentos médicos,
opticos e de precisao. Segue-
-se a média-alta tecnologia:
maquinas e aparelhos
eléctricos, veiculos a motor,
reboques e semi-reboques,
produtos quimicos, excepto
farmacéuticos, equipamentos
ferroviarios, e de transporte,
maquinas e equipamentos
nao eléctricos. A terceira &
a média-baixa tecnologia:
construgdo e reparagao naval,
produtos de borracha e de
plastico, refinagéo de petréleo,
petroquimica e combustao
nuclear, produtos minerais
nao metalicos, metalurgia de
base, e fabricagao de produtos
metalicos excluindo maguinas
e equipamentos. E por ultimo a
baixa tecnologia: manufacturas
e reciclagem, madeira, pasta,
papel e publicagdes, produtos
alimentares, bebidas e tabaco,
téxteis, vestuario, couros €
calgado.

hoje esta melhor do que no passado,
depois das parcerias internacionais
com o MIT e Carnegie Mellon. “Dei-
xaram valor e hoje temos recursos
altamente qualificados resultantes
deste programa, que podiam ter si-
do melhor aproveitados. Esta rede
internacional é determinante”, acres-
centa.

Do lado da exportagao de produtos
com alta tecnologia estio empresas
ligadas ao projecto do novo aviao da
Embraer como a Optimal, que traba-
lha em solugoes estruturais em enge-
nharia e materiais compaositos para o
mercado aeronautico e automovel de
competigdo (F1 e Le Mans), e a Teke-
ver, que desenvolve tecnologias pa-
ra empresas, defesa, aeroespacial e
mercados financeiros.

Exportam a maioria do seu traba-
lho pelo que a crise que as toca nao
éa portuguesa mas a europeia. A pri-
meira diz que nio a sente, a segunda
diz que o sinal dela esta em prazos
mais longos, apesar de ndo haver que-
da no nimero de projectos. Ambas
respondem que resistem a crise com
“muita persisténcia”, estando “um
passo a frente dos outros”, com “dife-
renciagao” e “muita inovagao”.

A Optimal tem 18 trabalhadores,
a Tekever 120 e ocupam hoje parte
importante da sua actividade no de-
senvolvimento do projecto da Em-
braer, mas ainda ndo é dai que vem
0 seu negocio.

A Europa representa 99% da fac-
turagio da Optimal, nascida no meio
da crise em 2008, e “ainda esta em
crescimento”. Faz mais investigacao
industrial do que 1&D de base, desen-
volve, por exemplo, células de segu-
ranca do lugar do piloto dos carros
de competigio e a maior dificuldade
num mercado competitivo é “o aces-

Antonio Reis.

Um quarto do pessoal da Teke-
ver trabalha no estrangeiro e mais
de metade do seu negocio é fora de
Portugal: Europa, América do Sul e
Sudeste asiatico. A empresa participa
este ano no salio aeronautico de Le
Bourget, onde promove 0 seu aviao
nao tripulado (UAV). “Para o vender-
mos agora, comegamos ha quase seis
anos”, refere Ricardo Mendes. Por
detras de uma tecnolégica como
esta, acrescenta, “esta muito traba-
lho, muito investimento, nao s6 em
dinheiro, mas em profissionais muito
bons em 1&D, durante anos”.

Inovadores e exportadores
Também ha exemplos de projectos
de grande tecnologia e que ndo fazem
parte de clusters, tendo uma muito
forte ligagdo ao mercado internacio-
nal e muita inovagdo. Sao os casos
da Omnibees, a Medbone e a Timwe,
trés exemplos de sucesso de empre-
endedorismo de base tecnologica. A
Omnibees, empresa de tecnologias
de informagio baseada no Algarve,
criou um sistema de gestao de recei-
tas hoteleiras e faz a gestio de cerca
de 200 hotéis no Brasil. A Medbone,
que foi apoiada pela DNA de Cascais,
exporta 0sso sintético para 35 paises,
fazendo reconstrugdo personalizada
de 0sso. A Timwe, de Lisboa, factura
300 milhoes de euros com exporta-
cao de aplicagbes e jogos de telemo-
vel e langou a primeira plataforma
autorizada para crowdfunding, na
modalidade equity (investimento), a
seedrs.com.

paulo Andrez, administrador da
agéncia de inovagio de Cascais DNA
e presidente da EBAN - European
Business Angels Network, tem uma
proposta muito concreta para incen-

acrescentado e que passa por uma
mudanga de atitude do Governo em
relagio ao recrutamento de técnicos
portugueses altamente qualificados
por parte de grandes empresas para
os levar para o estrangeiro. “O Go-
verno devia contactar as empresas e
convencé-las a abrir em Portugal cen-
tros de 1&D, centros de exceléncia,
COm Custos (ue seriam menores para
elas.” Centros como os da Siemens e
Microsoft deviam servir de exemplo,
argumenta.

Para este empreendedor com fun-
¢bes institucionais, ha casos em que
é o proprio Estado a travar o empre-
endedorismo e o aumento de expor-
tacdes com valor. Paulo Andrez esta
envolvido no projecto United Resins,
de transformagao da resina dos pi-
nheiros, e que poderia aumentar as
exportagoes em 300 a 400 milhoes
de euros. Apesar de a lei geral permi-
tir a resinagem de pinheiros a vida, o
regulamento do Instituto de Conser-
vacio da Natureza e Biodiversidade
0 0 permite & morte. Ha mais de um
ano que o projecto espera por uma
decisdo sobre o assunto.

Considera que a crise “esta a des-
pertar o pais para o empreendedoris-
mo e para a procura de mercados ex-
ternos”, embora avise que “se pode
ter o melhor produto do mundo, mas
sem canais la fora e sem contactos”
ndo se encontram clientes e o produ-
to ndo se vende.

Na DNA Cascais, diz Andrez, apoia-
ram-se em seis anos mais de 180 no-
vas empresas e evitou-se a criacao de
200 novas. Tem a certeza que seriam
“200 novas faléncias também”.
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