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Formado em Relacées Internacionais e pés-graduado em Estudos Econémicos Europeus pela Uni-
versidade Lusiada de Lisboa, Bernardo Ivo Cruz doutorou-se em Ciéncia Politica na Universidade
de Bristol, em Londres.

Foi subsecretdrio de Estado Adjunto do Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Secretdrio-Geral
do Conselho Portugués do Movimento Europeu. “Tanto quanto sei, fui o primeiro e talvez o tinico
membro de algum governo portugués que tenha tido como missdo especifica as questdes da De-
mocracia e dos Direitos Humanos, assuntos de que gosto muito”, declara.

No campo universitario, foi professor do Instituto de Estudos Politicos da Universidade Catélica

Portuguesa, do Departamento de Politica da Universidade de Bristol e da Escola de Estudos Euro-
peus da Universidade de Cardiff. Bernardo Ivo Cruz tem também trabalhos cientificos publicados
sobre Democracia, Relagdes Internacionais e Estudos Europeus

Entre 2006 e 2007, coordenou a Missdo de Apoio a Reconciliacdo Nacional em Timor Leste no Club
de Madrid. Em seguida, em janeiro de 2008, ocupou o cargo de diretor do Centro de Negdcios da
Aicep no Reino Unido, de onde saiu para dirigir a Aicep Brasil.

Cdmara Portuguesa em Revista — Como foi
sua experiéncia a frente do Centro de Negdcios
da Aicep no Reino Unido?

Quais sdo, exatamente, as funcdes da Aicep Brasil?

Nos temos duas fungdes fundamentais. A primeira é

ajudar as empresas portuguesas que queiram interna-
Bernardo Ivo Cruz - O Reino Unido é um pais

S - S cionalizar-se; a segunda é atrair investimentos estran-
que tem poucas indistrias e cuja economia é baseada

; 4 . ) geiros para Portugal. Para cumpri-las, temos que ofe-
praticamente em servicos, dentre os quais o0s servigos

) : recer uma série de servicos e de apoios. Mas note que
financeiros representam quase 30% do seu PIB. E Reino ¢ P d

: . ; : o ; ; negocios sao as empresas, nao somos nos. Nos
Unido e Portugal tém a alianca diplomatica mais antiga quem faz neg = 2 i

da histéria: o Tratado de Windsor [assinado em maio de ~ 3/udamos as empresas portuguesas a virem para o Brasil
1386], que nunca se quebrou. Um exemplo dessa rela- € as empresas brasileiras a instalarem-se em Portugal.

¢ao nos dias de hoje é o fato dos britinicos serem o povo

Em Portugal, nés fornecemos uma série de infor-
do mundo que mais tem segundas casas em Portugal. macbes s empresas que desejam vir ao Brasil, ou para

Mas essa relacio nio se traduz em um conhecimen-  qualquer lugar do mundo; temos 48 escritérios espalha-
to muito profundo do que é a realidade econémicapor-  dos pelo mundo inteiro e ensinamos s empresas o que

tuguesa. Por isso, durante esses trés anos em que es- g3 a5 realidades dos mercados para onde elas querem
tive na Aicep em Londres, organizamaos um programa

ir. Este é o trabalho genérico. Depois, trabalhamos caso

de atividades que preten m resarios : ey :
que pretendeu mostrar aos emp a caso, pois cada empresa é inica. Nos trabalhamos em

britinicos nossa realidade. A 1L )
relagio muito intima com cada uma das empresas, inde-

Na crise de 2008, o Reino Unido sofreu muito, por-

pendentemente do setor onde elas atuam.
que o problema comegou no setor bancdrio. Mas para

. o Para a atragdo do investimento brasileiro para Por-
nds, enquanto agéncia que promove as empresas portu-

e ¢ 5 5 5 5 i ivi F
guesas e atral investimentos estrangelros, a crise abnu tugal’ tambe trabalhamos 1nd1v1dualmen1_e LRI

uma oportunidade. Até entio, as empresas britanicas cada empresa, através de estabelecimento de con-

tinham seus mercados e ofereciam pouco espaco para
novidades. Com a crise, surgiu uma abertura para lhes
mostrar outras oportunidades. E foi o que nés fizemos.

tatos com outros parceiros que elas possam la ter,
identificando espaco para instalacio, ajudando com
as burocracias 14 existentes etc.
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Como o senhor analisa a relacdo
atual entre Brasil e Portugal?

A relagio entre Brasil e Portugal é muito curiosa: o
Brasil gosta de Portugal, Portugal gosta do Brasil, mas,
apds conversarmos com empresarios, politicos e pes-
soas em cargos de chefia, chegamos a conclusio de que
o Brasil nido conhece Portugal e Portugal ndo conhece
o Brasil, no aspecto econémico.

Ha uma ideia antiga sobre Portugal, que ainda hoje
prevalece, de que ele nio é um pais industrial, ou tem
pouca industria tecnologicamente avancada. O que
nio é verdade. Hoje, 65% das exportacoes portugue-
sas tém média ou alta incorporagio tecnoldgica. Coi-
sa que o Brasil ainda nio percebeu. E isso é percebido
no tipo de comércio que ha entre Portugal e Brasil. Os
portugueses vendem muitos produtos tradicionais e
compram muitos produtos tradicionais do Brasil. Mas

hoje as empresas brasileiras e portuguesas sao alta-
mente tecnolégicas, muito voltadas para o futuro, com
servicos, processos ou bens transaciondaveis de grande
incorporacio tecnolégica e inovacao, e € muito impor-
tante que os dois paises percebam isso, do contrario,

ambos perderdo negocios, mercados e oportunidades.

“Os dois paises juntos

sdo mutto mais fortes do
que separados, quer na sua
relacdo um com o outro,
quer na sua relagdo com os
outros paises”
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Fale mais sobre esse Portugal que o senhor
quer apresentar aos brasileiros.

Queremos mostrar o Portugal que inova, que inves-
te, que investiga e que moderniza. Com isso, as em-
presas portuguesas terio mais facilidades em entrar
no Brasil e vender para o Brasil; por outro lado, sera
mais facil que as empresas brasileiras se instalem em
Portugal e invistam em Portugal. Quanto mais as em
presas portuguesas e brasileiras se conhecerem, mais
parcerias serio capazes de criar entre os dois lados do
Atlantico; e quanto mais parceria elas criarem, mais
integradas as nossas economias ficarao e mais solidos
ficam os lacos econdmicos entre Brasil e Portugal.

Portugal tem muito a apontar para as empresas bra
sileiras que queiram ir para novos mercados, tem uma
tradicdo histdrica, tem um conhecimento muito bom e
muitas empresas ja instaladas nesses mercados. O Brasil
aponta também outra capacidade e uma outra dimensao.

Quais os desafios em sua missdo
a frente da AICEP Brasil?

Assim como com o Reino Unido, Portugal tem uma
relacio muito estivel e muito antiga com o Brasil, mas
também muito emocional, que é muito mais interes-
sante, mas que precisa ser muito mais trabalhada. E
como uma familia que esta separada ja ha alguns anos

por razdes varias e que agora tem que se aproximar.

E dificil encontrar um brasileiro que nio tenha uma
relacio qualquer de afinidade com Portugal, nem que
seja distante, perdida nas brumas do tempo; ha sem-
pre um avo, um tio, alguém que veio de Portugal. E nao
é s0: temos a lingua, a histéria.

Para as empresas brasileiras que querem ir para a

Europa, o que faz sentido é irem por Portugal, porque



é la que elas encontram a mesma lingua, um sistema
juridico semelhante, um sistema fiscal que se percebe
e acordos bilaterais que protegem o investimento bra-

sileiro, que ndo hd com outro pais da Europa.

“A Aicep ndo gera riqueza
nem cria empregos. O

que ela faz é ajudar as
empresas a gerar riqueza e
a criar empregos”

Brasil e Portugal tém, por exemplo, um tratado bi-
lateral de dupla tributacio que o Brasil ndo tem com
outros paises europeus. Portanto, se um empresario

brasileiro quer fazer negécio com a Europa e vai para

Entrevista

fortemente no Brasil, que é um grande mercado, um
grande pais, no qual nés portugueses nos sentimos
bem. Além de estar numa fase absolutamente extra-

ordinaria da sua historia.

No jantar de aniversario dos 98 anos da Cimara
Portuguesa de Comércio no Brasil, o presidente Lula
falou da importancia da lingua portuguesa e no papel
fundamental que ela tem para a construcio da rela-
¢do entre Portugal e Brasil. Segundo afirmou Lula, o
Brasil sera tanto maior quanto mais trabalhar com
Portugal e vice-versa. E a mais pura verdade. Os dois
paises juntos sio muito mais fortes do que separa-
dos. Sdo mais fortes quer na sua relacio um com o ou-
tro, quer na sua relacio com os outros paises. E essa

unido pode ir bem mais longe.

“O mais importante é que as empresas

portuguesas e brasileiras se conhecam
e trabalhem juntas. Ai esta o cimento
de uma relacgdo econémica de futuro”

o Reino Unido, paga impostos 14 e no Brasil. Se o mes-
mo empresdrio vai para Portugal, s6 paga impostos
ou em Portugal ou no Brasil, mas nio paga nos dois.
E isso é fruto dessa relacio muito intima que existe

entre os dois paises.

Haverda mudancas durante a sua gestao,
com relacdo a gestdo anterior?

Eu sou um institucionalista, acho que as pessoas
passam, as institui¢cées ficam. A Aicep é a Aicep. O que
podera ser diferente do ano passado é que agora nos

vamos realizar uma grande campanha no Brasil.

Como todos sabemos, a Europa esti passando
por um periodo complicado. Mas diante desse cena-

rio mais dificil e exigente, nio deixamos de apostar

Por que essa relacdo ainda nao
é totalmente desenvolvida?

Porque falta conhecimento. Por razdes histéricas,
Brasil e Portugal percorreram caminhos distintos. Por-
tugal voltou-se para a Europa, o Brasil voltou-se para as
Américas, e durante muitos anos mantivemos uma re
lagdo de proximidade cultural, intelectual e até politica,
mas nos acomodamos a ideia de que Portugal e Brasil

serdo sempre amigos, sem investirmos nessa amizade.

Qual a relagdo da Aicep Brasil com as camaras de
comercio portuguesas, e em especial com a CPCB?

E fundamental termos uma boa relacio com as orga-
nizacdes setoriais e as organizacbes de empresas, como

as camaras de comércio portuguesas aqui no Brasil, pois
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elas conhecem muito bem a realidade dos varios Esta-

dos, é um manancial de informag¢es muito importante.

“Aprofundar a relacgdo
entre a Aicep e as
camaras portuguesas
é absolutamente
estruturante para

o nosso trabalho”

Além disso, os associados das camaras de comércio
portuguesas sio empresas, ou portuguesas ou brasilei-
ras, que tém interesse no Brasil e em Portugal, e é este
o nosso mercado também. Portanto, sio nossos par-
ceiros privilegiados. Eu tenho uma relacio muito boa
com CPCB e com sua direcdo; o seu presidente, Manuel
Tavares de Almeida Filho, ¢ um homem muito ativo,

cujo apoio tem sido muito importante.

E estamos sempre abertos para receber e dar infor-
macoes e dicas. Eu gostaria que as camaras, as fede-
ragdes e seus associados vissem na Aicep uma porta

sempre aberta, pois é para isso que nés estamos aqui.

Que mensagem o senhor quer deixar
aos empresarios brasileiros?

A grande mensagem que eu deixo aos empresdrios
brasileiros é: venham descobrir Portugal. Portugal é
tudo aquilo que vocés pensam que é: bonitas praias,
belos castelos, campos de golfe magnificos, bacalhau,
vinho, azeite. Mas Portugal tem também milhares de

empresarios e empresas ultrainovadores, completa-

mente voltados para o século XXI, que investem horas
e dinheiro em investigacio cientifica e que seriam mui-

to Gteis as empresas brasileiras.

Se os empresdrios brasileiros se derem ao traba-
lho de olhar para Portugal com espirito aberto, sem
ideias preconcebidas, terdo uma enorme e boa sur-
presa. Nao s6 porque vio descobrir que aquilo que
achavam que conheciam de fato ndo conhecem, mas
também porque vio descobrir que ha, do outro lado
do Atlantico, falando a mesma lingua, um conjunto
de empresas que pode ser muito util e muito impor-
tante para o desenvolvimento dos seus negocios.
Olhem para Portugal como Portugal ¢é, nio como

aquilo que vocés pensam que ele é.

Qual a agenda de evento para os proximos meses?

Vamos fazer trés mostras no Brasil - em Siao Paulo,
Belo Horizonte e provavelmente no Rio de Janeiro. Es-
ses eventos vao trazer empresas portuguesas que se-
jam distinguidas pela qualidade e pela inovagio, e em
paralelo vamos organizar um conjunto de atividades,

encontros, coléquios e rodadas de negécios.

Nosso intuito é atrair empresarios brasileiros que
tenham capacidade de decisio. Para isso, teremos um
programa tdo interessante que os empresarios se sen-

tirdo quase obrigados a ir.

Queremos criar condic6es reais para que as empre-
sas portuguesas se encontrem com as empresas brasi-
leiras. Vender para o Brasil é muito importante. Mas
0 mais importante € que as empresas portuguesas e
brasileiras se conhecam e trabalhem juntas. Ai esta o

cimento de uma relacio econémica de futuro. @

“O Brasil tem uma coisa que
Portugal ndo tem: uma dimensdo
continental. Entrar no Brasil é ter

190 milhoes de consumidores”
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